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Resumen

La Calera, es una ciudad ubicada a tan soélo 30 tosnde Cordoba Capital,
rodeada por sierras y rios, enmarcada en un herpaisaje natural. Ademas de los
atributos relacionados con su geografia y ubicacwm respecto al centro de la ciudad
Capital, La Calera ha sido la ciudad cordobesang@® poblacion sumo en los ultimos 10
afios segun datos del ultimo censo. La ciudad d€dlara cuenta con aproximadamente
unos 20 barrios cerrados llamados Country, logesuzoncentra el 40% de la poblacién
total de esta ciudad, estos barrios cerrados tidimeaensiones realmente importantes y se

encuentran en pleno desarrollo inmobiliario.

Luego de analizar el crecimiento exponencial endltisnos afios y la excelente
perspectiva a futuro de la ciudad de La Caleraggeseste Proyecto de Inversion que esta
destinado al desarrollo y evaluacién de un Corrdmateriales para construccién, con el
fin de satisfacer la creciente demanda de materf@ea la construccidn que genera este

incremento poblacional.

Para el 6ptimo desarrollo de este Proyecto de s$itmerse realiz6 un trabajo
estructurado en todos sus aspectos, se estudi@toriad variables: comerciales, técnicas,
legales, ambientales y financieras. La informacpnoporcionada por los estudios
mencionados fue cuantificada y sistematizada pararsalizada por medio de un estudio
economico financiero que arrojé resultados posstiwo negativos. El proyecto fue
sometido a un andlisis de sensibilidad, demostrando el mismo no se sostiene ante
variaciones negativas en sus costos de ventastgsgds administracion. Se llego a la
conclusién de que el proyecto es rentable en wienaso normal en el que el VAN otorga
un beneficio extra de $ 92.550,98 y la TIR es @8t3lo mismo ocurre en un escenario
optimista, en el cual se pudo observar una VAN worbeneficio extra superior a los $
644.290,18 y una TIR del 64% por tal motivo erogsios escenarios es aconsejable
llevar a cabo el proyecto. Pero para un escenasomnsta, el VAN y la TIR se encuentra
por debajo de lo exigido por tal motivo no es aeatde llevar a cabo la inversion en éste

escenario.
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Abstract

La Calera is a city located just 30 minutes fromrdoba City, surrounded by
mountains and rivers, framed by a beautiful natlaadlscape. In addition to the attributes
related to its geography and location relativeh ¢enter of the capital city, La Calera has
been the Cordoba city that most people in thel@sgears according to the latest census.
The City of La Calera has about 20 gated commundsled Country, which accounts for
40% of the total population of this city, these eggatcommunities are really important

dimensions and are in the real estate development.

After analyzing the exponential growth in recerdags and excellent future
prospects of the city of La Calera, comes this stment project is aimed at developing
and evaluating a Corralon construction materialgrarer to meet the growing demand for

building materials generated by this populationease.

For optimal development of this structured investmproject in all its aspects
work was performed, different variables were stddiecommercial, technical , legal,
environmental and financial . The information paed by the above studies was
guantified and systematized to be analyzed by amauic and financial study that
showed positive and negative results. The projexs subjected to a sensitivity analysis ,
showing that it can not withstand negative changekeir cost of sales and administrative
expenses . He concluded that the project is pldéitan a normal scenario in which the
NPV gives an extra benefit of $ 92,550.98 and RR Is 39% , so it is in an optimistic
scenario, which could in observe a higher NPV aéxna $ 644,290.18 to benefit and an
IRR of 64% for this reason in these two scenasaadivisable to carry out the project. But
for a pessimistic scenario , the NPV and IRR i®Welvhat is required for that reason it is

not advisable to carry out the investment in toengrio .
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CAPITULO |
Planteamiento del Problema
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Introduccién

El trabajo final de grado a presentar, trata stdorevaluacion de un Proyecto de
Inversion para apertura de un corralon de materipéga la construccion. El desafio que
plantea este proyecto consiste en determinar anteversor si es conveniente 0 no su

implementacion. Para el logro de ello este trabajestructura en 6 capitulos:

- lero: Se presenta el tema de estudio a traarfgrsiulan los objetivos a alcanzar
con el desarrollo del mismo.

-2do: Se expone el marco teérico mediante el aialtsoducen los conocimientos
tedricos que luego seran referenciados a lo lagydodo el desarrollo, y llevados a la
practica, aplicando cada uno de ellos a situacicesdss.

- 3ero: Se explicita el disefio metodoldgico elegidea la recoleccidon de datos y la
obtencion de informacion en general tanto tedricena@ practica y de procesos
productivos.

- 4to: Se expone el marco conceptual que provexnicion especifica para este
tipo de proyecto.

- 5to: Constituye la etapa de desarrollo la cuaingeéa dar respuesta a los
objetivos que persigue este trabajo.

- 6to: Se exponen las conclusiones a las querbamylas cuales daran a conocer
si la implementacion y ejecucion del proyecto el tanto desde lo cualitativo como de
lo cuantitativo.

Para el correcto analisis del proyecto se realipa thiabajo préactico, con
informacion concreta y util; con andlisis de datpsteniendo en cuenta todas las
caracteristicas reales del tipo de negocio en iestud

La formulacion y evaluacion del presente proyeatoimversion sera realizada
durante el afio 2013, pero sera presentada al orvéwante el primer trimestre del afio
2014, por tal motivo se consideraran también Iashdes cambios que puedan surgir en el
ambito politico y econémico del pais durante ahgri bimestre del afio 2014.
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Definicion del tema

Tema

Proyecto de inversion, para la apertura de un léorrde materiales para la

construccion.
Objetivo General

Analizar y determinar la factibilidad de un proyede inversion, consistente en la
apertura de un Corralén de materiales para la camtsdn el cual se situara en la Ciudad
de La Calera.

Objetivos Especificos

" Determinar la viabilidad comercial analizando elrcado objetivo y el
modelo de negocio seleccionado, para poder conaceensibilidad del mercado al
servicio ofrecido, la cuantia de la demanda y hggasos de operacion como asi también
los costos e inversiones implicitas.

" Determinar el MIX de productos mas demandados detcado de la
construccion, para orientar los esfuerzos de comm@mguellos productos por los cuales se
obtenga el mayor beneficio posible.

" Identificar a los posibles competidores, para camger cual es la oferta
existente en el mercado meta y determinar conveiaien no de instalar un corralon de
materiales para la construccion.

" Estudiar las posibilidades técnicas de realizaprelecto, de esta forma
poder relevar todos los aspectos fisicos, materiakeus respectivos costos para la puesta
en marcha del proyecto, para determinar si exigtenampedimento fisico o material para
la instalacion del corralén.

" Evaluar la viabilidad Financiera y crear una eatin de flujos y aspectos
financieros (VAN, TIR, definicion tasa de interélsjo de fondo, presupuesto) impositivos

para medir la rentabilidad del proyecto y asi detear su conveniencia.

Trabajo Final de Grado — Quifione Juan Saul

11



Proyecto de inversidn para la apertura de un déorrdé materiales para la construccic’

CAPITULO Il

Marco Teorico
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Marco Teorico

A continuacion se desarrollara el marco teérico ebiffin de ubicar el tema de
estudio y analisis (Proyecto de inversién) demteoun conjunto de teorias existentes

postulado por autores que hacen referencia qua mafsgencia al mismo.

Proyecto de inversién

Sapag Chain describe al proyecto de inversion com® técnica que busca
recopilar, crear, analizar, de manera sistematicazonjunto de antecedentes econdémicos
gue permiten juzgar cualitativa y cuantitativamedate ventajas y desventajas de asignar

recursos a una determinada iniciativa.

Un proyecto es, ni mas ni menos, la busqueda desoh&ion inteligente al
planteamiento de un problema tendiente a resaivre tantos, una necesidad humana. El
proyecto surge como respuesta a una “idea” queablassolucion de un problema o la
manera de aprovechar una oportunidad de negodia.piés lo general corresponde a una
solucion de un problema de terceros. Se pretenddadmejor solucion al “problema
econdémico” que se ha planteado, y asi conseguisguksponga de los antecedentes y la
informacion necesarios para asignar racionalmestedcursos escasos a la alternativa de
la solucion mas eficiente y viable frente a unaes@tad humana percibida. (Sapag Chain
Nasir y Reynaldo, 2008).

Para invertir es necesario recopilar y analizaa tiedinformacién disponible para
poder tomar una correcta decision, por ello es domehtal evaluar las viabilidades. El
analisis del entorno donde se va a llevar a calpooglecto es importante para determinar
el impacto de las distintas variables que influgenel resultado del proyecto y definir
opciones mediante las cuales es posible empreadevérsion. En el caso de proyectos

nuevos en algunas variables es necesaria la aphcde benchmarking, ya que es una

Trabajo Final de Grado — Quifione Juan Saul
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técnica de gestion empresarial que pretende desguikefinir los aspectos que hacen que
una empresa sea mas rentable que otra, para degfapar el conocimiento adquirido a

las caracteristicas de la compafiia propia.

Ademas de los elementos conceptuales a aborddresstudio de cada viabilidad
existen otros aspectos a tener en mente dado gakosdaje permite o tener un marco

contextual para una completa lectura del entorno.

En tal sentido la evolucion de las variables dewicas, culturales y tecnoldgicas
son necesarias analizar en pos de lograr un acemantompleto a la realidad en lo que

el proyecto debera apelar.

El estudio demograficdste es un aspecto muy importante a consideradaebi
gue lo movimientos étnicos, sociales y geografiomsrcan oportunidades o no de

negocios.

El estudio del entorno culturalmplica evaluar los valores y el comportamiento de
potenciales clientes, proveedores, competidorasbajadores, esto es importante dado
gue toda organizacion esta inmersa en una sociEmad fuente generadora de trabajo y

la sociedad se nutre de las organizaciones conve@dores de sus bienes y servicios.

El estudio del entorno tecnolégicdBusca identificar las tendencias de la
innovacion, ya que el avance tecnolégico es cadamaés rapido y las mejoras que
incorporan estas innovaciones a los procesos ptigdsgy productos, hacen aumentar la
rentabilidad y la calidad de éstos. Esta variablaeactualidad es importante y decisiva al
momento de considerar el querer incursionar en ercado. Sumado a lo anterior, para
aprobar la concrecion de cualquier proyecto essageanalizar, ya desde lo especifico,
como minimo tres viabilidades que condicionan etoém fracaso de una inversion: la
viabilidad técnica, legal y la econdmica. Otras dabilidades a tener en cuentas son la de

gestion y la politica.
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Una viabilidad cada vez mas exigida en los estudigogroyectos es la que mide el

impacto ambientatle la inversion. (Sapag Chain, 2007).
Etapas de un Proyecto

"|dea

= Pre inversion

= Perfil

= Pre factibilidad
= Factibilidad

1. Idea. Esta etapa corresponde al proceso sistematicdistpieéda de nuevas
oportunidades de negocio o de posibilidades derargjento en el funcionamiento de una

empresa.

La eficacia en el proceso de decision se fundamentaa capacidad para

identificar el maximo de opciones de solucion aagablema u oportunidad de inversion.

2. Pre Inversion.En esta etapa se realizaran los estudios de idiadbil
econdémica de las diversas opciones de soluciétifidadas para cada una de las ideas del
proyectos, la misma se puede desarrollar de tregemaa distintas, dependiendo de la
cantidad y calidad de la informacion considerad&ezvaluacion: perfil, pre factibilidad y
factibilidad lo que se basa en fuentes de infordraprimaria, o sea, en la que origina los
antecedentes.

3. El perfil. de un proyecto corresponde a la etapa mas prelindeala
investigacion y busca, fundamentalmente, deternsnaxiste alguna razon que justifique
su inmediato abandono, antes de seguir emplearsdosos en profundizar el estudio. Es
la tipica etapa donde el evaluador se preguntarefjge no se le ha ocurrido el proyecto
antes a otro inversionista. La mayoria de las vecesentra aqui la razon, considerando

un minimo de informacion.
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4. La pre-factibilidad.Es una etapa intermedia, donde se proyectan lésscps
beneficios del proyecto en el horizonte de eva@ragreviamente definido. Esta etapa,
aungue esencialmente cuantitativa, se basa prin@pée en informacion secundaria, o
sea, de aquélla provista por fuentes externas. Cogsaltado del estudio de pre
factibilidad, se podra decidir la aceptacion, recha postergacion del proyecto o
continuar la profundizacion del estudio en la e@dactibilidad.

5. La factibilidad, esla etapa mas profunda, completa y demostrativaade |
informacion que se utiliza en la evaluacion. Esa@cter demostrativo, por lo que se basa

en fuentes de informacion primaria. (Sapag Chaa72

Estudio de las Viabilidades

Figura 1.Viabilidades

|
v v v
Técnica Econdmica Legal
!
De Gestion Politica
Ambiental

Fuente: Sapag Chain, Proyecto de Inversion, 2Pad, 23.
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Estudio de la viabilidad comercial o de mercado

Siguiendo a Spidalieri, el objetivo del estudio eooml, es culminar con una
estimacion de los beneficios que tendra el proyecw analisis comercial buscara
determinar cual sera la demanda que enfrentaréogkqto a través de su horizonte de
planeacién. El rubro ventas es un concepto qudicionara el comportamiento de otras
variables. Si la firma puede conocer con un gradomable de detalle, cuales seran los
niveles futuros de demanda, entonces podra detarmingasto comercial para hacerle
frente, podra disponer un tamafio optimo de plan&amginimice los gastos de operacion,
podra disefar la estructura organizacional Optiara ptender a esos niveles de venta.

Una comprensiéon del mercado es muy importante padar estimar las variables
econdémicas y financieras del proyecto. Es impogtarinocer no solamente como se
comporta el consumidor, sino también comprendel esael papel que juegan los
distribuidores, los sustitutos, los competidoreguaes y potenciales. Existe una
herramienta muy atil al momento de evaluar a cadade las partes antes mencionadas
del mercaddl Modelo de las 5 Fuerzas de Porter.

Las 5 fuerzas de Porter es un enfoque muy popuer la planificacion de la
estrategia corporativa este modelo fue propuestt®8a por Michael E. Porter en su libro
Competitive Strategy: Technique for Analyzing Indes and Competitotrs CECSA
vigésima tercera reimpresion 1997

El punto de vista de Porter es que existen cin@zas que determinan las
consecuencias de rentabilidad a largo plazo de encado o de algin segmento de éste.
La idea es que la corporacion debe evaluar sudivaigey recursos frente a éstas cinco

fuerzas que rigen la competencia industrial:

" Amenaza de entrada de nuevos competidores
" La rivalidad entre los competidores
" Poder de negociacion de los proveedores

Trabajo Final de Grado — Quifione Juan Saul
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" Poder de negociacion de los compradores

" Amenaza de ingreso de productos sustitutos

Figura 2. Modelo de las 5 Fuerzas

Las Cinco Fuerzas gue guian la Competencia
Industrial
Porter 1980
Competencia Amenazs
Potencial
Fodar negoci ador i e Fodar negocador
o Competidores en la o
Proveedores T Industria *+= Compradores
Rivaiidad entre ellos
4k f .
Sustitutos Amenaza

Fuente: Michel Porter,1997.

Como se puede observar en la figura N° 2, el atasiestas fuerzas de esta forma
permite lograr un mejor analisis del entorno deeapresa o de la industria a la que
pertenece y, de ese modo, en base a dicho anpbisisy disefiar estrategias que permitan

aprovechar las oportunidades y hacer frente ant@nazas.

1. Rivalidad entre competidoreblace referencia a las empresas que compiten

directamente en una misma industria, ofreciendoigmno tipo de producto.

El analisis de la rivalidad entre competidores pesnite comparar las estrategias
elaboradas o ventajas competitivas con las de etrggesas rivales y, de ese modo saber
por ejempld, si se debe mejorar o redisefiar nigestsaestrategias propuestas.

2. Amenaza de la entrada de nuevos competidétase referencia a la entrada

potencial de empresas que vendan el mismo tipoatkipto.
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El analisis de la amenaza de la entrada de nueropatidores permite establecer
barreras de entrada que impidan el ingreso de estopetidores, tales como la busqueda
de economias de escala o la obtencion de tecnslggianocimientos especializados; o,
en todo caso, nos permite disefar estrategias @ganhfrente a las de dichos

competidores.

3. Amenaza del ingreso de productos sustituktece referencia a la entrada

potencial de empresas que vendan productos sastiudlternativos a los de la industria.

La entrada de productos sustitutos pone un topeeaio que se puede cobrar antes

de que los consumidores opten por un productotststi

4. Poder de negociacion de los proveedoEdsanalisis del poder de negociacion
de los proveedores, nos permite disefiar estratdgstinadas a lograr mejores acuerdos
con nuestros proveedores o, en todo caso, esaatgge nos permitan adquirirlos o tener

un mayor control sobre ellos.

5. Poder de negociacion de los consumidoEsinalisis del poder de negociacion
de los consumidores o compradores, nos permit@aligstrategias destinadas a captar un
mayor numero de clientes u obtener una mayor flddlio lealtad de éstos, por ejemplo,
estrategias tales como aumentar la publicidadecefrmayores servicios o garantias.

Por otra parte, durante la evaluacion del mercaddeben tener en cuantas otras
variables que son iguales 0 mas importantes gpeeselo o la demanda y requieren de un

exhaustivo analisis al momento de elaborar un mtoye
Marketing Mix

Dentro de esta etapa de mercadeo, encontramoseuraanienta fundamental de
analisis y definicion de mercado como es el mangetnix (tan llamado las 4 P).El
Marketing mix o mezcla de marketing lo define Kott®mo: la combinacion de cuatro

variables de manera que cumplan o mejoren losiobget
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Estas cuatro variables llamadas cuatro P son:

» Producto: Cualquier cosa que se pueda ofrecerraanoado para satisfacer un

deseo 0 una necesidad.

Precio: Valor que el comprador da a cambio detiladad que recibe por la
adquisiciéon de un bien o servicio.

» Plaza: Son conjuntos de organizaciones interdepetedi que participan en el
proceso de hacer accesible un producto o servara gu uso o consumo. Un
canal de marketing realiza la labor de llevar lenés de los productores a los
consumidores, superando las brechas de tiemp@, plggosesion.

= Promocion: Fines basicos: Informar. Persuadir. Risgo
Estimacién de la demanda

Para completar el estudio de la estrategia conleseiaealizara la proyeccion de
las ventas, donde se calcularan los flujos de swgreprovenientes de las ventas
proyectadas y los egresos relacionados a la pramuganantenimiento del proyecto. Un
pronéstico de ventas, consiste en proyectar eliniecto de las ventas. Esta tasa de
crecimiento no sera exacta pues depende del firtcigrta de la economia. Lo que intenta
determinar es el nivel activo y el financiamienéguerido para los diferentes niveles de
ventas proyectadas. Anderson, Sweeney y Willi&@@68), consideran que la realizacion
del prondstico de ventas se puede realizar en dades tipos de métodos: métodos
cualitativos que se utilizan cuando los datos smasns y no existen datos histéricos y
meétodos cuantitativos. (Anderson, Sweeney y Wilia008).

Métodos cuantitativos:

Andlisis de series de tiempo: el objetivo es desc@n los datos histéricos un

patrén para después extrapolar ese patrén al futuro
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Métodos de pronosticos causal: estos métodos sasiantados en la suposicion
de que la variable a pronosticar tiene una reladiércausa y efecto con otra u otras

variables.

El método seleccionado para llevar a cabo el asdlesla proyeccién de ventas es
un modelo causal, el cual elabora un prondésticealajue se fundamenta en la posibilidad
de confiar en el comportamiento de una variable podria explicar los valores que
asumira la variable a proyectar. Este modelo atitbmo herramienta para elaborar el
prondstico el método de los minimos cuadrados ces&mn lineal, este es un método
cuantitativo el cual busca determinar la rectargpeesenta de mejor manera la tendencia
de las relaciones observadas en el pasado, patasusamo base de la proyeccion de la
tendencia futura. Este método de prediccion fuecsainado para la evaluar la proyeccion
de las ventas del proyecto, debido a que es elngyar se ajusta al tipo de datos obtenidos
del mercado, los mismos consisten en el crecimientmetros cuadrados construidos en

la ciudad de La Calera durante los ultimos 6 afios.
Regresion Lineal
Ecuaciones:
Regresion Simple: Y =a +b X

Regresion Mdltiple: Y =a + bl X1 + b2 X2 +... bnXn

Viabilidad Técnica

“La viabilidad técnica busca determinar si es pesiliisica o materialmente,

“hacer” un proyecto” (Sapag Chain, 2007, p. 22).

El objetivo del estudio técnico que se hace daérta viabilidad econdmica de un

proyecto es netamente financiero.
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El estudio técnico busca determinar la posibiliiacta del proyecto a través de
los calculos de costos, beneficios derivados de aggectos técnicos, inversiones e

ingenieria de proyectos, necesidades de espacsmnat, obra, costo de equipos y otros.

Inversion en Equipod.a primera inversion que se debe calcular incluyedas los
activos fisicos necesario para asegurar el correfttocionamiento operativo,
administrativo y comercial del proyecto. Esta irsi@n es importante, ya que es la compra
de las maquinas que pondran en funcionamientoaslepto. Se debera definir de queé
manera se incorporan las maquinas a la empresaeran bajo alguna forma de
arrendamiento, leasing o la adquisicion de la misma

“Una manera de recolectar esta informacion es rneogo a unos formularios

especiales llamados balances”. (Sapag Chain, p0@7).

Los balances seran acompafiados de las respectoimacmones, de las

caracteristicas técnicas y de especificacionesades de cada maquinaria.

Inversion en obra fisicaConocida la cantidad de equipos y distribuciércéisnas
adecuada (layout), se pueden determinar los reqigerios de espacio para su instalacion,
asi como los lugares de almacenamiento, acopidnsde atencion al cliente,
estacionamientos, etcétera. Ademas se debera detetodas las especificaciones para la
instalacion adecuada de la maquinaria, ya searadossos adecuados, la instalacion
eléctrica si no existiera, y los detalles técnipasa poner en condiciones el terreno o
predio a través de una obra fisica.

“Es conveniente elaborar un balance de obras $igic& obligue a especificar y
costear cada item de la construccion, ya que kdadnide medida de su caracteristica de
construccion, o especificacion técnicas totalmetiferente para cada uno de ellos”.
(Sapag Chain, 2007, p. 100).

Inversion en personalLa forma mas eficiente de calcular el costo deurso
humano es desagregando al maximo las funcionesegstajue se deben realizar en la

operacion del proyecto, con el objeto de definpesfil de quienes deben ocupar cada uno
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de los cargos identificados y calcular la cuanéidagd remuneraciones asociadas con cada
puesto de trabajo”. (Sapag Chain, 2007, p. 103).

Tamafio."El estudio del tamafio de un proyecto es fundanhgata determinar el
monto de las inversiones y el nivel de operaciée, @usu vez, permitira cuantificar los
costos de funcionamiento y los ingresos proyectadaigos elementos se conjugan para la
definicion del tamafo: la demanda esperada, laodibpidad de los insumos, la

localizacion del proyecto, el valor de los equipgisgtera”. (Sapag Chain, 2007, p. 105).

Localizacidon.“La localizacion que se elija para el proyectoqaien su éxito o
fracaso, por cuanto de ella dependera —en parteriame- la aceptacion o rechazo tanto
de los clientes por usarlo como del personal djgxytor trasladarse a una localidad que
adolece de incentivos para su grupo familiar’. €ga@hain, 2007, p. 107). La seleccién
de la localizacion del proyecto se define en dokits: el de la macro localizacion, donde
se elige la region o zona y el dela micro localimacque determina el lugar especifico

donde se instalara el proyecto.

A su vez, existe una serie de factores que influgebre la decision de

localizacion:

" Medios y costos de transporte (El factor de trarisp@s el Unico

determinante algunas veces).

. Disponibilidad y costos de mano de obra (cercaelargtrcado laboral y la

tecnologia implementada en la mano de obra).

= Cercania de las fuentes de abastecimiento
] Estructuras de Comunicaciones.
" Factores ambientales: Dervitsiotis, autor citado$epag Chain, sefiala tres

(3) factores genéricamente ambientales que comdinita localizacion pero no el proceso
productivo (disponibilidad y confiabilidad de lastemas de apoyo, condiciones sociales y

culturales, y consideraciones legales y politicas).

Trabajo Final de Grado — Quifione Juan Saul

23



Proyecto de inversidn para la apertura de un déorrdé materiales para la construccic @

= Cercania del mercado.

Instalaciones.“El layout consiste en la ubicacion de los distinteectores o
instalaciones dentro de una fabrica o centro decate y distribucion de productos. El
propésito es una asignacion optima del espacidodal y de los elementos que forman
parte del mismo”.

Algunos de los objetivos de la decision de layaut s

" Utilizar el menor espacio posible.

" Mejor aprovechamiento del espacio disponible.

. Posibilitar el cumplimiento de las normas de setadj salubridad y control
interno.

Viabilidad Administrativa

En esta viabilidad se estudian los factores adiatigos y aquellos
procedimientos organizacionales, el correcto disgéida organizacion favorecera a la

eficiencia de la misma.

Sapag Chain N. y Sapag Chain R. (2007) estableteel@&cion a este estudio que
el hecho de que cada proyecto de inversion posaatedsticas generalmente Unicas, hace
gue sea necesario definir una estructura orgawéatorde con las necesidades propias
gue requiere su realizacion. Fundamentalmenteyéosg busca analizar en esta viabilidad
es si existen condiciones suficientes para gammtma efectiva implementacion del

proyecto, tanto en lo estructural como en lo funalo

Estructuras organizacionaled.a estructura organizacional es un conjunto de
relaciones entre las actividades de una organiza&i® la coordinacion de la totalidad de

los recursos que la organizacion utiliza para zaalsus actividades. La estructura es
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creada por las organizaciones para facilitar ladioacion de actividades y controlar los

actos de sus miembros. (Alvarez, 2000).

Departamentalizacion por funcionese trata de agrupar las tareas de una
organizacion de acuerdo con lo que se considera ¢ontiones basicas de la misma. La
organizacion identifica las actividades basicadadenisma y define cdmo organizar el

trabajo alrededor de ella. (Alvarez, 2000).

Factores Estructurales Basicos.
La Descripcion de puestos son los resultados tizautel principio de division de

trabajo y la consecuente especializacion.

La descripcion de los puestos debe reflejar qudebe hacer y en qué forma se
realizara. Deben contener el nombre del puestorelasiones jerarquicas y como estan

vinculadas con las otras tareas que se realizénaganizacion.

La descripcion de los puestos tiene varias vent8jage para tener pautas precisas
para mejorar la organizacion porque se definenmdaponsabilidades, las relaciones, las

posiciones jerarquicas de cada ocupacion. (Alvaea0).

Organigrama. EI Organigrama es la representacion grafica simptia de la
estructura formal que ha adoptado una organizacios, define la composicion y las
relaciones de la estructura organizativa. Es upgesentacion simplificada de la realidad,
referente a las areas de actividad y los nivel@sgaicos.

Viabilidad Legal

Por la viabilidad legal se determina la existenmitnexistencia de normas que
pudieran restringir la realizacion del negocio ondioionar su materializacion al

cumplimiento de algunos requisitos minimos paraepadplementarlo.
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Desde la aprobacion misma del estudio del proyectpiezan a identificarse
egresos vinculados con los aspectos legales,daies la constitucion de la sociedad y las

licencias o registraciones de tipo comercial. (§&phain, 2007).

La forma juridica que se elija tendra repercusioeesel flujo de fondos del
proyecto. Se debe analizar las incidencias legalles costos que pueden generar cada
forma juridica y asi elegir la que mas se adapl&seacaracteristicas del proyecto. Los
efectos tributarios que se generen segun la eledgda forma juridica pueden tener tanto

un efecto negativo como positivo (ahorro impositien los flujos de caja.

Las formas juridicas mas comunes por las que paddptar un negocio pueden
ser: empresa unipersonal, sociedad irregular y etdd) sociedad de Responsabilidad
Limitada, y Sociedad Andnima. (Roque Spidalieril@0

Tomando como base la Ley de Sociedades Comercl8l&650, se realizard a
continuacion una breve descripcion de las formagetrias mas utilizada para registrar

una empresa.

= La empresa unipersonal es la forma juridica magplsinde todas. El
inversor — emprendedor es el que aglutina todas flaxiones
organizacionales de una empresa: gobernar, ejgcatartrolar. La ventaja
de éste tipo de empresa es que los requisitoscoananzar a operar el
negocio son muy simples. Solamente el duefio debanegse tiene que
inscribir ante la AFIP y generar un nimero de CUlTtambién pedir la
habilitacion comercial ante la municipalidad de Calera. La desventaja
de esta forma juridica es que el patrimonio detiser y del negocio son
lo mismo. El inversor debe ser responsable ilinaitgdsolidariamente por
las deudas que contraiga el negocio con terceros.

» Sociedad de Responsabilidad Limitada: es esta digimcietaria se
necesitan al menos dos socios, uno de ellos deksted inscripto en

autonomos con el seguro de caucion correspondieni@ cierto capital
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inicial. Esta sociedad establece en su contratstitotivo la cantidad de
cuotas partes en que se divide el capital inicial gantidad de cuotas que
tendr4 cada socio. Este contrato debera firmarse @am escribano y un
abogado realiza el tramite emitiendo un dictamempraealificacion. Para
darle inicio al tramite se debera realizar un di#pdde por lo menos el
25% del capital inicial en el banco de la provind@a Cordoba o Banco
Nacion, con la obligacién de saldar la deuda emptozimos dos afios. Una
de las desventajas de este tipo societario eokiesque trae aparejado su
inscripcion.

= Sociedad Andnima: en la inscripcion de esta sesitacen escribano para
completar la realizacion del tramite, el monto mioide capital inicial es
de 12 mil pesos. Este capital ya no se divide etasupartes, si no que se
dividira en acciones. Tendra un director en vegelente como sucede en
las sociedades de responsabilidad limitada. Laajerde una sociedad
anonima o una sociedad de responsabilidad limiésdque los socios no

responden con sus bienes personales.

Viabilidad Financiera

Spidalieri (2010) describe al estudio econdémicoinariciero de una inversion
como un decodificador de los datos brindados perdemas viabilidades en términos
monetarios; de manera tal, que posibilita concuiel proyecto es rentable (situacion
econdémica) y si este tiene capacidad de pago ¢&tudinanciera). Pese a que este
analisis econOmico financiero, es el estudio fidaltoda evaluacién de proyectos; no
tendria que ser limitante, sino un elemento mascqueplementa resto de las viabilidades

de una inversion.

Trabajo Final de Grado — Quifione Juan Saul

27



Proyecto de inversidn para la apertura de un déorrdé materiales para la construccic @

Inversion antes de la puesta en marcha.

Las inversiones previas a la puesta en marcha geoyecto se dividen en:

Inversiones en activos fijosTodas aquellas que se realizaran en los bienes
tangibles que van a servir de apoyo a la operacgdmal y habitual del proyecto. Son
ejemplo de activos fijos: los terrenos; las obrdsicds (edificios, oficinas,
estacionamientos, etcétera) y demas infraestrigctiiianen la caracteristica particular de
estar sujetos a depreciacion, la cual tendra inflizeen el resultado de la evaluacion por
su efecto sobre el calculo del monto que tendraaipmmar la empresa en concepto de

impuesto a las ganancias.

Inversiones en activos intangiblesbarca a todas aquellas que se realizan sobre
activos constituidos por los servicios 0 derechdguaidos que son necesarios para la
puesta en marcha del proyecto. Estos activos seeptran sujetos a amortizacion, la cual
afectara el flujo de caja del proyecto disminuyetal@enta imponible del mismo y en

consecuencia el monto de impuestos a pagatr.
Construccion del flujo de caja

Todos los analisis de las viabilidades anteriatebgen ser traducidos en nimeros y
consolidados para obtener un indicador financiare germita tomar la decision final
sobre la realizacion o no del proyecto. Con larimfacién recabada se podra proceder a
elaborar primero el estado de resultado proyectseigyido a este se creara el estado de
situacion patrimonial y finalmente se elabora uljéf de fondos” que nos permitira
calcular el VAN (Valor actual neto), la TIR (tasatdrna de retorno), PR (Periodo de
Recupero), entre otros indicadores, los cualesraarde base para la toma de la decision

final. El disefio del estado de resultado y el fllgocaja poseen la siguiente estructura
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Figura 3. Estructura del Estado de resultado

Ventas

(costo de ventas)

Utilidad Bruta
(Gastos de comercializacion
(Gastos de administracion)

(otros gastos)

Utilidad antes de impuesto

Utilidad neta

Impuesto a las ganancias |

Fuente: Adaptado de Spidalieri

Figura 4.Flujo de caja

+ Ingresos afectos a impuestos

- Egresos afectos a impuestos

- Gastos no desembolsables

= Utilidad antes de impuesto

- Impuesto

= Utilidad después de impuesto

+ Ajustes por gasto no desembolsables

- Egresos no afectos a impuestos

+ Beneficios no afectos a impuestos

= Flujo de caja

Fuente: Sapag Chain N. y Sapag Chain R (2007).
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Los ingresos y egresos afectos a impuestos soall@gugue incrementan o
disminuyen la utilidad contable del proyecto. L@stgs no desembolsables constituyen
aguellos gastos que para fines de la tributaciém deducibles, sin implicar salidas
efectivas de caja (depreciacion y amortizacién)p@sesto que primero se restan para
aprovechar el descuento tributario y luego se sumamo ajustes por gastos no
desembolsables, de esta manera se incluye solasweefiecto tributario. Los egresos no
afectos a impuestos son aquellas inversiones quaadifican la riqueza contable de la
empresa. Finalmente, los beneficios no afectospuéstos son el valor de desecho del

proyecto y la recuperacion del capital de trabajo.

Estos flujos de dinero arrojados por el flujo dgagaroyectado son actualizados
utilizando una tasa de descuento, la cual mues&aehvalor de la inversion inicial de un
proyecto tiene un costo cualquiera sea la fuentelatele provenga, a ese costo se lo

denomina tasa de descuento.

En funcion a lo establecido por Sapag Chain N. ga§aChain R. (2007) uno de
los elementos que més afectan el resultado dealaawion de una inversion, es la tasa de
descuento utilizada para la actualizacion de ayssflde caja. Dicha tasa representa la
rentabilidad minima que se exige al proyecto pamas el riesgo del mismo, la cual

permite el recupero de la inversion inicial y oletean beneficio por encima de ésta.

La gran importancia que tiene el costo de capitdheevaluacién de proyectos, se
manifiesta en la posibilidad que brinda esta tasacbrporar el riesgo en el que se incurre
para la realizacion de la inversion, teniendo eentai que debe exigirse un premio por

sobre la tasa libre de riesgo, el cual va a depatwleuan riesgoso sea el proyecto.

Existen variados métodos para la determinaciorcalgb de capital, la eleccion de

uno u otro va a depender de la génesis del prayecto

Baca Urbina (2004) establece que, aunque es muyrc@nhecho de considerar

como costo de capital propio del inversionistaalsatmaxima que ofrecen los bancos por
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inversiones a plazo fijo anuales, seria incorréatoarla ya que ésta no cubre la pérdida
neta del poder adquisitivo de la moneda. Para gaene ocurra es valido tomar como
referencia el indice inflacionario. Sin embargtodo inversionista también le interesa que
su inversién tenga un crecimiento real, por lo daes de esperarse que se pida una
sobretasa por arriesgar dinero en una determimagasion, denominada premio al riesgo.

La tasa de descuento utilizada para este proyeatalsulé de la siguiente manera:

Figura 5.Tasa de descuento

Ke=f+i+fi

Fuente: Baca Urbina, 2004.

En donde Ke es la tasa de descuerfjoeg la tasa que ofrecen las entidades
financieras por la colocacion de un depésito eamlfo a 365 dias. (i) el premio al
riesgo, con respecto al premio al riesgo, valeadastque éste dependera de cuan riesgoso
sea el proyecto: a mayor riesgo, mayor es el premiopremio al riesgo puede
determinarse teniendo en cuenta el indice de rips@® en términos porcentuales, asi
también como a partir de un estudio de mercadodaties sobre las condiciones reales del
mismo, obtenidos a traves de diversas fuentesfderiacion como podrian ser encuestas

0 entrevistas.

Construido el flujo de caja y determinada su tasdakscuento se procede a realizar
un andlisis del proyecto, mediantes distintas h@eatas se determina si los flujos
proyectados permiten al inversor recuperar la sigary obtener la rentabilidad deseada.
Entre las herramientas financieras de evaluacigorajgectos mas utilizadas segun Steven
A. Ross se tiene: el VAN, la TIR, Periodo de RecapBPescontado, el indice de

rentabilidad y la Tasa de Rendimiento Contable.
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Valor Actual Neto o Valor Presente Netba diferencia entre el valor de mercado
de una inversion y su costo se denomina valor pteseeto de la inversion, que se abrevia
VPN Muestra la diferencia entre el valor de mercdeana inversion y su costo. Mide la
contribucién que hace el proyecto al valor de lpm®a, por lo cual el administrador
financiero debe identificar y emprender aquellosypctos con VAN > 0. En el remoto
caso de que el valor presente neto resultara setaawrente cero, seria indistinto realizar o
no la inversion. En otras palabras, el valor prissapto es una medida de cuanto valor se
crea o agrega hoy al efectuar una inversion”. (Rd&sterfield, & Jordan, 2006, p.262).

Formula:

Figura 6.F6rmula del Valor Actual Neto

n
VAN=3 BNt -To.
t=1 (1+r)"

BN t = Beneficio neto del flujo en cada periodo t

1= tasa de descuento a la que se actualizan los flujos

To= Inversion inicial en el momento cero de la evaluacion.
n= numero de periodos considerados

El provecto se acepta si la VAN =0

Fuente: Sapag Chain, 2007.

Tasa Interna de Retorndrepresenta el rendimiento de un proyecto de inuersi
siendo la tasa de descuento que iguala la invemioial a la sumatoria de los flujos de
fondo netos futuros.

“Con la TIR, se trata de encontrar una sola taseeddimiento que resuma los
meéritos del proyecto. Ademas, es de desear quensetsa “interna” en el sentido de que
s6lo dependa de los flujos de efectivo de una siger particular, no de las tasas que se

ofrecen en otras partes.”(Ross, Westerfield, & doy@006, p.274).
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“Con base a la regla de la TIR, una Inversion &@t#e si la TIR excede el
rendimiento requerido. De lo contrario debe rectsz&Ross, Westerfield, & Jordan,
2006, p.274).

“La tasa interna de retorno (TIR) de una inverséérel rendimiento que produce
un VPN de cero cuando se usa como tasa de destu@dss, Westerfield, & Jordan,
2006, p.274).

Formula:

Figura 7.Férmula de la Tasa Interna de Retorno

n
TIR= 3 BNt -To=0
t=1 (1+n)"

r= Tasa interna de retorno.
Es equivalente a hacer el VAN =0

El proyecto se acepta si la TIR > a la Tasa de Descuento del
mercado.

Fuente: Sapag Chain, 2007.

Indicadores Financieros

Son herramientas que se utilizan para evaluarekdtados de las operaciones del
negocio, tomando como base el estado financiergeptado de la misma. Entre los mas

destacados se pueden citar.

indice de Rentabilidaddtra de las herramientas muy utilizada en las finarpara
evaluar proyectos es el indice de rentabilidad (& es la razén entre el beneficio y el

costo.

Caracteristicas:
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. Al ser un cociente no muestra la verdadera cordidioual valor de la
empresa.

. No es util para establecer un orden de prioridaglesproyectos
mutuamente excluyentes.

. Se utiliza cuando existen recursos escasos Yy @ag/e
independientes, para asignar capital a proyectosra@yor indice de rentabilidad.
Se usa como medida de desempefio. Es decir, peealerar un ranking de
proyectos en base a este indicador; eligiendo semqguellos proyectos de mayor
indice de rentabilidad, hasta cubrir el presupudst@apital.

. Si el indice de rentabilidad es mayor a uno fB se acepta el
proyecto porque significa que él ¥A por lo que VPN> 0. Al evaluar proyectos
mutuamente excluyentes, el elegir el de mayor édie rentabilidad puede

conducir a decisiones erradas.

Figura 8.Férmula del indice de Rentabilidad

IR=VAN

Io
VAN= valor actual neto del proyecto
Io= Inversion inicial

El proyecto se considera rentable s1 IR =1

Fuente: Sapag Chain, 2007.

“Este indice se define como el valor presente ddligos efectivos esperados de
una inversion dividido entre la inversion inici8ii. un proyecto tiene un VPN positivo, el
valor presente de los flujos efectivo esperado lalee mayor que la inversion inicial. Por
lo tanto, el indice de rentabilidad seria mayormafa una inversién con VPN positivo y

menor a 1 para una inversiéon con VPN negativo."R@¢esterfield, & Jordan, 2006)
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Periodo de recupero de Inversiokste indicador mide en cuanto tiempo se
recuperara la inversion, incluido el costo del dpnvolucrado. Si bien su calculo es muy
sencillo, el método de periodo de recupero ordinald la misma ponderacion o
importancia a todos los flujos de fondos generaahuss del periodo de recupero y no

tiene en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

Por lo general, se acepta el proyecto de inversiésu periodo de recupero es

menor al fijado como plazo maximo por la empresa.

Figura 9.F6rmula del Periodo de Recupero

n
PR=Y BNt=Io
t=1

BN t = Beneficio neto del flujo en cada periodo t

To= Inversion inicial en el momento cero de la
evaluacion.

n= numero de periodos considerados

Se acepta el proyecto cuando PR<n

Fuente: Stephen A. Ross, 2006

Tasa de rendimiento contablgonsiste en calcular una tasa como el cociente entr
la utilidad y el valor contable de la inversion. noyecto se acepta si su tasa de
rendimiento contable es mayor al valor estableciomo objetivo de la empresa. Si se
evallan proyectos mutuamente excluyentes, se eliglke mayor tasa de rendimiento

contable.
Caracteristicas:

= No tiene en cuenta el valor del dinero en el tieng®promedian cifras de

diferentes momentos del tiempo sin descontar.

= No tiene en cuenta el riesgo de proyecto.
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= No tiene en cuenta los flujos de fondos efectivosyalores de mercado,

sino que trabaja con valores contables de libros.

Figura 10F6rmula de la Tasa de rendimiento Contable

TRC=1n
To

n
Un=1 (Y Ut)
n t=1

n= niunero de periodos considerados
Ut= Utilidad neta en el periodo t
Un= Utilidad neta anual promedio

To= Inversion inicial

El proyecto se acepta st TRC > r (tasa de descuento)

Fuente: Sapag Chain, 2007.

Anélisis de Sensibilidad

En este analisis se estudia como varia el VAN aatebio de una o mas variables,

estando las otras constantes.

Si el VAN tiene grandes variaciones ante peque@osbos en una variable, se

tiene un riesgo de prondstico alto relacionadoedtzn

Sefala que variables merecen mas atencion su egiimanayor certeza, estudios

mas detallados y evaluaciones adicionales.

Las variables a tener en cuenta son las denominad@bles critica, tales como

nivel de actividad, precio de venta, costos, etc.
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Analisis de escenarios

En esta herramienta se modificara mas de una V@riah numero limitado de veces.
Permitiendo corregir un gran defecto del analisisensibilidad; el cual no tiene en cuenta
la relacion que puede existir entre las variabiggas; ya que solo modifica una por vez.
Se modificar4 el escenario base dandole los valogesmos a cada variable (escenario
optimista). Y también se hard un andlisis paraasbade que suceda un escenario mas
desfavorable, asignandole a cada elemento el paor probable (limite inferior del
VPN). Es decir que se estiman las variables daérain rango confiable, siendo poco
probable que el valor real caiga fuera de él. Smedmlcular el VPN en los distintos
escenarios: base, optimista, pesimista y algurtesmedios.

Si la mayoria de los escenarios arrojan VPN pasitte confia en que se debe realizar el

proyecto, ya que el riesgo de tomarlo es ahorabaj@s

Viabilidad Ambiental

Cada vez mas en todos los proyectos donde intesmemd suelo, el aire y el agua

se tiende a hacer una estudio sobre como afedtarayecto, en el medio ambiente.

En estos estudios participan técnicos y espedalist se realizan a través de los
estudios de impacto. Estos profesionales dictammaomo afecta el proyecto al medio

ambiente.

“El impacto ambiental que la implementacion delyeio tendra sobre el entorno.
Es importante recalcar que un proyecto que nossargable en el tiempo no sera viable.
En esta viabilidad se busca determinar si se pupdarenir efectos no deseados sobre el
medio ambiente. En el estudio deben incluirse cemactiones de caracter ambiental, no
so6lo por la conciencia social, sino por los efegosndémicos que dichas consideraciones

introducen en el proyecto” (Sapag Chain, 2007 2p. 3
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CAPITULO 1l

Marco Metodologico
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Marco Metodologico

En este caso se realizar4d una investigacion déseriporque su objetivo sera
describir un fendbmeno y explicativa porque se edpden determinadas circunstancias, el
porqué de los diferentes eventos u escenarios.s&&mn métodos que permitirdn una
aproximacion a la realidad con el fin de poderdtea cabo un andlisis profundo del objeto

de estudio elegido.

Fuentes de Informacién

Para la realizacion de este trabajo y la concred@éros objetivos especificos
planteados se realizara una investigacion del se@gda construccion y sus diferentes
actores, Ademas se aplicara una metodologia ca@wditya que se pondra foco en los

aspectos del problema susceptibles de cuantificar.

Las técnicas de investigacion elegidas para este eam particular seran la
observacién y la entrevista. Por otro lado, lasntie® de las cuales se nutrira de

informacion ésta investigacion seran fuentes piasar secundarias.

Se utilizard el aporte que realizaron los distindegores citados en el marco
tedrico, entre ellos se destacan Sapag Chain, &teph Ross y Roque Spidalieri los
cuales brindan informacion especifica acerca dertaulacion y evaluacion de proyectos
de inversion. Adicionalmente se recurrira a registperiodicos y portales web con
contenido relacionado al sector de la construcdibedios consultados: Revista y portal
“El constructor”; “Revista Vivienda”; Diario “La Vb del Interior”; Diario “Clarin”;

Diario “Ambito Financiero”, Revista digital “Ferretos”.

Ademas se obtendra informacion a través del accasdéstinto organismos
publicos y privados como la camara Argentina decdastruccion y la camara de
Ferreteros y a Fines de la Republica Argentinaed2ivon General de Estadisticas y
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Censos de la Provincia de Cordoba. Se consultaatos éstadisticos del ultimo censo e
informacion relacionada a la construccion brindgoa el Institutito Nacional de

estadisticas y Censos (INDEC).

Para cumplir con los objetivos de este proyectoestizara una observacién de
caracter simple, abierta y participativa. Las obsepbnes se realizaran directamente en La
Ciudad de la Calera y especificamente en los lsaemodonde se ubicara el Corralon: Los
Prados 1y 2; La Estanzuela, Terrazas de la Estbmaia Cuesta. Ademas se estudiara el
mercado de la construccién, basicamente se busoater a través de la observacion
cual es la oferta que existe hoy en dia en la Ciutla La Calera. La informacion

recolectada contribuira finalmente en la elabomradél diagndstico.

Con motivo de comprender los pensamientos de ltenpiales consumidores. Se
realizaran 100 encuestas a vecinos de la zona®ralae ubicara el Corraldn, la mayoria
de ellos padres y madres de familias con un rat@@oejue va desde los 25 a 55 afios.

(Ver Anexo N° 1 con modelo de encuesta realizada)

También se realizaran cuatro entrevistas a persoumalkicradas en el mercado de
la construccién, con el fin de recolectar datos sgi&n de gran ayuda para entender la
actualidad del mercado, desde el punto de visguddalistintos actores. La entrevista sera
a modo de dialogo con preguntas abiertas. Los\asti@eos seran el Ing. Martin Castro,
Gte. Del canal distribuidores de Holcim (Argentiisap\. Empresa productora de cemento
y otros derivados de la caliza. EI Cr. Damian 8altGte. De Saltiva Propiedades. Saltiva
Propiedades es la inmobiliaria que comercializablasios: La Cuesta, La Estanzuela y
Terrazas de La Estanzuela. El Lic. Martin Bustds, @el corralon La Recta, este corralon
es parte de la Red Minetti, se encuentra ubicaddveiRecta Martinolli y cuenta con una
trayectoria de mas de 30 afios en el mercado denkstraccion. Los arquitectos Carina
Bassino, Carlos Arias y Veronica Piccardi. Arquidsccon experiencia en la evaluacion,
disefio y construccion de viviendas familiares, ieidié e inmuebles comerciales. (Ver

Anexo N° 2 con cuestionarios de entrevistas reddiza
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CAPITULO IV

Desarrollo
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Andlisis de los Entornos

Anélisis del Macroentorno
Entorno Politico

Las decisiones politicas son muchas veces puntopadala para fomentar o
desincentivar el desarrollo de ciertas actividaflesvel nacional probablemente durante
el afo 2014 se realicen algunos ajustes en losgyastra frenar el déficit publico. Se
presenta un interrogante en cuanto a la probabiliftaque se realicen nuevos sorteos de
créditos hipotecarios del programa PROCREAR, mastawniendo en cuenta que durante
el afio 2013 (Afio electoral) fueron 158.176 los itoddbtorgados.

En cuanto a la provincia de Cordoba el gobierndas® Manuel de La Sota no ha
establecido politicas que tengan como objetivotateteneficiar o perjudicar con algin
incremento en las tasas de contribucion a los sogrérutos al sector de la construccion.

Finalmente La Municipalidad de La Calera, aungo€urente por el momento con
politicas que tengan como fin beneficiar o alertarinstalacion de negocios que
comercialicen materiales para la construccion, esi@ad con su actual intendente el Sr.
Rodrigo Rufeil tiene un municipio con buena pred@pion a la instalaciéon de
emprendimientos comerciales de todo tipo, debiduea su joven Intendente entiende
perfectamente que la Ciudad se encuentra en usantedesarrollo y que la demanda en

todo tipo de bienes y servicios se incrementa ahmairitmo que la densidad poblacional.

Entorno Econdmico

Esta es el entorno que posee mayor influencia eactisidad de toda empresa,
debido a que el mercado y los consumidores nenegsider de compra, el cual depende

principalmente de factores como: Producto brute@rimd, tasa de interés, inflacion,
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empleo, salarios distribucion del ingreso, dispibidiéd de crédito, precios, consumo,

inversion ahorro, etc.

El “modelo econdmico 2013” se apoya en dos pilaeesontrol de cambios para
mantener el superavit cambiario y el BCRA para asael financiamiento fiscal en pesos
adicional al que ya venia en délares. Sin el comteocambios el BCRA no compraria
dolares en el mercado y las reservas caerian corB012. Sin las reservas y la emision de

billetes por parte del BCRA, el fisco estaria aesfciado.

El objetivo oficial central es incrementar las reas. Lo considera el seguro de
continuidad del programa. Es por lejos la mayorestism. No habra tanto esmero en
controlar el gasto publico, contener la emisiomumeda o en disciplinar las demandas
salariales como en frenar la demanda privada deeail

Con la macroeconomia “dominada” con el control @elios y el financiamiento
via BCRA, el gobierno estd metido en los problemasia gestion estatal, intentando
solucionar cuestiones estructurales: por ejemplentar el crédito para la produccion, el

déficit energético, la salida de divisas, los peofds de infraestructura, etc.

El mercado de la construccion es uno los mas \esayi los vaivenes de nuestra
economia influyen fuertemente en la actividad. Agpede que en Argentina nuestra
cultura es muy favorable para la comercializaciomuhteriales y todo tipo de productos
relacionados a la construccién de casas y depantasje por considerar el Argentino
promedio la obtencion de una casa o departamento cino de sus objetivos principales
en la vida, no logra apartarse de las decisionesuénto a materia de econdémica que

toman nuestros gobernantes.

El economista Mario Rapoport plantea que, “por gqusla prohibicién de compra
de délares sea criticada va a terminar por limgliamercado inmobiliario de délares y eso

va a ser positivo. Tiene que irse a la pesificadfirdolar tiene que ser una moneda que se
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pueda usar para temas que tengan que ver con eradonexterior o actividades en el

extranjero”.

Los operadores inmobiliarios coinciden en que etoluntura es mas facil cerrar
una operacion con unidades construidas y finansipdadesarrollistas “porque estan mas
abierto a diferentes propuestas. Necesitan dalkguy eso los obliga a actuar asi”.

Horacio Parga, presidente de la Ceduc (la Camaraajine a los desarrollistas de
Cordoba), asegura que las operaciones inmobilideasste segmento se realizan en pesos,
a diferencia de lo que sucede con quienes realesmtas individuales y que siguen
apuntando a hacerse de délares. “Lo que esta pasanel mercado de cambio en alguna
medida nos significé una oportunidad”, resumigjetetivo.

Explica que a los constructores les interesa hackrgesos, para poder invertir su
totalidad en la compra de materiales y de insurisa. es una diferencia clave con los
operadores individuales, con los propietarios @lensa vender una casa, que tienen otros
objetivos. En ese marco, sostiene que por la breotra el dolar paralelo y el oficial, los
precios de las propiedades en délares bajaron gOéfitras que en pesos aumentaron el
10%. Apunta que los desarrollistas cotizan la dias/8 pesos promedio.

Otra es la historia del mercado de inmuebles usattmeinado basicamente por
propietarios que no estan dispuestos a aceptars pgsademas, retrajeron la oferta
esperando a ver qué pasa, a como evoluciona &cgitu En este segmento, la baja de las
operaciones se siente mas porque hay menos fidaibbitde parte de los vendedores, no
solo respecto del dolar, sino de negociar por dii@ses como parte de pago.

Devaluacién 2014: Si bien este trabajo final dedgriue realizado durante el afio
2013, el nuevo entorno econémico que se presemthiduel mes de enero del afio 2014
no puede ser dejado de lado al momento de la enfirea) de este trabajo final de grado.
En resumidas palabras lo que sucedi6é fue que 24ide enero la moneda argentina se

depreci6 frente a la estadounidense en un 15%m@a un deterioro del 23% en lo que
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va de afio. Este cambio en la cotizacion del ddlavgqrada por la devaluacion del peso
Argentino trajo como consecuencia un increment@m@eios en todos los productos y

servicios comercializados en el pais. El Gobiermzidhal con el fin de mantener los

precios previos a la devaluacion a pactado acuetdgwecios con algunas industrias los
cuales son llamados “precios cuidados”. La Sedeetde Comercio anunciéo un acuerdo
con los actores mas importantes que componen leneadle valor del sector de

la construccién. La canasta de precios acordadgremera un listado de 28 productos
(53 precios), que involucra a 16 proveedores yiexplcerca de la mitad del costo de
materiales para la construccion y reforma de lagales. Es importante aclarar que el
Corralonero no asume los costes de este tipo dgdirya que el mismo es pactado entre

el gobierno, grandes proveedores y megatiendas pomgiemplo EASY y SODIMAC.

Desde el punto de vista del autor de este traliragd, £sté ciclo recesivo que vive
la economia Nacional provocado por las causasiamtmnte mencionadas, pueden ser
una oportunidad para el inversor, obviamente todpedde del riesgo que él quiera
asumir. Lo ideal seria ganar toda la porcion decad® posible, ya que en tiempos
turbulentos es cuando mas oportunidades hay pongobos oferentes se caen o repliegan
y dejan mercado sin atender. Ademas si, el invamgenta con espalda financiera puede
aprovechar esta ocasion para comprar mejor preeigdo a que el dinero en billetes hace
gue el proveedor brinde mejores precios y condesaie venta, esto es asi debido a que el
crédito y la venta a plazo se vieron seriamentgigieado por las maniobras econémicas

realizadas por el Estado Nacional.
Inflacion

Se mide relacionando los precios de los bieneswcsss — es decir, los indices de

precios con los ingresos de las personas- (salarios

En nuestro pais existen dos inflaciones: la ofigi# real. La “oficial” es la que
informa el INDEC pero los especialistas privadasgasan que la inflacién “oficial” no es
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la inflacion real, sino que la inflacion real par inenos duplica a la informada por el

gobierno.

El organismo oficial del Estado que ofrece estadistsobre indices relacionados
con la economia y la realidad argentina en genesat] Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos. Es de conocimiento publico que los dstmsinistrados por éste carecen de
realismo y estan muy alejados de la situacion gueve en la actualidad; por lo que es

importante saber de este gran sesgo a la horzaearedatos en este organismo.

Segun la informacién suministrada por el INDEC ysudtoras para la Inflacion,

en lo que va de enero de 2011 a abril de 2013yséeparribar a los siguientes analisis de
lo descripto:

. La inflacion acumulada entre abril de 2011 y maileo2012 fue -
segun las mediciones privadas- del 19,3 por ciegrotanto que para el Indec
apenas alcanzoé un 7,9 por ciento.

. La estimacion de la inflacion correspondiente a$ e abril del afio
2013, -segun las consultoras privadas- es de 1tb@¥#iras que para el Indec es de
0,71%, por otra parte el interanual entre abri@&2 y Abril de 2013 segun IPC
Congreso alcanzo los 23,67% y en contrapartidagldradec fue de 10,61%. Esta

brecha se puede observar claramente en la figurd. N°

En sintesis se puede observar una diferencia iamertentre los datos de la
inflacion oficial y la real por lo que es necesadmar en cuenta este analisis al momento
de estudiar un proyecto de inversion. La inflacttene una incidencia directa en el
proyecto debido a que influyen directamente enpoecios de costo y venta de los
productos. Cuando se tiene un alto conocimientocdeiportamiento y tendencia de la
inflacion, esto puede ser aprovechado para podsiogar el negocio de una manera mas
eficiente, realizar una gestion de compras intatige aprovechando todas las

oportunidades de compra de productos que se tamgaalor diferenciado ya sea por la
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estacionalidad, promocién o sobre stock del pranugiara esto se debera prestar una

altisima atencién a los niveles de inflacion déspa

Figura 11. Inflacion INDEC vs. Consultoras privadas

INFLACION DE SEPTIEMBRE 2013 SEGUN EL INDEC Y CONSULTORAS
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Fuente: Pallares, J. (2013). “IPC congreso”, L&aaibn mensual. Recuperado de

http://www.lanacion.com.ar/1629444-septiembre-ftre-ones-con-inflacion-de-08-segun-el-indec.

. Consultoras

Indec

Nota: En febrero del afio 2014 el Ministro de EconomialAicillof anuncié la
inflacion acumulada del mes de Enero del 2014 #hfoue de un 3,7 % lo cual significo

una especie de sinceramiento en el indice inflaciordel pais. Tras siete afios de
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intervencion en el Indec, este dato se ubica ¢apumto por debajo de la Inflacion
Congreso, que arrojo una sube del 4,61 % y 30,88 4n afo. Es vital para la salud de la
economia de un pais poder contar con datos ecoogmi®e se ajusten a la realidad, esto
permite poder tomar mejor decisiones y brinda kilplidad de poder llevar a cabo una

planificacion a mediano y largo plazo.
ICC

Este indice es publicado por el centro de estadssty censos de la provincia de
Cordoba. El ICC mide las variaciones mensuales exgerimenta el costo de la
construccion de una vivienda tipo, con una sugerfiabierta de 75,7 m2, compuesta por
living-comedor, dos dormitorios, cocina y bafo. rEnbtros significativos usos, este
importante indicador permite analizar la evolucidistorica de la rentabilidad de la

construccion de vivienda y poder hacer estimacienes corto plazo.

En la ciudad de La Calera al mes de Septiembraf@eR013 el costo promedio de
la construccion es de $ 4.600 por M2 cubierto. dtoc tener en cuenta son los metros
cuadrados minimos exigidos por cada uno de lasobarerrados ubicados en la zona en
donde se encontrara el corralén, debido a que piggrestimar un promedio de cantidad
de materiales a comprar por parte de los potescdientes al momento de llevar a cabo
la construccion de sus proyectos. En el barriogalavLa Cuesta el minimos de metros
cuadrados exigidos para construir es de 150 MZsém barrio la mayoria de sus lotes
tienen mas de 700 M2 y su precio al mes de agastarb 2012 rondan los U$S 60.000.
La Estanzuela 1 y 2 tienen un loteo mas uniforrteerayoria de sus terrenos tienen unos
400 M2, aqui el minimo de metros cuadrado minimxgido por la administracion es de
100 M2.

En los Barrio Los Prado 1 y 2 los lotes son de En el barrio Altos de La
Calera los terrenos tienen un tamafio de hasta ZIEMIos ultimos tres barrios se puede
construir de acuerdo a su capacidad monetariadie marsona debido a que estos barrios

son de tipo residencial solo se debe cumplir cemtamativas Municipales para edificar.
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En el anexo N°6 se pueden observar la distribugangrafica de los barrios anteriormente

mencionados.

Tabla 1.

ICC Provincia de Coérdoba

Nivel General 27.884.644,66 26.676.713,84 4.5 23.8 26.3
Materiales 22.428.533,06 22.004.365,13 1.9 16.1 21.3
Mano de Obra 33.565.080,35 31.597.550,04 6.2 24.7 27.7
Varios 27.056.847,40 25.821.858,13 4.8 40.5 45.2

Fuente: Direccidn General de Estadisticas y Cethsdas Prov. de Cérdoba

Socio-culturales

La ciudad de La Calera tiene su sector céntridoadio en la margen izquierda
(norte) del rio Suquia, junto con los barrios: CO®| 25 de Mayo, Los Filtros, La
Campana, 9 de Julio, La Isla. Al sur del rio seuentran los barrios: Calera Central,
Stoecklin, Industrial, Dr. Cocca y Altos de La QaleAl este de la Sierra Chica, se
encuentran B° Los Prados 1 y 2 y Cuesta Color@aedante con la ciudad de Cérdoba.

Sobre la misma sierra, esta el Country Club La @Gueta Estanzuela.

El municipio de La Calera tiene un ejido mucho nadésplio (128 km2) que
comprende al menos dos localidades censales mererd3iquecito y Casa Bamba
situadas 6 y 15 km al oeste, respectivamente,rribaa Sumadas las cuatro localidades

censales referidas,

El dltimo censo realizados por parte de la Diratci®eneral de Estadisticas y
Censos de la provincia de Cordoba, el crecimientola tenido la ciudad de La Calera en

los Ultimos afos debido al ensanchamiento de ldadiude Cdérdoba hacia ciudades
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aledafias ha sido exponencial, esta ciudad en el1886 contaba solo con 16 mil
habitantes y hoy es la 112 ciudad de la provinoctsy, mas de 35 mil habitantes. El
crecimiento esta a la vista. Y todo indica que Bégen expansion: La Calera prevé un
incremento de 12 mil pobladores més en la proxiétada, cuando se terminen de habitar
los 11 barrios cerrados que estan en construcbiéresta manera, entre los 40 afios que
pasaron entre 1980 y 2020, esta ciudad serrana bedwido 200 por ciento. Esto se debe
a la cercania que tiene La Calera a la ciudadataggtla provincia, a esto se le adiciona el
entorno natural que ofrece, el cual es un grarctatcapara todas aquellas personas que
piensan en construir su casa como asi tambiénlgmidesarrollistas que la codician. La
Calera se convirtio en el principal foco de invénside la dltima década en el Gran
Cordoba.

En los Ultimos cuatro afios, viene creciendo a tmoride mas 60 mil metros
cuadrados edificados declarados por temporadadouamlocalidades vecinas como Villa

Allende, Mendiolaza, Unquillo o Rio Ceballos, esenpedio no llega a la mitad.

Esta informacidn obtenida por parte de la direcgéneral de estadisticas y censos
de la provincia de Cordoba, resultan alentadoraa laainstalacion del proyecto en La
Calera, mas aun teniendo en cuenta la proyecciGsudaecimiento demografico y los

barrios que se encuentran en pleno desarrolloigue fia ciudad.
Tecnoldgicos

La tecnologia ofrecera una gran ayuda, es deciruncsoftware adecuado se podra
tener control de los niveles de facturacion, cdrmteostock, tiempos de entrega, agenda de
clientes, administracién de las cuentas corrieptediculo de materiales entre otras cosas.
Ademas la tecnologia juega un papel muy importantestos tiempos, con el buen uso de
la misma se puede llegar a muchisimos clientespiaties a través de las redes sociales y
publicaciones web. El corralon contara con unan@agieb en la cual los clientes podran

encontrar, ofertas, consejos Utiles a la hora dstogir, promociones con distintos medios
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de pago, informacién de su cuenta corriente y tgl#lla informacién que el corralon

considere importante

Por otra parte, es realmente muy importante edeavanguardia y constantemente
actualizados en relacién a los nuevos descubrinBepiavances en materia de productos
relacionados a la construccion, ya que la maycgidas empresas que se dedican a este
rubro cuentan con centro de investigacion y delarde nuevos productos, ejemplo de
este tipo de empresa son HOLCIM Argentina y WEBIBER de las empresas proveedoras

de varios productos relevantes y de gran demanda.
Ecolégicos

En cuanto a este punto, al no ser la comerciabmade productos una actividad de
produccion no genera un impacto negativo en el aminatural del lugar en el cual se va
a establecer, no obstante es importante respstawolanas paisajistas y conversacionales
gue exigen los municipios como lo son la colocadéréarboles cada 5 metros y cuidado
del agua, como asi también el control de la emidegases por parte de los vehiculos que
funcionan a explosién, conservacién del ambienpaigaje de la zona en la cual se va a

instalar el proyecto.
Analisis del Microentorno

A los fines de llevar a cabo este analisis se densioportuno el uso de las
denominadas “5 fuerzas de Porter” de esta manguaesie ordenar mejor el relevamiento
del entorno que rodea a la organizacion. La obsgmg el estudio de campo de la oferta
en productos y materiales de la construccion epiddad de La Calera y en zonas
relativamente cerca al corralén, fueron una heeatai clave para poder elaborar el

siguiente andlisis.

Andlisis de las 5 Fuerzas de Porter
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1. Rivalidad entre competidoresEl mercado de venta de materiales para la
construccion, es un mercado altamente desarrol&dccual conviven todo tipo de

negocios con estructuras y propuestas de lo masiaar

Al analizar la zona en la cual se va a ubicar ey@cto especificamente, se puede
dividir en dos partes macro y micro competencidjidtea que en un radio de 4 km se
encuentran dos corralones a los que podemos chasiiomo competencia por la
estructura de negocio que se pretende. Uno deedl6RRECOUNTRY, el cual cuenta
con dos sucursales una de ellas sobre la rutanmial/E5S5 y otra en la calle inter country,
este corralén cuenta con una estructura y negastabte desarrollados, ademas ofrece
una gran variedad de productos que van mas alla dera gris, son parte de la RED
MINETTI, lo que nos indica que tienen como socidraggico al grupo HOLCIM
(Argentina) S.A, otro corraldon es MATER MIX estedaica sobre la ruta provincial E55
proximo a FERRE COUNTRY, el mismo tiene un tamafenan y estd mas orientado a la

obra gris con menor variedad de productos aungeiet&won capacidad de acopio.

En la ciudad de La Calera existen varios corralgn&sreterias que realmente no
son importantes al momento de analizar el mercagta ghebido a la particular ubicacion
geografica en la cual se va a ubicar el corralolm, se mencionara uno de ellos para tener
como base de analisis la ferreteria de Mirgoneadlsien el centro de la ciudad con una
capacidad muy acotada por el escaso espacio &isiebque funciona. Sobre la calle Jorge
Luis Borges, se encuentra ubicadas dos ferretddgsequeiio tamafo, una de ellas es
Ferreteros de Ottaviani Gustavo y la Otra es ArgsCta primera de ellas segun una de las
personas entrevistada, ha tenido en el Ultimo @ficrecimiento considerable se ha
expandido hacia los locales que se encontrabamaoostal local original. Arg. Cons. Es
una ferreteria pequefia y no representa un compelielaiesgo para el proyecto. Es
importante destacar que a pesar de existir nego@tzcionados al rubro de la
construccion en la zona como los que se acabanedeiomar ninguno de ellos tiene la
configuracion de corralébn y su estructura es ndatente pequefia, no cuentan con

camion de gran por porte ni tampoco con auto emvadmulita. Estas dos ferreterias
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actualmente son las encargadas de cubrir la demguelase genera por la urgencia o
compras menores que surgen durante la ejecucionalebra, estas compras son muchas
veces las que no se realizaron en grande corratmimme Centers y revisten de cierta
urgencia para continuar con la tarea y aprovedhdiaeor parte de los constructores, los
cuales en la mayoria de los casos resignan prpoiosapidez en la entrega influenciada
por la cercania de estos negocios. Esta serieaterda, creciente demanda, tamafio y
orientacion de los competidores es la que hacensupgue se estd ante una excelente
oportunidad para la inversion propuesta debidoeasguofrecera a los potenciales clientes

una amplia variedad de productos y prontitud esnelo de sus pedidos.

2. Poder de negociacion de los proveedoras. hablar del mercado de la
construccion tenemos que entender que en él, adfifarentes protagonistas con
productos y ofertas de todo tipo, al ser un nuesodldn sin trayectoria ni referencias, las
primeras negociaciones por precios van a ser uo @ificultosas y se va a tener que
insistir en lograr que las empresas apuesten aintiento y vean al corralon como una
empresas seria y con claros objetivos a fin de mptmgrar mayor crédito y precios

competitivos.
Proveedores:
Alianzas Estratégicas

" HOLCIM (Argentina) S.A: Empresa productora de cetoey cemento de
albafiileria (Hercal).

" Cafos Cérdoba: Empresa proveedora de cafios, nma#itdicas, clavos,
hierros y otros derivados del acero.

" COORBLOCK: Empresa productora de ladrillos bloquegas, viguetas,

postes de cemento y losetas.
Proveedores mas significativos:

" CEFAS: Empresa productora de cal viva e hidratada.
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" Weber — Iggam: Empresa proveedora de cemento pacdlbcacion de

pisos, juntas, hidrofugos entre otros productos.
" EMAPI: Proveedor de membranas, hidréfugos y fibsado

" TALPE-LIT: Empresa productora de tanques.

" Palmar SA: Empresa productora de ladrillos de ce@am
" Cantera El Diquecito: Proveedor de aridos.
" El Indio: Proveedor de herramientas para la coositbn como por e€j.

carretillas y hormigoneras.

" Chayto: Proveedor de herramientas para la conshuccomo por ej.

Baldes, palas, cuchara, etc.
Proveedores de Servicios:
= Radio Cadena Lider FM 93.5: Publicidad.

El sector de la construccion no ha sentido la erftia de las politicas de
restriccion de importaciones, debido a que la mayde los productos y materiales

destinados a la construccion se fabrican en el pais

3. Poder de negociacion de los Clientds.ser mercado de la construccién un
mercado tan competitivo y con tantos oferentespagler de negociacion de nuestros
consumidores es muy fuerte y mas aun en un meado el de Argentina en donde los
consumidores cambiaron rotundamente su modo de kasecompras luego de la crisis
del 2001 y analizan profundamente cada una de kgesi@nes de compra. Hoy el
consumidor utiliza la web como medio principal pabdéener informacién en relacion a un
producto, conocer cuales son los negocios que dgepn y que ventajas obtiene por
comprar en ese lugar. Es por este motivo que sdr@am gran esmero en lograr los

mejores acuerdo con los proveedores para trataemdaltamente competitivos en precio,
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calidad y entrega de los productos comercializadoemas se estableceran vinculos
comerciales con entidades bancarias y tarjetasédéa para poder ser lo mas flexibles en
relacion a la forma de pago con las cuales disgonis clientes al efectuar sus compras.
En este sentido La Red Minetti, red de comerciosadeual el corralon formara parte,

ofrece una serie de acuerdos comerciales con des8daancarias, crediticias y tarjetas de

crédito todos sus comercios adheridos.

4. Amenaza del ingreso de productos sustititEoseste sentido debido a la gran
dificultad que tienen algunas personas para pasiestiair su primera casa con materiales
de construccion tradicionales por diferentes matigcediticios y financieros, trae como
consecuencia que muchas de ellas opten por cansasas del tipo pre fabricado o de
materiales mas econdmicos y menos duraderos. LUp capresenta una oportunidad de
ampliar la oferta a futuro de productos relaciorsaglda construccién en seco e€j. (Durlock,

aluminio y madera).

5. Amenaza de la entrada de nuevos competidiresste sentido la amenaza mas
importante a tener en cuenta es la apertura dekhemanter SODIMAC en el predio del
Hipermercado Carrefour en la AV. Colon, lo cualngiga el ingreso de un gigante al
mercado de la construccion. Es valido aclarar guses este tipo de negocios no son
competencia en cuanto a estructura y dimensidlo, sbn desde el punto de vista de la
gran variedad de oferta de productos relacionadascanstruccion que ofrecen en sus

amplios salones de venta.
Conclusion de las Fuerzas de Porter

En base a los datos relevados por el analisis derPee esta en condiciones de
realizar una serie de conclusiones importantes @apaoyecto, tales como: Los clientes
tienen un alto poder de negociacion en el mercadtactonstruccion debido a la gran
oferta que existe, esto significard un gran degadia el negocio. Para poder seducir a los
potenciales clientes, la calidad del servicio yateproductos comercializados tendra que

estar a la altura de las expectativas de un clieoteinformado y con una total conciencia
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de sus necesidades, sera necesario establecergmwoes) comunicar los distintos medios
de pago para poder atraer la mayor cantidad detetigposibles, el uso de redes sociales,
radio, revistas y paginas web seran de vital ingpain para poder posicionar al corralén
de materiales para construcciéon en el mercado estahlecido.

En relacion a los proveedores, se trabajard arduanen crear alianzas, con el
objetivo de conseguir los mejores acuerdos de @reeintrega del mercado, estas alianza

se van a traducir en mejores precios, disponilalaiaproductos y plazo de pago.

Analizando la presencia de competidores sustitt@sas pre-fabricadas y
construccion en seco). Si bien la construccion ses muy utilizada para la
construccion de edificios con departamentos y éscabmerciales, ain no ha penetrado
fuertemente en la construccién de viviendas famediaNo obstante se controlard muy de
cerca cual es la tendencia de los estilos constosctcon el fin de incorporar a futuro

estos materiales al inventario del negocio.

Si bien la rivalidad de los competidores es altjriportante ubicarse en el lugar
correcto del mercado y entender cual es la compietgmor el tamafio y la estructura del
proyecto propuesto el mismo se situard entre lawehaenters y los negocios tipo
ferreteria. EI mercado meta seleccionado exigeofiexda aun mayor, es muy grande la
cantidad de lotes que quedan disponibles en la 2ank cual se ubicara el proyecto.
Ademas la proximidad al mercado meta, la calidddsédevicio de atencién y entrega de
los materiales vendidos, sumado a la flexibilidad phgo y utilizaciéon de medios de

comunicacién, permitira lograr en el corto plazanuny buen posicionamiento.
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Analisis del Proyecto

Consideraciones Generales

A los fines practicos se detallan a continuaciés $opuestos bajo los que se
desarrollara el trabajo, los mismo se desprendémrddisis del micro y macro entorno
realizado con anterioridad. La mayoria de ellogpaoeden a factores econdmicos y
sociales y considerando a los mismos se pretemglarlana investigacion que refleje las
condiciones imperantes en la realidad. Otros, serhaecesarios a los fines practicos del
presente trabajo, de modo de lograr una estruatiaea para el desarrollo de la

investigacion que no confunda la interpretacionleigbr.

. El horizonte temporal de proyeccion es de 5 afmsahdo al afio 2014

como el primero de los cinco.

. Los productos a comercializar son los llamados éniaes de corralon” u
“obra gris”.
" El market share objetivo es del 5% para el prinfier yase incrementara un

25% por afio.

" El proyecto se financia con mezcla capital propio.
= Se toma en consideracion una tasa de inflaci68%éD% anual.
= Los salarios seran actualizados anualmente a gaale 23%.
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Viabilidad Comercial

Previo a cualquier analisis, se indica que el mtyplanteado se encuentra en un
mercado de competencia perfecta, donde se conjugachos oferentes y muchos
demandantes. Las empresas carecen de poder paipulaarel precio en el mercado
(precio-aceptantes), debido a que es el gobierrmoNal a través de la secretaria de
comercio quien controla y habilita los incrementiss precio. En base a lo planteado
anteriormente y teniendo en cuenta las conclusialeds diagnostico anterior y lo
desarrollado en el analisis de las Cinco Fuerzdother, se seleccionara para el proyecto
en estudio una estrategia competitiva de enfoqueepaonocimiento que se tiene del
mercado geografico, el tipo de consumidor y la dinde productos a ofrecerse.
Adicionalmente se reconoce la imposibilidad qu@resenta en una primera instancia de
competir en precios contra los grandes comerciies de materiales para la
construccion que existen hoy en el mercado, noaotsstse buscara lograr mediante las
alianzas con los principales proveedores los mgjamierdo de precios posibles para

poder ser competitivos en el mercado.

Mercado MetaEl mercado meta de este negocio son los barricsadbs en el
ingreso a la ciudad de La Calera, a través detdapnavincial E-55 esta zona geografica se
caracteriza por tener barrios tipo country y algurmarrios residenciales, el nivel
socioecondmico de las personas que viven en estier ke la ciudad es de clase media-
alta. Los barrios que comprenden el mercado metalsoCuesta, Los Prados 1y 2, Altos

de La Calera, La Estanzuela y Terrazas de la Esttanz
Oferta del proyecto en estudio

El mercado de la construccidon se caracteriza potac@on una gran cantidad de
oferentes los cuales de acuerdo a su estructurarc@iizan una determinada variedad de
productos relacionados a la construccion. En ldadude Cordoba se puede describir a los
oferentes de la siguiente manera: En la parte ttesl@la comercializacion de materiales

y productos para la construccién se encuentrafitoee Centers como EASY del grupo
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Chileno CENCOSUD, con tres sucursales en ciudacCaeloba ubicadas en la zona
Norte, Sur y Oeste, y SODIMAC el cual se encuenbyecado en Av. Colon sobre el
predio del Hipermercado Carrefour. Este tipo de atiegdas brindan el mas completo
catalogo de productos para la construccion, refacgitodo lo que tiene que ver con el
hogar. Los llamados Home Centers son empresasaleatiructura realmente importante,
entre sus servicios ofrecen soporte financiero ya gquentan con tarjetas de crédito
propias, asistencia técnica y talleres de capagitapara los profesionales de la

construccion entre otras cosas.

A estas megatiendas le siguen dos referentes a@erstruccion como lo son
FERROCONS con tres sucursales y ZARATE (ROVI) cosudursales en la ciudad de
Cordoba, a estas dos siguen una serie de empm@sasianenor tamafio, pero de gran
estructura y nivel de ventas, entre ellas se halADRILLOS MERLINO, SANCHEZ
MARTINEZ, DARSIE, CONTIGIANI Y EDIFICOR entre obs.

Un grupo estratégico esta compuesto por aquellasesas que compiten en forma
directa con la firma, dado que poseen caractassfiarecidas y estrategias competitivas
similares. Se define al grupo estratégico en el segencuentra la empresa teniendo en
cuenta el producto (Materiales de la construccida),capacidad (Tamafio de las
instalaciones). La delimitacion de la oferta podiealel grupo estratégico (Ver tabla N°2)
permite identificar a los competidores directosedan fuera del grupo estratégico las
grandes empresas comercializadoras de materialggoductos relacionados a la

construccion.
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Tabla 2.

Oferentes existentes en el mercado meta

Razon Social Corralon Ubicacion
Mater Mix Corralon Ruta Provincial E-55
Ferre Country (Suc. Inter- Country) Corralon y fexrig) Calle Inter Country
Ferre Country (Suc. E-55) Corraldn y ferreteria Rutavincial E-55
Ferreteros Ferreteria Cale. Jorge Luis Bofges
Arg. Cons. Ferreteria Calle. Jorge Luis Borges

Fuente: Elaboracién Propia

Demanda del proyecto en estudio

Figura 12. Perfil del Consumidor

Arquitectos
y Empresas en

Constructores Construccion

Publico en
General

Fuente: Elaboracion propia
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Perfil del ConsumidorEl negocio en estudio esta dirigido a los consunesio
representados enfigiura N°12 Los Arquitectos y Constructores, representareg@hnento
méas amplio en cuanto a volumen de ventas, sorugvdseres minoristas que desarrollan
obras de pequefia y media escala, principalments qa& encargo o para vender, asi
como también locales comerciales. Este tipo datelgese caracteriza por su potencialidad

de atraer nuevos clientes.

Se llama publico en general al sector de clienteshyisca respuestas a demandas
especificas de mantenimiento, o pequefias amplegioon necesidad mayormente de
asesoramiento y asistencia para sus tareas ponelei bien dentro de este sector hay
una parcialidad importante de clientes establedymto de los afios del comercio en la
zona, existe también una importante porcion de owmeaslientes dado el crecimiento

demografico exponencial en esta parte de la ciudad

Las Empresas de Construccion son un tipo de clopmebusca soluciones veloces
gue los grandes proveedores no pueden ofreceRepresentan una porcién pequefa del
volumen de venta dado que por sus capacidadesiebtafertas comerciales superadoras

a las que obtienen en el sector minorista.

A continuacion se desarrollara lo que se conoceoauarketing mix, herramienta
gue ayuda a definir el producto a ofrecer, a q@€ipy como se promocionara y cual sera

la plaza donde se comercializara dicho producto.
Producto

La gama de productos que comercializa un corralénnthteriales para la
construccion son los llamados Grises. Es importerpdicar a qué se le llama la obra gris
o construccién gruesa. La obra gris, comprende tadeonstruccion que va desde la
excavacion del suelo para realizar los encofracdiasgntos, columnas y paredes hasta el
nivel del techo, comprende la colocacion de vigugtéadrillos y posterior hormigonado

para realizacion del techo, nivelacién y carpetaemento en el piso.
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A continuacion se detallara un listado con losi@pales productos que forman

parte de la oferta para este tipo de construcciones
Tabla 3

Productos obra gris

Productos de Obra Gris

1 |Cemento Portland 12 Ladrilo comun

2 [Cemento de Albafileria 13 Ladrilo para techo
3 |Pegamentos 14 Ladrilos Portantes
4 |Cal 15 MeMbranas

5 [Viguetas 16 Impermeabilizantes
6 [Hierros 17 Aislantes

7 |Alambres 18 Hidrofugos

8 [Mallas 19 Ligantes

9 [Clavos 20 Yeseria

10| Bloques de Hormigon | 21 Arena

11| Ladrilo ceramico 2P Piedra

Fuente: Elaboracién Propia

Es importante que aclarar que cada uno de los pimglindicado en ltabla N° 3
tienen distintos tamafios y formas. La tabla sslare resumen macro de la variedad de
productos que se les ofreceran a los potencialestes para sus proyectos constructivos,
adicionalmente se comercializaran otros productes rip forman parte de la obra gris
pero que son utiles al momento de llevar a cablabar de la construccion. De esta
manera el mix de productos sera amplio y cubridasdas necesidades que pueden llegar

a tener los constructores durante la etapa derccogin gruesa.
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Tabla 4

Productos adicionales

Productos Adicionales

1 |Postes de Cemento 10 Palas

2 |Aro para Pozo 11 Balde de albafiil

3 [Tanques 1P Cuchara de albafiigria
4 |Carretila 13 Plomada

5 [Hormigonera 14 Fretacho

6 [Hormigonera Volteo 15 Maza

7 [Andamio tubular 16 Martillo

8 [Losetas 1V Nivel

9 (Pico

Fuente: Elaboracién Propia

En elanexo N° 3se podran observar cada uno de los productosrdegols y los

adicionales que formaran parte de la oferta dehttor Los Prados.
Precio

El precio es un tema realmente importante cuandi®sea comercializar cualquier
tipo de producto o servicio, en el caso de los rizdés para la construccion adquiere una
importancia aun mayor, debido a que las ofertasvsoiadas y abundantes, ademas es
importante mencionar que los productos ofrecidas iy similares en cuando a su
calidad. La ventaja en el precio va a venir dendno de los niveles de relacion que se
logren con los proveedores. Una cuestion clave esséo del transporte, ya que a mayor
distancia, mayor van a ser los costos, lo cualgsaataran directamente en el precio.
Ademas es necesario recalcar la importancia que para la vida del negocio lograr la
mejor relacion posible con los proveedores, yalgsiegnismos son socios estratégicos del
proyecto. Hemos definido como proveedores estiatégilas empresas HOLCIM S.A
(Argentina), CEFAS, CORBLOCK, CANOS CORDOBA.
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Los productos se comercializaran con un margen @damndel 33% sobre el
precios de compra de cada uno de ellos, este margemedio fue obtenido en base a los
datos brindados por la RED MINETTI, las consultaalizadas a los distintos negocios
gue se encuentra proximos a la locacion del proydet camara de ferreteros de la
provincia de Coérdoba y la entrevista a comercialgemateriales a la construccion. A
modo de resumen se detalla a continuacion en bialtaea de productos y los margenes
gue se le aplican a cada uno de ellos. (Ver ded@lprecios y margen sobre precio de

compra en anexo N° 3).

Tabla 5.

Margenes de los productos a comercializar sobréacde venta

Producto Margen s/ costo de ve

Cemento portland 18%
Cemento de albarileria 22%
Pegamentos 32%
Pastinas 35%
Impermeabilizantes 35%
Cales 26%
Bloques normales 29%
Vigueta pretensada 30%
Hierros 25%
Alambres 31%
Menbranas 40%
Tanques 35%
Aridos 35%
Ladrillo ceramico 33%
Ladrillos de arcila 35%
Productos adicionales 52%

Fuente: Elaboracion Propia en base a estudio deadher

En elanexo N°3se pueden observar un listado con los productosnercializar y

el margen sobre el precio de compra de cada uetiate
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Medios de PagoEste es un punto muy importante debido a que losles de
ventas de materiales y productos ofrecidos a lésnp@les clientes va a depender de la
capacidad que se tenga para poder ofrecer medfosmas de pago lo mas flexibles
posibles y que se ajusten de la mejor manera mgresos. La Red Minetti brindara toda
su estructura de financiacion y paquetes de pramesj convenidas con los bancos y
tarjetas de crédito asociadas. Ademas se realizemdias a crédito para todos aquellos
clientes que tengan cuenta corriente en el negetiplazo para el pago va a ser de 15
dias, esto contribuira a poder ofrecer a los deta mayor flexibilidad en el pago de los
productos que adquieran y significard una ventajpetitiva para el Corralon, debido a
gue es imprescindible ofrecerle al clientes la maymtidad de opciones crediticias para

gue puedan realizar sus compras.
El soporte financiero de la Red Minetti, esta coegpo de la siguiente manera:
Tarjetas de Creédito

Figura 13.Soporte financiero de la RED MINETTI

Tarfetos de Credita

VISA  FPE

H™l én el Mundo

@
MNevada
—

Creditos o solo firmo
cuora s/ IS C

Fuente: Adaptado RED MINETTI

Ver anexo N° 4 con informacioén relacionada a |DRENETTI.
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Plaza

Aqui se define el canal de distribucion para lleghrconsumidor final. Es
importante mencionar que el segmento de clientemngdio ya que seran objetivos de
nuestra persuasion los desarrollistas, inversaegjitectos, constructores y primeros

propietarios de inmuebles.

Canales de Ventd.a forma de llegar al mercado meta va a ser a draeétres

métodos.

1. Venta Directa: En este tipo de venta el clientelizaasu compra
directamente y por su cuenta en el mostrador eleciin al cliente en el
negocio.

2. E-commerce: A través de una pagina web el clieatigpcontactarse con
el corralon y realizar su pedido, ademas, los ®&mue tengan cuenta
corriente, podran ver el estado de su cuenta.

3. Teléfono: Se habilitara una linea directa para fpse clientes puedan
realizar sus pedidos de manera telefénica.

4. Ejecutivo en la calle: Un ejecutivo comercial reata un recorrido por las
inmediaciones del corralon a los fines de conseguévos clientes con

obras en ejecucion o a ejecutar.
Promocion

Una vez definido el proyecto, el precio y su lacation exacta se puede comenzar

a disefiar la estrategia de promocion.

Promocionar integralmente y competitivamente ey@cto con sus productos en el
mercado local y posicionarse en la mente de lesitels como la mejor opcion al momento
de comprar los materiales para la elaboracion de @oyectos, son los objetivos

principales de este aspecto. Algunos de los ologtinas especificos son:
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= Determinar la marca.
=  Determinar el canal de distribucion.

= Medios de publicidad.

Marca. La marca es un elemento muy importante porquergepeira diferenciar al

negocio del resto de los competidores.

El nombre elegido para el proyecto es: “CORRALONS_PRADOS” (Materiales
Para la Construccion). La eleccion del nombre ehtdctamente vinculada con la
ubicacion del mismo, ya que se encontrara ubicads B° Los Prados de la ciudad de La
Calera. Este es un nombre simple y facil para dzgpdas personas de la zona van a
comprender de inmediato la relacion entre el nomgleklugar. Este nombre servira para
gue los clientes puedan identificar el negocio. €Ebpasar del tiempo se pretende que el
nombre/marca denote un determinado nivel de calidaen servicio y responsabilidad,

por los productos y servicios ofrecidos.

La marca sera protegida a través de la registragiola Direccion Nacional de

Marcas del Instituto Nacional de la Propiedad. Estaripcion tendra un costo de $ 600.

Canal de DistribucionLa distribucion es un factor clave en la comeiziaion de
materiales para la construccién, en otras palabs forma a través de la cual se llegara
a los potenciales clientes. En las empresas coafieedoras de materiales para la
construccion la capacidad de poder hacer llegapioductos en tiempo y forma es muy
importante El Corralon dispondra de un vehiculougéigp que servird para realizar la
entrega de los productos de urgente necesidadua delumen relativamente pequefio los
cuales no sean entregados por parte de los prowe=sede manera directa. La mayor parte
de las entregas estaran coordinadas con los dstproveedores de materiales con los
cuales se tendra relacion comercial. Los provesdtandran a su cargo las operaciones
de carga — traslado y descarga en el destino dpddglos tomados a través de los
distintos medios de compra con los que contararcliestes para realizar sus pedidos.

Esto permitira bajar los costes de operacionesstiog y permitird comercializar una gran
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cantidad de volumen de materiales sin tener qudiani@ capacidad de las instalaciones
fisicas previstas para el negocio. Es importantecmear que la incidencia en el costo de
los productos es mucho menor a la carga que sddguat la compra y mantenciéon de un
vehiculo de mayor porte y empleados con sus ragpeatargas sociales. Otra ventaja de
las operaciones tipo Just in Time es el ahorro gp@aao fisico, debido a que solo se
acopiaran aquellos materiales que se compren portusidad comercial (Volumen,
estacionalidad, etc.) y para cubrir la demandardencia que se presente en el mostrador
de atencidén al cliente o aquellas ventas que nmifr su programacion por cuestiones

relacionadas al tiempo de entrega.

La distribucion es sin ningun lugar a duda es elg@en el cual se pueden obtener

los mayores beneficios en el rubro de la constéuncci

Medios de comunicacion y graficddedios de comunicacion y graficos esto hace
referencia a publicidades en medios radiales wis®s, a las diferentes carteleras
ubicadas en puntos estratégicos de la ciudad,palkcacion en revistas locales que se
ofrecen en La Calera y Villa Warcalde y a la falé que sera depositada en cada uno de
los hogares y locales comerciales de la ciudadad€dlera y alrededores. Su costo inicial
asociado sera de $40.000. Cuando el proyecto pstgaecha durante los primeros cinco
afos se reinvertira un 40% del costo inicial eniogethdiales y/o televisivos (importe que
se distribuira mensualmente a lo largo del afi@.intportante mencionar que el Corralon
por ser parte de LA RED MINETTI contara con todauglicidad que haga la RED en los

principales medios de comunicacion del pais.

Folleteria El disefio de los folletos sera mixto por ser elr@lén Los Prados,
parte de La Red Minetti, la cual disefia e imprifoketos con promociones para los
Corralones que forman parte de la misma. El cospaiado a este tipo de publicidad sera
de 400 pesos por mes y sufrira una variacion intedadel 25,40% por efecto de la

inflacion.
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Web — Redes Socialdsn la era de la comunicacion digital es imposildagar en
una empresa que no cuente con una pagina web igipacton en redes sociales como
twiter y Facebook. Corralén Los Prados contara goa pagina web que le brindara
informacion actualizada de oferta de productogyrinficion relacionada al mundo de la
construccion, consejos Utiles para la construccd@scripcion y analisis detallado de
nuevos productos entre otras cosas. El costo aspaita construccion de la pagina web es

de aproximadamente $ 2000.

Tabla 6.

Inversién inicial de gastos preoperativos (activasngibles)

Concepto Costo

Registracién de marca $ 600}00
Medios de comunicacion y grafigos $ 40.000,00
Creacion de Pag. Web $ 2.000,00

Total $ 42.600,0(
Fuente: Elaboracidn propia en base a investigabédmercado

Tabla 7.

Gasto en publicidad anual (medios de comunicagigraficos)

Concepto Costo Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Medios de comunicacion y graficos $ 40.000,00 $6@DQ $6.000,00 $6.000,00 $ 6.000,

Fuente: Elaboracién propia en base a investigatedmercado

Estimacion de la Demanda

El método seleccionado para llevar a cabo el asdlesla proyeccién de ventas es
un modelo causal, el cual elabora un pronésticealajue se fundamenta en la posibilidad
de confiar en el comportamiento de una variable podria explicar los valores que
asumira la variable a proyectar. Este modelo atitbmo herramienta para elaborar el

prondstico el método de los minimos cuadrados i@s&n lineal.

Trabajo Final de Grado — Quifione Juan Saul

69



Proyecto de inversién para la apertura de un corrdé materiales para la construccic’

La demanda resultante del proyecto en estudio eegieesada en la cantidad de
venta pronosticada de acuerdo a los objetivos dkenshare establecidos. La base de este
andlisis ha sido el estudio del comportamientordetcado de la construccion y metros
cuadrados construidos en la ciudad de La Calelasaiitimos 6 afios.

Esta informacién es de vital importancia, su estigra y proyeccién es muy
compleja, mas aun teniendo en cuenta que en eladeerde la construccion todas las
variaciones y fluctuaciones positivas y negativdkiyen directamente en este sector. Es
decir, la demanda est4d completamente influenciaola l@ economia del pais. Es
importante mencionar que en el mercado de la amwén la inflacion tiene un impacto
considerable, esta repercute en los costos de dteriales y en el precio de venta de los

mismos.

Para poder estimar la proyeccion de la demandatiBeaucomo método la

regresion lineal.

La fuente de informacion para la elaboracion delulaestadistico proviene del
indice del Costo de la Construccién de Cérdoba )I€@borado por la Direccion General
de Estadisticas y Censos de la Provincia de Cordediadisticas Publicas Region Centro

y el Instituto Nacional de Estadistica y CensoDHHCT).

A continuacion se detallan cada uno de los dattenatos, que permitiran estimar

la demanda para los proximos 5 afios.
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Tabla 8.
Variacion del Costo de la Construccion.

Costo Promedio M2 Variacic

2006 980,31

2007 1262,35 29%
2008 1498,71 19%
2009 1696,83 13%
2010 2009,78 18%
2011 2477,85 23%
2012 3245,34 31%
2013 4185,25 29%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obterddola direccion general de estadisticas y
censos de la prov. de Cérdoba.

Figura 14 Evolucion del costo de la construccion promedio®202013
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtend#o la direccion general de
estadisticas y censos de la prov. de Coérdoba.
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Como se puede observar en la figura N° 13, el cdstometro cuadrado de la
construccion ha subido afio tras afios en promed&3Uninter anual. Esto se corresponde

directamente con los niveles inflacionarios quégnédo el pais en los dltimos afios.

Por otra parte la segun la direccion general dedésticas y censos de la provincia
de Cérdoba nos indica que la cantidad de metradradas edificados en la ciudad de La
Calera han crecido considerablemente afio a aficyahtomo se lo puede visualizar en la

siguiente figura.

Figura 15. Evolucién de metros cuadrados construidos en ldadude La Calera 2006 -
2013
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtemidda direccién general de estadisticas y cetsda
prov. de Cordoba.

Antes de continuar con la estimacién de la demas®laxplicard brevemente como
se compone el costo del metro cuadrado de congiruden la figura N°15 se muestra

como es la composicion.
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Figura 16 Composicion porcentual del costo del metro cuadrado
50% Materiales
Gruesos
50% Otros
Materiales (*)

50%
Materiales

Precio de 1 Metro
Cuadrado de

Construccion

50% Mano
de Obra

Fuente: Elaboracion Propia en base a informaciindad por expertos entrevistados.

(*) Otros Materiales: Revestimiento, cafios y saitifa eléctricos, aberturas, entre otros.

Como se puede observar, el costo de la construestancompuesto por distintos
items, el 50% del costo total del metro cuadradeesponde a materiales y dentro de los
materiales el 50% corresponde a materiales degrbesa o gris, estos ultimos son los que

se comercializan habitualmente en un corralon.

Una vez explicado la composicion del costo del metradrado de la construccion
se realizara a continuacion el calculo mateméatieaadjresion lineal tal cual se explico
anteriormente, este modelo causal servira de lmsdgestimacion de la demanda.

Tomando los datos historicos del mercado, comenmsm e calcular la demanda

para los préximos afios.
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Tabla 9.

Demanda en pesos ($) en la ciudad de La Calera82001.3)

fA X Costo Promedio M}Z % Obra Gris en $| M2 Contruidos en La Calera Y _
| Periodo M2 X Costo Obra Gris

2008 1 $1.498,71 $ 374,68 42391,00 $15.882.953,90 1 882954

2009 2 $1.696,83 $424,21 61171,00 $25.949.196,98 4 .89%394

2010 3 $2.009,78 $502,45 61204,00 $30.751.711,78 9 268235

2011 4 $2.477,85 $619,46 65659,00 $40.673.324,76 16 62.693.299

2012 5 $3.245,34 $811,33 67875,00 $55.069.325,42 25 75.846.627
6 $4.185,25 $1.046,31 69857,00 $73.092.213,50 36 438.$53.281

$15.113,76 $3.77844 | 368157 $241.418.726,39 |91 036.629.690,34

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtemidda direccién general de estadisticas y ceahsda
prov. de Cordoba.

Como se puede observar en la tabla N° 9 la “denigiYdajue ha tenido la ciudad
de La Calera desde el afio 2008 hasta el 2013X) leepresenta los periodos que se estan
estudiando (6 afos). Ya con esto se puede calladarespectivas X2 y XY. En la fila
Sumatoria, como dice su nombre se sumaron losefof@ra poder introducirlos en las

formulas anteriores.

En primer lugar, se debe calcular la media tantaXdeomo de Y. Para esto
simplemente se toma la sumatoria de ambas varighdesla divide entre el nUmero de

periodos:

X=21/6=35
Y=241.418.726,35/ 6 = 40.236.454,39
Una vez calculadas las medias de X y Y, procedenuadgcular las variables que se

encuentran en nuestra formula de Y'.
Se inicia calculandol”:

b =1.036.629.690,38 — 6 x (40.236.958)

91 — 6 x (3%)
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Esto da un resultado d€.952.237,04conociendo b podemos se puede calcular

a = 40.236.454,3910.952.237,04 x (3,5)

El resultado de “a” es d&.903.624,76Ahora se puede calcular nuestro primer

prondstico a través dé:

Y’(2014) = 1.903.624,76 10.952.237,04 x (7)

De ésta manera, Y'(2014) da un resultado d8.$69.284,02este namero
representa la demanda total en materiales gruesdwsaugris para el afio 2014 para la
ciudad de La Calera.

Como se puede observar, las formulas de a y btadian valores de nuestra tabla
de demanda. En la formula de Y' es en donde seaml@!| periodo que se desea conocer,
en este caso el periodo 7 6 el afio 2014. Por Ih baata con cambiar el periodo en la

formula de Y' para obtener nuestro nuevo pronastico

Asi, se iran calculando cada uno de los 5 periattbsiemanda, se conocen 6
periodos de demanda por lo que pronosticaremosiédps mas, es decir, hasta el afo
2018.

Tabla 10.

Demanda proyectada

Afo Periodo Demanda Proyecte

2014 7 $ 78.569.284,02
201§ 8 $ 89.521.521,06
2014 9 $ 100.473.758,09
2017, 10 $ 111.425.995,13
201§ 11 $ 122.378.232,17

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtemidda direccién general de estadisticas y ceahsda
prov. de Cordoba.
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Una vez obtenida la proyeccion de la demanda pemsed a representarla través
de una grafica de tendencia.

Figura 17 Demanda proyectada
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtemidda direccién general de estadisticas y cetsda
prov. de Cordoba.

Una vez obtenida la demanda proyectada, se pracedealcular objetivos de
market share los cuales fueron establecidos poryaBobre los cuales se calculd un
incremento interanual del 25%, este incremento gmiv@l en las ventas interanual se
lograra gracias a la campafia promocion propuestacion del corralén y capacidad de
respuesta a las necesidades de los potencialeteslie

El market share proyectado es parte de los obgpvopuesto por la empresa para
los préximos 5 afios y sirven de base para podanastl porcentaje de ventas que se

desean realizar durante los primeros afios dedléori.os Prados.
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Tabla 11.

Market share proyectado

Afio Periodo Demanda Proyectada Market Share ObjetivotageProyectadasl  Interanual

2014 7 $ 78.569.284,02 5,00% $ 3.928.464,20

2013 8 $ 89.521.521,06 6,25% $ 5.595.095,47 $ 1.668630,
201 9 $ 100.473.758,09 7,81% $ 7.849.512,35 $ 2.25291117
2017 10 $ 111.425.995,13 9,77% $ 10.881.444 84 $ 3.8319
201§ 11 $ 122.378.232,17 12,21% $ 14.938.749,04 $ 80521

Fuente: Elaboracion propia en base a los objetieamnarket share propuestos.

Conclusiones de la estimacion de la demanda

Luego de aplicar el método estadistico de regrdsiéal, a través de cual se logrd
obtener una estimacién de las ventas futuras oquiedel Corralén Los Prados durante los
primeros cinco afios. Se puede decir que el mereadd cual se va a ubicar el proyecto
ha mostrado una un crecimiento constante en laidati durante los dltimos cinco afios
tal cual se lo pudo observar el figura N° 14, yesgr de que no se pueda tener una
precision exacta de cuél va a ser la demanda eerialas para la construccion para los
préximos afos, todo indica de que el mercado vamtener un ritmo constante, mas aun
teniendo en cuenta que en la zona se estan démadmlinuevos loteos como lo es,

Terrazas de la Estanzuela y los barrios Pradd tjyd se encuentran en pleno desarrollo.
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Viabilidad Técnica
Conceptos generales

En el mercado de la construccion, el estudio decader y la localizacion son dos
aspectos que requieren mucha atencion, pues dedsdfmende la rentabilidad futura del

proyecto.

En el campo de la construccion, la localizaciom ynistalacion de un negocio, en
este caso un corralébn de materiales para la caegiry esta en funcion de los proyectos
urbanisticos, de la potencialidad de la zona pardnstalacion de nuevos barrios,
caracteristicas del entorno, la urbanizacion, leesibilidad, el acceso a los servicios

basicos como la luz y el agua.
Localizacion

Al hablar de la macro y micro localizacidn, se haf@rencia a que el proyecto se
desarrollara en la provincia de Cérdoba en la cludtala Calera, mas precisamente en el
ingreso a esta ciudad en el barrio Los Pradogtulado en un calle que es acceso principal
a mas de 5 barrios en pleno desarrollo. Se podia@iee la localizacién del proyecto esta

basada en aspectos cuantitativos, aspectos cwvaktgtla cercania al mercado.
Macro localizacion

La Calera es una ciudad de la provincia de Cordaiggntina. Esta ubicada en
el departamento Coldn, a escasos 19 km al nordekteentro de la ciudad de Cordoba, en
la zona de contacto del piedemonte oriental dedasSChica con la Llanura Pampeana, y
forma junto con la ciudad de Cérdoba y un pufiadtodalidades mas el Gran Cordoba,
dentro del cual La Calera es la localidad mas pizbtketras de la urbe principal.

La ciudad de La Calera tiene su sector céntriccadln en la margen izquierda
(norte) del rio Suquia, junto con los barrios: CO®| 25 de mayo, Los Filtros, La

Campana, 9 de julio, La Isla. Al sur del rio seusmran los barrios: Calera Central,
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Stoecklin, Industrial, Dr. Cocca, Altos de La CalgrLos Prados | y Il. Al este de la
Sierra Chica, se encuentra el barrio Cuesta Caoraalindante con la ciudad de Cordoba.
Sobre la misma sierra, ademés se ubican una sebardos residenciales cerrados; entre
ellos: Cinco Lomas, La Rufina, Alto Warcalde, Elli€anto, La Cuesta, La Estanzuela y
Terrazas de La Estanzuela. Los cuales en conjumtdornan los limites del Ejido
Municipal hacia el Este y Sur de la ciudad. Estarme cantidad de barrios de caracter
residencial, le otorgan a la ciudad el apodo deid&i Dormitorio”, ya que debido a las
cercanias a la capital, un gran porcentaje de dbg#tdntes se traslada hacia la Ciudad de

Cordoba para trabajar y luego regresan al finatlckel
Micro localizacion

En cuanto a éste criterio, el lugar especifico doestaria ubicado el proyecto, es
en barrio Los Prados Il sobre calle Jorge Luis Bergl 300 proximo al ingreso a La

Calera por ruta provincial E-55 (Ver plano de ubiéa en anexo N°6).

El lugar en donde se encontrara el corralon esadédcceso y se puede acceder
facilmente a través de la ruta provincial E55, eddip se encuentra sobre una calle
asfaltada y en buenas condiciones para el trags#tctividades de carga y descarga de

transporte liviano y pesado.

El terreno en donde se ubicard el proyecto serépn directamente a sus

duefios con capital propio.
El mismo se eligi6 por varios factores como:

= Cercania del mercado metauanto a la ubicacion es importante destacar
gue es realmente estratégica debido a que somisitaa calle en la que se
ubicara el corralbn se encuentran dos barrios desradel GRUPO
MITERRA, La Cuesta, La Estanzuela, Terrazas dedi@arizuela (Nuevo
Loteo). Estos barrios son de un tamafio realmenp®riiante y estan en

pleno desarrollo, al igual que el barrio Los Praddgdl, o que representa
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una gran oportunidad de negocio. Otro aspecto er ten cuenta es la
cercania a proveedores estratégicos, proximidagetado meta, ésta es la
localizacion correcta y con mas probabilidades xito para el proyecto.
(Ver anexo N° 6).

» |Instalacion Optima para habitarCuenta con todos los servicios, agua
corriente potabilizada, luz, teléfono, gas natumdbacas, pavimento,
alumbrado publico y recoleccion de residuos.

= Tamafo acorde al tipo de negoci&l terreno cuenta con 510 metros
cuadrados de superficie total, lo cual es muytpaosteniendo en cuenta
gue en el mismo se podra construir un local corakeycun galpén en su
parte posterior, ademas se podran almacenar pexjaedpios.

= Cercania a los principales proveedore&l corralobn se encontrara
estratégicamente cerca de las principales cantdédsicas de cemento, cal
y aridos, lo cual significa una importante dismiducen los costos de
transporte.

= Disponibilidad y costo aceptabl&obre la calle Luis Borges solo quedan
unos pocos terrenos disponibles para la venta,sestiebe a que esta calle
se ha convertido en una ubicacion muy solicitadalge comerciantes de
todo los rubros. El terreno que se adquirira eseromralizado directamente
por los duefios directamente sin intervencion deobiliaria lo cual
significa un ahorro en concepto de comision. Etcael terreno es acorde
a su ubicacion y desarrollo urbanistico que ties& mona de la calera,

ademas el ahorro que representa el no pagar comsésas considerable.
Inversion en terreno

Para llevar adelante este proyecto se invertira ecompra de un terreno de 510
metros cuadrados, situado en una esquina con libsneé frente por 30 de fondo,
cotizado a un precio de 345.000 pesos
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Tabla 12.

Inversion en terreno

M2  Costo total
510 $ 345.000,00

Fuente: Elaboracion propia en base a contactolestdb con los propietarios del terreno.

Inversién en obra fisica

Para la construccion del corralon se tendrdn entaue correcta distribucion y
optimizacion del espacio a los fines de tenerayout que permitira aprovechar de mejor
manera el espacio del cual se dispone. En el tegerconstruird un edifico de unos 45

metros cuadrados con materiales tradicionales dstremcion el cual se distribuira de la
siguiente manera:

Salén de ventas y exposicion de productos.
" Mostrador de atencion al cliente.
" Oficina del Gerente.

= Instalaciones Sanitarias

" Almacenamiento de productos de pequefio tamafio quexlap ser

almacenados en estanterias y que requieran denagexitamiento particular.

En la parte posterior del terreno, sem¢ard un galpén de unos 50 metros
cuadrados en el cual se haran pequefios acopiostdeiates que no puedan estar a la
intemperie. En el perimetro del terreno se redizar cerramiento perimetral con material
tipo malla la cual estara sujeta a postes de Hpinmcada 5 metros de distancia. En unos
de los laterales del terreno se colocara un pattirbe por donde se realizara el ingreso y
egreso de materiales.
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La zona en la cual se encontrara el corralon cuemaelectricidad (bifasica y

trifasica), servicio de agua y teléfono.

. Costo de Terreno: $ 345.000
" Costo de la Construcciéon por M2 en la zona: $ 4.600
" Costo de construccién de Galpon cerrado con pis®/gdd 1350

Es importante destacar que el calculo estimadoe&tizd la arquitecta Carina

Bassino. (Ver detalle de cotizacion en Anexo N° 7).
Tabla 13.

Inversién en obra fisica

Concepto Pr. Unit

Terreno $ 345.000,0
45 M2 de Contruccién $ 207.000,00
Cerca perimetral 42 mtrs | $ 6.800,p0
Galpon de 50 mtrs2 $ 67.500,00

o

Fuente: Elaboracion propia en base a datos prestaulos por la Arquitecta Carina Bassino.

Dicho precio es para presupuesto llave en mantyy@anano de obra completa,
materiales, construccion de plataformas sismostegges, gastos de fletes, aprobacion de

planos y habilitaciones municipales.
Inversion en Equipos

Al ser una empresa comercializadora de productaos, groductora de los mismos,
solo se invertird en un vehiculo para el transpdeeoroductos livianos, debido que el
grueso de la distribucién estara a cargo de logeaaores de los distintos materiales a

comercializar.
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Ademas se invertird en equipos para poder llevataate la actividad normal y

cotidiana del Corraldn.

A continuacion se detalla el equipamiento necegaaia el proyecto en estudio y

Sus respectivos costos (en tabla n°27).
Detalle de necesidad de inversidn en equipos

Tabla 14.

Balance de equipo

Proveedor Cantidad Costo Total Vida
Ford Ranger Cabina Simple OKM. Montironi Automo®fe 1 $ 158.000,005 afios

Fuente: Elaboracién propia en base a datos presiguios por Montironi Automotores.

Para la administracion de personal y gestion ddagese van a requerir los

siguientes elementos:

Tabla 15.

Inversion en equipamiento

Equipos Cantidad Costo Unit. Costo Tot
Computadoras de escritorip 2|9 2.944|0p 5.888,0(
Notebook 2 |$ 3.900,0p$ 7.800,0(
Impresora laser multifuncign 1|%$ 1.385p8 1.385,0(
Teléfono inalambrico 1 |9 250,00% 250,00
Maquina de fax 1 |3 754,2D% 754,2(
Teléfono celulares 3 1% 350, 1.050,0(
Sillas 3 $ 53451% 1.603,71
Escritorio 1 $ 1.098,443% 1.098,44
Mostrador 1 $ 2.500,0p$ 2.500,0(
Utiles de Oficina - $ 1.000,0p$ 1.000,0(
Total- $ 23.329,35

Fuente: Elaboracién propia en base a datos prestaulos por El Auditor SA.
Al momento de solicitar presupuestos para la congwh equipamiento para
equipar el local la empresa El Auditor S.A contalma los mejores precios para el

equipamiento solicitado.
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Gasto en personal

Par llevar adelante la actividad comercial propusst va a precisar del aporte de
recursos humanos. Se contrataran 5 personas lésscuan a estar abocadas a las

siguientes tareas.

" 2 personas estaran a cargo de atencion al cliergatgs.

" 2 personas estaran a cargo del depdsito, expedicidistribucion de
pedidos.

. 1 gerente Administrador.

Dentro del estudio Econdmico se encuentra el @etiglllos sueldos de cada uno de
las personas que formaran parte del Corralon Ladd3r Los haberes fueron calculados
en base a lo determinado por el sindicato de emipéeale comercio (O.S.E.C.A.C),

(Incluidos los montos del seguro de vida obligatgrART).

Viabilidad Organizacional

La estructura propuesta para el proyecto de imuerss la funcional, esta basada
en las actividades primarias que hay que realzsia estructura tiene como ventaja la

buena definicion de responsabilidades y el clardrobdirecto por parte del director.

La estructura de la empresa como se puede visuaiizal Organigrama (figura

17) estard compuesta de la siguiente manera:

= 1 Gerente
= 1 Administrativo
] 2 Vendedores

" 2 Empleados de Depdésito y Expedicion

" 1 Contador que sera staff de apoyo.
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Los servicios de limpieza seran contratados l@ajoddalidad Outsorcing.

Responsabilidades principales del cargo (Ver ahn&8)

Gerente de CorralonPara este puesto se contratara a una personaigone
con experiencia en rubro de la construccién, ersws principales
responsabilidades se encontraran las de estaliieestrategia comercial,
establecer normas y politicas, atencion a grantiestes, control de las
gestiones de compra y venta y control de stoclearitas.

Atencién al cliente y venta3endran a su cargo la gestion de ventas. Es
muy importante encontrar al personal idoneo paree#dizacion de ésta
tarea ya que los mismos van a ser la el primeractmty cara visible del
corralon “Los Prados”. Para realizar la tarea vaereer que conocer del
rubro, entender y saber explicar claramente cadalarios componentes de
una obra a los clientes. La contratacion de estsopal se efectuara
respetando el derecho laboral y adoptando el “A@®’ DE LA
CONVENCION COLECTIVA DE TRABAJO N° 130/75: Empleasiale
Comercio. (Ver Anexo N° 9)

Administracion y gestion de proveedorka.persona a cargo de este puesto
deberad administrar todas las cuentas de los efieqie operen con cuenta
corriente y gestionar él envio de facturas, remijoscobro de las
obligaciones contraidas por parte de los clientes @& negocio, ademas
debera administrar la cuenta proveedores a tragésoditrol de facturas,
remitos y vencimientos de las obligaciones con ndsmos. También
debera informes periodicos de venta, y deuda vancid

Responsable de Deposito, expedicion y distribudedpedidosEl personal
estara a cargo del correcto almacenaje de los iadatercontrol de acopios
y optimizacion del stock. Ademéas serdn responsatdeta expedicion y

distribucion de los pedidos realizados por lostés.
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= Contador. Para este puesto se contratard los servicios deontador
publico matriculado, este prestara una asesoriestdfé tal cual esta
descripto en el organigrama. Sus responsabilidadefn las de liquidar
sueldos, llevar libros, realizar balances y toadsstfamites que se necesiten

hacer en Afip, Rentas y Municipalidad de La Calera.

Figura 18 Organigrama

Gerente

Staff Contador =

Admistracion Ventas Deposito Expedicidn

Fuente: Elaboracién propia

Balance de Personal

El costo salarial y la tasa de ajuste anual coomdipnte del personal contratado
para este proyecto dependen del convenio o régahenal pertenezcan. La descripcion

de la carga salarial variara afo a afio por lagasal de aumento.

La proyeccion de las variaciones en los haberegyarpen los proximos 5 afos, es
de un 23%. Para la estimacion de la tasa se tomé ceferencia un estudio realizado por
la consultora Abeceb en relacién al promedio deementos salariales en los haberes
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percibidos por parte de todos los empleados regissr en el Sistema Integrado

Provisional Argentino (SIPA) en los ultimos 5 afios.

En la tabla se pueden visualizar cada uno de leklesi de los sueldos y sus

categorias.

Tabla 16.

Escala Salarial

Categoria S.Brutc  Noremun. Cargas.Ss  Cargas. Sotal mes  Totalanual

Gerente Administrador Fuerade Conv. |$ 8500,00 355% |$ 3017508 11517508 149.7275
Atencion al Cliente y Ventas "A" Ventas $ 5300808 74154 355% |$ 1881785 7.92417$ 1030141
Atencion al Cliente y Ventas "A" Ventas $ 5300808 74154 355% |$ 1881785 7.924178 1030141
Responsables de Deposito, expedicion y distrbutiopedidos B'Operario  [$ 522208 73108 355% |$ 185381 7.80689$ 101.489,5]
Responsables de Depostto, expedicion y distributidpedidos B'Operario  [§ 522208 73108 355% |$ 1.85381$ 7.80689% 101.489,5]

Total $ 558.734 9

Fuente: Elaboracion propia en base a categoriakeadys de comercio (CCT 130/75).
Los salarios del personal de Staff y soporte tandraincremento anual del 23% all
igual que el resto del personal de planta permanent
Tabla 17.

Escala salarial personal de Staff

Concepto Costo Ao

Contador $ 9.600,00

Servicio de Limpieza $ 14.400,40

Gastos Varios $ 2.000,00
Total $ 26.000,0(

Fuente: Elaboracion propia en base a incrementasalas definidos.
Una vez definidos los puestos y cada una de symnsabilidades y escalas

salariales se detallara el proceso en el cualasiavolucrados cada una de las personas

gue formen parte del corralon Los prados.
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El Proceso de la actividad comercial a desarrdlrpuede representar de la

siguiente manera:

Figura 19 Diagrama de Procesos

Generacin ddl . I
pedido 2 Recepcion del Comercializarion

pedido de los materiales Pago a proveedores

proveedores

Fuente: Elaboracion propia en base a estudio degpos.

Descripcion del proceso

= Generacion del pedido a los proveedor&e realizaran pedidos a los
proveedores que trabajaran con el corralon de dowetas necesidades y
demanda de los potenciales clientes.

= Recepcion del pedidt.os productos que se requieran para stock vam a s
transportados en la mayoria de los casos por logepdores hasta el
Corralén en La Calera, todos los materiales artwso la arena y piedra
seran descargados directamente por el camion sectlr preparado para
realizar los acopios, materiales como los bloglatijllos y cemento se
descargaran y se dispondrdn en los espacios pastos @roductos
designados en la parte posterior del local comler&ih resto de los
materiales y productos de menor tamafio seran amdscen nuestro
depdsito y salén de ventas para su exposicion.

» Comercializacion de los materialelsa venta de los materiales se realizara
de tres formas:

A. Venta directa en mostrador, esta es la que seaealcuando el cliente
ingrese al negocio y mediante la atencion del véoideealiza su compra de

manera directa.
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B. Venta telefénica, esta venta es la que se realizediante el contacto
telefonico por parte del cliente con el corralérrapafectuar su pedido
desde su domicilio o desde donde sea que est&sentre.

C. Venta en obra, esta venta sera realizada por eleden que se encontrara
en la calle ofreciendo productos a los desarraflist constructores que se
encuentren en la ciudad de La Calera y cercanias.

= DespacholUna vez realizada la venta y pactada la entregakoliente, se
le establecera contacto con el proveedor (En dasser un pedido que
requiera de un transporte de mayor tamafio) sédemara al respecto del
pedido realizado y el plazo de entrega pactadoetatiente. En caso de
ser algo de entrega inmediata y en stock se proteslda entrega de
manera directa, la cual sera ejecutada por el parsde depdsito y
expedicion, el cual debera incluir el pedido deniel plan de entregas. El
cliente recibira junto con él envié o la entregaramito el cual debera
firmar para que quede conformada la entrega.

» Cobranza.Una vez efectuada la venta se procedera al cobta desma
mediante los distintos medios de pagos disponibites,mas habituales
seran: Efectivo, Cheques al dia o con plazo delb dlias y tarjetas de
crédito.

= Pago a proveedore$2or ultimo una vez efectuada la venta y cobrado los
importes facturados, se procedera a pagar a legeg@dores los materiales y

productos adquiridos para comercializar.
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Viabilidad Legal

Dentro del sistema impositivo regulado desde la kmente, el proyecto se
encontraria ubicado impositivamente en la tercatagoria de impuesto a las ganancias.
Tributaria como rentas de las empresas unipersoniistd es una decisién tomada
provisoriamente por los interesados en base a &o€ y los requerimientos
administrativos-legales que traen aparejados lasadgeopciones. Por lo que debera
solicitar su respectivo numero de CUIT. Ademas coreataja, se encuentra que el
impuesto bajo este nombre es progresivo y propoatia la ganancia, a diferencia de una
S.R.L que representa un 35% de las utilidades adéesntereses e impuestos e
independientemente de la ganancia que se preséetteci Anexo N°10 escala para el

calculo del Impuesto a las Ganancias, segun ade98 Ley de Ganancias)

En cuanto al IVA y al tratamiento que se le debealdicho impuesto, segun el
articulo 1° de la ley 20631, por ser la comercaéaian de materiales para la construccion
una actividad comercial que tiene como fin la veatsitulo oneroso de bienes, este
negocio sera responsable inscripto en IVA por tdaasera alcanzada por el porcentaje
total del impuesto al valor agregado, es decirl8b2Este es un dato muy importante a
tener en cuenta la momento de elaborar los flupp$oddo por que durante la vida del
comercio se generaran contantemente créditos dsgabvenientes de la adquisicion de
bienes los cuales generaran posteriormente ddlsitases al momento de ser vendidos.

Asi también, luego de una tasacion impositiva déva del proyecto debera pagar
el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta (IGMPgueal establece un equivalente de
los activos de las firmas (el 1%). Este impuestedguusarse como pago a cuenta del

impuesto a las ganancias. Este impuesto es legiala@dvés de la ley 25.063.

Para poder constituir la empresa unipersonal seerdebalizar una serie de
inscripciones las cuales son necesarias para paesarrollar la actividad comercial
pretendida. La inscripcion de la empresa se debeerhan los tres niveles

gubernamentales, es decir Nacion, Provincia y Mpioic
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Los impuestos mas comunes son el Impuesto al Vaoegado, el Impuesto a las

Ganancias, Tasa de Comercio e Industria e Ingisaes.

Via online en la pagina de la Administracion Febee Ingresos Publicos, se
realizaran las altas a los empleados involucradad proyecto. Todo lo referido a sueldos
y jornales se encuentra desarrollado en la viadlokganizativa.

A nivel provincial el proyecto debera tributar ehguesto a los ingresos
brutos provincial. Este impuesto es del cuatrog@ento (4 %), para todas las categorias
donde no exista un impuesto especial, éste puedel i0 al 10,5 % segun el régimen
tarifario de 2012. Ademas existe un minimo anuad gctualmente es de 2.400 $ para la
mayoria de las categorias, pero puede ser de Hagd0 $. Este valor se debe dividir en

12 para conocer el monto minimo de pago por mes.

Desde febrero de 2012 el trdmite de alta de IngrBsotos se puede realizar por el
sitio web de la Direccion General de Rentasdemcba.gov.arPaso previo se debe
habilitar este servicio en el sitio web de la AFEh el llamado Administrador de

Relaciones, habilitando alli la Direccion.

En cuanto a la Municipalidad, el proyecto se vaaid en la Ciudad de La Calera,
el municipio de esta ciudad indica una serie deogagmra dar de alta y habilitar un

negocio.

= Presentar copia de: Escritura, Certificado de posggo boletas de
compra y venta.

» Planos aprobados (Si no hay planos certificaddodasaPublicas)

= Habilitacion de Bomberos

= Alta de AFIP.

Constitucion de la SRL
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Esta previsto para el segundo o tercer afio, (8o gae el proyecto presente las
condiciones estimadas), registrarse bajo S.R.Eotéedad estara compuesta por el actual
inversor y un familiar directo. EI motivo de estayeccidon es principalmente el escudo
legal que tiene esta persona juridica con respditsab limitada, la cual protege al

inversor y su patrimonio personal.

Bajo un andlisis mas pesimista, el impuesto a damgcias fue proyectado desde
un principio a un 35% con el objetivo de poder pptacualquier momento la transicion a

S.R.L, y de esta manera siempre contemplar lossfliipancieros.

Esta previsto contar con el asesoramiento extegnmacontador como asi también
de un abogado a los fines de alcanzar con todoselpgisitos legales y tributarios

requeridos por la legislacion vigente.
Viabilidad Medioambiental

Esta viabilidad también fue considerada para etafi@n de este proyecto a pesar
de no ser una empresa que utilice materia prima lpaproduccion de algun producto y
gue no emite ningun tipo de contaminacion. En set#ido, el municipio de La Calera
Gnicamente exige colocar &rboles autoctonos cadatf®s en veredas frontales y laterales
en caso de ser un terreno que se encuentre ub&adma esquina. Por otra parte el
vehiculo adquirido es cero kildbmetro lo que sigrfque tiene catalizador para controlar la
emision de monoxido de carbono. En caso de readiZaturo alguna otra actividad que
generé un impacto ambiental relevante se incurreglizara es estudio de impacto

ambiental que corresponda.
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Estudio Econdmico-Financiero

Una vez obtenidos los datos monetarios especifieosada una de las distintas
viabilidades analizadas anteriormente; a contiula@e ordenan y sistematizan los
mismos para la construccion del flujo de fondos.femcién del cual se aplicaron los
diferentes criterios de evaluacion de proyectos paterminar la rentabilidad final de la
inversion en estudio.

La evaluacién fue realizada tomando un horizontgpteral de 5 afios a partir del
afio 2014, periodo que se considera razonable aaaaluacion de un proyecto de estas
caracteristicas. La evaluacion fue ajustada segutada del indice Congreso, la cual

presenta un valor acumulado a septiembre de 20283,46%.

Inversién antes de la puesta en marcha

Para comenzar con el andlisis economico-finanadel@royecto se determinan las
inversiones a realizar en activos fijos, activosangibles y en capital de trabajo

respectivamente:

Inversiones en activos fijoPentro de este rubro se incluyen; las obras fisica
necesarias para construccion del Corraldn, los tesiep utiles, las instalaciones y
vehiculo. El monto total que representan las ingees en activos fijos asciende a: $
807.629,35 Con una depreciacién anual de: $ 40402,

A continuacién se detalla las inversiones necesagia activos fijos para el

proyecto.
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Tabla 18.

Inversion en Activos Fijos.

Concepto Costo Vida Util Depreciacion anui
Terreno (1) $ 345.000,0D
Infraestructura (1) $ 274.500,0D 50 afios $ 5.490,00
Cerramiento Perimetral + Porton (1) $ 6.800,00 1Gafio $ 680,00
Rodado (Camioneta ford ranger, cabina simple OKI)) ( $ 158.000,00 5 afos $ 31.600,00
Instalaciones (1) $ 23.329,3b 10 afnos $ 2.334,94
Total $807.629,35 $40.102,94

Fuente: Elaboracién propia.

(1) El detalle de los costos de la inversion en actfijos se encuentran desarrollados

dentro de la Viabilidad técnica.

Inversiones en activos intangibleBn relacion a esta categoria, se efectuaran

gastos de organizacion, los cuales incluyen lagaeiones del tipo legales necesarias

como gastos en inscripciones y habilitacion en doses nacionales, Provinciales y

Municipales. Se incorporaran los gastos de puestaacha, en los que se agrupan todas

las erogaciones del tipo pre operativas. A su sezincluyen los costos de registro de

marca. El monto total de estos tres grupos de $simees es de $ 11.600, la obtencion de

dicho monto se especifica en la siguiente tabla:

Tabla 19.

Inversion en Activos Intangibles.

Concepto Importe

Gasto de Organizaciéon $ 1.000,00
Registracion de la Marca $ 600,00
Gastos Puesta en marcha $ 10.000,00

Total

Depreciacion Anual
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Fuente: Elaboracién propia.

Ingresos del proyectd.a estimacion de la demanda fue realizada en adse
informacion de datos estadisticos de la poblac®ad zonas de influencia al proyecto
(micro localizacion y macrolocalizacion) informados organismos oficiales y aplicando
tasas de porcentajes oficiales y de la encuestaaleado realizada. El estudio también
refleja lo revelado en las distintas entrevistdssadistintas personas relacionadas a la
construccion los cuales brindaron informacion digaiiva e importante para el proyecto.
La demanda del proyecto fue calculada en baseedivaly de market share establecidos y
un margen de ganancia promedio del 30% sobrestb @ venta de los materiales a

comercializar.

Nota: El market share para el primer afio es deld&%iotal de los materiales de
“obra gruesa” comercializados en la ciudad de L&@aa partir del segundo afo el
porcentaje del market share crece un 25%, por alfibinalizar el horizonte temporal

proyectado la porcion del mercado del corralon Rslos va a ser del 12,21%.

A continuacion se exponen los ingresos de los progi5 afios. Estos fueron

calculados en base a la demanda estimada.
Tabla 20.

Ingresos proyectados para los proximos 5 afios.

2014 2015 2016

IENSIHOEIRER $ 3.928.464,2D  $ 5.595.095,

Fuente: Elaboracion propia.

Andlisis y clasificacion de costo& continuacion se detallan los costos anuales en
los cuales sera necesario incurrir para llevarndelde la manera mas eficiente posible la
actividad normal y habitual del proyecto. Se réalina division de los mismos en: gastos
de administracion, gastos de comercializacion gsoglastos.
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Gastos de Administracion: A continuacion se expdosrgastos de administracion
del Corralon, los cuales estan compuestos poruekles de todo el personal en relacion
de dependencia del mismo con las respectivas caogasles de cada empleado y SAC.
Ademas se adiciona un item llamado “costos vambsual contiene todos los gastos de

papeleria, archivos y demas costos operativos ragnor

La proyeccion de las variaciones en los sueldasgarpen los proximos 5 afos, es
de un 23%. Para la estimacion de la tasa se tomo ceferencia un estudio realizado por
la consultoraAbeceb en relacién al promedio de incrementos salarialedos haberes
percibidos por parte de todos los empleados regissr en el Sistema Integrado

Provisional Argentino (SIPA) en los ultimos 5 afios.

El costo del servicio de limpieza, los costos vanoel pago al contador; estan
sujetos a una variacion d25,40% anual, en base indice Congreso, la cual preset¢a e
valor acumulado a septiembre de 2013.

Tabla 21.

Gastos de Administracion

Concepto Ao 2 Ano 3 Ao 4

Sueldos $558.734,95 $687.243,99 $845.310,11 $ ¥3¥BA4 $ 1.278.869,67
Contador $9.600,0 $12.03840 $ 15.09k3,15 $18.930,p8 $ 23.738,94
Servicio de Limpieza $ 14.400000 $ 18.057,60 $ 2228*]&,28.395,86 $ 35.60841
Gastos Varios $2.000,p0 $2.508, $ 4.945,6[L

$584.734,95 $719.847.99 $886.19553 $1.091760% 1.343.162,¢
Fuente: Elaboracion propia.

En la siguiente tabla se detallan lI@®ostos de Comercializaciprios cuales
consisten en las erogaciones a realizar para lmqwidn y publicidad del Corraldn,
ademas se adicionan a este costo el aporte menkuRled Minetti, por formar parte de la
misma. La estrategia de inversion en promocion hlipidad fue debidamente explicada

en la viabilidad comercial. El gasto ocasionadolpemision de folletos y Fee mensual
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gue se le debera abonara a la Red Minetti pormesréz a la misma tendran una variacion

interanual del 25,40% ocasionada por el efecta diaflacion.

Tabla 22.

Costos de comercializacion

Afo 1

Afo 2

Ao 3

Afo 4

Afo 5

Concepto

Medios de comunicacion y graficos $ 40.000,00 $a®0J $ 16.000,d0 $ 16.000J00 $ 16.000,00
Disefio Pag Web $2.000,00

Folletos $400,00 $501,60 $0/00 $(,00 $ 0,00
Fee RED Minetti $625,00 $783[/5 $982,82 $1.232,46.585,5(

$43.025,00 $17.285,35 $ 16.982,82 $ 17.232,46 .$45,5(

Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente se detallan los demas gastos que dafverdar el proyecto, los cuales

consisten en: la tasa municipal de comercio e indus impuestos a los ingresos brutos.

La variacién que evidencia la tasa Municipal admb de los afios, se debe a la

influencia de la tasa inflacionaria en los valodet mismo. El impuesto a los ingresos

brutos es el 4% de los ingresos brutos generaddagpuentas sobre las ventas.

Tabla 23.

Otros Gastos

Concepto
Tasa Comercio e Industria

Ingresos Brutos

Fuente: Elaboracién propia.

En el siguiente cuadro, se establece a modo dessnibsGastos totales los

cuales estan compuestos por todas las erogacietekdas hasta el momento.
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Tabla 24.

Gastos totales

Concepto Afo 1
Gastos de Administracion| $584.734,95 $ 719.847,9865185,58 $ 1.091.001,f5 $ 1.343.162,64
Gastos de Comercializacipn $ 43.02%,00 $17.285,356.982,82 $17.232,46  $ 17.545|50
Otros Gastos $159.418,57 $226.608,20 $317.429,91395@0,57 $602.768,5

Total

787178,522

963741,546

1220608,256 1547734,779 Al9G382

Fuente: Elaboracion propia.

Luego de haber detallado las inversiones que ssrasario realizar previo a la

puesta en marcha del proyecto; asi como tambiérinresos a ser obtenidos y los

diversos gastos en los que serd necesario ineutoilargo del desarrollo de la actividad

del mismo; se realiz6 el correspondiente estadesldtado proyectado para la inversion.

Tabla 25.

Estado de resultado proyectado

Concepto Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5

Ventas $ 3.928.464,20% 5.595.095,07$ 7.849.512,35$% 10.881.444,843$ 14.938.749,04
Costo de Venta $ 2.632.071,0% 3.748.713,69% 5.259.173,28% 7.290.568,04$ 10.008.961,86
Utilidad Bruta $1.296.393,19 $ 1.846.381,37 $ 2.590.339,08 $ 3.590.876,80 $ 4.929.787,18
Gastos de Comercializacion | $ 43.025|(® 17.285,3%$% 16.982,82% 17.232,46$ 17.545,50
Gastos de Administracion $ 584.734)06 719.847,99% 886.195,53% 1.091.001,75$% 1.343.162,64
Otros Gastos $ 159.418%B 226.608,20% 317.429,91%  439.500,57% 602.768,58
Depreciaciones $ 40.102,94  40.102,94$ 40.102,94 $ 40.102,94 $ 40.102,94
Utilidad Antes de Impuestos | $ 469.111,78% 842.536,89% 1.329.627,88% 2.003.039,08$ 2.926.207,53
Impuestos a las Ganancias | $ 164.189.$1 294.887,91% 465.369,76%  701.063,68% 1.024.172,64

Utiidad Neta

304.922,62% 547.648,98% 864.258,12%

1.301.975,4

)$

Fuente: Elaboracién propia.

Obtencion de la tasa de descuento

Es importante aclarar que la inversion sera reddizen

su totalidad

con fondos

propios por lo que la tasa de descuento o de réadimexigida se calculara a través del
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costo de oportunidad. El valor de esta fue decidirinversor, que se tomd sobre la base

de un abanico muy variado de oportunidades desitrer

La tasa de costo de capital propio o tasa de reedim requerida por el

inversionista se obtiene mediante la siguiente fifam

Ke=f+i+fi

f es la tasa de interés promedio otorgada por laslagies financieras para
depdsitos en plazo fijo a 365 dia, la tasa es B @nual. Esta informacion se obtuvo de

la pagina web dambito financiero (ambito.com).

i es la prima poriesgo pais que se obtuvo de la media de las @sasse
presentaron a lo largo del Ultimo afio (de Octuler@@l2 a Noviembre de 2013). El dato
de la media de las tasas de riesgo pais para iglodlifio es expresado en puntos
porcentuales. La media de 1075,46 puntos porca#tegjuivale a 10,75%. (Ver Anexo N°
11)

A continuacion se expone el calculo de la tasaedeuknto para el proyecto:

Ke = 0,21 + 0,1075 + (0,21x 0,1075)

Ke = 0,21 + 0,1075 + (0,022575)

Ke =0,34

Por lo tanto, la tasa utilizada para el descueattsl flujos futuros de fondos es de
0,34 es decir 34%

Flujo de Caja Proyectado
Se presenta a continuacion el flujo de caja preyletla elaboracion del mismo

representa uno de los procesos de mayor importaecito de la viabilidad econémico-
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financiera, debido a que el céalculo de los divexgasrios de evaluacion del proyecto se

realizo en funcion a los resultados obtenidos teefago.

El horizonte temporal del flujo de caja es el misgue fue utilizado a lo largo de

toda la viabilidad econ6mico-financiera, es dericg afios. (ver tabla N° 26 )

Tabla 26.

Flujo de caja Proyectado

Concepto Afo 0 Afio 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4
Ingresos $3.928.464,20 $5.595.095)07 $7.849.51p,35 $ 10188184 $ 14.938.749,)
(Costo de Venta) $2.632.071,00 $3.748.713/69 $5.259.178,28 $ 7.B800 $ 10.008.961,§€
(Gasto de Comercializacion) $43.02900 $17.28535 16.982,82  $17.23246  $17.544%
(Gasto de Administracion) $584.734195  $719.847,99 88619558 $1.091.001,/5 $1.343.162,
(Otros Gastos) $159.4185f $226.608P0 $317.42991 $439.500,57 02%68,58
(Depreciacion) $42.42290  $42.42294  $4242294  $424094  $224
Utilidad antes de Impuestos $466.791,3  $840.216,891.327.307,88 $2.000.719/08 $2.923.88f,
Impuestos a las ganancias $163.377,11  $294.075,9464.557,76  $700.251,68 $ 1.023.360f
Utilidad Neta $303.414,6p $546.14008 $862.750,12 $1.300.467,4D9(H.526,80
Depreciacion $42.422,94 $42.42294  $4242294  $424294  $224
Inversion
(Inmuebles) -$ 626.300,00
(Bienes de Uso) -$ 181.329/35
(Activos Intangibles) -$11.600,00
(+) VA CREDITO (Compras Bs. y Ss.) (*) $172.038,1p $567.23016  $797.706,64 $1.116.5¥8,72.545.404,8/ $2.119.068{0
(-) VA DEBITO (Ventas) (*) -$824.977,48 -$1.174.969,96 -$ 1.648.39},59 -$ 2178H42 -$ 3.137.137,§(

LUJO DE CAJA

-$ 647.191,]

9 $88.090

24 $211.30

0,59 37%354,183

$603.191,79

$924.88(

(*) En el anexo N° 12 se puede visualizar el c@laél IVA.

Fuente: Elaboracion propia.
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Flujos Netos de Caja

Evaluacion Econdmica y Financiera

Antes de comenzar el analisis es necesario reclardasa de descuento, con la que
se van actualizar los flujos de caja. La tasa dewknto para este proyecto es del 34%, lo
gue significa que es la ganancia minima que losrgiwnistas pretenden obtener por

invertir en este proyecto y no en otro.

Valor actual neto

Como se explico en el marco teorico, el VAN (vaotual neto) de un proyecto es
la diferencia entre el valor actual de los fluj@sfdndos de efectivo generado y su costo
inicial. Es decir que muestra la diferencia entreagor de mercado de una inversion y su
costo. Mide la contribucién que hace el proyectoabr de la empresa, por lo cual el
administrador financiero debe identificar y emprmmaquellos proyectos con VAN mayor

a“0".

Este valor nos indica el beneficio extra obtenidespecto al beneficio que

obtendria la inversién alternativa.

Tabla 27.

Célculo de Valor Actual Neto

8

$88.090,24 $00R3 $373.354] $603.19479

-$ 647.191,19

$924.8

Flujos de Descuento

$65.738,99 $117.61687  $ 1560

Fuente: Elaboracion propia.

VAN=$ 92.550,98 > 0

Se puede evidenciar que de acuerdo al criteriovalekr actual neto, el proyecto

otorga un monto dé& 92.550,98mas que la inversién alternativa.
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Tasa Interna de Retorno

El célculo realizado a continuacion representaeedadero rendimiento.

Tabla 28

Célculo de la Tasa Interna de Retorno

5
$924.84
39%

0 1 2 3 4
Flujos Netos de Caja -$647.191,19 $83.090,24 $0068 $373.35418  $603.19179
TIR

Fuente: Elaboracién propia.

TIR =39% >r = 34%

Se acepta el proyecto ya que su rendimiento (T$RWa&yor al rendimiento minimo
requerido o costo de oportunidad (r).

Periodo de Recupero Descontado
El periodo de recupero es el tiempo que tarda ogesto en generar flujos de
efectivo para recuperar la inversion inicial. Toer cuenta el valor del dinero en el

tiempo, es decir se utilizan los flujos de fondesabntados.

Tabla 29.

Calculo del Periodo de Recupero Descontado

PRD 0 1 2 3 4 5
Flujo neto de efectivo -$647.191,19  $88.090,24 $3159 $373.354,18 $603.191,79  $924.880(60

Flios acumulados $58145220 | -$370.15161|  $3.2025]  $606.39437 5HL7497
actualizados a la tasa

Fuente: Elaboracion propia.
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En el caso del proyecto pretendido el periodo depero es igual @ afios y 3
meses El periodo de recupero es positivo debido q quenenor al horizonte econémico

planteado.

indice de rentabilidad
Este criterio puede ser entendido como la razare dxéneficio-costo y expresa el
valor creado por cada unidad monetaria invertidaohtencion del mismo se deriva del

cociente entre el valor actual del proyecto y sta@o

Tabla 30.

Calculo del indice de Rentabilidad

Valor Actual ‘ $ 92.550,!8
Inversion Inicial -$647.191,19
0,14%

Fuente: Elaboracion propia.

IR=0,14 > 0, por lo tanto el proyecto se considentable porque cada peso de

inversion inicial arroja 0,14 de valor actual ngior lo cual cada peso arroja ganancias.

Analisis de Escenarios

El Valor Actual Neto y la Tasa Interna de Retorpa $os criterios de evaluacion
mas eficientes, pero estos pueden sufrir variasiopesitivas y negativas, segun

imprevistos y eventualidades que pudiera sufjareyecto una vez en marcha.

A continuacién se analizara como varian el VAN YIR, ante el cambio de una
variable como los ingresos generados por las ventasremento en los costos de venta.
Para ello crearan dos escenarios mas ademas debh@splos mismos son optimista y

pesimista. El objetivo es ver cobmo reacciona eyg@eto ante variaciones en las variables
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anteriormente mencionadas. Dichas variaciones puseletanto positivas como negativas,
esto depende de lo que se desea analizar. Las snmmden ser producto de factores del
entorno, ya sean a nivel macro o micro, como ambigén por cuestiones propias de la
empresa. No se especifican aqui los diferenteseggne pueden motivar las variaciones,
lo que se pretende es ver como el proyecto respantie las mismas. Las variables

sujetas a modificaciones son, por un lado el caitoventa de los productos a

comercializar. Por otro lado, los ingresos por asnson la otra variable tomada en

consideracion dado que los mismos son producta detlvidad principal de la empresa y

hacia su incremento se destinan los esfuerzosst@g comercial. La gestion de la fuerza
de ventas puede ser exitosa 0 no, el nivel decibftaestimado puede fluctuar positiva o

negativamente afectando el valor estimado en lgssflde caja recordando que se tomo la
tasa de inflacién del 25,40% anual.

Escenario optimista

En este escenario se supone que los ingresosagesgior las ventas crecen en un
10% por encima de lo proyectado, lo cual puederdebe un incremento en los ingresos
per capita de los habitantes de La Calera o poreacion de una nueva linea de créditos
hipotecarios con tasas bajas y fijas. Los costogedéa aumentan en la misma proporcion
gue los ingresos (10%), ademas el gasto de adrmaiitsh que representa el gasto mas
significativo después del costo de los materialéss{o de venta) se comporta segun lo

proyectado.
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Tabla 31.

Resultados del Flujo de Caja Optimista

Concepto
Ingresos $4.321.310,6¢ $6.154.604/57 $8.634.46B,59 $1158682 $16.432.623,9"
(Costo de Venta) $2.895.278,1p $3.748.713|69 $5.259.178,28 $7.88004 $10.008.961,86
(Gasto de Comercializacion) $ 43.025,00 $17.28585  $16.982,82 $17.232,46 $ 55684
(Gasto de Administracion) $584.734,95 $719.84709  $886.19%53 $1.091.001,751.343.162,64
(Otros Gastos) $175.132,4p $248.988p8  $348.827,96 $483.026,35 62%83,5f
(Depreciacion) $42.422,94 $42.422,94 $42.42294 $42.422,94 $ 2042
Utilidad antes de Impuestos $580.717,19 $1.377.3%, $2.080.861,q7 $3.045.337{79 $4.358.007
Impuestos a las ganancias $203.251,0p  $482.0711 $728.301,37 $1.065.8(8,231.525.302,6D
Utiidad Neta $ 377.466,17 $895.274p1 $1.352.559,70 $1.979.6p9,% 2.832.704,33
Depreciacion $42.422,94 $42.422,94 $42.42294 $42.422,94 $ 2042
Inversion
(Inmuebles) -$ 626.300,00
(Bienes de Uso) -$181.32935
(Activos Intangbles) -$11.600,00
(+) IVA CREDITO (Compras Bs. ySs.) ()| $172.038,16  $608.00840  $787.229,88 $1.104.496,391.5%.0192p $2.101.881f9
(-) IVA DEBITO (Ventas) (*) -$907.47528 -$1.292.46606 -$1.813.23],35 -$ 207G -$3.450.851,):
FLUJO DE CAJA -$647.191,19  $120.422,2¢ $432.460,76 686171,67 $1.039.298,03 $1.526.158,

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 32.
Resultados de VAN Y TIR Escenario Optimista

Concepto 0 1 2 3 4 5
Flujos Netos de Caja -$647.191)19 $120422,28  ¥4B216 $686.171,67 $1.039.29803 $1.526.148
Flujos de Descuento $89.867,38  $240.844,f1  $285.179,55 $322.344,98 39387
Flujos Acumulados (VAN) -$557.323,81  -$316.479J10  3%.299,55 $291.045,43 $644.29Q,
0 1 2 3 4 5
Flujos Netos de Caja -$647.191{19  $120.422,28 $46872/6 | $686.171,67 $1.039.298,03 $1.526.15,7
TIR 65%

Fuente: Elaboracion propia
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Resultados

VAN= $ 644.290,18 > 0--- se acepta, ya que se obtfe644.290,18 - mas que la

inversion alternativa.
TIR = 65% > r = 34%---Se acepta el proyecto
Escenario pesimista

En este caso se supone una situacién desfavoesbley mercado tan sensible a las
cuestiones relacionadas con los precios y a lagsog percibidos por los integrantes del
mercado meta cualquier variaciéon por encima o gtaj de lo proyectado cambia por
completo el panorama. Para este escenario se supomndas ventas se mantienen
contantes pero los costos de los materiales a ctathizar se incrementan un 4 % mas de
lo proyectado, esto puede acontecer por causa deumnento de la tasa de inflacion
superior a la pronosticada. Ademas los gastos denalracion que tienen una fuerte
influencia en el flujo de caja se incrementan en2% por encima de los valores
proyectados, esto puede suceder a causa de urd@aasarial logrado en paritarias por

parte del sindicato que nuclea al personal contoata
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Tabla 33.

Resultados del Flujo de Caja Pesimista

Concepto
Ingresos $3.928.464,20 $5.595.095/07 $7.849.51P,35 $10188184 $14.938.749,/
(Costo de Venta) $2.737.353,86 $3.898.662{24 $5.469.54D,21 $7.98Zf $ 10.409.320,3:
(Gasto de Comercializacion) $43.02500  $17.285,85 $16.982,82 $17.232,46 $ 5584
(Gasto de Administracion) $596.429,6p $734.244P5 $903.919,44 $1.112.821,781.3%.025,8P
(Otros Gastos) $159.418,5f $226.608,20 $317.42991  $439.500,57 02%68,58
(Depreciacion) $4242294  $42.422,94 $42.42294 $42.422,94 $ 22042
Utilidad antes de Impuestos $349.814,19 $675.871,3$1.099.217,04 $1.687.276)33 $ 2.496.66p,
Impuestos a las ganancias $163.377,11  $294.075Pp1  $464.557,76  $700.2%1,68 .02B1360,6¢
Utiidad Neta $186.437,08 $381.79547 $634.659,28  $987.024,65 .471B05,1f
Depreciacion $ 42.422,94 $42.422,94 $42.422,94 $42.422,94 $ 22042
Inversion
(Inmuebles) -$ 626.300,00
(Bienes de Uso) -$181.329)35
(Activos Intangibles) -$ 11.600,00
(+) IVA CREDITO (Compras Bs.ySs.) ()| $172.038,1p  $574.844B1 $818.719,07 $1.148.603,44.5%.260,0p $2.185.957]2
(-) IVA DEBITO (Ventas) (*) -$824.977,4B -$1.174.969)96 -$1.648.39],59 -$ 210@H42 -$3.137.137,h
FLUJO DE CAJA -$647.191,19  -$21.273,15 $67.967,51 17%288,07 $336.604,23  $564.548,C

Fuente: Elaboracidn propia
Tabla 34.

Resultados de VAN Y TIR Escenario Pesimista

Concepto 0 1 2 3 4 5

Flujos Netos de Caja -$647.191,19 -$21.278,15 $657H $177.288,07 $ 336.604{23 $564.54B,(
Flujos de Descuento -$15.875,49 $ 37.852,06 $73.682,63 $104.399,97 $678(B]
Flujos Acumulados (VAN) -$663.066,67 -$625.214/42 5$1.531,79 -$447.131,82 -$ 316.461,5
Flujos Netos de Caja -$647.191,19 -$21.273,15 $657H $177.288,07 $ 336.604,213 $564.548,p7
TIR 14%

Fuente: Elaboracidn propia
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Resultados

VAN= - $ 316.461,50 > 0--- se rechaza, ya que s - $ 316.461,50 — menos

gue la inversion alternativa.

TIR = 14% > r = 14%---Se rechaza el proyecto.

Luego de analizar los tres posibles escenarigaede observar que el proyecto es

viable en un escenario normal u optimista. Paagb de un escenario pesimista como el

gue se planted, el proyecto debe ser rechazaddalalijue se muestra muy sensible a las

variables relacionadas con el costo de venta ypgat Administracion.

A partir de los resultados obtenidos en el analigisescenarios, se expone una

tabla comparativa con los datos arrojados porréssdscenarios.

Tabla 35.

Cuadro comparativo de escenarios

Escenario

Escenario

Escenario Decision

Concepto Optimista

VAN

$644.290,18

Normal

$92.550,9

Pesimista

B $-316.461,50

VAN positiva, se
acepta el proyecto
solo en los
escenarios normal \
optimista.

TIR

65%

39%

14%

TIR>r, se acepta €
proyecto solo en lo
escenarios normal y
optimista.

1v2)

Fuente: Elaboracion propia
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Conclusiones

Luego de realizar tanto la fase de preparacion ctande evaluacién de este
proyecto de inversion, se ha arribado a diversaglgsiones. Desde el punto de vista
comercial, el sector de la construccion se ha maldeen un crecimiento constante
durante los dltimos 6 afios, se puede evidenciamarcado meta que es sumamente
atractivo; caracterizado por una gran demanda guaastiene en constante crecimiento
desde el afio 2008 en adelante segun los datosadekv Ademas se identificaron
competidores, de los cuales dos son ferreterosntados mas a la venta minorista y
productos de ferreteria, los corralones mas cersanencuentran a mas de 2 km de la

locacion del Proyecto propuesto.

Por otra parte en base a la investigacion de menealizada, se logré identificar
los requerimientos especificos de los consumidpreslizar una adecuada proyecciéon de
ventas las cuales arrojan un ingreso de $ 3.92@@6Gdara el primer afio de vida del
negocio con un margen del 33% sobre el costo devAdemas, el producto ofrecido, los

precios establecidos, la plaza y la promocionjs&tan a los requerimientos del mercado.

En lo que respecta a los aspectos técnicos delegimy este presenta una
localizacion muy favorable dentro de la ciudad deQalera, ya que se encuentra ubicado
practicamente en el corazén del mercado objetieo,un ingreso muy accesible, rodeado
por barrios recientemente loteados, con una exteefgoyeccion, los cuales en su mayoria
segun los datos brindados por la encuesta realieada zona, pertenecen a familias
jovenes de clase trabajadora y con una buena igituaconémica. Adicionalmente a esto
es importante recordar que el Corral6n se encuent@no a sus principales proveedores
como por ej. HOLCIM, CORBLOCK y canteras proveedata aridos.

Analizando el proyecto en funcién a su viabilidagamizacional, La estructura

propuesta para el proyecto de inversion es la @umatj la cual estd basada en las
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actividades primarias que hay que realizar. Estauctara tiene como ventaja la buena

definicion de responsabilidades y el claro conticdcto por parte del director.

Desde el punto de vista legal y ambiental, no seeecian ningun tipo de

impedimentos para la apertura del Corralon de Mdésrpara la Construccion.

En el estudio econdémico financiero todas las hematas de andlisis aplicadas a
tal fin arrojan resultados los cuales sirvieronaparribar a distintas conclusiones en
relacion a la aceptacion o rechazo de este proyeketo de los analisis financieros mas
importante que se realizo fue el de los escenayios consistio basicamente en someter al
proyecto a variaciones en los ingresos generadodapeenta, el costo de venta y los
gastos de administracion. El resultado obtenidajfueel proyecto en un escenario normal
es viable y por lo tanto se debe acepta debid@agoja un VAN que brinda un beneficio
extra de $ 92.550,98 respecto al beneficio québtEndria en una inversion alternativa. La
tasa interna de rendimiento (TIR) para este esteaardel 39% por lo tanto es mayor que
la tasa de costo de capital (34%). En un escepgtimista como el que plateé el proyecto
arroja resultados muy positivos con un VAN que jartm beneficio extra de $ 644.290,18
y la TIR es del 65%. Se puede concluir que en edtgsescenarios el proyecto debiera
aceptarse debido a que se presentan como unargecaliernativa de inversion superando
a la tasa de descuento que se exigié en baseopdames alternativas presentes hoy en el
mercado. Distinto es el caso al someter al proyaain escenario pesimista, en este caso
los resultados obtenidos se ubican por debajo sleexigidos por el inversor, en esta
situacion el VAN es (- $ 316.461,50) menor al regleey la TIR es del 14%.

Finalmente, y para culminar, éste proyecto mueftijas interesantes que son
evaluados en funcién de diferentes alternativasaersion a las cuales podria acceder el
inversor, siempre considerando el tipo de inversjoa se realizaran y el riesgo que los
inversores estan dispuestos a asumir. Teniendauemnta el nuevo escenario econdémico
gue se presentd en el pais durante el primer hienel afio 2014, las opciones de

inversion de capital para el inversor son un tamés acotadas. Desde el punto de vista del
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autor de este trabajo final de grado. Toda crisisega mucho dafio a la economia de un
pais pero también genera oportunidades. Ante lartidambre que generan las otras
alternativas de inversién mas comunes como pormgerna compra de bonos, acciones,
depdsito de dinero en un banco a plazo fijo o Vension en inmuebles (con un mercado
inmobiliario que ha perdido referencia de algunoscips y ante la duda cobran sus
productos muy por encima de su valor real). Hace lquinversion en un corraldén de
materiales para la construccidon se presente comaoaltarnativa muy interesante, con
flujos de fondos que generan ganancias creciefi@saafio y que permite recuperar la
totalidad de la inversion en tan solo dos afiositEra estas premisas y a pesar de no haber
superado la simulacion en un escenario pesimistledel punto de vista del autor de éste
trabajo final de grado el proyecto es viable com®iadicadores financieros lo exponen y
se presenta como una alternativa segura y rernpabdequien desea invertir en un negocio

en tiempo de incertidumbre.
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Anexos

Anexo N° 1:Encuesta realizada en el mercado, para conoceptagerencias del

Mismo

Encuesta de estudio de mercado

Instrucciones: En la misma usted, va a encontegystas con opciones y otras para

desarrollar, en la primera debera tachar lo queesponda y en la segunda usted debe

describir y narrar lo que crea conveniente papadgunta de forma breve, concreta y

concisa en lo posible.

Comenzamos

1.
2.

En que barrio de La Calera usted vive?

Qué tipo de barrio es?
RESIDENCIAL | | COUNTRY| |

Posee terrenos departamento o casa en alguno siguaentes barrios:
Altos de la Caler#j Los Prado@ Los prados |l D La CuesE

La EstanzueIaD Terrazas de lasZatla D Otrﬂ

. De donde provinieron los fondos para adquirir gpprdad.

Fondos PropiosD Crédito Hipoteca Ambos D

Cuantos metros cuadrados tiene su terreno?
250 a 400 mtrs. D 400 a 600 m 600 a 1000 mtrs.D

Finalizo la totalidad de su proyecto de construtci®olo una etapa del mismo?

Si D NOD

. Esta pensando en ampliar, remodelar o construdasar?

L H
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Si No
8. A donde compra sus materiales?

9. De qué forma paga sus compras de materiales pas&r@ocion?

Contado Efectivo D Tarjeta de Cré&@ Tarjeta de Débit@ Chequg

Otro D

10. Que tarjeta de crédito posee?

VisaD Mastercard Narar@ Ma@ Cérdobes@ KadicanD
Otra D

11.Pondere del 1 al 8 siendo el 8 lo mas importantey lo menos, las siguientes
cuestiones relacionadas con la compra de materiales
Calidad de atencion.
Precio.
Stock.
Entrega.
Flexibilidad de pago.
Promociones.

Calidad de los materiales.

.

Distancia.
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Anexo N° 2:Entrevista realizada a personas relacionadas adastruccion.

Preguntas Generales

1- ¢ Cual es su nombre y profesion?

2- ¢ En qué sector de la construccidén se desempefa?

3- ¢ Empresa para la cual trabaja? (Solo para tosvestados que trabajan en

relacion de dependencia).

4- ¢ Cargo o puesto? (Solo cuando correspondiera)

5- ¢ Cudl es la actividad que desarrolla?

Preguntas Particulares.

* Ing. Martin Castro, Gte. Del canal distribuidore® dHolcim (Argentina)
S.A.

¢, Como es la competencia en este rubro? ¢Hay camjaéte

¢, Como se ha comportado la demanda en los Ultira6e<?

¢,Cudl ha sido la politica de precios en los prasuptoducidos por HOLCIM

(Argentina) S.A?

¢Es el cemento un producto esencial y con una tanpma alta dentro del

presupuesto de una persona que desea construir?

¢, Como ve al sector de la construccion?

¢,Cudles son los préximos desafios que debera tfreh mercado de la

construccion los proximos afios?

¢, Como piensa usted que la afectara la politicat@el@ Nacional en relacion al

dolar al sector de la construccion?

¢, Qué es la RED MINETTI? Cémo funciona?

¢, Cuales son las ventajas de formar parte de laRRBIETTI?
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e Cr. Damian Saltiva, Gte. De Saltiva Propiedades

¢, Cuantos barrios comercializa en la ciudad de ler&a

¢ Los individuos compran su casa o adquieren tesrpama construirlas por su
cuenta?

¢,Cudl es la proporcién en la eleccion de los codues?

¢, Cuantos lotes tienen hoy para comercializar?

¢, Cuantos metros cuadrados tienen normalmentedas qae comercializan?
¢,Cudl es el precio de un metro cuadrado de terenan los barrios que
componen el mercado meta?

¢, Qué clase social o poder adquisitivo tienen lasopas que deciden comprar
una casa o terreno en este lugar?

¢, Sabe de algun nuevo proyecto de loteo en la zoha Calera?

¢, Qué piensa usted acerca de la apertura de urécoda materiales para

construccion sobre la calle Luis Borges?

10-¢,Como ve al sector de la construccion?

11-

12-

13-

¢, Cudles son los préximos desafios que debera @freh mercado de la
construccion los proximos afios?

¢, Como piensa usted que la afectara la politica@el@ nacional en relacion al
dolar al negocio inmobiliario?

¢, Como afecta la inflacién y variacion en la cotigadel dolar a su actividad?

e Lic. Martin Bustos, Gte. del corraléon La Recta
¢,Cuantos afios de trayectoria tiene el corral6on?

¢, Como es la competencia en este rubro? ¢Hay camjaéte
¢,Cual es su mercado meta?

¢, Como esta compuesta su cartera de clientes?

¢, Como realiza sus ventas?

¢,Cudles son las formas de pago que ofrece a sugesl?
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7- ¢ Como se ha comportado la demanda en los Ultirade<?

8- ¢Es la venta de materiales para la construccidgregacio rentable?

9- ¢Qué tasa de descuento le exige a su negocio?

10-¢,Qué impuestos y servicios publicos estan obligagosibutar? ¢ Hay
exenciones? ¢ Cuanto abonan por estos conceptos?

11-¢Qué productos y materiales comercializan?

12-¢Quiénes son los proveedores mas importantes?

13-¢,Coémo paga los materiales adquiridos a sus proxestig Compra a plazo?

14-¢ Cuéles son los materiales mas importantes?

15-¢Qué margen se aplica sobre el precio de compra?

16-¢Cbomo realiza el envié de los pedidos?

17-¢Como realiza el seguimiento y control de los statskmateriales?

18-¢ Tiene acopio de materiales a granel?

19-¢ Cuéantos empleados tiene?

20- ¢(Como afecta la inflacion y variacion en la cotigacdel doélar a su
negocio?

21- ¢;Como ve al sector de la construccion?

22- ¢Cudles son los proximos desafios que debera trfrehmercado de la

construccion los préximos afios?

Arg. Carina Bassino, Arg. Carlos Arias y Arq.VeromiPiccardi arquitectos
con trayectoria y proyectos ejecutados en la ciudad.a Calera.

1- ¢Cuantos de afios de profesion tiene?

2- ¢ Cuantos proyectos ha llevado a cabo?

3- ¢Cual es su estilo de construccion preferido?

4- ¢ Cuantos proyectos realizo o esta realizando @ndad de La Calera?

5- ¢Cuanto cuesta hoy construir?

6- ¢Cual es el precio del metro cuadrado edificado?

Trabajo Final de Grado — Quifione Juan Saul

119



Proyecto de inversidn para la apertura de un déorrdé materiales para la construccic @

7- ¢Cuantos metros cuadrados promedio se construyenneproyecto de
vivienda familiar?

8- ¢Sus clientes construyen con la idea de vivir ocalande inversion para
alquilar o vender?

9- ¢Cuales son los materiales mas importantes em$raocion de una casa?

10-¢Cbomo calcula los requerimientos de cada uno ds?ell

11-¢;Quién realiza la compra de los materiales, elit@ajo o el inversor?

12-En caso de ser usted quien compra los materialefpde los compra?

13-¢Como los compra?

14-¢;Qué importancia tiene para usted el precio yrladade pago?

15-¢;Compra los materiales a plazo?

16-¢Qué importancia tiene para usted el servicio tregar?

17- ¢ Como afecta la inflacion y variacion en la coti@gadel dolar a su actividad?

18- ¢, Como ve al sector de la construccion?
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Anexo N° 3:Tabla de proveedores, productos, precio y margémeseenta.

Tabla 36.

Proveedores-productos-precio y margenes.

. Costo de Costo de  Margen de
Productos de Obra Gris .
Ganancia
Proveedor Producto Venta Neto venta Total s/ICV Pr. Venta
0,

1 HOLCIM SA. Cemento Portland' . $ 41,50 $8,72 $ 50,22 15% $ 57,75
Cemento de Albafileria $ 22,41 $ 4,71 $27,1p 18% $32,0
Pegamento Para Ceramico
5 kg. $ 16,35 $ 3,43 $19,78 $ 25,72
10 kg. $ 24,90 $5,23 $ 30,13 $ 39,17
30 Kag. $ 58,70 $12,33 $ 71,03 $92,34
Pegamento Para Porcellanato
30 Kag. $91,80 $19,28 $ 111,084 $ 144,40
Pastinas Fluidas

2 KLAUKOL 1Kg. $5,23 $1,10 $6,33 30% $8,23

0

5 kg. $ 23,02 $4,83 $ 27,85 $ 36,21
Pastinas Impermeable y Antihongos
1Kg. $12,88 $2,70 $ 15,58 $ 20,26
5 kg. $ 55,55 $ 11,67 $ 67,22 $ 87,38
Impermeabilizantes
Lanko Techos 180 $ 309,53 $ 65,00 $ 374,53 $ 486,89
Lanko Duraflex 453 $ 507,44 $ 106,56 $614,q0 $ 798,20
Cales
El Milagro Hidratada por 25kg $ 27,33 $5,74 $ 33,07 40634

3 CEFAS El Milagro Viva por 25kg $ 23,03 $4,84 $ 27,87 220 $ 34,00
Santa Elena Viva por 25kg $ 21,49 $ 4,51 $ 25,99 $B1,7
Santa Elena Hidratada por 25kg $21,6p $ 4,54 $ 2616 31,$2
MENBRANAS
W450 AL MAX 40kg 40KG $ 164,56 $ 34,56 $ 199,1p $248,9
W400 AL MAX 35kg 35KG $ 150,80 $ 31,67 $182,4f $228,0

4 EMAP| D400 AL 35kg 35KG $ 146,60 $ 30,79 $ 177,39 $ 221,78
D300 AL 25kg 25KG $ 124,81 $ 26,21 $151,02 25% $ 188,78
MACA P 18LTS $ 158,94 $ 33,38 $ 192,37 $ 240,40
MACA P 4LTS $ 43,68 $9,17 $ 52,85 $ 66,07
EMACRIL 20kg 20KG $ 283,54 $ 59,54 $ 343,0B $ 428,85
Arena Gruesa x M3 $ 132,00 $ 27,72 $ 159,77 $ 215,64
Arena Fina por M3 $ 221,00 $ 46,41 $ 267,41 $ 361,00

5 | CANTERA EL DIQUESITO|Grancilla 1 al 2 $24100| $5061| $2916] .. $ 393,67
Grancilla 1 al 3 $ 241,00 $ 50,61 $ 291,61 $ 393,671
Granza 3 al5 $ 194,00 $ 40,74 $ 234,74 $ 316,9(
Ripio $ 195,00 $ 40,95 $ 235,94 $ 318,53
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LADRILLO CERAMICO

Huecos

Ladrillo Hueco 8-18-33 cm. $ 3,57 $0,75 $ 4,32 $ 5,49

Ladrillo Hueco 12-18-33 cm. $ 4,20 $0,88 $ 5,08 $ 6,45

palmar Ladrillo Hueco 18-18-33 cm. $5,93 $1,25 $ 7,18 $ 9,11

Portantes 27%

Celerbloque 12-19-33 (Acostado) $ 5,36 $1,1 $ 6,49 8,28

Celerbloque 18-19-33 $ 6,83 $1,43 $ 8,24 $10,5

Para Techos

Ladrillo Celerlosa 16,5-25-40 cm. $7,04 $ 1,49 $8,5p $ 10,82

Ladrillo Celerlosa 11-25-38 cm. $ 11,03 $ 2,37 $ 13,35 $ 16,95

LADRILLO DE ARCILLA

Ladrillos comunes 1,1 $0,23 $1,33 $1,70

Ladrillos Semivistos 1,5 $0,32 $1,82 $2,32

Bovedillas Comunes 1,1 $0,23 $1,33 $1,70
LADRILLOS LA ESQUINA Bovgdillas Semivi.stas 1,5 $0,32 $1,82 $2,32

Ladrillos Mendocinos 20 Comunes 1,7 $ 0,34 $2,06 28% 82,6

Ladrillos Mendocinos 20 Semivistos $ 0,42 $2,42 103,

Listones de Ladrillo 1,3 $0,27 $1,57 $2,01

Listones de Bovedilla 1,3 $0,27 $1,57 $2,01

Loseta 25 x 25 4 $0,84 $4,84 $ 6,20
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CORBLOCK

Bloques Normales

Bloque Portante para Muro (20 cm) $ 5,57 $1,16 $ 6,48 $8,35
Bloque con Rebaje Central (20 cm) $ 5,53 $1,1p $6,48 $ 8,35
Bloque Encadenado para muro (20 cm) $ 6,46 $1,36 887 $9,78
Bloque Mitad Frente Debilitado (20 cm) $ 3,02 $ 0,64 3,66 $ 4,57
Bloque para Muro (15 c¢m) $4,52 $ 0,95 $ 5,41 $ 6,84
Bloque con Rebaje Central (15 c¢cm) $ 4,53 $0,9p $5,47 $6,84
Bloque Mitad Frente Debilitado (15 c¢cm) $ 2,45 $0,5] 2,96 $ 3,70
Bloque para Muro (13 c¢cm) $ 4,05 $ 0,85 $4,9 25% $ 6,12
Bloque con Rebaje Central (13 ¢cm) $ 2,33 $0,4p $2,42 $ 3,53
Bloque para tabique (10 cm) $ 3,24 $ 0,64 $3,9p $4,9
Bloque Simil Piedra (20 cm ) $ 13,54 $ 2,84 $ 16,38 20§47
Bloque Simil Piedra con Rebaje Central ( 20 cm ) 3%a $2,84 $ 16,38 $20,47
Blogue Simil Piedra Encadenado de 40 cm (20 cm|) 14,92 $3,13 $ 18,05 $ 22,56
Bloque Simil Piedra Esquinero ( 20 cm ) $ 13,54 #2,8 $16,38 $20,47
Bloque Simil Piedra Mitad ( 20 cm ) $ 7,53 $ 1,59 $9, $11,39
Bloque Simil Piedra Mitad Esquinera ( 20 cm ) $758 $1,58 $9,11 $ 11,39
Vigueta pretensada

1 mts. $ 14,10 $2,96 $ 17,06 $ 22,18
1,2 mts. $16,92 $3,55 $ 20,47 $ 26,62
1,4 mts. $19,74 $4,15 $ 23,89 $ 31,05
1,6 mts. $22,57 $4,74 $ 27,31 $ 35,50
1,8 mts. $ 25,37 $5,33 $ 30,70 $39,91
2 mts. $ 28,21 $5,92 $ 34,13 $ 44,37
2,2 mts. $31,01 $6,51 $ 37,52 $ 48,78
2,4 mts. $ 33,82 $7,10 $ 40,92 $53,20
2,6 mts. $ 36,65 $7,70 $ 44,35 $ 57,65
2,8 mts. $39,49 $ 8,29 $ 47,78 $62,12
3 mts. $42,31 $ 8,89 $51,20 $ 66,55
3,2 mts. $45,79 $9,62 $ 55,41 $72,03
3,4 mts. $ 48,66 $ 10,22 $ 58,88 $ 76,54
3,6 mts. $51,51 $ 10,82 $62,33 $81,03
3,8 mts. $ 56,49 $11,86 $ 68,35 30% $ 88,86
4 mts. $ 59,47 $12,49 $ 71,96 $ 93,55
4,2 mts. $62,44 $ 13,11 $ 75,55 $ 98,22
4,4 mts. $ 79,85 $ 16,77 $ 96,62 $ 125,60
4,6 mts. $ 83,47 $17,53 $ 101,00 $ 131,30
4,8 mts. $93,73 $19,68 $ 113,41 $ 147,44
5 mts. $ 97,66 $20,51 $ 118,17 $ 153,62
5,2 mts. $112,31 $ 23,59 $ 135,9( $ 176,64
5,4 mts. $ 116,61 $ 24,49 $ 141,10 $ 183,43
5,6 mts. $ 146,57 $ 30,78 $ 177,39 $ 230,59
5,8 mts. $ 151,82 $31,88 $ 183,7( $ 238,81
6 mts. $ 157,06 $32,98 $ 190,04 $ 247,04
6,2 mts. $ 162,30 $ 34,08 $ 196,39 $ 255,3(
6,4 mts. $ 183,05 $ 38,44 $ 221,44 $ 287,94
6,6 mts. $ 188,72 $ 39,63 $ 228,34 $ 296,84
6,8 mts. $ 194,50 $ 40,85 $ 235,34 $ 305,94
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HIERRO CONST RUCCION ADN
BARRA NERVURADA DN 420 4,2mm 12m $9,48 $ 1,99 $ 11,48 $ 13,43
BARRA NERVURADA DN 420 6mm 12m $ 20,38 $ 4,28 $ 24,6 28,85
BARRA NERVURADA DN 420 8mm 12m $ 37,04 $7,78 $ 44,82 53,44
BARRA NERVURADA DN 420 10mm 12m $ 57,11 $ 11,99 $69,1 17% $ 80,85
BARRA NERVURADA DN 420 12mm 12m $ 87,03 $ 18,29 $ 185, $ 123,21
BARRA NERVURADA DN 420 16mm 12m $ 154,74 $ 32,5( $ 1359 $ 219,10
BARRA NERVURADA DN 420 20mm 12m $ 238,59 $ 50,1 $ 268 $ 337,76
BARRA NERVURADA DN 420 25mm 12m $ 372,31 $ 78,19 $ 450 $ 527,08
ALAMBRE GALVANIZADO $ 0,00
ALAMBRE GALVANIZADO N°9 (3,76mm) $ 9,56 $ 2,01 $ 11,57 $ 14,46
ALAMBRE GALVANIZADO N°10 (3,25mm) $ 9,56 $ 2,01 $ 1175 $ 14,46
ALAMBRE GALVANIZADO N°12 (2,64mm) $9,78 $ 2,05 $ 1138 $ 14,78
ALAMBRE GALVANIZADO N°14 (2,03mm) $ 10,19 $2,14 $ 123 $ 15,41
ALAMBRE GALVANIZADO N°16 (1,63mm) $ 10,47 $ 2,20 $ 1a7 2506 $ 15,84
ALAMBRE GALVANIZADO N°18 (1,22mm) $ 11,84 $ 2,49 $ 133 $17,91
ALAMBRE GALVA N°12 (2,64mm) ROLLO 1KG $ 10,44 $2,19 $ 12,63 $ 15,79
ALAMBRE GALVA N°14 (2,03mm) ROLLO 1KG $ 11,21 $ 2,35 $ 13,56 $ 16,95
ALAMBRE GALVA N°18 (1,22mm) ROLLO 1KG $ 13,02 $2,73 $ 15,76 $ 19,70
ALAM.GALVA.N°12 (2,64MM) 600KG BOBINA $ 9,35 $ 1,96 $1,31 $ 14,14
ALAMBRE RECOCIDO
ALAMBRE RECOCIDO N°6 4,88MM 120KG $ 8,16 $1,71 $ 9,88 $ 12,35
ALAMBRE RECOCIDO N° 8 4,06 MM 80KG $ 8,16 $1,71 $ 9,88 $ 12,35
ALAMBRE RECOCIDO N°9 3,66MM 80KG 8 $ 8,16 $1,71 $ 8,8 $ 12,35
ALAMBRE RECOCIDO ATAR N° 10 3,25mm $ 8,16 $1,71 $8,8 $ 12,35
ALAMBRE RECOCIDO N°12 2,64MM 80KG $ 8,49 $1,78 $ 10,2 25% $12,84
ALAMBRE RECOCIDO N°14 2,03MM 80KG $ 8,49 $1,78 $ 10,2 $12,84
ALAMBRE RECOCIDO N°16 1,63MM 80KG $ 8,25 $1,73 $ 9,98 $ 12,48
ALAMBRE RECOCIDO N°17 1,42MM 80KG $ 8,64 $ 1,81 $16,4 $ 13,06
ALAMBRE RECOCIDO N°17 1,42MM 1KG x 10RL $ 10,91 $ B2 $ 13,20 $ 16,50
CANOS CORDOBA ALAMBRE RECOCIDO N°14 2,03MM 1KG x 10RL $ 10,04 $2,1 $ 12,15 $ 15,19
METAL DESPLEGADO
METAL DESP 250-16-20 1,00X3,00 $ 183,3p $ 38,4p $ 721, $ 277,24
METAL DESP 250-16-20 1,25X2,44 $ 181,99 $ 38,2p $ 220, $ 275,26
METAL DESP 250-30-30 1,00X2,40 $ 381,8D $ 80,2p $ 062, $ 577,61
METAL DESP 250-30-30 1,00X3,00 $ 477,36 $ 100,45 $.617 $ 722,01
METAL DESP 330-16-20 1,25X2,50 $ 171,44 $ 36,0p $ 247, $ 259,30
METAL DESP 330-30-30 1,00X3,00 $ 428,2p $ 89,9B $ 458, $ 647,68
METAL DESP 330-30-30 1,25X2,50 $ 427,3f $ 89,7p $ 477, $ 646,40
METAL DESP 330-30-30 1,50X3,00 $ 615,3f $ 129,43 $,604 $ 930,75
METAL DESP 450-16-20 1,25X2,44 $ 126,88 $ 26,6p $ 523, $ 191,91
METAL DESP 450-22-30 1,25X2,44 $ 202,68 $ 42,5p $ 245, $ 306,55
METAL DESP 450-30-30 1,00X3,00 $ 253,8D $ 53,3p $ 207, $ 384,01
METAL DESP 450-30-30 1,50X3,00 $ 360,9p $ 75,7p $ 236, $ 545,89
METAL DESP 450-30-40 1,25X2,50 $ 335,56 $ 70,4f $ 406, $ 507,53
METAL DESP 450-30-40 1,50X3,00 $ 483,21 $ 101,47 $.,684 $ 730,86
METAL DESP 500-30-30 1,50X3,00 $ 345,78 $ 72,6p $ 888, 25% $ 522,92
METAL DESP 620-30-30 1,25X2,40 $ 201,68 $ 42,34 $ 243, $ 304,97
METAL DESP 620-30-30 1,50X3,00 $ 302,44 $ 63,5 $ 365, $ 457,44
METAL DESP 620-30-40 1,25X2,40 $ 230,49 $ 48,4p $ 818, $ 348,62
METAL DESP 620-30-40 1,50X3,00 $ 364,94 $ 76,6p $ 581, $ 551,97
METAL DESP 620-30-60 1,00X2,00 $ 232,18 $ 48,7p $ 240, $ 351,17
METAL DESP 620-30-60 1,25X2,50 $ 348,61 $ 73,21 $ 821, $ 527,27
METAL DESP 620-30-60 1,50X3,00 $ 501,98 $ 105,41 $.8a7 $ 759,17
METAL DESP 750-50-80 1,25X3,00 $ 748,0D $ 157,30 $,905 $1.131,49
METAL DESP 750-50-80 1,00X3,00 $ 598,2p $ 125,63 $,823 $ 904,87
METAL DESP 900-30-30 1,50X3,00 $ 227,5p $47,7p $ 365, $ 344,18
METAL DESP 900-30-60 1,50X3,00 $ 360,3p $ 75,6B $ 036, $ 545,04
METAL DESP 350 Grs. 700X2000 mm x 10 un $ 102,11 $21 | $123,55 $ 154,44
METAL DESP 450 Grs. 750X2000 mm x 10 un $ 109,24 $022 $ 132,18 $ 165,23
METAL DESP 750 Grs. 750X2000 mm x 10 un $ 147,06 $880 | $177,94 $ 222,43
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CANOS CORDOBA

Tejido Romboidal

TEJIDO ROMBO 100-50-14 (10mts) $ 137,7p $ 28,9p $ 666, $ 208,30
TEJIDO ROMBO 125-50-14 (10mts) $ 157,4B $ 33,0 $ 590, $ 238,19
TEJIDO ROMBO 125-63-14 (10mts) $ 114,58 $ 24,0p $ 638, $ 173,30
TEJIDO ROMBO 150-50-14 (10mts) $ 180,2f $ 37,8p $ 238, $ 272,66
TEJIDO ROMBO 150-63-14 (10mts) $ 157,48 $ 33,0 $ 590, $ 238,19
TEJIDO ROMBO 150-76-14 (10mts) $ 136,0p $ 28,5[7 $ 684, $ 205,78
TEJIDO ROMBO 150-50-12 (10mts) $ 314,9f $ 66,14 $ 381, $ 476,39
TEJIDO ROMBO 180-50-12 (10mts) $ 379,1B $ 79,6p $ 458, $573,43
TEJIDO ROMBO 180-63-14 (10mts) $177,4p $ 37,2 $ 234, $ 268,41
TEJIDO ROMBO 180-50-14 (10mts) $ 227,14 $ 47,7 $ 824, $ 343,55
TEJIDO ROMBO 180-76-14 (10mts) $121,8p $ 25,6p $ 297, 250 $ 184,36
TEJIDO ROMBO 200-50-14 (10mts) $ 251,9p $52,9p $ 304, $ 381,13
TEJIDO ROMBO 200-63-14 (10mts) $ 209,9B $44,1p $ PB4, $ 317,59
TEJIDO ROMBO 200-50-12 (10mts) $ 398,3p $ 83,61 $ 881, $ 602,43
TEJIDO ROMBO 200-76-14 (10mts) $ 187,14 $39,3p $ 226, $ 283,05
TEJIDO ROMBO 150-50-14 (15mts) $ 278,8p $ 58,5p $ 337, $ 421,76
TEJIDO ROMBO 150-63-14 (15mts) $ 228,1p $ 47,91 $ P86, $ 345,08
TEJIDO ROMBO 150-76-14 (15mts) $ 204,0f $42,8p $ 226, $ 308,66
TEJIDO ROMBO 180-50-14 (15mts) $ 340,71 $ 71,5p $ 262, $ 515,32
TEJIDO ROMBO 180-63-14 (15mts) $ 266,1B $ 55,9p $ 882, $ 402,60
TEJIDO ROMBO 200-50-14 (15mts) $ 377,9B $ 79,3 $ 367, $571,69
TEJIDO ROMBO 200-63-14 (15mts) $ 314,9f $ 66,1 $ 381, $ 476,39
ACCESORIOS TEJIDO ROMBO

TENSOR TEJIDO 5/16 x 200 mm. $2,94 $ 0,67 $35 %4,4
TENSOR TEJIDO 5/16 x 240 mm. $ 3,35 $0,7( $4,0p 5,0
TENSOR TEJIDO 3/8 x 200 mm. $ 3,66 $ 0,77 $4,4 25% $ 5,54
TENSOR TEJIDO 3/8 x 240 mm. $ 4,05 $ 0,85 $4,9 $6,13
PLANCH. GALV. 1 x 3/16 x 1000 mm. $ 18,47 $ 3,88 $22, $ 27,94
CLAVOS

CLAVO PUNTA PARIS 2,2X25,4mm 1KGx15 $ 140,54 $29,51 1%0,05 $ 212,57
CLAVO PUNTA PARIS 2,51X38,1mm 1KGx15 $130,8 $27,4p $ 158,38 $ 197,97
CLAVO PUNTA PARIS 2,87X50,8mm 1KGx15 $124,0 $26,0p $ 150,10 $ 187,63
CLAVO PUNTA PARIS 3,33X63,5mm 1KGx15 $ 120,27 $ 25,26 $ 145,53 $181,91
CLAVO PUNTA PARIS 4,11X76,2mm 1KGx15 $117,91 $24,7¢p $ 142,67 250 $178,34
CLAVO PUNTA PARIS 4,11X88,9mm 1KGx15 $117,91 $ 24,7 $ 142,67 $178,34
CLAVO PUNTA PARIS 4,5X101,6mm 1KGx15 $117,91 $ 24,7 $ 142,67 $178,34
CLAVO PUNTA PARIS5,75X127mm 1KGx15 $123,3 $259] 149,30 $ 186,63
CLAVO PUNTA PARIS 6,65X152,4mm 1KGx15 $ 123,38 $25,9] $149,29 $ 186,61
CLAVO PUNTA PARIS 6,65X203,2mm 15KG $ 121,32 $25,48 146,80 $ 183,49
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TALPE-LIT

TANQUES

Bicapa 350 Ltrs. $ 305,55 $ 64,17 $ 369,74
Bicapa 550 Ltrs. $ 353,43 $74,22 $ 427,64
Bicapa 850 Ltrs. $ 449,82 $94,46 $ 544,24
Bicapa 1100 Ltrs. $ 572,67 $ 120,26 $ 692,93
Bicapa 1600 Ltrs. $ 876,96 $184,16( $1.061,12
Bicapa 2500 Ltrs. $1.682,10] $353,24| $2.035,34
TANQUES MONOCAPA

350 Ltrs. $ 546,84 $114,84 $ 661,64
550 Ltrs. $ 630,00 $ 132,30 $762,3(
850 Ltrs. $ 882,00 $ 185,22 $1.067,42
1100 Ltrs. $ 982,80 $ 206,39 $1.189,19
1600 Ltrs. $1.455,300 $305,61] $1.760,91
2500 Ltrs. $2.236,50] $469,67| $2.706,17
CAMARA SEPTICA

550 Ltrs. $ 541,80 $113,78 $ 655,59
1100 Ltrs. $ 784,35 $164,71 $ 949,04
AROS PARA POZO

Aro para pozo 80 x 50 Cm. $ 135,0p $ 28,3p $ 16335
Aro para pozo 100 x 50 Cm. $ 159,0p $ 33,30 $192J39
Tapa para pozo 80 Cm. $ 135,00 $ 28,35 $163[35 30%
Tapa para pozo 100 Cm. $ 159,00 $ 33,39 $ 19239
POSTES DE HOMIGON

Poste Recto 2,40 (10x10) $ 118,00 $ 24,78 $142|78
Poste Recto 2,40 (15x15) $ 160,00 $ 33,40 $193|60
Poste Recto esquinero o portonero $ 160,00 $ 33|60 93%D
Puntal 1,40 p/poste recto $ 80,0 $ 16,80 $ 96,80
Poste Olimpico 3 (10x10) $160,0 $ 33,60 $ 193,p0
Poste Olimpico 3 (15x15) $210,0 $44,10 $ 254,110
Poste Olimp esquinero o portonero $ 210,p0 $ 44,10 25410
Puntal 2,10 p/poste olimp. $110,0p $23,1p $13310
LOSETAS

Loseta 40 x 40 $ 19,00 $ 3,99 $22,99
Loseta 50 x 50 $ 21,00 $4,41 $2541
Loseta 40 x 60 $ 21,00 $4,41 $2541
Loseta 60 x 60 $ 23,00 $ 4,83 $ 27,83
CASILLA P/ TUBO DE GAS

Casilla c/Puertas $ 550,00 $ 115,50 $ 665,5(
Casilla s/Puertas $ 300,00 $ 63,00 $ 363,00
Juego de Puertas p/Casilla $ 300,00 $ 63,00 $ 363,00

$ 480,69

$ 555,94

$ 707,59

$ 900,81

$1.379,4

$ 2.645,

$ 860,19

$ 990,99

$ 1.387,3

$ 1.545,

$2.289,

$ 3.518,

$ 852,21

$ 1.233,7

1326

2511

$3B12

$1250

55618

15685

$ 251,68

SHap

$.@5

$,33

$ 330,33

173,03

$ 29,89

$ 33,03

$ 33,03

$ 36,18

$ 865,11

$471,9(¢

[«2)

471390
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TALPE-LIT

TANQUES

Bicapa 350 Ltrs. $ 305,55 | $ 397,22
Bicapa 550 Ltrs. $ 353,43 | $ 459,46
Bicapa 850 Ltrs. $449,82 | $584,71
Bicapa 1100 Ltrs. $572,67 | $ 744,47
Bicapa 1600 Ltrs. $876,96 | $1.140,0p
Bicapa 2500 Ltrs. $1.682,10] $2.186,7]3
TANQUES MONOCAPA

350 Ltrs. $546,84 | $ 710,89
550 Ltrs. $ 630,00 $ 819,0(
850 Ltrs. $882,00 | $1.146,6pD
1100 Ltrs. $982,80 | $1.277,6¢
1600 Ltrs. $1.455,30( $1.891,99
2500 Ltrs. $2.236,50( $2.907,45
CAMARA SEPTICA

550 Ltrs. $ 541,80 $ 704,34
1100 Ltrs. $784,35 | $1.019,6p
AROS PARA POZO

Aro para pozo 80 x 50 Cm. $ 135,0p $ 175,60
Aro para pozo 100 x 50 Cm. $159,0p $ 20670
Tapa para pozo 80 Cm. $ 135,00 $175)50
Tapa para pozo 100 Cm. $ 159,00 $206]70
POSTES DE HOMIGON

Poste Recto 2,40 (10x10) $ 118,00 $153/40
Poste Recto 2,40 (15x15) $ 160,00 $ 20800
Poste Recto esquinero o portonero $ 160,00 $ 208,00
Puntal 1,40 p/poste recto $ 80,0 $ 10400
Poste Olimpico 3 (10x10) $ 160,0 $ 208,00
Poste Olimpico 3 (15x15) $210,0 $ 273,00
Poste Olimp esquinero o portonero $210,p0 $273,00
Puntal 2,10 p/poste olimp. $110,0p $143,p0
LOSETAS

Loseta 40 x 40 $ 19,00 $ 24,70
Loseta 50 x 50 $ 21,00 $ 27,30
Loseta 40 x 60 $ 21,00 $ 27,30
Loseta 60 x 60 $ 23,00 $ 29,90
CASILLA P/ TUBO DE GAS

Casilla c/Puertas $ 550,00 $ 715,00
Casilla s/Puertas $ 300,00 $ 390,00
Juego de Puertas p/Casilla $ 300,00 $ 390,00

30%

Fuente: Elaboracién Propia en base a estudio deaher
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Tabla 37

Productos Adicionales, precios y margenes

Productos Adicionales

Proveedor Producto Adicionales Precio Nzto % S/ VetaBr. Venta
Hormigonera 130 ltrs.
Motor 1 hp $1.150,000 $ 241,50, $1.391,40 $1.878,33
Hormigonera Volteo 130 ltrs.
Motor 1 hp $2.005,000 $ 421,05 $2.426,95 $3.275,17
1 EL INDIO Carretilla Estampada 35% |
75 ltrs. $ 235,00 $ 49,35 $ 284,34 $ 383,8
Carretilla Plegada
75 ltrs. $ 220,00 $ 46,20 $ 266,2( $ 359,37
Carretilla Constructora
100 ltrs. $ 509,00 $ 106,89 $ 615,89 $ 831,44
Cuchara Welby N° 7 - Mocha $ 16,47 $ 3,45 $19,97 $Q9,
Cuchara Welby N° 7 $ 16,08 $ 3,38 $19,4p $29,19
Cuchara Welby N° 8 - Mocha $ 17,971 $ 3,71 $ 21,44 $32,
Cuchara Welby N° 8 $ 17,10 $ 3,59 $ 20,6p $ 31,04
Pala Economica Ancha $ 54,00 $11,3p $ 65,34 $ 98,01
12 CHAYTO Pala Economica Punta $ 54,0 $11,34 $65,34 50% $98,01
Balde plastico reforzado 8 L. $ 11,04 $ 2,39 $ 13,36 2094
Fratacho Platico 20 cm. ¢/ goma espuma $ 5,46 $1,10 6,38 $ 9,55
Fratacho Platico 30 cm. ¢/ goma espuma $6,14 $142 8,16 $ 12,23
Fratacho Pino 20 cm. $6,73 $ 1,41 $8,14 $12,21L
Fratacho Pino 30 cm. $ 10,71 $ 2,24 $13,4d3 $ 19,56

Fuente: Elaboracién Propia en base a estudio deacher
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Anexo N° 4: Adhesion a la RED MINETTI

La Red Minetti es una red de comercios creada pos wle nuestros principales
proveedores, HOLCIM S.A.

La Red, es una iniciativa que propone una nueveeraate hacer negocios, una

nueva visién de empresa al mercado y sus necesidade

Consiste en la creacion de una alianza estraté@ginalos corralones, quienes
manteniendo su hombre y el control de negocio, @otap, por ser integrantes de una red

una misma identidad visual y estdndares de gegéd@ervicio.

Los usuarios, a su vez, consiguen, en un solo ,lugdos los materiales que
necesitan para ampliar y remodelar, facilidadesa palr pago de los mismos y el

asesoramiento profesional y personalizado que ii@cgxara realizar su obra.

La Red Minetti, es la red de comercios de ventendteriales para la construccion
mas grande de la Argentina, contando con 370 pwdosgenta, distribuidos a lo largo de
las provincias de Cérdoba, Mendoza, Salta, Jujuguman, Chaco, Corrientes y Santa Fe

en mas de 150 localidades y poblaciones.
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Figura 20 Estructura de la RED MINETTI

Imagen y

# Publicidad ~

Servicios .
Caopacitacion

Financieros

l Herramientas ‘
Red Minetti
Club de Asistencio
Ventas Tecnica

N\ V4

Club de

Comunicacian
Compras B

Fuente: Elaboracién Propia adaptado Red Minetti

Las herramientas son instrumentos en los que laMReetti se basa para brindarle
al corralén nuevos formatos comerciales, produgtssrvicios que atraigan a los clientes

y ofrezcan mayor valor. (ver tabla 37)
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Tabla 38.
Herramientas de la RED MINETTI

Corralén Cliente

= Programa de Capacitacion. = Portafolio de materiales

= Cambio de imagen externa e interna. = Acceso a financiacion.

= Descuentos y beneficios del Club e U ,
= Asesoria técnica personalizada.

Compras.

= Descuentos y benefcios del Club pde Publcidad y promocion

Ventas. enfocada a sus necesidades.

. DirectA. ] Foll_e,to de productos gn
promocion.

= Centro de atencion telefénica.

Fuente: Elaboracién Propia adaptado Red Minetti

Anexo N° 5:Plano de ubicacién

Figura 21 Plano

A Carlos Paz por camino a 100 curvas

RutaE-55

- — <
JARDINES | — O
{fﬂ_ﬂ; MPFHCIGSJ LosPradss  Aune o1 Calera “ %:%%
; |a cuesta K
Jorge Luis Borges - % (%
ﬁ#é & %,
TeErRRAZAS I:u F-:sra_r_::fl_n:-f.a “'q‘_

e La Estanzuels

Fuente: Elaboracién Propia.
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Anexo N° 6:Detalle de Urbanizaciéon

——_—_—

los p rados =X

Precio: $ 345.000,00

Tipo de Propiedad: Emprendimientos
Direccion:
URBANIZACION RESIDENCIAL - LOS PRADOS I

CALLES ASFALTADAS

FINANCIACION PROPIA entrega y saldo hasta 12 meses.

INFRAESTRUCTURA:
LUz

AGUA

RED DE CLOACAS

CALLES CONSOLIDADASFINANCIACION PROPIAENTREGASALDO
HASTA 12 MESES

Mas Inf ié
Moneda:
Operacion: Venta
Provincia: Cordoba
Ciudad/Localidad. La Calera
Barrio: Los Prados
Antigiiedad (en anos): No especificado
Largo del Terreno (mts): 0
Ancho del Terreno (mts). 0
Cantidad de Habitaciones: No especificado
Cantidad de Banos: No especificado
- BRAS Cantidad de Cocheras: No especificado
AVONCE DE QRR) Cobertura Cochera: No especificado
Orientacion: No especificado
Estado general del Inmueble: Mo especificado
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Anexo N° 7:Presupuesto Obra Civil

Estudio de Arquitectura Constructora + Diseno

www.acdconstructora.com.ar — Cel. 0351-153271792

Coérdoba, 01 de octubre del 2013.

PRESUPUESTO

EDIFICACION DE 45 METROS CUADRADOS _ CUBIERTOS:

SUBDIVICION, BANO Y KITCHEN segln plano aprobado poel colegio de
Arquitectos.

MANO DE OBRA: Todo los items siguientes se componespblo de mano de

obra sin provision de materiales y segun plano apbado por el colegio de
Arquitectos.

MANO DE OBRA DE ALBANILERIA

Fundacion: Bases de columnas y vigas riostras con armaduten segresponda.

Nivelacién hasta un metro. Capa aisladora horizgniartical.

Estructura: Sismo resistente con columnas y vigas de encaderadwmdura
segun corresponda.

Mamposteria: Portante con bloque cerdmico de 20.
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Techo y cielorraso: Losa plana de viguetas, capa de compresion de &@m.

malla y nervio transversal. Carga con pendiente mhasagie pluvial. Cielorraso con

revoque grueso y fino a la cal.

Revestimientos: Revoque interior grueso y fino a la cal. Revoqueeror

hidrofugo terminacién texturado. Revestimiento afidocon ceramico Hasta 2m.

Pisos: Contra piso y carpeta interior de nivelacion dentigon. Revestimiento

ceramico en pisos.
Aberturas: Colocacion de puertas.

MANO DE OBRA DE PLOMERIA

Instalacion de agua fria y caliente de 1 bafiosgpdina con sistema de termo

fusion.
Conexion de tanque de agua. Instalacion Cloacal fiabafios y 1 cocina con

conexion de camara seéptica y pozo absorbente siavagion ni calzado de pozo.

Instalacion de gas para 1 cocina, 1 termo tanquadedon y calefactores.
MANO DE OBRA DE ELECTRICIDAD:

Armado de pilar, cajas y cableado para llaves yapmparas, tablero eléctrico,

cajas y cableado para teléfono.

Precio: $ 207.000,00 (Pesos Argentinos)

Adicionales:
Toda la mano de obra fuera del presupuesto seagptinbra por separado.
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Se pueden agregar o realizar cambios en la manbrdegque se cotiza y cobra por
separado.

Los pagos se realizan semanalmente segun avamdeale

Anexo N° 8:Descripciones de puestos

Atencion al cliente y ventakEs muy importante encontrar al personal idonea par
la realizacion de esta tarea ya que los mismos\s®T la el primer contacto y cara visible
de nuestro negocio para el publico. Para real&ztarka van a tener que conocer del rubro,
entender y saber explicar claramente cada unosdeolmponentes de una obra a nuestros
clientes. La contratacion de este personal se uefectrespetando el derecho laboral y
adoptando el “Art. 10" DE LA CONVENCION COLECTIVA B TRABAJO N° 130/75:

Empleados de Comercio.
Perfil de puesto:

Personas mayores de 25 con secundario completmif2 afios de experiencia

comprobable en negocios del rubro de la constrancgciduena presencia.
Horario de trabajo:

Las personas responsables de la atencion al cligat@jar en el horario

establecido para la atencidén a nuestros clientes.

De lunes a viernes la atencion sera de 8:30 @01¥%:de 15:30 a 19: 00, los dias

sabado el horario sera de 8:30 a 13:30.

Con esto completaran un total de 45 horas de trabananal por el cual se
remunerara con un sueldo basico de $ pesos Argentin

Administracion y gestion de proveedorka:persona a cargo de este puesto debera
administrar la cuenta de nuestros clientes queeopeon cuenta corriente y gestionar él

envio de facturas, remitos y cobro de las obligaesocontraidas por nuestros clientes con
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nosotros, ademas debera administrar la cuentaguowes a través del control de facturas,
remitos y vencimientos de nuestras obligaciones mam los ellos. Elaboracion de

informes de venta y volumenes.
Perfil de puesto:

Personas mayores de 25 estudiante terciario o rgitevéo (*) de la carrera de
Administracion de Empresas, Contadores Publicosaroeras afines, con 2 afios de

experiencia comprobable en tareas similares.
Horario de trabajo:

Las personas responsables de la administraciéstipgeale proveedores trabajaran

de lunes a viernes de 8:30 a 13:00.

Con esto completaran un total de 22,5 horas dejoatemanal por el cual se

remunerara con un sueldo basico de $ pesos Argentin

Responsable de Deposito, expedicion y distribuciode pedidos El personal
estara a cargo del correcto almacenaje de los iadatercontrol de acopios y optimizacion
del stock. Ademas seran responsables de la ex@edicidistribucion de los pedidos
realizados por los clientes.

Perfil de puesto:

Personas mayores de 21, con 2 aflos de experieani@robable en tareas

similares.
Horario de trabajo:

Las personas responsables de la atencion al cligat@jar en el horario
establecido para la atencidén a nuestros clientes.
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De lunes a viernes la atencion sera de 8:30 @1¥:de 15:30 a 19: 00, los dias

sabado el horario sera de 8:30 a 13:30.

Con esto completaran un total de 45 horas de trabajnanal por el cual se

remunerara con un sueldo basico de $ pesos Argentin

Gerente de Corralén Para este puesto se contratard a una persorgaigocon
experiencia en rubro de la construccion, entre puscipales responsabilidades se
encontraran las de establecer la estrategia coaherstablecer normas y politicas,
atencion a grandes clientes, control de las gesdtiole compra y venta y control de stock

entre otras.
Perfil de puesto:

Personas mayores de 30 afios egresados de la cdeefaministracion de

Empresas, con mas de 5 afios de experiencia conpearapuesto de similar jerarquia.
Horario de trabajo:
Full time.
(*) Requisitos excluyentes.
Anexo N° 9:Convencion Colectiva de trabajo N° 130/75

Empleados de Comercio.

Partes intervinientes:

Comision Coordinadora Patronal de Actividades Metites. Pte. Luis Sdenz Pefia
250. Piso3°. Capital.

Confederacién del Comercio de la Republica ArgentRivadavia 1115. Piso 5°
Cap.

Cémara Argentina de Comercio. Avda. Leandro N. AREnCapital.

Camara de Comerciantes Mayoristas. Larrea 420t&api

Camara Argentina de Sociedades de Crédito parauBmnsAvda. Corrientes 538.
Piso 1°.Capital.

Camara Argentina de Compainiias Financieras. Samnldmtl. Piso 1° Capital.
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Céamara Argentina de Empresas Vendedoras de Terrdfaipu 879. piso 3°.
Capital.

Camara Argentina de la Propiedad Horizontal. P&l Eapital.

Camara Argentina de Agentes de Bienes Raices. Mdete184. Piso 4°. Capital.

Camara Argentina de Maquinas de Oficinas Comerigléfines. Florida 520.
Piso 6°. Capital.

Camara Argentina de Consignatarios de Ganado. 8im&apital.

Federacion Argentina de Comercio en Artefactos palraHogar y Afines.
Bartolomé Mitre 2162.

Capital.

Federacion Argentina de Cooperativas de Crédit@.Lfdy/da. Pueyrreddén 468.
Cap.

Federacion Argentina de Cooperativas Agrarias. Autiean B. Justo 837/45.
Capital.

Asociacion de Industriales Ceramistas. Bouchard Géital.

Centro de Consignatarios de Productos del PaisM&aaim 483. Capital.

Unién de Cooperativas Agricolas Algodoneras. Sartilé&27. Capital.

Union Propietarios de Fiambrerias, Queserias ysBad#s de la Cap. Triunvirato
5350. Capital.

Coninagro. Reconquista 365. Capital.

Colegio de Graduados en Ciencias Econémicas. VitiB82/92. Capital.

Perfumistas Detallistas y Asociados. Talcahuan@®@108. 710. Capital.

Confederacién General de Empleados de Comercica deepublica Argentina.
Rivadavia 1453.

Capital.

Lugar y fecha de celebracién: Buenos Aires, 25itie fle 1975.

Actividad y categoria de trabajadores a que sersfiEmpleados y Obreros de
Actividades

Mercantiles y Administrativas en general.

Cantidad de Beneficiarios: 1.200.000.

Zona de Aplicacion: Todo el Pais.

Periodo de vigencia: Desde 1 de junio de 1975 leh$&th de mayo de 1976.

En la Ciudad de Buenos Aires, a los ocho dias d=d de agosto del afio mil
novecientos setenta y cinco comparecen en el Minstle Trabajo (Direccion Nacional
Relaciones delTrabajo) por ante el CoordinadoDadglartamento de Relaciones Laborales
N°1, Dr. José E.M. VERA, en su caracter de Pres&dele la Comisién Paritaria de
Renovacion de la Convencion Colectiva de Trabajo IN773, segun Resoluciones
D.N.R.T. Nros. 291/75, 550/75y lo dispuesto en at#afecha 29 de abril de 1975 (fs.
144/147) obrante en el Expediente N°579.645/75 regaglos, a efectos de suscribir el
texto ordenado de la Convencién Colectiva de Tmalpgra Empleados y Obreros de
Actividades Mercantiles y Administrativas en Gehedea conformidad con los términos
de la Ley N° 14.250 y normas concordantes vigeetelamateria, y como resultado del
acta-acuerdo final y definitiva firmada el dia 2& jdlio de 1975por ante S. E. el sefior
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Ministro de Trabajo, los miembros de la ComisiénitBaa referida, Sres.: Manuel Aduriz
GARCIA, Ovidio BOLO, Tirso RODRIGUEZ ALCOBENDAS, Amando J.TERREN.
Norberto PEON PEREYRA, Ricardo A. DIEZ PENA, CupeitVELAZCO, Luis Maria
PELLEJERO, Antonio ACOSTA ALEGRE, Isaac REIDERMANlosé C. PIVA,
Bernardo KNALLISKY, Carmelo ZITO, Salomén SCHTIRBWRoberto A. VITALE,
Bernardo RUBINSTEIN, Miguel J. TELLECHEA, Héctor GEZKOWICZ, Samuel
GOLBERT, Carlos BOVEDA ESTEVEZ, Alida Ruth GONZALE# MADUENO, Julio
PERDIGUERO, Antonio M.SEIJO, Alberico MIGLIO, OlindA. BRODA, Julio César
DEFRANCO, Jacobo DORFMAN, Le6n BRODSKY, Miguel A.EDPALMA, Luis
Alberto FERNANDEZ GARAY, Augusto Mario CARLINO, Claxs GOMEZ ALZAGA,
Carmelo Eugenio PALUMBO, Anibal Norberto PIAGGIOaiR Roberto GAMBOA, José
Rubén EIDELMAN, José MONTERO, Emilio FITTIPALDI, @lermo H. ROLANDO,
Eloy ALVAREZ, Jorge Castro NEVARES, Nicolas SANSEREO, Felix de la
IGLESIA, Oscar MARANO, Roberto MEL, Rodolfo JURADQuis Maria MIROLO,
Luis Maria CASARES, Mario L. WAISSE, Manuel A. DONGUEZ, Julio C. DRILER,
Osvaldo BLANCO, Jorge ISELY, Altor BARRENESSE, Adtto BRANEIRO, Héctor J.
MESSINEO, Juan E. FERNANDEZ, Mauricio WAICMAN, Armdo BALASAMIAN,
Pedro CASTORINA, Carlos FORNES, Ismael SANTIAGO,n&s DE LEON, Victor
BENADERET, Domingo GRAS, Rubén PETRUCCI, Lidia dEREZ ROJAS, Rubén
BONDINO y Roberto J. ARANCEDO, y asesores Noemi I@%; Vicente MUCCI,
Roberto SOSTO, Héctor D. ALMADA y César M. SAENZ PAen representacion del
sector empresario, por una parte, y los Sres.eftio CARRANZA, Inés DHI GHIAM,
Guerino ANDREONI, Cesiro PICCHININI, Julio C. CORZ@rnoldo ARANDA, Carlos
BOZAS, Juan A. GIRALDO, Desiderio J. PUGA, MarcokGBODIANIUK, Hector
BARRAGAN, Manir FATALA, Mario D. CALA GOMEZ, Mariam COSENTINO,
Ceferino CALANDRI, Carlos A. MORONI, José NISTAL,ldo TAMULA, Maximo
SAINZ, Dario PESCI y Luis H. FIERRO y asesores Skawacio D. J. FERRO, José A.
CAPDEVILA, Enrique A.STREGA, Alfonso TOMADA, AgusiiS. NICOLINI, Domingo
FLORES, Héctor H. NOBILE y Hugo L. GOMEZ CENDRA, mpsector sindical, el cual
constara de las siguientes clausulas:

CAPITULO |
PARTES INTERVINIENTES:

Art. 1°.- Son partes intervinientes en esta Conden€olectiva de Trabajo, la
Confederacion General de Empleados de Comercia Bepublica Argentina; Asociacion
de Industriales Ceramistas; Camara Argentina deetmm Camara Argentina de Agentes
de Bienes Raices; Camara Argentina de Compaiiasmdtaras; Camara Argentina de
Empresas Vendedoras de Terrenos;, Camara de ContescidMayoristas; Camara
Argentina de Magquinas de Oficina; Comerciales yn&f§; Camara Argentina de
Consignatarios de Ganado; Camara Argentina delpidtad Horizontal, Camara
Argentina de Sociedades de Crédito para Consumatr@Cede Consignatarios de
Productos del Pais; Colegio de Graduados en Cgn&ieonémicas; Comision
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Coordinadora Patronal de Actividades Mercantilesnf€deracion del Comercio de la
Republica Argentina, Coninagro; Federacion Argentide Cooperativas Agrarias;
Federacion Argentina de Comerciantes en Artefgoéma el Hogar y Afines; Federacion
Argentina de Cooperativas de Créditos Limitada;fuPeistas Detallistas Asociados;
Unién de Cooperativas Agricolas Algodoneras; UniBropietarios de Fiambrerias,
Queserias y Rotiserias de la Capital.

CAPITULO I

Art. 2°.- Este convenio sera de aplicacion a tddsgrabajadores que desempefien
como empleados u obreros en cualquiera de las rdelasomercio o en actividades
civiles con fines de lucro o como administrativasesplotaciones industriales en general,
0 que tengan boca de expendio de los productoslgberan, y en las agropecuarias,
todos los que son representados por la Confeder&@aderal de Empleados de Comercio
y sus filiales en todo el Pais.

Este convenio sera asimismo aplicable a los empteatt la Confederacion
General de Empleados de Comercio de la Republigeniina, y sus filiales, de los
Institutos y Organismos que integraren la citadaf€@iberacion y los ocupados por las
entidades gremiales empresarias cuyas actividati&s encuadradas en el mismo.

A sus efectos y a titulo ilustrativo, se enunctpa actividades, en especial, sera de
aplicacién, indicAndose que esta enumeracion nortagxcluir a los no individualizados
gue estén comprendidos en la formulacion inicial:

a) Establecimientos donde en forma habitual y porastividad especifica se
comercializan los siguientes productos: Avicolatefactos del Hogar; Automotores;
Materiales de Construccion; Materiales de Hierr@agMinas de Oficina; Maquinas de
Coser; Articulos para Deportes; Articulos de FdatasComestibles y Bebidas; Pafios y
Casimires; Articulos de Electricidad;

Lanas e Hilados; Plantas; Flores; Productos Lart&sductos de Granja;
Productos Regionales; Repuestos y/o Accesorios Adatamotores; Maderas; Venta de
Articulos en Peluquerias y Casas de Peinados; &glRastas Frescas; Cuadros y Marcos;
Maquinarias Agricolas y sus implementos; Neumatidosiculos de Caucho; Helados;
Vidrios; Cristales y Espejos;

b) Los establecimientos que se individualicen @ménominacién de Entidades
Financieras calificadas por la Ley de Entidadesaméieras (t.0.); (Cajas de Créditos,
Compaiiias Financieras, Sociedades de Crédito marsumo); Cigarrerias, Librerias,
Bazares, Jugueterias; Fruterias, Verdulerias; tedas; Pinturerias; Mueblerias;
Sombrererias; Camiserias; Supermercados; Autogesyicasas de Musica; Bombonerias;
Panaderias y Confiterias (venta al publico); SengaTintorerias; Papelerias; Zapaterias;
Marroquinerias;

Talabarterias; Disquerias; Pajarerias; Carnicerfasmillerias; Bicicleterias;
Rotiserias; Fiambrerias; Tiendas; Sastrerias; Boesi; Mercerias; Casas de Regalos;
Joyerias; Relojerias; Casas de Cambio; Inmobifiar@oncesionarias de Automotores;
Corralones de Materiales; Casas de Remate; Institlg Belleza; Perfumerias; Santerias;
Estaciones de Servicio; Casas de Electronica; iBébey Grabadores y/o Sistemas de
Sonido; Empresas que suministran personal a atnpsesas y dicho personal; Opticas; c)
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actividades afectadas a: Fraccionamiento de ProsluQuimicos; Ventas de Terrenos;
Financieras y de Crédito; Consignatarios de HaecieriCereales y/o Frutos del Pais,
Empaques

de Frutas; Remates-Feria; Asesoramiento técnic&eatpiros; Comisionistas de
Bolsa; Mercado de Valores; Transporte (personalimdirativo); Extraccion de Arena;
Transporte de Cemento Portland; Institutos o Cdsdsformacion de Créditos; Agencias
de Negocios; Mercados de Concentracion de FrudMsrguras; Agencias de Loteria, de
Quiniela y/o Prode; Agencias de Viaje y Turismos&sa Fotocopistas y/o que ejecuten
copias a maquina; Editoriales, Exportacion de Gese&mpresas Fotograficas y Casas de
Fotografias.

Todo el personal que realiza tareas de reparaciimados o mantenimiento,
dentro de su especialidad en establecimientos ciales.

Envasamiento; fraccionamiento; distribucién y caygdescarga de gas y otros
combustibles o lubricantes; Caja de Subsidios Fared para Empleados de Comercio;
Obra Social para Empleados de Comercio y Activida@Ge&viles; Servicios Funebres;
Seguros de Sepelios; Estudios Juridicos y/o CadabEscribanias; Lavaderos de
Automoviles; Acopiadores de Cereales y Frutos ddb;pEstudios de Asesoramientos
Impositivos y/o Laboral y/o Previsional; Organizages de Venta y Rifas; Compra Venta
de Cereales; Hacienda y/o Mercaderias en genemhiéditos de almacenamiento;
Procesamiento electronico de Datos; Centro de Ctanigm; Empresas de limpieza y
desinfeccién; Cooperativas de Crédito y/o Consuvemta de Alfajores; Promocion y/o
Degustacion; Lavaderos de Ropa; Venta ambulant@lgi@a. Todo ello sin perjuicio del
tipo de sociedad que asuma el caracter de la edgskeanclusive las cooperativas.

Art. 3°.- El presente convenio regira desde elel§uio de 1975 hasta el 31 de
mayo de 1976.

Capitulo 1l. - Agrupamientos y categorias profesies.

Art. 4°.- A los trabajadores a que se refiere €savencion se les asignara la
calificacion que corresponda en funcion de lasatargue realicen y atendiendo a los
siguientes agrupamientos:

1) Maestranza y servicios;

2) Administrativos,

3) Auxiliar,

4) Auxiliar especializado;

5) Ventas.

Capitulo llI

Art. 5°.- Personal de Maestranza y Servicios. $sidera personal de maestranza
y servicios al que realiza tareas atinentes al dekestablecimiento, al que se desempefia
en funciones de orden primario y a los que realitmmas varias sin afectacion
determinada. Este personal se encuentra compeemtidas siguientes categorias ;a)
personal de limpieza y encerado; cuidadores detted y/o vestuarios y/o guardarropas
y/o mercaderias; ayudantes de reparto; cafeterasallerizos; ordenanzas; porteros;
serenos sin marcacion de reloj que no realicers déneas; repartidores domiciliarios de
mercaderias sin conduccién de vehiculo automotargacy descarga; ascensoristas;
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personal de vigilancia; ensobradores y franqueaddeecorrespondencia;b) serenos con
marcacion de reloj o sin marcacion de reloj qudiaea otra tarea; acomodadores de
mercaderias; separadores de boletas y remitos prdieidn; empaquetadores en
expedicion; playeros sin cartera (estaciones deicggy, ayudantes de trabajador
especializado; ayudantes de capilleros y/o furgmempersonal de envasado Yy/o
fraccionamiento de productos alimenticios; fotostgs; cuidadoras infantiles
(BabySister).c) Marcadores de mercaderias; etiqoeta; personal de depdsitos de
supermercados y/o autoservicios; ayudantes dedhgidn (editorial); conductores de
vehiculos de traccion a sangre; porteros de sepvitinebres; personal de envasado y/o
fraccionamiento de productos quimicos; limpiezaentifacion de cereales; personal de
embolse, pesaje, costura, sellado y rotulado (kmfal); personal de estiba; playeros con
cartera (estacion de servicio); cuidadora enferrderguarderia (BabySister).

Art. 6°.- Personal administrativo. Se consideras@eal administrativo al que
desempernia tareas referidas a la administraciéa dmpresa. Dicho personal revestira en
las siguientes categorias:

a) ayudante: telefonistas de hasta 5 lineas; astéisy recibidores de mercaderias;
estoquistas; repositores y ficheristas; revisoresfatturas; informantes; visitadores;
cobradores; depositores; dactilografos; debitagdgriesilleros; controladores de precios;
empaquetadores; empleados o auxiliares de tarearales de oficina; mensajeros;
ayudantes de tramites internos; recepcionistagagares de valores; preparadores de
clearingy depésitos de entidades financieras catifis por la ley de entidades financieras
(en cajas decrédito cooperativa);b) oficial de segu pagadores; telefonistas con mas de
5 lineas; clasificadores dereparto; separadoreprgparadores de pedidos; balanceros;
controladores de documentacién; verificadores éeds prendados; tenedores de libros;
liquidadores y/o controladores de operaciones asgigbr normas; atencién de publico
para captacion de ahorro y colocacion de créditealgres; controles, érdenes y entregas
de documentos; secretarios / as; atencién de ci@ntdazo determinado y ahorro (en
cajas de crédito cooperativa); control de firmasedé&acciones (en cajas de crédito
cooperativa);c) oficial de primera: recaudadorestiigstas; calculistas; responsables de
cartera de turno (estaciones de servicio); sewstas de jefatura (no de
direccién);corresponsales con redaccion propiauidegdores y/o controladores de
operaciones no regidas por tablas; tenedores des liprincipales; cuenta-correntistas;
liguidadores de sueldos y jornales; ayudantes deracaen entidades financieras;
operadores de maquinas de contabilidad de

registro directo; preparadores del estado del cedeso que tienen las Cajas de
Crédito Cooperativas ante el Banco Central; d) &@apeado: liquidacioncitas
(confecciona liquidaciones para su remision y eatrea clientes de semillerias);
compradores; ayudantes de contador; especialistatey®s sociales y/o en asuntos
aduaneros y/o en asuntos impositivos; liguidaddeederechos de autos; presupuestistas;
compradores de bienes muebles para locacionediaaesiprincipales a cargo de asuntos
legales; analistas de imputaciones contables segiimas; controles y analisis de legajos
de clientes; controles de garantias y valores nados; taquidactilografos; operadores de
maquinas de contabilidad de registro directo cdidlasae cinta; personal administrativo
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de las empresas y/o instituciones, afines a sesvifiinebres (cementerios privados,
remiserias, velatorios);e) encargado de segundapgf)ndo jefe o encargado de primera.

Art. 7°.- Asimismo se considera Personal Administoaa los cajeros afectados a
la cobranza en el establecimiento, de las operesiole contado y crédito, mediante la
recepcion de dinero en efectivo y/o valores y cosiva de valores a los fines de su
remuneracion se considerara:

a) cajeros/as que cumplan Unicamente operacionesntado y/o crédito;

b) cajeros/as que cumplan la tarea de cobrar dpaexcde contado y crédito y
ademas desempefien areas administrativas afinesja la de empaque;

c) cajeros/as de entidades financieras.

Art. 8°.- Personal Auxiliar: Se considera Persolakiliar a los trabajadores que
con oficio o practica realicen tareas de reparaciéfecucion, mantenimiento,
transformacion, servicie de toda indole, de bieneshacen al giro de la empresa y/o su
transporte con utilizacion de medios mecanicos.idka en las siguientes categorias:
Auxiliar a) retocadores de muebles, embaladoresicimadores; cargadores de gria movil
y/o montacarga; personal de fraccionamiento y auel granos; reparacion, armado y/o
transformacion de enseres, maquinarias, mercadgriasuebles; ayudantes de las
especificaciones del punto b) de este articulosqrerl afectado a salas de velatorios;
ayudantes de choferes de corta distancia de vekiautomotores de cualquier tipo
afectados al reparto, transporte y/o tareas prajgbsstablecimiento;:

Auxiliar b) herreros; carpinteros; lustradores deetyles; cerrajeros; guincheros;

albafiles; herradores; soldadores; capilleros gdoeros de servicios funebres;
talabarteros; plomeros; instaladores de antena.\de Jervice de artefactos del hogar en
general; gasistas; tostadores de cereales; fumdidale maniquies; foguistas de
laboratorios fotogréaficos; personal de manteninuiete supermercados, autoservicios y/o
empresas; tractoristas; sastresy tapiceros de ceerflinebres; pintores; mecanicos;
engrasadores; lavadores; gomeros; ayudantes deataitios (semillerias); ayudantes de
clasificador de granos; ayudantes desecador deogramoferes de corta distancia de
vehiculos automotores de cualquier tipoafectadasrto, transporte y/o tareas propias
del establecimiento; Auxiliar ¢) capataces; capedate cuadrilla o de florada.

Art. 9°.- Personal auxiliar especializado: Se ad@isi personal auxiliar
especializado a los trabajadores con conocimiemtosbilidades especiales en técnicas o
artes que hacen al giro de los negocios de la esaple la cual dependen comprendidos en
las siguientes categorias: Auxiliar especializafldibujantes y/o letristas; decoradores;
kinesidlogos; enfermeros; peluqueros; pedicuros;nicogas; expertos en belleza;
fotografos; balanceadores; demostradores; cocingrasaderos; dibujantes detallistas;
seleccionadores de material grafico; tapistas; opatsde formacion en capacitacion
(permanente); recepcionistas de produccién y/o dioadores; laboratoristas de
semillerias, fraccionadores de productos quimiclasificadores de granos; secadores de
granos; dietistas y/o economos (centros materraoniids); nurses; ayudantes de
vidrieristas o de las restantes especialidadea dategoria b) de este articulo; ayudantes
de choferes de larga distancia de vehiculos autwe®tde cualquier tipo afectados al
reparto, transporte y/o tareas propias del estafleato; Auxiliar especializado b)
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vidrieristas; liquidadores de cereales; especidtizaen seguros; traductores; intérpretes;
Opticos técnicos; mecanicos de automotores; ted&g instrumentistas; conductores de
obras; joyeros; relojeros; técnicos de impresiéonicos graficos; correctores de estilo;
secretarios de coleccién; maestras jardineras gisteates sociales (centros materno-
infantiles); operadores de télex y radio-operadgressonal que se

desempenia en funciones para las cuales se lenegligso de idiomas extranjeros
en forma especifica; choferes de larga distancietéulos automotores de cualquier tipo
afectados a reparto, transporte y/o tareas proiasstablecimiento.

Art. 10°.- Personal de ventas: Se considera pdrslengentas a los trabajadores
gue se desemperfien en tareas y/u operaciones ae owaitjuiera sea su tipificacion, y
revistara en las siguientes categorias:

a) degustadores;

b) vendedores; promotores;

c) encargados de segunda,;

d) jefes de segunda o encargados de primera.

Art. 11°.- Capataz, capataz de cuadrilla o de dlarase considera capataz al
empleado que es responsable del trabajo que deareal un sector de una seccion,
division o departamento, compuesto por personarobrActia en calidad de ejecutor,
distribuidor y supervisor de las distintas tareas ge cumplen en el mismo y a su vez se
desempenia a las 6rdenes de un superior jerarquico.

Art. 12°.- Encargado de segunda: Se consideraga@amde segunda, al empleado
gue es responsable del trabajo que se realiza eseator de una seccion, actuando en
calidad de ejecutor, distribuidor y supervisoraethreas que se cumplan en aquél.

Art. 13°.- Jefe de segunda o encargado de prirBeraonsidera jefe de segunda o
en cargado de primera, al empleado que secundespédativo jefe de seccién en las
obligaciones del mismo y lo reemplaza en caso deraiia por cualquier motivo.

Art. 14°.- Para el caso de los Articulos 5°, 8° 4 r®d podra haber personal
calificado como ayudante donde no haya titular.

Art. 15°.- La enunciacion de categorias precedeséenexpuesta no implica
obligacion por parte del empleador de crear lasnasscuando ello no fuere requerido por
las necesidades dela empresa.

Art. 16°.- En los casos de empleados que habitudémsean ocupados en tareas
encuadradas en méas de una categoria salarial deérdo colectivo de trabajo, se les
asignara el sueldo correspondiente a la categoe@rnremunerada que realicen,
exceptuando los casos de reemplazo temporarioinaond alternado, que no supere los
90 dias del afio calendario.

Art. 17°.- La clasificacion de los trabajadorestdemle las categorias establecidas
en la presente Convencion, se efectuara teniendoemta el caracter y naturaleza de las
tareas que efectivamente desempefien, con presciad#m la denominacién que se les
hubiere asignado.

Art. 18°.- Las empresas que empleen no mas de pacmnas comprendidas en
este Convenio y si las mismas no pueden categseizeor la multiplicidad de tareas que
desarrollan, ajustaran la categorizacién de swpats la siguiente escala:
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Maestranza Bésica (A)

Administrativos Categoria (B)

Cajeros Categoria (B)

Vendedores Categoria (B)

En los casos en que la cantidad de personal engpfeada empresa comprendido
dentro de este convenio, supere los 5 emplead@gmaa encuadrarse de acuerdo a las
categorizaciones establecidas en el capitulo llpdesente convenio.

Cuando en este caso el personal sea ubicado erateypria superior a la indicada

en el parrafo primero, si la empresa vuelve a acGmmpleados o0 menos, comprendidos
en este convenio, mantendra la categorizacion adgui

Anexo N° 10:Tramos de escala del Impuesto a las Ganancias

Tabla 39.

Escala Impuesto a las Ganancias

Tramos de Escala (Articulo ¢ | Importe Acumuladc
Ganancia Neta Imponit | Pagara
De mas de $ AS$ $ | Mas ¢l Sobre el Excedente d¢ $
0 10.000 -- 9% 0
10.000 20.000 900 14% 10.000
20.000 30.000 2.30D 199 20.000
30.000 60.000 4.200 239 30.000
60.000 90.000 11.100 279 60.000
90.000 120.000 19.200 319% 90.000
120.000 en adelante  28.500 35% 120.000

Fuente: Ley de Impuesto a las Ganancias Art. N° 90.
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Anexo N° 11:Riesgo Pais

Tabla 40.

Riesgo Pais - Historico y Actual

Valor (X) Variacion Media(x2) 2 (x1-x2)2

11/13 857 -75 1075,46 A7724,77
10/13 926,48 -13,29 1075,46 22195,04
09/13 1068,48 0,09 1075,46 48,72
08/13 1067,55 2,57 1075,46 62,57
07/13 1040,83 -13,54 1075,46 1199,24
06/13 1203,85 2,64 1075,46 16483,99
05/13 1172,87 -2,99 1075,46 9488,71
04/13 1209 0,19 1075,46 17832,93
03/13 1206,75 8,36 1075,46 17237,06
02/13 1113,65 5,24 1075,46 1458,48
01/13 1058,23 2,05 1075,46 296,87
13/12 1036,95 -13,26 1075,46 1483,02
11/12 1195,45 32,92 1075,46 14397,6
10/12 899,39 -6,83 1075,46 31000,64

1075,462857 180909,64
Desvio Estandar 117,9666339
Valor Max ultimo afio 1209
Valor Min ultimo afio 857
Valor ultimo 07/11/2013 836,00
Valor anterior 06/11/2013 841,00
Variacion porcentual -0,59

Fuente Elaboracion propia en base a datos de http://wwhitansom
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Anexo N° 12:1.V.A.

Tabla 41
Calculo del IVA
Periodo 0 1 ) 3 A 5

Concepto
Contador $ 201600%  2.528,06% 3.170,19% 3.975,42% 4,985,18
Senvicio de Limpieza $ 3.02400%  3.79210% 4.755,29$ 5.963,13% 747777
Gastos Varios $ 420,00/ % 526,68 $ 660,46 % 828,21% 1.038,58
Inscripcion y Alta Afip, Rentas, Municipal $ 210,00
Registracion de la Marca $ 126,00
Gastos Puesta en marcha $ 2.100,00
Compras $577.48424% 822.478,97$ 1.153.878,3p$ 1.599.572,39$ 2.195.996,11
Terreno $ 72.450,00
Infraestructura $ 57.645,00
Cerramiento Perimetral + Porton $ 1.428|00
Rodado (Camioneta ford ranger, cabina simple OKM)| $  3.180,00
Instalaciones $ 4.899,16
Medios de comunicacion y graficos $ 840000%  3.360,00% 3.360,00% 3.360,00% 3.360,00
Disefio Pag Web $ 420,00 $ - |$ - |$ - |$ -
Folletos $ 84,00( $ 105,34 $ - |9 - | $ -
Fee RED Minetti $ 13125% 164,59 $ 206,39$ 258,82% 324,5¢

Total VA CREDITO

Periodo

Concepto

Total IVA DEBITO

Fuente Elaboracion propia.

$ 172.038,16$ 591.979,49% 832.955,74$ 1.166.030,65$ 1.613.957,97$ 2.213.182,1!

1

2

3

4
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5

Veas | 8824977455 1174960963 1648.397,50$ 2.285.10349$ 313713730

$ 824.977,4¢ $ 1.174.969,96$ 1.648.397,59% 2.285.103,42$ 3.137.137,3l



