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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo fue analizar el impacto economico financiero
resultante de aplicar el Procedimiento Preventivo de Crisis para Empresas en LEO COR
S.R.L., ente dedicado a la fabricacion de carretones y semirremolques para el transporte de
grandes masas indivisibles, ubicado en la ciudad de Leprmsncia de Cordoba. Para la
consecuciondel objetivo se decidio utilizar la herramienta CeégaumenUtilidad
determinando ventas de equilibrio, antes y después de aplicar el RriecéadliPrevativo.
Asimismo se recolectaron datiméernos y externosy se llevo a cabo un andlisis de ratios
para determinar la viabilidad de presentacién del PRGsuficiencia de este mecanismo a la
hora de afrontar una posible crisis. Se abordaron fuentesdificas tanto referidas al PPC,
como también a CostdolumenUtilidad, y se reunidoda la informacion necesarigl area
técnica, administrativa y contable, determinando con el adecuado criterio los costos fijos y
variables de la estructura del ent@rneando su matriz de costos y determinando los ingresos
de equilibrio actualy para diferentes estructuras de costos laborapdisando el PPC.
Finalmente se analizaron los resultados entre los diferentes escenarios planteados,
especificando las medidasig se deberian tomar con respecto a las estimaciones de ventas

para periodos futuros.

UNIVERSIDAD EMPRESARIAL SIGLO 21 Rosso Cavallazzi, Ignacio



EVALUACION DEL IMPACTO ECONOMICO FINANCIERO POR LA 2

ABSTRACT

The objective of this study was to analyze the resulting financial and economic
impact of applying the Crisis Prevention Procedure for Business in LEO CORa&Rhfity
dedicated to the manufacture of trucks and trailers to transport big solid masses located in the
city of Leones, province of Cordoba. To achieve the goal was decided to use the Cost
Volume-Profit determining breakeven sales tool before and aifp@lying the Preventive
Procedure. Likewise, internal and external data were collected and conducted an analysis of
ratios to determine the feasibility of presentation of the PPC and the adequacy of this
mechanism in case of a possible crisis. Bibliogreghsources referred to the PPC were
discussed, as well as Casvlume-Profit, and all the necessary information from the
technical, administrative and accounting area were met, determining the appropriate fixed
criterion and variable costs of the struetunf the body, rearming its cost matrix and
determining current income balance and different structures of labor costs by applying the
PPC. Finally, the results between the different scenarios presented were analyzed, specifying

the measures to be takemgaeding sales estimates for future periods.
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INTRODUCCION

Desde Fines de 2013en Argentinala economiaha sufrido un derrumbe
generalizadp fruto de factores internos y externdSomo resultadodesde el Gobierno
Nacional se tomaron diversas medidas econdémipaga incrementar la inversioy el
consumo, pero en Agosto de 20ddimpactode las mismas empiezadesaparecer a las
empresas se les dificulta mantener su estructura productiva y el pago de los sueldos y
jornales, por lo que muchas tomaron la decisién de aplicar planes de suspensiones y despidos.

El sector metallrgices unale las victimas de la itha de ventas y los sueldos insostenibles.

Una de las herramientas que nos provee nuestra Ley Laparal afrontar este
desequilibrio econdmicags el Procedimiento Preventivo de Crisis para Empresas que nos
permite disminuir la cantidad de personal dndemnizaciones reducidas y confeccionar
planes de suspension, ammbaedidas de manera justificgolar causa de fuerza mayor o por
falta o disminucion de trabajo no imputable al empleagioe a corto plazo le dan un respiro

financiero a la empresa y fldiiidad para disminuir y retomar el nivel de produccion.

En el presente Trabajo Final de Grado se pretende comprender como influye el
Procedimiento Preventivo de Crisis para Emgsesn los costos de una empresa a traves del
analisis CostevolumenUtilidad y el andlisis de Punto de Equilibrio, midiendo el nivel de

ventas y de costos antes y después de aplicada esta herramienta.

En este castrabajaremos ehEO COR S.R.L.una Pyme del sector metallrgico
ubicada en la Ciudad de Leones, Provincia de Coérddédicada a la fabricacion de
carretones, semirremolques y accesorios para el transporte en los rubros sagialels
mineros y petroleros, que 31de Agosto de 2014 manifiesta encontrarse en una situacion

critica con la necesidad imperiosa de adesu estructura productiva, a la demanda actual.

UNIVERSIDAD EMPRESARIAL SIGLO 21 Rosso Cavallazzi, Ignacio



EVALUACION DEL IMPACTO ECONOMICO FINANCIERO POR LA 13

JUSTIFICACION

La Legislacion Laboral Argentina end@uacion actugbrovoca que el factor laboral
pase a ser uno de los deymaimportancia para una empresetiva, junto con los costos
impositivos y otos que llevan al empresario prestar especial atencion a los mismos y mas adn
al momento de realizar algun ajuste necesario. Esto afecta con mayor énfasis a las Pymes que
por su naturaleza, necesita de mayor flexibilidad al momento de enfrentar una posible
recesion econdmica, ya que las mismas generalmente no poseen el mismo respaldo financiero

gue una empresa de mayor envergadiveil Buhler, 2011)

El Procedimiento Preventivo de Crisis, es un instrumento legal, avalado lpgy la
24.013(B.0O. 05/12/1991yue posibilita la disminucion de costos laborales recurriendo a la
suspension de la jornada laboral y a la posibilidad de llevar a cabo despidos con una
indemnizacién del 50% de la habitullna de las causas por las cuales es aplicable esta
herramienta se da cuando la empresa afronta una situacion econdémica desfavorable, atento a
ciertos factores como la disminucion de ventas, inconvenientes técnicos, imposibilidad de

importar tecnologia indpensable, etc.

Frente a lasituacionya descripta en el parrafo introductoristeetrdoajo podra servir
a la administracionde LEGCOR S.R.L. como ayuda, a los efectos de evaluar la
implementacion del Procedimiento Preventivo de Crisis para Empresas,ncedida para
disminuir los costos laboralgshacer frente a una posible cris#si como también podra ser
til para otros entes de caracteristicas similares, que en la actualidad o en un futuro tengan

gue enfrentar una crisis econémica.
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OBJETIVOS

1.1General
Evaluarsi es posible laaplicacion del Procedimiento Preventivo de Crisisla
situacion actual deEO-COR S.R.L.y si esta herramienta le es util para superar una posible

crisispor medio del analisisedl punto de equilibrio de ventas.

1.2Especificos

1 Analizar la realidad econdmidmanciera de LEGCOR S.R.Ly la situacion
metallrgica general,que justifiquen la aplicacion del Procedimiento
Preventivo de Crisis.

1 Verificado el item anterior, de los estados contables del Ghimooy de los
datos que praee el area de ingenieridasificar los costos gstimar el punto
de equilibrio de ventas actual

1 Relevar datos del personal que se encuentra en actividabgrae
propuesta de reducciérde emples aplicandoel Procedimiento Preventivo
de Crisis de Epresasteniendo en cuenta diferentes escenarios

1 Analizar el impacto econémieiinancieroque provocaria en la empresa las
medidas plasmadas enslgropuesta, estimandgountes de equilibrio de
ventasdespués de tomasldiches medida y determinar la ulidad de esta

herramienta para superar esta crisis econdmica
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MARCO TEORICO

2.1Derecho Laboral- Procedimiento Preventivo de Crisis para Empresas

2.1.1 Derecho Laboral

Desde sus comienzos el hombre tuvo como razon de ser la labor cotidiana para
extraer de latierra los bienes y producir los servicios necesarios para su subsistencia.
Evolucionando desde el trabajo individual para satisfacer sus propias necesidades hasta los
estandares de hoy en dia, donde la estructura global nos conecta llevando a labpreducci
masa y a la mano de obra especializada generando eficiencia. Asi como evolucionaron los
métodos de trabajo humano, de la mano nacié y crecié el derecho laboral regulando las
relaciones entre empleados y empleadores, evitando las diferencias dey posidratos
abusivos, dando estabilidadtedbajador para contribuir con el desarrollo y bienestar social.
Las diferentes crisisconémicasi e | os afos 670, 690 y el <creci
llevo areemplazar la mano de obra por sistemasraatizados, aumentando las tasas de
desempleo en el mundo, tuvieron su repercusiéon en el derecho argentino dando nacimiento a
las leyes 20.744 de Contrato de Trabajo y la ley 24.013 Ley Nacional de Empleo, que en su

articulado anhla la proteccion dmstrabajadoreg¢Foglia, 1998)

2.1.2 Estabilidad Laboral en la Legislacion Argentina

El Art. 14bis de nuestra Constitucion NaciorfaP94) otorga proteccién a los
trabajadores en diferentes aspsectUno de ellos es el despido arbitrario o injustificado,
dando como resultado una estabilidad relativa del puesto de trabajo, obligando al empleador
alegar justa causan caso de desvinculacién con la emprgsaa evitar sufrir sanciones
como lo son lasndemnizaciones por despido del articulo 245 de la Ley de Contrato de

Trabajo(B.O. 27/09/1974)
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2.1.3Procedimiento Preventivo de Crisis para Empresas

El Procedimiento Preventivo de Crisis, es una herramienta utilizada gongeiesas
para evitar, ante unaisis ulterior, el despido de personal de manera temprana, dando lugar a
negociaciones con el sindicato que representa aalogjaidores, sirviendde intermediario el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, logrando un acuerdo que sea favorable para el

empleador y el empleado, protegiendo las fuentes de tfdb@jdALD, 2008)

En el Titulo Xll, CapituloV, de la extiion del contrato de trabajo por fuerza
mayor o por falta o disminucién de trabajo, de la Ley 20(B4®. 27/09/1974)el articulo

247 versa

AEnNn | os casos en que el despido pouese d
falta o disminuciénde tabajo no imputable al empleadf@hacientemente justificada, el
trabajador tendra derecho a percibir una indemnizacion equivalente a la mitad de la prevista

en el articub 245 de esta ley

Es decir, que el empleador, reuniersimdos requisitos, podra rescindir la relacion

laboral, abonando una indemnizacion equivalente a la mitad de

fiun mes de sueldo por cada afio de servicio o fraccibn mayor a tres meses, tomando
como base la mejor remuneracién mensual, normal y habitual glgleeriurante el Ultimo

afo o durante el tiempo de prestaciérsdrvicios si este fuera meaor

En Enero del 2002 el Poder Legislativo declara la emergencia publica, debido a la
crisis que vivia el pais, por medio de la ley582 (B.O. 07/01/2002)que con su articulo 16
intenta detener la ola de despidos y suspensiones sufridas por los trabajadores. No habiendo

tenido éxito con la misma, en Febrero del 2002 el poder ejecutivo emite el Decreto 264/02
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gue reglamenta el artilcul6 de dicha ley y define el procedimiento aplicable en los casos de

despido sin causa justifica¢iotti, 2002).

Debido a esta situacidn queda reglamentado que previo a la comunicacion del
despido sin causa justificadacinidos los que se lleven a cabo por causas de fuerza mayor o
disminucién de trabajo, se debe ejecutar el Procedimiento Preventivo de crisis legislado en la

Ley 24.013(Dectreto 264/02 TRABAJO, 08/02/2002)

El Titulo 11, de la Promocién y Defensa del Empleo, Capitulo VI, de la Ley 24.013
(B.O. 05/12/1991)expone lo que es el Procedimiento Preventivo de Crisis de Empresas, eje

central del presente trabafen su articulo 98nuncia

i Co n cter arev® a la comunicacion de despidos o0 suspensiones por razones de
fuerza mayor, casusas econdémicas o tecnologicas, que afecten a mas del 15% (quince por
ciento) de los trabajadores en empresas de menos de 400 (cuatrocientos)
trabajadoreanédebse8ekbuptrocedi miento de cri

dandonos el primer requisito fundamental para la aplicacién de dicho procedimiento.

Luego en el articulo 99 nos habla del lugar y los primeros aspectos de la

presentacion, y también de los sagaptos para dicha peticion

i EI procedi m ento de crisis se tramitar 8
Social, a instancia del empleador o de la asociacion sindical de los trabajadores. En su
presentaciongl peticionante fundamentard su salidi ofreciendo todos los elementos

probatorios que considere pertinenteso.

Al respecto dicta el Decreto 265/(2002) en su articul@:

fiPara el supuesto que el Ministerio de Trabajo, Empleo y Formacion de Recursos

Humanos hubiera celebrado acuerdos con los Estados Provinciales delegando las facultades
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del articulo 99 de la Ley N° 24.013, los procedimientos preventivos de crisis
correspondientes en dichas Provincias seran sustanciados ante las administraciones
provinci al es del trabajoo quedando as?2 como au

de la Provincia de Cérdoba.

Una vez presentado al Ministerio de Trabajo, dentro de las 48 horas posteriores,
corresponde a este dar traslado a la otra parte, citandpkdasior y al sindicato pertinente a
unaprimera audiencia dentro de los 5 dias posteriores, segun indica el Art. 100 de la Ley

24.013(B.O. 05/12/1991)

De no existir acuerden la primera audiencia, tendran diez diasa peegociar el

acuerdo entre el empleador y la entidad sindical, como prevé el Art.101 de la misma norma.

Si en las anteriores instancias llegara a surgir un acuerdo, el Art. 103 dispone que se
debera elevar al Ministerio de Trabajo donde fue preseniaBooeedimiento Preventivo,

donde este ultimo, podra:

a. Homologar el acuerdo con la misma eficacia que un convenio colectivo de
trabajo o;

b. Rechazar el acuerdo mediante resoluciéon fundada.

Con respecto a los requisitos necesarios para que las suspessi@mesientren
justificadas, la Ley 20.744B.O. 27/09/1974) en su Titulo X, Capitulo V, de las

suspensiones por causas econdmicas y disciplindrigmne:

a. Debe &ner una duracién determinada;

b. Ser comunicadas por escrébtrabajador;
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c. Dentro del plazo maximo de un afio, no pueden exceder de 75 dias contados
desde la primera suspension en caso de fuerza mayor y de 30 dias contados
desde la primer suspension en caso de falta o disminucion de trabajo;

d. La fuerza mayor, falta disminucion de trabajo, no deben ser imputahbles
empleador;

e. Debera comenzarse por el personal menos antiguo dentro de cada
especialidad/ dentro del ingresado en el mismo semestre, aquel que tuviere

menor carga de familia.

En el caso de los despidosnflados en la fuerza mayor, falta o disminucién de
trabajo, la misma ley, en 4itulo XIlI, de la extincién del contrato de trabajo, Capitulo IV y

V, requiere:

a. Que sea comunicado en forma fehaciente , con indicacién de la causa;

b. La fuerza mayor, falta disminucion de trabajo, no deben ser imputables al
empleador;

c. Deberacomenzar por el personal menos antiguo dentro de cada especialidad
y dentro del ingresado en un mismo semestre, aquel que tuviere menor carga

de familia.

Continuando con los requisitosajge deben cumplimentar para la presentaciéon del
Procedimiento Preventivo de Crisis para Empresiaarticulo 3 del Decreto 265/F2002)

nos enumera el siguiente contenido:

a. Datos de la empresa, denominacion, actividadeditacion de la personeria
del solicitante, domicilio real y constituido ante la autoridad administrativa

del trabajo;
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b. Denuncia del domicilio de la empresa donde efectivamente cumplen las
tareas los trabajadores a los que afectan las medidas;

c. Relacion @ los hechos que fundamentan la solicitud;

d. Las medidas a adoptar, fecha de iniciacion y duracién de las mismas en caso
de suspensiones;

e. La cantidad de personal que se desempefia en la empresaiiymezbde
trabajadores afectados, detallando respecto des @dtimos nombre y
apellido, fecha de ingreso, cargas de familia, area donde revista, categoria,
especialidad y remuneracion mensual;

f. El convenio colectivo aplicable y la entidad gremial que representa a los
trabajadores;

g. Los elementos econdémico finan@srprobatorios tendientes a acreditar
situacién de crisis. Sera obligatoria la presentacién de los estados contables
correspondientes a los ultimos tres afios, los que deberan estar suscriptos por
contadorpublico y certificados por el respectivo Consdjoofesional. Las
empresas que ocupen raas de quinientos (500) trabajadores deberan
acompanfar el balance social,

h. En caso de contar con subsidios, exenciones, créditos o beneficios
promocionales de cualquier especie otorgados por organismos del Estado
Nacional, Provincial o Municipal, debera adjuntarse copia certificada de los
actos y/o instrumentos que disponen los mismos;

i. Las empresas que cuenten ¢nasde cincuenta (50) trabajadores deberan

cumplir, ademas, con lo dispuesto por el Decreto N°2072/94.

Cale destacar que como se expone en el Art.104 de la Ley Nacional de Empleo

(B.O. 05/12/1991)desde la presentacion del Procedimiento Preventivo de Crisis hasta su
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resolucién, el empleador no podra llevar a cabo las medidgareiemdecon respecto a sus
empleados, asi como también estos ultimos deben abstenerse a llevar a cabo huelgas o

acciones sindicales al respecto.

El mismo procedimiento es de caracter preventivo, por lo que no incluiria dentro del
acuerdo las suspensiongglespidos que ya hayan sido comunicados con anterioridad del

mismo.

De darse por vencido los plazos de negociacién expuestos y sin acuerdo entre las
partes, se vera concluido el Procedimiento de Crisis, como afirma el Art. 105 de la 24.013

(B.O. 05/12/1991)

2.1.4 Ligquidacion en caso de Despidgin justa causa
Como indica Orozco y Grenabuerf2012) al momento de la extincion de la

relacion laboral, el empleador debe cumplir con la obidgede liquidar

M Sueldo correspondiente al mes de despfioando la desvinculacion del

trabajador coincida con el ultimo dia del mes, se abonara el mes completo.
En caso de que el despido se produzca sin preaviso y que la fecha no
coincida con la finalizacion del mes, el articulo 233 de la Ley 20B43a.
27/09/1974) ademas de hacer efectivo el pago de los dias trabajados, se
deberan abonar lo que se llama como integracién del mes de despido,
correspondiente al salario por los dias que faltan para finalizar dicho mes.

1 SueldoAnual Complementari®roporcional Se entiende por Sueldo Anual

Complementario (SAC), a la doceava parte de las remuneraciones
establecidas por drticulo 103 de la Ley deContrato de Trabaj@B.O.
27/09/1974) ElI migno esta regulado en los articulos 121, 122 y 123, de la

misma ley. Se abona en dos cuotas, la primera el 30 de junio y la segunda el
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31 de diciembre de cada afio. En caso de extincion del contrato de trabajo, el
empleado tendra el derecho a percibir el Spi@porcional, establecido
como la doceava parte de los salarios devengados del semestre trabajado,

hasta el momento de la desvinculacion.

1 Vacaciones no Gozaddst articulo 150 de la Ley 20.74B.0. 27/09/1974)

estabéce un plazo minimo de descanso que debe gozar el trabajador una vez
al afo. Este plazo varia segun los afios de antigiedad del empleado, como

indica la siguiente tabla:

. DIAS QUE
ANTIGUEDAD CORRESPONDEN
No exceda los 5 afios 14
Mayor a 5 afios y que ng
~ 21
exceda los 10 afos
Mayor a 10 afilos y que n
- 28
exceda los 20 afos
Mayor a 20 afios 35

Al momento de la extincidn del contrato de trabajo, cualquiera fuere la causa,
el trabajador debera recibir una indemnizacion equivalente al salario
correspondientea las vacaciones proporcioaala la fraccion de afio

trabajada.

M Indemnizaciones correspondientes

Las indemnizaciones que se deberan afrontar en dicho caso son:

1 Indemnizacién por despid&stablecida por el articulo 245 de la Ley 20.744

(B.O. 27/09/1974)dispone que se debera indemnizar al trabajador abonando
un mes de sueldo por cada afio trabajado o fraccibn mayor a tres meses. Para

su célculo se toma la mejor remuneracion mensual, normal y habitual que se
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hizo efectiva en el dltimo afio o en el tiempo que duro la relacién laboral si

este fuese menor.

1 Indemnizacionsustitutiva del PreavisdEstablecida en los articulos 231 y
232 de la Ley 20.748B.0. 27/09/1974)determina que en estaso, al darse
por finalizada la relacion laboral por voluntad del empleador, si el mismo no
hubiere dado preaviso de dichkituacional empleado, en los plazos de
mes cuando el mismo tuviese una antigliepleelno exceda los cinedios, y
de dos mesesuando al trabajador le correspondiese una antigliedad mayo
los cincoafos,debera indemnizar a este ultimo el equivalente al sueldo de

uno o dos meses segun corresponda.

2.1.5 Liguidacion en caso de Despido por Causas Econdémicas

Como se mencion0 antermente, el Art. 247 de la Ley 20.744, regla como se van a
abonar las indemnizaciones en caso de despido por causa de fuerza mayor, o por falta o
disminucién de trabajo no imputable al empleador fehacientemente justificada. Versa el
articulo que el montoalla misma sera de la mitad de la que dispone el Art. 245 de la misma
Ley. Por lo cual corresponderia abonar el 50% de un mes de sueldo por cada afio de servicio
o fraccion mayor a 3 meses. Como base de sueldo para dicho calculo, formara parte la mejor
remweracion mensual, normal y habitual devengada durante el dltimo afio o durante el
tiempo de prestacion de servicios si este fuera menor. Por devengada se entiende el derecho
qgue hubiere adquirido el trabajador de percibir la remuneracion, sin necesidace de q
efectivamente se hubiese realizado el pago de la misma. Como tope maximo la Ley dispone
gue la bas del calculo no puede exceder tveses el importe mensual de la suma que resulte
del promedio de todas las remuneraciones previstas en el convenio colectivo de trabajo
aplicable al trabajador al momento del despido. Y como tope minimo esa base debera estar

integrada con por lo menos ejugvalente a un mes de sueldo.
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Por otra parte e interpretando lo que manda el Art. 92 bis, de la Ley 20.744, en caso
de que uno o mas trabajadores se encuentren transitando el periodo de prueba, podra ser
desvinculado sin expresion de causa, por lo qu#ariagar a indemnizacion alguna, siempre
y cuando se haya comunicado dicha decision al trabajador del modo que dictan los Articulos

231y 232 de la misma Ley, en este caso corresponde a quince dias de preaviso.

2.1.6Salario en caso de Suspension por Caus&conomicas
Para medir el efecto en los costos laborales que esta medida produciria, necesitamos
saber cual seré el monto en caso de indemnizaciones por despido y como se deberan pagar los

salarios caso de las suspensiones.

Para el caso de SuspensigriesLey no expresa limitacion alguna, por lo que se
desprende que las suspensiones podran establecerse sin goce de sueldo en primera instancia.
Una vez iniciado el procedimiento y en la etapa de negociacién con los representantes
sindicales del gremio que clea a los empleadppodra dar a luz un acuerdo voluntario entre

las partes sobre el tema.

La ley si establece limite en la cantidad de dias que puede prolongarse el cese. En el
Art. 221 de la Ley 20.744, como anteriormente mencionamos, no podra exedfedids en
un afio contados aapir de la primera suspension. Si el empleador excediese este plazo,
como establece el Art. 222 del mismo cuerpo normativo, el empleado tendrda derecho a
considerarse despedido sin justa causa, pudiendo exigir las indaomesamrrespondientes

al caso.

Tampoco establece si la suspensién debe tomarse como jornada completa o media
jornada, lo mismo dedva estar establecido en el Acuertgspectivo que reqgeie el

Procedimiento Preventivo de Crisis.
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2.2Realidad EconomiceFinanciera

Parala aplicacion del Procedimiento Preventivo de Crisisiez®sario justificar que
la empresa se encuentra en una situacion donde se dificulta el pago de los costos laborales,
por lo queevaluaremos través de ratioga variacion del capital digabajo y la rentabilidad

del activocon respecto al ultimo ejercicio contable.

2.2.1 Capital Corriente o Capital de Trabajo
Cuando hablamos de capitbrriente, es necesario establecer algunos conceptos

dados por la Resolucion Técnica N° 8 de la F.AP.(1.1/12/1987)

a. Capital de Trabajo o Capital Corriente es la diferencia del Activo Corriente y
el Pasivo Corriente;

b. Pasivo Corriente es la parte del Pasivo formada por obligaciones que se van a
hacer efectivas en lodoce meses siguientes a la fecha de los estados
contables;

c. Activo Corriente eda parte del Activo que se espera se convierta en dinero o
equivalente en los doce meses siguientes a la fecha de los estados contables,

0 gque ya lo sean a la fecha.

2.2.2Ratios
Los ratios, indices o razones, son coeficientes que miden como se relacionan dos

variablegPerez, 1998)

En primer lugar tilizaremos el ratio de liquidez y compararemdssacierres de los

dos periodos:
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Liquidez _  Activo Corriente
Corriente Pasivo Corriente

Figura 1 - Liquidez Corriente (Newton, 2002)

El resultado de este indice representara de cada 1 peso de obligaciones corrientes
gue tenga la empresa, cuantos pesos tiene para hacer frente a la misma erpklzoorto
Analizando el cambio que sufri6 el capital corriente, esperarnoscer mas sobre la

solvencia del entg comprender su situacion financi¢Newton, 2002)

Para complementar la razén de liquidez, llevaremos a cgéda del acido o
liquidez secaque consiste en discriminar dentro de los Activos Corrientes a los Bienes de
Cambio dando como resultado un indice que tiene presente los componentes del activo
corriente con mayor liquidez y sin depender de la necesidad@se en comercializar los
bienes en stock, siendo que en este caso, los mismos no poseen un mercado constantemente

activo como los comoditigdlewton, 2002YPerez, 1998)

Liquidez _  Activo Corriente — Bs. de Cambio

Seca Pasivo Corriente

Figura 2 - Liquidez Seca(Perez, 1998)

Por ultimo utilizaremos el indice de Rentabilidad del Activo que nos permitira
conocer la eficiencia de los recurses un ejercicip sin terer en cuenta el método de

financiamiento, ya sea externo o interid.indice es resultado de la division entre los
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resultados del ejercicio y el activo del ente. Considerando que este ratio no comprende la
forma de financiacién del ejercicio, al resultado obtenido en su respedi eontable,
deberemos restarle los resultados que surgieron del pasivo en dicho periodo. Asi también, a la
hora de considerar el activo, no corresponderia si utilizahds cierre ya que el mismo
Aées el resultado de uneac osnu nmiPerex;sioel, pdoe142)i st i n
Por lo que seria Optimo tomar un activo promedio que refleje sus cambios a lo largo del
ejercicio. Para estimarlo necesitaremos conocer en principio el patrimonio neto promedio y el
pasivo promedio ya que es la suma de estos ultimos lo que nos llevaria al resultado esperado.
En el cas del mtrimonio neto necesitaremos obtener un promedio ponderado de cada
componente en relaci@e su permanencia en el mismo. Con respecto al pasicaraphos

el mismo método segun los componentes que se expresan en el estado de situacion
patrimonial. Una vez obtenido los dos elementos y realizadantea habremos obtenido el

activo promedio que pasara a formar parte del numerador y la ganancia éosepsultados

del pasivo, sera el denominador

Ganancia , Resultado
Rentabilidad _ del Ejercicio  del Pasivo

del Activo ~ Activo Promedio

Figura 3 - Rentabilidad del Activo (Perez, 1998)

El resultado de esta correlacion refleja lo questéganando o perdiendo por cada
peso de | o0os recursos invertidos en | a empre
rentabilidad economica, por no consideraefelcto financiero de la gestidr{Perez, 1998,

pag. 147)
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2.3 Los Costos en la Contabilidad

2.3.1 Contabilidad Financiera, Gerencial y de Costos

El sistema contable de una empresa podriamos decir que se diwids partes, la
parte financiera, la gerencial y la de costos. La primera de estas es la endargladb@rar y
emitir los informes respectivos, cumpliendo con los Principios Contables Generalmente
AceptadogPCGA), sobre los resultados del ente, sus flujos de efectivo y el estado financiero
del mismo. La segunda parte, la gerencial, tiene el fin martdas decisiones necesarias a
nivel administrativo sobre la operatividad de la empresa para lograr sus metas y objetivos.
Ambos componentes estan interrelacionados con la Contabilidad de Costos. Esta ultima
genera datos que les sirve por un lado a ldatiidad financiera para conocer el costo de
sus productos y asi generar informes sobre el estado de la empresa a los agesiés que
requieran, y por el lado de la Contabilidad Gerenesths datos, informalmente, ayudan a la
toma de decision que t& a la actividad del ente. Uno de los objetivos que persigue esta
Ultima area, es la del control de Costos y los niveles de los mismos en relacion al nivel de
produccion que enfrentan en cierto periodo, factor que sera analizado en el presente trabajo

(Cuevas, 2010)

2.4 Andlisis Costo-Volumen-Utilidad

2.4.1 Costos
Entendemos parostoa los recursos que van a ser necesarios para lograr el producto
0 servicio destinado a la venta e s ud eea@uisa saciificado o perdido aalcanzar un

objetivo especifico(Horngren, Foster, & Datar, 2007, pag..27)

Estos egresos, van a ser asignados a una unidad de bien o servicio producido para
conocer en que porcién forma parte de los mismos. Alistaa la llamaremospbjeto de

costos
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2.4.2 Clasificacion de Costos
Para llevar a cabo el Andlisis de CosfolumenUtilidad y plantear los puntos de
equilibrio de ventas antes y después de que se lleabaet Procedimiento Preventjves

necesdo detectarlos y clasificarlos:

a. Segun su comportamiento ante diferentes niveles de produccion,
encontramos los costos fijos y variables. Cuando hablamasdies fijos
nos referimos a aquellos que en un horizonte de produccion y tiempo
llamado rango relevante permanecen fijos en relacion con el nivel de
actividad de la empresa. Al contrario, loasstos variables cambian en su
totalidad a medida que varia el nivel de actividad del ente.

b. Segun el método de asignacion, podemos categorizarlogdirectos e
indir ectos Los primeros se pueden rastrear de manera econémicamente
factible y asignardirectamenteal objeto de costo de manera eficiente,
mientras que los segundo® es posible su rastreo por lo que deberemos
prorratearlos al objeto de costo con el que retaciona Para esta
clasificaciéon es de suma importancia tener presente el objeto de costo que
estamos utilizando para hacer referencia con el costo mismo.

c. Costos totales y unitarioks otra clasificacion relevante que necesitaremos
para el andlisis, Bbprimeros hacen referencia a la totalidad de los costos de
un ente en un periodo, mientras que los unitarios es el promedio por unidad

producidade los costos anteriores.

(Horngren, Foster, & Datar, 2007)
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Cuevas(2010) comparte con esta clasificacion y agrega que la misma es la que
realmente necesita la gerencia para la toma decgjgi@ma el control de costosn el

area que llamabamos anterior mente como Contabilidad Garenc

2.4.3 Rango Relevante

Cuando hablamos de rango relevante en los costos nos referimos al intervalo donde
existe una relacion lineal entre el nivel de actividad y los costos variables o fijos. Cuevas
(2010)nos expica que en términos econdmicos los costos variables nunca van a seguir una
relacion o funcion lineal, pero para el estudio en términos contables, como el mismo se centra
en un cierto rango de valores acotados, es practico analizarlosscagamente lo Udera

(Figura4).

Costos - Rango Relevante
Variables

Nivel de Actividad

Figura 4 - Grafico de Rango Relevante para Costos Variablg€uevas, 2010)

Horngren(2007) también opina al respecto, pero sobre los costos fijos. Y sostiene
gue para que estos sean considerados como tales, deben ser definidos para un cierto rango de
nivel de actividad, ya que de no ser asi, puedea$ertado por diferentes factores
desvirtuando su caracteristica de permanecer fijo frente a distintos volimenes de produccion

(Figurab).
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Costos - Rango Relevante

Fijos I_I

L "]
|-,:Linea Costos Fijos:
u .

Nivel de Actividad

Figura 5 - Grafico de Rango Relevante para Costos Fijagiorngren, Foster, & Datar, 2007)

2.4.4 Costos para empresa de Manufactura
Los entes de este sector se caracterizan por la transformacion de difesemessi
en un product@ue va a ser destinado a la venta. Para esta actividad existe una deteccién y

clasificacion especificde costos:

a. Costos inventariables: fison todos los costode un producto que se
consideran como activos en el balance general al momento de incurrir en
ellos y se convierten en costo de mercaderia vendida cuando se vende el
pr od u(darngren, Foster, & Datar, 2007, pag. .3Dentro de estos
tenemos una sub clasificacion:

1 Costo de materiales directoses el costo de adquisicion de
todos los insumos que se transforman dando lugar al producto,
y se pueden rastrearse al objeto de costo de manera
econdémicamente factible.

9 Costo demano de obra directa: Sueldos y jornales de los
empleados relacionados directamente con el objeto de costo y

pudiéndose rastrear de forma econdmicamente factible.
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1 Costos indirectos de fabricaciéno también llamadogastos
indirectos de fabricacion (GIF) son aquellos que se
relacionan al objeto de costos, pero no es posible rastrearlos
de manera economicamente factible.

b. Costos del periordoison todos | os costos que
de resultados y son distinteal costo de mercaderia vendida
(Horngren, Foster, & Datar, 2007, pag. .38pe estos mismos se
espera que beneficien al periodo contable en el que fueron realizados,

sin trascender a otros.

2.4.5Costeo por Ordenes de Trabajo

El Costeo por Ordenes dedbajo es uno de los sistemas utilizados para determinar
los costos unitarios en una empresa. Sus caracteristicas se amoldan para un sistema
productivo donde no se fabrican una gran cantidad de productos de manera estandarizada,
sino que el total de los dos seran asignados a pocos productos o grupos de productos los
cuales poseen diferentes cualidades entre ellos. Como en todo sistema de costos de
manufactura, van a existir, dentro de los costos de produccién, los materiales directos, la
mano de obra dima y los gastos indirectos de fabricaciba.asignacion de estos mismos,

va a ser diferente a un sistema de costeo por procesos.

Para el caso de la mano de obra directa, se utilizara una orden de requerimiento de
materiales que van a volcarse a un trategpecifico. De esta manera la materia prima es
despachada del depdsito y controlada a través de un registro que va acumulando los costos de
las mismas, para que al final del trabajo se conozca la cantidad exacta de costo de materiales

imputado al mismo.
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En el caso de la mano de obra directa también es acumulada por medio de la orden
de trabajo, o las tarjetas tiempo u hojas de tiempo. Asi se van calculando a través de todo el
proceso de la cantidad requerida de horas de trabajo para un producto espeeifdd@arse
por finalizado el mismo tendra acumulado el costo de mano de obra directa exacto. Para el
caso de mano de obra que no se puede imputar de manera directa a una orden de trabajo
especifica, serd tratada como un costo indirecto de fabricacano de obra indirecta,

acumulandose en una cuenta de control de los demas costos indirectos.

Por ultimo llegamos a los costos indirectos de fabricacién, los cuales por una razén
obvia son de dificil imputacion a cada una de las 6rdenes de trabajo meries& Esto
sucede ya que los mismos son muchos y poseen caracteristicas diferentes, y también se ven
afectador por el nivel de produccidon de la empresa, por ejemplo en empresas que sufren
variaciones estacionales. Por todo ello la forma méas recomenelagaydar estos a cada uno
de los productos es establecer una base que sirva para el prorrateo de los mismos, como
puede ser las horas de mano de obra directa de cada uno de los productos por ejemplo. Lo
mas importante es que esta base tomada refleje acanayor exactitud posible la real

utilizacion de estos recursos en cada uno de las 6rdenes de prodi@ssdas, 2010)

2.4.6 Costo Estandar

El costo estandar entre todas sus funciones, como la de control, presupuestacion,
etc., cumple con una que nos ayudara en este trabajo. A diferencia de los métodos de costeo
como el real y el normal, el costeo estandar permite planear el costo unitario de un producto
antes de que el mismo sea produciiato que necesitaremos al momengodeéterminar el
punto de equilibrio de la empresdon también llamados como costos planeados, costos

pronosticados, costos programadasostos de especificaciones.

Establecimiento de los estandares:
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1 Materiales [rectos: Se debe tomar el precio por uniddd cada material

directo necesario para cada producnoalizando previamente el nivel de
calidad que se quiere obtener, teniendo en cuenta la relacion-qabdand

del mismo. @neralmente es llevado a cabo por el encargado de compras
quien tiene al alnce este tipo de informacion. Una vez conocido el precio
se debe determinar qué cantidad es utilizada de cada material para cada
unidad producida. Esta variable se puede conocer a través de estudios de
ingenieria, estadistica con experiencias anteriarggeriodos de prueba en
condiciones controladas. Por su conocimiento en el proceso productivo, el
area de ingenieria seria la mejor opcion para determinar los estandares de
eficiencia.

1 Mano de Obra DirectaCon respecto al precio de la mano de obra, es

gereralmente establecido por losnwenios colectivos de trabajo. En el caso

de pago de vacaciones y compensaciones 0 pagos no remunerativos no son
tenidos en cuenta dentro del costo por hora ya que generalmente son
establecidos como costos indirectos dei€aloion. Asi como se determina el
precio, se debe calcular la cantidad de horas de mano de obra directa que
deberia utilizarse para la produccién de una unidaddgtino es llevar a

cabo un andlisis de procedimientos que siguempesarios en la ejecui

de cada proceso de produccion. Este analisis es realizado por ingenieros con
amplio conocimiento en la ejecucion de cada proceso de fabricacion.

i Costos Indirectos de Fabricacidfl: establecimiento de costos estandares en

este punto se dificulta en comparacion con los anteriores, debido a que los
costos indirectos de fabricacion comprenden una serie amplia de costos de

diferente naturaleza y con diferente comportamiento. Porles@tedo de
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asignacion tambiémlifiere de los demas. Al igual que los demas costos
pueden ser clasificados como fijos o variables, definicion que ya se ha
desarrollado anteriormente. De igual manera el costo estandarizado se
establece fijo por unidad. Ss €eonocido que el ente para el cual es llevado el
estudio sufrefluctuacionesde produccion en un periodo, sera necesario
llevar a cabo un presupuesto flexible con costos estandarizados para
diferentes niveles de actividad, de lo contrario se lleva awalpoesupuesto

estatico para un nivel de actividad determinado.

(Polimeni, Fabozzi, & Adelberg, 1997)

2.4.7 Analisis de CosteVolumen-Utilidad (CVU) i Punto de Equilibrio

AEI an 8| i-wiumenutlidad (CV¥$) texamina lecomportamiento de los
ingresos totales, de los costos totales, y de la utilidad operativa a medida que ocurren cambios
en el nivel de produccion, el precio de venta, el costo variable unitario o los costos fijos de un

pr od {Homgrem, Foster, & Datar, 2007, pag..60)

Hipotesis de CostolumenUtilidad:

a. El nimero de unidades de produccién es la Unica causante del ingreso y la
Unica causante del costo.

b. Cuando se presentan de manera grafica los comportamientos igréso$
totales y de los costos totales son lineales en relacion con el nivel de
produccion dentro de un rango relevante.

c. El precio de venta, el costo variable unitario y los costos totales son

conocidos y constantes.
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d. El analisis cubre un solo producto sume que la proporcién de diferentes
productos permanecera constante a medida que el nivel de unidades totales
vendidas cambia.

e. No se toma en cuenta el valor de dinero en el tiempo.

(Horngren, Foster, & Datar, 2007)

En el anakis CVU, la utilidad operativa va a depender de los ingresos y los costos a
cierto nivel de produccion. Cuando hablamospdato de equilibrio de ventas lo que se
intenta alcanzar es el nivel 6ptimo de ingresos que lleguen a cubrir nuestros costos, tanto
variables como fijos dandonos una utilidad igual a cero. Desde el punto de vista unitario de la
produccion, cada unidad sera vendida a un cierto precio, el cual estara destinado en una parte
a cubrir el costo variable, que como lo definimos en nuessdiction va a variar a medida
gue cambie el nivel de actividad, y la otra parte va a estar destinado a cubrir los costos fijos
del periodo en cuestion. Estos ultimasmantenerse constantes y aumentar la cantidad de
unidades producidas, llegara un pudbnde la diferencia entre el precio unitario y el costo
variable unitario, llamadaontribucibn marginal unitaria , multiplicada por la cantidad de
unidades vendidagubran el total de los costos fijos, y de continuar aumentando la escala
productiva pasariamos a obtener ganancias o utilidad opeffatiaa 7). Nuestro objetivo
es conocer el punto donde la contribuciébn marginal cubra la totalidad de los costos fijos,

dandonos una utilidad igual a c€Fagura6) (Horngen, Foster, & Datar, 2007)

Utiidad _ |, o\ S0SI0S | Costos
Operativa ~ 9 g Jies Fijos
Totales
\ /

Contribucién
Marginal

Figura 6 - Utilidad Operativa i Contribucion Marginal (Horngren, Foster, & Datar, 2007)

UNIVERSIDAD EMPRESARIAL SIGLO 21 Rosso Cavallazzi, Ignacio



EVALUACION DEL IMPACTO ECONOMICO FINANCIERO POR LA

37

Contribucion
Marginal
Unitaria

- Precio Costo Cantidad de
| ; ;
O":)té:g?isa = de - \Variable * Unidades de
Venta Unitario Produccién Vendidas
e

Costos
Fijos

Figura 7 - Utilidad Operativa - Contribucion Marginal Unitaria (Horngren, Foster, & Datar, 2007)

Hansen y Mower{2007) recomienda tener en cuenta al momento de decidir en la

separacion de costos fijos y variables, que el analisis CVU se centra en la compafiia como un

todo y el punto de equilibrio a determinar necesariamente debe reunir la totalidad de los

costos de la empsa, esto incluye los gastos administrativos, de comercializacion y los de

produccion, que aun no siendo inventariables, forman parte del importe que la empresa

consume para su funcionamiento y que debe cubrir con sus ingresos, y también se deben

clasifica los mismos segun su comportamiento en variables o fijos.

A esta situacidon podemos observarla desde el punto de vista grafico para lograr

comprender el punto de equilibrio de ventas:

Costo / Ventas

Punto de Equilibrio

Unidades Vendidas

Utilidad
Operativa

Costos
Variables

Figura 8 - Grafico de Punto de Equilibrio (Horngren, Foster, & Datar, 2007)
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Claramente en el grafico podemos identificar que desde el punto de partida los
costos fijos permanecen estables, pero a medida que incrementa la produccion vendida,
aumentan los ingresos y losstos variables, los primeros con una pendiente mayor a estos
ultimos. En una primera instancia al ser mayor los ingresos que los costos obtendriamos un
area de perdida. Llegado al punto de equilibrio los ingresos y los costos se compensan
dandonos una diilad igual a cero, y si las ventas siguen aumentando, los ingresos superarian

los costos, dandonos como resultado ganancias.

Habiendo entendido el funcionamiento del Andlisis CVU, nuestro objetivo de
trabajo nos conduce a la necesidad de saber cualkastldad de unidades producidas que
deberemos vender para llegar a dicho punto de equilibrio. Para ello primero debemos conocer
cudl es el la parte o porcentaje que nuestro precio de venta unitario destina a cubrir los costos
fijos, también llamad@orcentaje de contribucion marginal Para averiguarlo es necesario
dividir la contribucion marginal unitaria obtenida y el precio de venta unitario de nuestro

producto

Porcentaje de

Contribucion = _ —
Marginal Precio de Venta Unitario

Contribucion Marginal Unitaria

Figura 9 - Porcentaje de Contribucion Marginal (Horngren, Foster, & Datar, 2007)

Una vez obtenido el porcentajeara calculael nivel de ingresos en el punto de

equilibrio, solo restara dividir los costos fijos con el mencionado indice:
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Ingresos del ot
Bunicida = = Costos Fijos
Equilibrio Porcentaje de Contribucion

Marginal

Figura 10- Ingresos del Punto de Equilibrio(Horngren, Foster, & Datar, 2007)

(Horngren, Foster, & Datar, 2007)

Debido nivel de rango relevantede costos que utilizaremos para el analikis,
sueldosy jornalesformaran parte de los costos fijé%r lo que deberemos analizar como se
comporta el nivel de ingresos del punto de equilibrio ante un cambio en los costos laborales y

por ende en los costos fijos del ente.

24.8 Mezcla de Ventas

La mezcla de ventas se utiliza cuando estamos frente a una empresa que
comercializa mas de un producto de diferentes caracteristicas, por lo cual es indispensable
conocerqué porcentaje representa cada claseadéulo en las ventas totales. Como ya
mencb n a mo s , una de |l as hip-tesis del model o
diferentes productos permanecera constante a medida que el nivel de unidades totales
vendi da s (itema&mB)iSabientlo esto, para conocer el punto de equilidiventas
en estos casos, debemos antes estimapremedio ponderado del porcentaje de
contribucion marginal, que no es masug promediael porcentaje déas corribuciones
marginalegotalesde nuestros producta®n respecto s ingresos totales de verda los
mismos Suponiendo que solo se tiene dos clases de productos el célculo se llevaria a cabo de

la siguiente manera:
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Contribucién Unidades Contribucién Unidades
Marginal * Vendidas | + Marginal * Vendidas
Promedio Ponderado Unitaria de A de A Unitaria de B de B
del Porcentaje de =
Contribucién Marginal Ingresos Totales de Venta

Figura 11 - Promedio Ponderado del Porcentaje de Contribucion Margina{Horngren, Foster, & Datar,
2007)

Una vez obtenido el promedio ponderado del porcentaje de contribucién marginal,
podremos conocer el nivel de ingresos para el punto de equilibrio para ventas de diferentes
clases de productos, de manera similar a como se aladcphra un producto Unico, con los
costos fijos en el numerador, empero, esta vez en el denominador colocaremos el producto

obtenido en el paso anterigiigural?).

Ingresos Totales

necesarios para el = .
Punto de Equilibrio Promedio Ponderado del

Porcentaje de Contribuciéon Marginal

Costos Fijos

Figura 12 - Ingresos del Punto de Equilibrio con MezclgHorngren, Foster, & Datar, 2007)

(Horngren, Foste& Datar, 2007)

De igual manera es posible conocer la cantidad de unidades vendidas en el punto de
equilibrio del analisis CVU. Para lograr esto necesitamos calcufaoeledio ponderado
de contribucion marginal unitaria, dividiendo la suma de las dobuciones marginales
totales, como las calculamos para sacar el promedio ponderado de porcentaje de contribucion

marginal, sobre lagnidades vendidas total@sgural3).
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Contribucién Unidades Contribucion Unidades
Marginal *  Vendidas | + Marginal *  Vendidas
Promedio Ponderado Unitaria de A de A Unitaria de B de B
de Contribucién =

Marginal Unitaria Unidades Vendidas Totales

Figura 13- Promedio Ponderado de Contribucion Marginal Unitaria(Hansen & Mowen, 2007)

Una vez computado el anterior, para calcular las unidades de produccion en el punto
de equilibrio,dividimos los costos fijos por el promedio ponderado de contribucion marginal

(Figural4).

Punto de‘EquiIibrio Costos Fijos
en Unidades = _
Vendidas Promedio Ponderado de

Contribuciéon Marginal Unitaria

Figura 14 - Punto de Equilibrio en Unidades Venddas con Mezcla(Hansen & Mowen, 2007)

Como resultado obtenemos la cantidad total de unidades que necesitamos vender
para alcanzar el punto de equilibrio. Para mayor precision debemos multiplicar este monto
por la proporcidonque representa cada tipo de producto en la cantidadidades vendidas

totales.
(Horngren, Foster, & Datar, 2007)

2.4.9 Limitaciones delAnalisis CVU
El andlisis costevolumeniutilidad se basa en una teoria y como toda teoria tiene sus
limites. Muchos de los supuestos en los que se apoya este modelo, hace que en la practica no

sea tan sencillo aplicar o que los resultados que se obtienen no reflgjentiea realidad.

Polimeni, Fabozzi y Adelberd 997)nos enumeran alguna de ellas:
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Dificultades para la clasificacion de los costos en fijos y variables, ya que algunos
pueden tener naturaleza mixta y dificil deegatrizar, lo que oportunamente podria diferir del

resultado del analisis.

Supuesto de linealidad del costo y el ingreso. Para facilitar el desarrollo de este
modelo se supone que en un cierto rango relevante tanto los costos fijos como variables se

comporain como funcién lineal, situacién que en la realidad es dificil de g se cumpla.

Dificultad para la aplicacion a multiproductos o mezcla de ventas, debido a que
supone que el margen de contribucion por unidad puede determinarse solo para una mezcla
de prodatos, donde si la misma en la realidad difiere los resultados del analisis no se

reflejarian de manera correcta.

Naturaleza del modelo a corto plazo. Estitica al analisis se da por no tener en
cuenta el valor del dinero en el tiempo, ni la periodicidadlos ingresos y los costos,
obligando a utilizarse solamente a corto plazo donde estas variables no imffuyggan

manera.

Cuevaq2010)agrega otras limitaciones del modelo:

1 EI analisis CVU se considera estéticolag variacioes solo pueden ser
demostradason una serie de graficos.
{1 Las variaciones de inventarios deben ser minimas, para que no interfieran en

el modelo.

También remarca que su aplicacion es sencilla y practica, lo que hace factible la

aplicaciénpara la toma de decisiones a corto plazo.
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2.4.10 Conclusiones del Analisis CVU y Punto de Equilibrio

Habiendo analizado las ventajas y limitaciones que poseen esta herramienta de
costeo podemos concluir que teniendo en cuerdiacionde la empresala cual se aplica
este trabajo, y la necesidad de un rapido y sencillo analisis para aplicar el Procedimiento
Preventivo de Crisis, el andlisis CVU seria un instrumento util pastediode su impacto.
Més all4 de sus restricciones, que ocasionan dejédo a varios factores que podrian llegar
a influir en una economia con alta inflacion y politicas economias cambiardedo plazo

satisfaria la busqueda de justificacion para la aplicacion del PPC en el ente.

Por otro lado es necesario resaltag gliabordar al punto de equilibrio y analizar su
comportamiento, dependera del criterio utilizado para clasificar los costos, asi como también
de la disponibilidad de datos y detalles que proporcionen los documentos y sistemas de la

empresa.

MARCO METODOL OGICO

3.1Tipo de Estudio

Segun el propésito o finalidad de una investigacion la misma puede clasificarse en
basica o aplicada. En nuestro caso llevaremos a cabo la del segundo tipo donde lo que se
busca es emplear los conocimientos que fuimos adquirielodargo de nuestra carrera para

utilizarlos en un caso re@larin Villada, 2008)

Si clasificamos la investigacion por el nivel de conocimientos que se adquieren,
podriamos afirmar que su caracter es descriptivo,pirgendo una realidadoncreta sin
llevar a cabo inferencias, ni constatacién de hipétesis, analizando las cualidades de dicha

situacion(Mendez, 1998)
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En este caso vamos a realizar un Proyecto de Aplicacién Profesionabripia en
desarrollar un flan en el marco de una organizacion real para resolver un problema
especifico. Se lleva a cabo un diagnéstico, se presenta una propuesta y sk aphcera

practicaen dicho ente
3.2Recoleccion y Analisis de Informacion

3.2.1 Analisis Bibliografico

Se realizd una revisién de bibliografia y otras fuentes existentes para abordar el
marco teorico, referido al derecho laboral, el procedimiento preventivo de crisis, analisis
contable de la situacién financiera y econémica en un ente yisrddiscostevolumen

utilidad.

3.2.2 Técnicas de recoleccion de datos
a. Entrevista en profundidad gerente, area administrativa y contable, area
técnica y encargado de depdsito

b. Investigacién Documental:
{1 Estados Contables
9 Balances de Saldos
1 Registros Contables
1 Resumen de Ventas
1 Libro de Sueldos y Jornales
1 Escalas y acuerdos de convenios colectivos de trabajo
1 Informes sectoriales de camaras y asociaciones

f Registros de Area Técnica
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c. Observaciéon directa en planta para conocer los productos y procesos,
mejorando la @sificacion de los costos, y relengentodel personal que se

encuentra en actividad.

DIAGNOSTICO

4.1Andlisis del Sector

Como mencionamos en el parrafo introductorio, la realidad econdmica del altimo
afio calendario y las medidas econ6micas tomadas, no hicieron mas que derrumbar la
industria nacional y con mayor repercusion en las pymes, que al no poseer alta elasticidad, las
violentas fluctuaciones afectan en el capital de trabajo disponible, soportando las altas cargas
salariales y de seguridad social que en cierto punto, debido a la legislacion nacional, se torna

de carécter fijo, no dando la posibilidad de modificaciéartoenediano plazo.

En un articulo publicado en el diario La Voz del Interior, del mes de Agtesto

2014 el Ministro de Trabajo de la Provincia de Cérdoba, confirma lo siguiente:

AUn total de 28 empresas presentaron desde mayo ultimo procedimientotipreve
de crisis ante el Ministerio de Trabajo provincial, que hasta ahora dio curso a ocho de esas
solicitudes. Desde un salon de fiestas, que despididé a seis empleados, hasta la autopartista
Maxion Montich SA que realiza suspensiones rotativas sobrerdddjadores, forman parte
de la lista de empresas que acudieron a la cartera laboral provincial para ponerse bajo el

paraguas de ese mecani smo, segg¥Kempa&ls)l - el

4.1.1 Estudio de l&CIMCC
El estudio llevado a cabo por la Camara de Industriales Metallurgicos y de
Componentes de Cordoba (CIMCC), sobre el 2° Cuatrimestre de(@6idoba, 2014)nos

muestra algunos puntos a tener en cuenta sobre la crisipmwvincia:
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1. Duranteel segundo cuatrimestre del 20tdntinuaron empeorando los
indicadores microecondémicos de produccion, empleo y rentabilidadn
las empresas metallrgicas cordobesas. El 63% de las empresaghoro
produccion que un afio atras (port@je que llegaba al 55% a comienzos de
afo y al 46.7% a finales del afio pasado), mientras sélo el 11% tuvo mayor
produccion que un afio atras (porcentaje que llegaba al 16% a comienzos de
afo y al 15% a finales del afio pasado).

2. Durante el segundo cuatrintes del ano2014 el 42.8% de las empresas
metalUrgicas tuvomenor cantidad de empleadosque un afio atras
(porcentaje que llegaba al 37% a comienzos de afio y al 22.5% a finales del
afo pasado), mientras que sélo el 5.7% tuvo mas empleados que un afio atras
(porcentaje que era del 5% a comienzos de afio y del 11.2% a finales del afio
pasado).

3. Durante el segundo cuatrimestre 2@l 4afo, el 70.3% de las empresas tuvo
menor rentabilidad que un afio atras, porcentaje similar al observado en
cada medicion desde cosnizos de 2012.

4. Elindice de Confianza Empresariaen el sector metallirgico cordobés cayo
un 20.7%en el 2° Cuatrimestre del 20tdn relacion a la medicion anterior,

y 27.9% con relacion a la medicion de un afio atrads. Con esta caida, el indice
alcanz6 el sgundo menor nivel histéricq apenas por encima del nivel
registrado a finales de 2008, en medio de la crisis financiera internacional, y
53.5% por debajo del maximo histoérico registrado a fines de 2006.

5. Duranteel segundo cuatrimestre del 20tdntinuaron empeorando las
expectativasde los industriales metalurgicos cordobesegguladas a la

evolucion de la macroeconomiaMientras en agosto de 20&B46% creia
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6.

guela economia creceria menosn 2014 ese porcentaje aumenté 8.&%

en diciembre de 201&l 77% en abril d&2014y al 83.9% en agosto dste
altimo.

Aumento6 también el porcentaje qeree que la economia esta acercandose

a una nueva crisis que llegé al 79.2%, luego de haber estado en torno al
69% tanto a comienzos de 20d@mo a finales d2013

Las expectativas sobre las variables microecondémicas de las empresas
son predominantemente negativas€El 59.3% cree quen el 2014erminara
produciendo menos que en 20¢3l 74.5% cree que terminara con menor
rentabilidad. En las expectativas vinculgdal empleo predominan las
expectativas de lleg a final de 2014o0n la misma cantidad de eraptios

que a final de 201 3mientras que un 38.4% cree que terminard el afio con
menos empleados.

Continud durante el segundo cuatrimestrgpdacepcion de fuerteatraso
cambiario. El tipo de cambio considerado competitivo por el promedio de
los industriales que consideran que el actual tipo de cambio no es
competitivo fue de $ 11.09 por délar, 32% por encima del tipo de cambio
oficial al momento de la encuesta (8@por ddlar).

De todos modos, la brecha se redujo en comparacion con el 43.3% registrado
durante primer y segundo cuatrimestres de 2013, el 37.5% registrado durante
el tercer cuatrimestre de 2013 y el 33.5% registrado durante el primer
cuatrimestre de@.4.

Durante lo que va del 2014l 23.9% de las empresas metallrgicas de la
provincia realiz0 despidos de personapara achicar la empresa, reducir

costos y/o para adaptarse a una menor demanda
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10.Durante lo que va del 2014l 14.5% de las empresas metgicas de la
provincia realiz6 suspensiones de personagpara reducir costos y/o
adaptarse a una menor demanda.

11.Entre quienes estan al tanto sobre el funcionamientBrdekeso Preventivo
de Crisis, el 8.6% lo ha satitado durante lo que va del 2012l 891% que
no lo ha solicitado, el 23.2% considera que necesitaria solicitarlo y, de ellos,
el 58.7% cree que su empresa esta en condiciones de cumplir los requisitos
para obtenerlo (28.6% cree que no reune las condiciones, mientras que el

12.7% no lo sabe).

4.1.2 Analisis de las 5 Fuerzas Competitivas de Porter en el Sector Metalurgico
de Carretones

El modelo de las 5 Fuerzas Competitivas de Michael E. Porter es una herramienta
gue se utiliza para medir los diferentes niveles de competencia comercial queeseuha
industria determinada. Permite detectar oportunidades donde el sector posee una ventaja
competitiva y amenazas donde la competencia es mas refiida y por lo tanto la rentabilidad del
segmento sera menor. El analisis se centra en 5 puntos quen@mfarcompetencia en una
industria: Riesgo de Entrada de Nuevos Competidores; Rivalidad Entre las Compafiias
Establecidas; Poder de Negociacion de los Compradores; Poder de Negociacion de los

Proveedores; Productos Sustituid$ll & Jones, 2009)

Enfocandonos en el Sector Metallrgico de Carretones, llevamos a cabo el andlisis de

las 5 Fuerzas:

1. Riesgo de Entrada de Nuevos CompetidoEas el mercado al cual nos

referimos siempre esta la posibilidad de que nuevos competitgresen al

mismo ya que las empresas dedicadas a la metallrgica en general poseen las
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herramientas y la mano de obra necesaria para la fabricacién de mdultiples
productos lo que gepermite en diferentes circunstancias ingresar en nuevos
mercados del ram Hay antecedentes de metallrgicas que dedicandose a
otra rama de la misma, se volcaron al mercado de carretones aumentando la
competitividad y repercutiendo en el mismo. La barrera mayor consolidada
que hoy en dia tiene LEO COR S.R.L. es la lealtad mdeca, ya que la
amplia trayectoria y la especializacion en este nicho de mercado sirvioé a que
los clientes habituales formen respeto y confianza. También cabe destacar
que la estrategia de la empresa se enfoca en liderazgo en calidad, mientras
que generahente el ingreso de estos nuevos competidores, ante la falta de
experiencia, se enfoca a un liderazgo en costos y lleven a cabo una
produccion mas estandarizada y de menor calidad.

2. Rivalidad Entre Compafias EstablecidAproximadamente este segmento

estaconformado por diez empresas. A pesar de ser pocas, al tratarse de
bienes de uso de larga vida util, la demanda a nivel nacional es
medianamente baja por lo que se vive una intensa rivalidad entre las mismas.
El precio que impone el mercado es un factgrdrtante a tener en cuenta al
momento de analizar el margen de ganancias de la empresa.

3. Poder de Negociacién de los Compradoies este aspecto LEO COR

S.R.L. no ve amenazado sus margenes por los compraddrik) alenivel
de calidad quéa alcanzado lmarca.

4. Poder de Negociacion de los Proveedofes este aspecto el poder de

negociacion es normal, ya que se compra a distribuidores del mercado

siderurgico por lo que no existe ningun cupo minimo al momento de la
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misma. Los demas elementos se adquier@nogeedores masivos que no
provocan compromiso alguno para la empresa.

5. Productos SustitutosAl momento, no existen productos sustitutos en la

actividad del transporte de grandes masas indivisibles.

4.1.3EIl Atraso Cambiario

Desde Octubre del 2011 la Armg®sa implementa una medida econdmica
restringiendo las operaciones cambiariaisigandoa obtener autorizacion de la Afip para
llevar a cabo las mismas, lo que genera de manera automatica el nacimiento de un precio
determinado por el Gobierno para la @eny venta de divisa extranjergdmbito.com,

2014)

Segun el andlisis del economista Gastén Ut Voz, 2014)las industrias
nacionales desde hace unos afios y en consecuencia de las medidas econdmicas
implementadas en los Ultimos tiempos, pierden competitividad en el mercado externo, en
comparacién con industrias como Brasil y otros mercados de los cuales depestde pais.

Esta pérdida de competitividad en los precesiebe a ques costos tanto laborales como

los insumos ya sean nacionales o importados, aumentan debido a una inflacion constante,
normal en Argentina, dando nacimiento a un circulo viciosatimoo de paritarias y
aumentos de salarios seguidos inmediatamente por el aumento de precios de los productos
internos, yal momento de trasladar estos costos a los precios de los productos y los mismos
al convertirlos al tipo de cambio como puede s&dhér-Peso, este Ultimo sea relativamente

mayor al precio de un producto igual o similar producido en otra economia del mundo.

Analizandolodesde otro punto de vista si tomamos un salario total actual y lo
convertimos a Dolar por el tipo de cambio ofiai@taremos que sera mayor al tomado en

afios anteriores, habiendo realizado la misma operacion. Esto se debe al aumento de las
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remuneraciones en las paritarias y al estancamiento del tipo de cambio encareciendo el

serviciolaboral en términos de la divisatenjera.

A continuacion se presentan tres Graficos donde se puede apreciar la evolucion de la
competitividad cambiaria con economias como Brasil, Estados Unidos y el Resto de

economias que de alguna manera u otra depende Argentina:

13

Tipo de cambio real de Argentina contra Brasil
12
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10

3 Fuente: Economic Tren
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Figura 15- Tipo de Cambio Relativo con Brasil(Utrera, 2014)
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Tipo de cambio real de Argentina contra Estados Unidos
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Figura 16 - Tipo de Cambio Relativo con E.E.U.U(Utrera, 2014)
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Figura 17 - Tipo de Cambio Relativo Multilateral (Utrera, 2014)
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Estas son cuestiones que provocan al momento de que una empresa decida exportar
su producto o competir en el mercado interno con productos importados, serenenema
inminente desventaja competitiva en precios, se vea obligada a reducir su margen de
ganancias y se vea obligada a operar en situaciones de riesgo ecowdimiaocierqQ

reduciendo su flexibilidad, su capacidad de reaccion y condicionandocsudeatida.

En el caso de LE@OR S.R.L.podemos analizar ambas cuestiores. lo que
refiere aexportaciones, esta registrado que a fines de 2013 y principios de 2014 se habian
llevado a cabo cotizaciones destinadas a Chile y Uruguay. Las mismas sidéatertaal
momento de negociacion ya que por el mismo monto en dolares a ambos clientes les era
conveniente exportar desde Estados Unidos una unidad con similares caracteristicas. Como
explico Utrera en la nota anteriormente citada, el costo relativeatigios en doélares
comparado en diferentes paises refleja diferencias en desventaja para la argentina, lo que
significa que en nuestro pais un sueldo medido en dolares es mas caro que en otros donde
compiten los productos de LECOR S.R.L., situacion quambién se ve reflejada a la hora
de competir en el mercado interno con productos importados, mas especificamente en
produccion estandarizada de carretones y semirremoldoede existe una marca fuerte que
exporta desde Brasil, donde la mano de obral@ares es mas barata, haciendo dificil
competir con los precios vigentes. Quizas este es uno de los motivos por el cual la empresa
decide llevar a cabo una estrategia de diferenciaciéon en vez de competir en un mercado

estandar para lograr un liderazgocestos.

4.2L.a Empresa
Utilizando los mecanismos de recoleccidon de datos elegidos, se pudu etlente

obteniendo la informacion necesapixa realizar un diagnostico del mismo.
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La empresa LEGCOR S.R.Lfundada en el afio 1958pseeuna amplia trayectoria
dedicadaa la fabricacion de carretonesemirremolquey accesorioara eltranspote de
grandes masas indivisibldéssta ubicada en la Ruta Nacional N°Bm. 463, en la ciudad de

Leones provincia de Cordoba.

4.2.1 Estructura deLEO COR S.R.L.

Socio
Gerente

Area %
Sl Adsinistrative y ol o b0
Contable
Depésito Produccion

Figura 18- Organigrama de LEO COR S.R.L.

Como se puede observar erFigural8, la estructura seleccionada por la empresa
es simple debido al tamafio de la misma. La maxima autoridad esta conformada por el Socio
Gerente que supervisa todas las areaslaju®mponenEl &ea comercial, destinada a la
venta y asesoramiento de repuestos mayormente, ya que las ventas de equipos completos
generalmente son cerradas directamente por el Gerente. El area administrativa y contable, es
la encargada de registrar los movimientos cormakas diarios ypreparar los informes para la
gerencia. El &rea técnica, conformada con ingenieros es la que se encarga del desarrollo de
los equipos y cuenta también con un técnico jefe de taller que controla la produccion y los
inventarios. La misma esupervisada por el departamento de control de calidad, encargado
de exigir el cumplimiento de produccion segun las normas 1SO:9001.UlBoo vy

dependiendo del area técnica, encontramos el sector de produccion, encargado de la
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fabricacion de los distintos productos, y el sectodef@dsitodonde s almacenada la materia

prima que formara parte de estos.

4.2.2Situaciéon Actual de la Empresa

Desde el afio 2009 su principal mercado se concentraba en la industria minera,
especificnente en las provincias de San Juan y Mendoza, donde radica el Proyecte Pascua
Lama, representando el 80% aproximadamente de su facturacion anual. Desde octubre de
2013, debido a factores econémicos como el estanctnrdehdodlar, el cepo cambiarioly
prohibicion del gobiaro de girar divisas al exterior desalentandarigsrsiones se produce
el desplome del mercado minero, juntamente con el mercado petrolero y vial. A partir de
enero de 2014, los factores anteriormente nombrados y sumado la daklardditos que en
los ultimos meses de 2013 mantenian la inversion en dichos rubros, provoca una disminucion
importante en la facturacioA demas de los rubros mineros, viales y petroleros, LEO COR
S.R.L. también se desenvolvia en el rubro de transgerteaquinaria agricola, el cual desde
el afio 2008, con la llegada de las retenciones a los cereales posee una baja demanda de

productos nuevos.

Son para tener en cuenta los créditos otorgados por el Banco de la Nacion Argentina
gue durante el 2013 fuerduente de financiamiento para inversiones en la industria y en el
servicio de transporte, y que a principios de 2014 ya no era posible el facil acceso a los

mismos.

Por la naturaleza de la actividad, los estandares de calidad con los que se trabaja y el
proceso industrial especifico del ente, demanda una mano de obra inteespecializada
gue llega a formr parte importantde los costos totaleAl disminuirlas ventasy debiendo
mantener dichos costos opéras fijos, a la fecha de septiembdel 204 la empresa se

encuentra inmersa en una posible crisis.
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4.2.3Analisis FODA de LEO COR S.R.L.

El analisis FODA es unaerramieta creada en los principios de la década del
setenta, es utilizada frecuentemente para visualizar la situacion de una emedar
tomar decisiones sobre el futuro de la misma asignando correctasusmecursos. Su
nombre es dado por las siglas en espafiol de: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas. El fin de este andlisis es lograr que la empresa, una vez dasoasims cuatro
pilares, refuerce el primero, aproveche el segundo, trabaje y dismaluyercero y
contrarrete el cuarto, dando como resultado una correcta estrategia para el (Hfillr&

Jones, 2009)

A continuacioén llearemos a cabo el anélisis FODA en LEO COR S.R.L.;

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
w pn 'eh{ 59 9-t9wlLOI9t
CARRETONES

w | 9ww! aL9bc¢! {
FUNCIONAMIENTO

w a9w/!'5h t9c¢cwh|[ 9wh

©w 9-t9wL9b/L! 9b 9[
w albh 59 h.w! /! [L

METALURGICA w ! [ LOON BMIPRESAS LOCALES
w [L/9b/L! 59 t!¢9b¢!
DEBILIDADES AMENZAS
@w !'[¢h bL+9[ 59 /|w Lb9{¢!.L[L5!5 59 |

w !/ ¢L¢e} 5 /hb{9wjw Lathwe¢! / Lhb BRODYGTO

w Lath{L.L[L5!'5 5 w tw9{Lhb Lath{LCI

ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO

Figura 19- Analisis FODA de Leo Cor S.R.L.
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FORTALEZAS

M Mas de 50 anos de experiencia en el mercado de carrebesele 1959, afo

en que se fundo la fabrica, se acumuld experiencia en fabricacién y ventas de
este producto, siempre ceaquiposde vanguardia y calidad, imponiendo la
marca.

1 Herramientas y planta en funcionamierdanta de fabricacion equipada y

lista para la manufactura de productos metalurgicos.

1 Experiencia en el mercado metalurgiddas alla del nichoespecificodel

transporte de grandes masas indivisibles, la presencia de la marca en sectores
productivos como el petréleo y la minera avalan ladedlide fabricacion
para cualquier otro producto metalargico.

1 Mano de obra calificada para la metalurgi&do largo de estos ultimos afios

se conformd un equipo eficaz y eficienteaehbra de trabajar en este rubro
conformando uno de los elementos de onayalor que posee la empresa,
teniendo en cuenta la dificultad del mercado laboral en esta rama.

i Licencia de patentamiento para la maf€ata licencia obtenida en Vialidad

Nacional es otra de las fortalezas que posee el ente, ya que la misma es de
dificil obtencion y abre el abanico a otro tipo de productos como el de

tanques rodantes, etc.

DEBILIDADES:

1 Alto nivel de Costos Fijod as instalaciones, su mantenimiento y el personal

actual demanda un cierto nivel de produccion y ventas gmEarafrontados

con éxito Seria fatal para el ente el no lograr dicho nivel.
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T

Actitud conservadoraTanto el nivel gerencial como el departamento

técnico, ofrece resistencia al momento de analizar nuevas alternativas de

productos con los recursos que posee la empresa.

Imposibilidad de exportarEl tipo de cambio actual, fruto del cepo que
impone el estado, y los altos costos laborales, en dolares, a comparacion de
otros paises, hace que salir a competir en precio al exterior sea desfavorable
para nuestra industria, siempmanteniendo la calidad que caracteriza a la

marca.

OPORTUNIDADES:

M

T

Mercado petrolero en expansi@e espera ques proyectos petroliferos del

pais, sobre todo el proyecto Vaca Muerta en la provincia de Neuquén
comiencen a activarse nuevamente, posiciomlose como un futuro
prometedor para la rama industrial metalargica, lo que podria ser un posible
reactivante de produccién, ya sea con nuevos clientes, como con clientes
actuales que estan introduciéndose en ellos.

Alianza con empresas localeBn la cidad donde seitia LEO COR,

existen empresas metallrgicas que se encuentran trabajando para el mercado
petrolero, existiendo la posibilidad de crear alianzas para la fabricacién de

diferentes componentes de sus productos.

AMENAZAS:

T

Inestabilidad de la ecomia nacionalEl bajo nivel de confianza econémica

gue existe hoy en la argentina, con un cepo inestable en el dolar, con la
prohibicién de girar divisas al extranjero desalentando inversiones, y con el

bajo ahorro haciendo que las inversiones internasiéan se dificulten,
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sumado a la dificultad de importar tecnologia del extranjero, inalcanzable a
nivel local, hacen que los grandes mercados, como el petrolero, el minero y
el agricola, no se estén desarrollando al méximo nivel, variando bruscamente
la vdocidad de dichos mercados, como por ejemplo, la huida de la Barrik del
pais, y el freno total al desarrollo minero en San Juan. Esto repercute en las

diferentes industrias nacionales.

1 Importacionde los mismos productodmenaza dificil de que ocurra, per
igualmente latente. El estado las mantiene restringidas a las importaciones
pero de no ser asi, el cliente podria analizar la posibilidad de esta alternativa.

1 Presionimpositiva y gremial Los constantes cambios impositivos y los

controles que delega elstado a los contribuyentes es algo normal en la
actualidad. Las paritarias anuales, y el derecho laboral con la balanza
inclinada siempre hacia el empleado hacen que sea dificil trabajar de manera

estable y concretar planes a mediano y largo plazo.

DESARROLLO

5.1Analisis de la Realidad Econémicé&rinanciera de LEO COR S.R.L.

En esta etapa se constataron los estados contables cerrados el 31 de Agosto de 2014
correspondientes al ultimo periodo contable y comparativo del periodo anterior cerrado el 31
de Agosto de 2013, disponible en el Anexby los estados contables cerrados el 31 de
Agosto de 2013 y comparativo del periodo anterior, es decir, cerrados el 31 de d@osto
2012, disponibles en el Anexadel presente trabaj&on los datos extraidos efectuamos el

calculo y andlisis de los ratios expuestos en el Marco Teorico.
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5.1.1 Liquidez Corriente
Habiendo aplicado el ratio al Estado de Situacion Patrimonial correspondiente

obtuvimos los siguientes resultados:

2012| Liquide $ 2.879.694,97 170.66
2013 Corriente $ 1.687.396,3¢ ’
2013, Liquidez $ 2.252.933,6( 172 58
2014, Corriente $ 1.305.426,5¢ ’

5.1.2 Liquidez Seca
Complementando con la Liquidez Corriente y discriminando del Activo Corriente

los Bienedde Cambio obtenemos la Liquidez Seca:

2012] Liquidez $ 2.454.4834:
2013 Seca  $ 1.687.3963t 1+>4°
2013[ .. $ 1.581.248 4(
2014/ HAUIdEZ SeC o0 1oe.5 12113

5.1.3Rentabilidad del Activo
Una vez obtenidos los datos de Ganandgeas Ejercicios, Resultados del Pasivo y
estimado el Activo Promedio aplicamos el ratio de Rentabilidad del Acpaca los

ejercicios 2012013 y 20132014,0bteniendo los siguientes resultados:

2012|Rentabilidad $ 215.22494+ $ 20.757,20 6.50%
2013| del Activo $ 3.629.480,78 i
2013|Rentabilidad $ -415.861,58 41 $ 36.188,13 -10.28%
2014| del Activo $ 3.694.799,73 e
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5.1.4Conclusion

Analizando los ratios dkquidez corriente observamos que para el periodo 2012
2013 la empresa contaria con un 70% extra de activo corriente para enfrentar las deudas del
proximo ejercicio, y para el periodo 202814 esta porcidn aumenta en un 2%, cifras que
otorgan tranquilidad para el periodd12-2015. A continuacion, cuando exigimos un poco
mas a la liquidez y realizamospaueba acida o liquidez secaobtenemos un resultado que
contrasta con el anterior analizado. En este caso el comparativo entre periodos arroja una
disminucion del 24%, olesvando que si bien mejora la liquidez corriente, la emzefs
un incremento en el stock de Bienes de Cambio y un fuerte descensoGlédiespor
Venta, dando como resultado que la liquidez seca para el period@@D4 &rroje solo un
21% de margn de los Activos sobre los Pasivos que se deberan cancelar en el préximo
ejercicio. Esta decisiése encuentra justificada desde el punto de vista de la Administracion,
quien lo explica como una forma de resguardar el poder adquisitivo de los activos en u

contexto inflacionario como el que se esta viviendo, invirtiendo en Materia Prima.

Siguiendo con el analisis obtuvimosietlice de rentabilidad del activoque como
se puede observar en el estado de resyltpd@ el ejercicio 2012014, arroja un
rendmiento negativo del0,28% en comparacion del rendimiento de 6,5% correspondiente
al periodo 20122013. En los mismos no se contempla una variacnportante del activo
promedio, 5se destaca que para 202314 es mayor que el anterior lo que juegaen |
reduccion del ratio, perta diferencia la hace el resultado del periodo, teniendo al 31 de
Agosto del 2013 un resultado que si bien no es considerable, es positivo, en diferencia con el
fin del ejercicio 2014 donde observasnona pérdida de €15.861,8, teniendo en cuenta
gue ademas de eso la empresa en ese periodo recibié supsidi&a®5.789,32le la nacién

en forma de bonos industriales lo que redwgtablementelicho resultado negativo.
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Si contemplamosa situacion de manera conjunta, por unegegtenemos un indice
de liguidez seca decreciente entre periodos pero mayor a uno lo que significa que la empresa
no seencontrarian riesgo de pago parasgjjuiente ejerciciy teniendo en cuenta los bienes
de cambio el indice mejora notablememtero advertimos que para el caso del rendimiento
del activo ademas de ser decreciente, el del periodo 28 es negativo convirtiendo al
ente en econdmicamente improductivo y forzando al que el mismo aumente sus ventas o lleve

a cabo una reestructuraciongies costopara revertir la situacion en el afigximo.

5.2 Andlisis de Comercializacion de Periodos Comparativos
Se examinaron los datos de facturacdin los ejercicioxontables 2012013 y
20132014, discriminado por cada producto que comerciadizadrca, arrojando la siguiente

informacion.Todos los datos se pueden corroborar emelxalll del presente trabajo.

5.2.1 Carretdn Semirremolque

Carreton Semirremolque
3,5

2,5

15 m 2013-2014

1 m 2012-2013
0,5 H [
0

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8
Meses

Unidades Vendidas
N

Figura 20 - Gréafico de Comercializacion para Carretén Semirremolque
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Para estéipo de producto se pudo corroborar que la cantidad de ventas, en unidades,
realizadas en el ejercicio econdmico correspondiente al-2012 es mayor que en el

ejercicio 20132014, el total de equipos asciende a 12 y 5 respectivamente.

5.2.2 CarretbnRemdque

Carreton Remolque

3,5

3
2,5
15 m2013-2014
1 m 2012-2013
0,5 I
0
2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 1

Unidades Vendidas
N

Meses

Figura 21 - Grafico de Comercializacion para CarretonRemolque

En el caso de este tipo de productomobserva la misma tendencia, con un mayor
volumen de ventas en el periodo contable 2Z20P3 con respecto al 202814, ca un total

de unidadesamercializadas de ¥ 3 respectivamente.
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5.2.3 Gancho
Gancho
100
(7]
©
o
©
c
(V]
>
(7]
g m2013-2014
©
= m2012-2013
>}

Figura 22 - Grafico de Comercializacionpara Gancho

Como podemos advertir en este caso el producto tiene la caracteristica de
comercializacion constante. En la mayoria de los periodos mensuales se observa que para el
periodo 2012013 existen volimenes mayores de venta con respecto al perioda@et, 3

y esto se refleja en el total de unidades83d8 y 613 espectivamente.

5.2.3Conclusion

En los tres productos que elabora la empresa se percibe una evidente disminucion en
las ventas que para algunos casos supera el 50% comparando los ejercicios contables de
20122013 y 20132014.Cabe destacar que estos datos se registran por cantidades y no por
montos facturados. Al momento de presentar un procedimiento preventivo de crisis, es
importante tener elementos clave para alegar la disminucion de tratsp anlsis
comparativo de ventague se relaciona con el rendimiento negativo del activo en el dltimo
ejercicio,junto conel analisis de la crisis de las metallrgicas a maelonal, es informacion

fundamental para llevar adelante esta herramienta legal.
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5.3Medidas Tomadas Para Mejorar la Comercializacion

Luego de que a fines de 2013 se estancara la actividemlaren la provincia de San
Juan y el nmercado agricola todavia sufriesieflagelo delas retenciones lps bajos precios
internacionales del ceal, sin dar lugaa nuevas inversiones, se decmj@star al sector
petrolero, hasta el momento relegado por escasez de plazos de prodAgicglfnEnero de
2014 se realiza un viaje a las ciudades de Neuquén y luego hacia Comodoro Rivadavia, dos
de las wdades mas importantes dentro de esta industria, haciendo visitas personales a
empresas dedicadas al transporte de grandes masas indivisibles, detectando un potencial
mercado, pero con poco crecimiento debido a que el petréleo también habia sufrido un dur
golpe con la baja del precio internacional desalentando las inversiones, sumado a ello que las
empresas del rubro de transporte que se encantrattivas en San Jyancontraron cupo
para llevar a cabo su actividad en estas zonas. Mas alla de ega de ser una zona a tener
en cuenta para el futuro, por ello mismo se contraté un vendedor permanente para estar

presentes comercialmente.

5.4 Horas Disponibles y Horas Utilizadas en Produccion para el periodo 2013

2014

5.4.1 Horas Disponibles
Mediante laplanilla de empleados activos en Agost®0&4 seconstatéque existen
12 operarios, que a lo largo de los 12 meses transcurridos entre Septiembre de 2013 y

Agosto de 2014 brindaron un total de horas disponibles:
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OPERARIOS
HORAS LABORALES
PERIODO Horas HorasSabado Cantidad de Empleadg Total Horas
Semana

sep-13 168 16 12 2208

oct-13 176 16 12 2304

nov-13 160 20 12 2160

dic-13 152 16 12 2016

ene-14 176 16 12 2304

feb-14 160 16 12 2112

mar-14 144 20 12 1968

abr-14 152 16 12 2016

may-14 160 20 12 2160

jun-14 160 16 12 2112

jul-14 176 16 12 2304

ago14 160 20 12 2160
TOTAL 25824

VACACIONES
Antigliedad Dias Cantidad de empleado Total Dias Total Horas

0ab 14 1 14 112

5a10 21 8 168 1344

10a20 28 3 84 672

masde 20 35 0 0 0

TOTAL 2128

| TOTAL HORAS ANU/ 23696

5.4.2 Horas Utilizadas en Produccion

Segln los datos estimados por el Area TécfAecexolV) de la cantidad de horas
que lleva elaborar los diferentes producyos datos deComercializacion/Anexo
II1) para los periodos 2042013 y 20132014 estimamos la cantidad de mano de obra

insumida para los mismos:
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5.4.3 Conclusion

Al comparar las planillas de Horas Disponibles y Horas Utilizadas en Produccion

2012¢ 2013
, , Horas por
PRODUCTO Unidades Vendida unidad SubTOTAL
Gancho 803 9,5 7628,5
CarretbnSemirremolque 12 725 8700
CarretonRemolque 5 466 2330
TOTAL 186585
2013¢ 2014
. . Horas por
PRODUCTO Unidades Vendida unidad SubTOTAL
Gancho 613 9,5 5823,5
CarretonSemirremolque 5 725 3625
CarretbnRemolque 3 466 1398
TOTAL 108465

67

observamos que para el periodo 2@023, la capacidad disponible excede €9® horas

aproximadamente a la capacidad utilizabieniendo en cuenta los costos laborales, esta cif

no representa un monto menor y nos da la certeza que ya desde el anterior ejercicio la

empresa contaba con un plantel mayor a los requeridos para la produccién.

Empero al momento de comparar el periodo 28B4 se adviertean aumento eta

diferencia etre Horas Disponibles y Horas Utilizadas Broduccionelevandosea 12.850

horas aproximadamas) reflejando que del total de horas disponibles, las gemagentran

en utilizacion parda producciérson menoslel 50% de ese total. Esta disminucion deado

Utilizadas es producto de la merma en la demanda y por ende, menor comercializacion.

Desde este punto de vista tambsé&njustificaria unaeduccionen la mano de obra

disponiblepor falta o disminucion de trabajoeestructurando los costos fijos ladles y

recortanddas Horas Disponibles que no se utilizan en produccion.
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5.50peratividad de LEO COR S.R.L.
Por medio del relevamientcealizadoen las instalaciones de lampresa y las
entrevstas llevadas a cabal personal del area técnica, pudimosnstatarcomo se

desarrollan las actividades de produccidn expuestas a continuacion.

5.5.1 Identificacion de Productos

LEO COR se caracteriza por la atencion personalizada que le brinden& gdara
gue el mismo adapte su producto en pequefos dedaiheslida de su necesidad, que no es la
misma debido a que cada uno de estos clientes se dedica al transporte de diferentes objetos.
Estas adaptaciones o modificaciones no afectan al funcionamiento y estdn encuadradas en el
marco legal de Vialidad NacionaPor esta razén decidimos agrupar los productos y

clasificarlos en tres familias que se fabrican en la actualidad:

1 Carretones SemirremolqueUnidad de transporte de grandes masas

indivisibles, con cuello de cisne para acople en plataforma de camion a

traveés de un plato giratorio con perno. Posee una plataforma de carga
adaptada a la necesidad de transporte. Su fabricacion cumple con la ley de
circulacion en rutas argentinas, como excepciones al reglamento, ya que las
dimensiones de los mismos exceden adggamentarias, asi como también

la cantidad de neumaticos al piso.
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Figura 23- Croquis Carretén Semirremolque de LEO COR S.R.L.

1 CarretoneRemolque Unidad de transporte de grandes masas indivisibles,

con tren delantero y laazde tiro. Posee una plataforma de carga adaptada a
la necesidad de transporte. Su fabricacion cumple con la ley de circulacion

en rutas argentinas.
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Figura 24 - Croquis Carretén Remolquede LEO COR S.R.L.
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1 Gancho para Chasicoplada Gancho para acople de remolques o

carretones con lanza. La precision en su elaboracion es esencial para lograr
calidad y durabilidad, ya que es expuesto a grandes exigencias. Posee un

sistema de seguridad que impide el desacople accidental.
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Figura 25- Croquis Gancho de LEO COR S.R.L.

5.5.2 Identificacién de Materiales Directos

Los procesos de elaboracién de los productos no son los mismos, si bien en el caso
de carretones es bastante similar, los materiales que se asicgdantipo difieren en algunos
aspectos. Por ello corresponde discriminar los diferentes costos de materiales directos para

cada producto.

Carretones Semirremolque:

1 Cortes y Plegados
1 Perfiles pre armados
1 Tren Rodante

I SistemaNeumatico

UNIVERSIDAD EMPRESARIAL SIGLO 21 Rosso Cavallazzi, Ignacio



EVALUACION DEL IMPACTO ECONOMICO FINANCIERO POR LA 71

1 Sistema dédidraulico
M SisteméEléctrico
1 Pintura

i Accesorios

CarretonefRemolque

1 Cortesy Plegados

1 Perfiles pre armados

1 Tren Rodante Trasero

1 Tren Rodante Delantero
1 Sistema Neumatico

7 Sistema Eléctrico

1 Pintura

i Accesorios

Gancho:

1 Cuerpo de gancho fundido
{ Tratamiento térmico

1 Campana

1 Gatillo

Y Resorte

M Pintura

Estos materiales directos estan estandarizados por unidad, analisis que llevo a
calo el area técnica de la fabrica y que puede variar por adaptacién del producto

a cada cliente.
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5.5.3 Identificacion de Mano de Obra Directa
A la hora de confecciondos presupuestos para clientes, el area téatesarrolb
un sistema de costos estandarizagtobase a horas hombre por cada prodaetabora, que
nos servirgpara el célculo de horas Disponibles y Utilizadas en la Produdeena. ello
divide la elaboracion del producto en sus diferentes procesos, donde cada uno de ellos tiene
una carga de hora de mano de obra estimaldaismo puede variar por adaptacion del

producto para cada cliente.

Al momento de produccion no se llevaeontrol de mano de obra directa insumida

en cada equipo.

5.5.4 Identificacion de Costos Indirectos de Fabricacion
Para este tipo de costos no existe un sistema vigente de asignacion ni dereontrol,
son inventariados ks mismos se tienen en cuenta demtel margen de ganancia que se le

carga a cada producto

5.6 Ciclo de Fabricacion del Producto

5.6.1 Carretones

Estos productos se originan en un presupuesto querdeccionado por el area
técnica, junto con el area administrativa, y enviado al clieate las caracteristicas que
solicitael mismo. U vez aceptado, se recibea orden de compra que es receptada por la
administracion. Asi queda pactada la compra y la fecha de entrega. La orden pasa al area
técnica con ehumerode presupuestalonde searma la carpeta del cliente y se archiva los

documentos anteriores y las planillas técnicas que se acumulan en el proceso.

El siguiente paso es la emision de la orden de fabricacidbn, con numeracion

correlativa, con los datos béasicos del carreton. Deséeealtécnica es enviada al depdsito
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para ser cargada en el sistetieastockpara luego asignar los materiales direetiogroducto
posteriormente ingresa al &rea de produccion donde en cada etapa de falsécaeai@a el

trabajo hecho en cada parte daihidad, nombre de operario y firma del encargado de taller
para el control de finalizaciébn de cada etapa. Las piezas tercerizadas mas importantes son

cargadas con la numeracion correspondiente a modo de registro y gdfteqiis de

produccion:

1 Armado e Vigas Principales

1 Armado de teleras o travesafos
9 Ensamble de bastidor

1 Ensamble de plataformay piso

1 Colocacionde manotas y elasticos
1 Pintura

1 Instalacionde Ejes

1 Armado e instalacion de Rampas
1 Colocacionde Patas de apoyo

1 Armado de Sistema de Frenos

1 Armado de Sistema Eléctrico

Una vez finalizada la Ultima etapa, la orden de fabricacion vuelve al area técnica

donde es archivada en la carpeta correspondiente, y la unidad es entregada al cliente.

5.6.2 Gancho

El cuerpo bruto del gancho y la campana stguaidos a una empresa de fundicion
tercerizada. Una vez en fabrica se lleva a cabo el proceso de mecanizado en terminaciones
con maquinaria propia. Seguidamente se somete a un proceso de calidad, aunque son poco

frecuentes una falla de clada del produo determina el descarte delismo. Una vez
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terminado el control de calidad se envian a otra empresa tercerizada donde se le practica un
tratamiento térmico por unidad. Posteriormente msagrea la fabrica, donde se realizan
algunas terminaciones y se afrnrdegrandose en esta etapa el componente llamado gatillo y

el resorte, que también son adquiridos como productos terminados. El gancho armado se
envia al area de pintura y luegealmacenado en el deposito donde se cargan al stock y se

registra la numercion a modo de garantia.

5.7 Sistema Contable y de Control de Costos de LEO COR S.R.L.
En esta etapa se realiz6 relevamiento de documentacion administrativa y contable y

se realizaron entrevistas al personal de la misma y también al gerente de la.empresa

Se pudo observar que no se posee una asignacion directa de costos.

5.7.1 Asignacion de Costo de Materiales Directos

Tanto la Materia Prima en el Activo como los Costos de Mercaderia Vendida en el
Estado de resultados, esta conformada por los materiales slipeictoipales de fabricacion,
sin estar discriminados por tipo de producto fabricado lo que se manifestdé que es dificultoso

y no se justifica su implementacion.

5.7.2 Asignacion de Costo de Mano de Obra Directa

En el caso de la Mano de Obra directa en la cdmadise vuelca en el cuadro
general de gastos en donde se clasifican los Gast&sodieicciony Administracién En
ningln momento es tratada como un costo activable ya que el método de trabajo que posee la
empresa en el caso de Carretones es la elaboracigedido por lo que el stock esta

conformado mayormente de materiales y no de productos terminados.
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