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Resumen

El presente trabajo final de grado tuvo como objetivo analizar la competitividad
exportadora de la industria siderirgica argentina y establecer un mercado de exportacion para
uno de sus derivados mas comercializados mundialmente debido a su presencia, calidad y

valor agregado: los tubos sin costura fabricados de acero.

La inestabilidad de precios internacionales es causada por fenémenos que al afectar la
economia mundial, arrastran dichos ciclos directamente a la produccion y es por este motivo
que luego de un estudio del sector y del producto, se analiz6 la viabilidad de atender una
industria internacional alternativa a la petrolera y asi surgié por distintas fundamentaciones a

lo largo del proyecto, la industria del gas natural.

Esta industria, como se vera en el desarrollo, presentdé una alternativa de estabilidad

mucho mas firme y duradera para colocar la produccién de exportacion argentina.

Si bien es préacticamente imposible augurar un comportamiento econdémico, es oportuno
mencionar que a medida que pasen los afios sera necesario seguir innovando para acompariar
los cambios en el uso de tubos sin costura en las energias renovables y no renovables para
mantener una fuerte posicion competitiva que hoy Argentina posee pero que no esta asegurada

a largo plazo.

Palabras claves: acero - exportaciones - tubo sin costura - petroleo - gas natural -

competitividad
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Abstract

The following final graduation project aims to analyze the exportation competitiveness
of the Argentine iron and steel industry, and to establish an export market for one of the best
and the most internationally traded products that this industry gives due to presence, quality
and added value: seamless pipe made of steel.

The current instability of the international prices is caused by certain phenomena which
affect the world economy, and which drag down the production levels directly. This is the
reason for this analysis of the opportunity for provide an international industry different of the

main, the oil industry.

So it emerged, for different reasons explained on this project, the natural gas industry.
This industry presented another choice with more stability and better forecasts in order to
place the argentine exports.

Although it’s very complicated to project economic behavior, it’s suitable to mention
that as the years go by, the changes will demand constant innovation in the way the seamless
pipes are used in the renewable and nonrenewable energies. This will result into keeping the
Strong competititve position that Argentina currently has, that could not be assured in a long-

term.

Key words: steel - exports - seamless pipe - petroleum - natural gas - competitiveness
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1) Introduccién

La Republica Argentina posee caracteristicas y recursos naturales que a lo largo de la
historia han marcado su rumbo econémico y que hoy permiten definir a nuestro pais como un
pais predominado por los recursos agricola ganaderos. Con las grandes extensiones de
llanuras, los primeros extranjeros en habitar suelo argentino pusieron sus esfuerzos en
explotar, en primer lugar intensivamente, y luego extensivamente, los fértiles suelos que

encontraron.

La historia sentencia que las exportaciones argentinas mas competitivas siempre
estuvieron ligadas al rubro de los alimentos, sea de industrias extractivas por el uso de suelos
o también por la cria de una variada raza de animales y dichas exportaciones encontraron en el
resto del mundo distintas oportunidades para satisfacer distintas necesidades a lo largo de los
afios. Existieron asi marcados apogeos en épocas de guerras mundiales con una Europa
sumida en hambrunas, siendo la mas relevante a fines del 1800 y comienzo del 1900, por
ejemplo. Hoy el panorama es otro, distintos paises han crecido y liberalizado sus economias y
han encontrado en Argentina un proveedor no sélo de alimentos sino también de manufacturas

ligadas a éstos.

Con el rumbo firmemente marcado para el sector alimenticio y derivados como estrella
exportadora, este proyecto busca dar otra mirada a un sector que ha tenido sus respectivos
ciclos, el sector de la siderurgia. El autor elige enfocar su Trabajo Final en un producto de una
industria que no reina en el comdn de la poblacion y nunca ha tenido la repercusion mediatica
exportadora que tuvo el sector alimenticio, pero no por esto la convierte en menos atractiva e

importante a la hora de ser abordada.

Tubos sin costura es el producto elegido y por desconocido que suene, estd en casi
cualquier parte del mundo debido a la multiplicidad de usos y sus bondades como insumo

industrial.

El trabajo apunté a relevar la situacién actual e histérica del producto y la industria a la
que pertenece para luego enfocarse en un analisis comercial exportador, buscando la forma de
mejorar algunos factores incidentes, penetrar un mercado e intentar pronosticar el

comportamiento en un horizonte de corto y mediano plazo.
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2) Justificacion

Se selecciona el presente tema para poder estudiar una industria y a un producto que en
los ultimos afios ha tenido una considerable importancia mundial y que histéricamente ha
representado a las fases de industrializacion de nuestro pais por ser la produccién de acero a
partir del mineral de hierro, una de las caracteristicas mas destacables a la hora de evaluar a un
pais. Esto es debido a que su produccion genera progreso econémico y su exportacion puede
generar grandes beneficios comerciales por ser un elemento basico muy demandado
mundialmente para la produccion y desarrollo de variados sectores productivos de cualquier
pais, siendo una de las principales industrias pesadas’ la del acero. La razon de la alta
demanda de este insumo y de los tubos sin costura es que su uso es comun para la fabricacion
tanto de productos finales, como asi también para productos béasicos de la construccion,

aviacion, automotrices, etc.

Hablar de acero puede sonar muy general y ambiguo ya que existe complejidad en el
proceso de produccion y hoy los avances tecnoldgicos permiten la incorporaciéon de nuevas
técnicas que han logrado que actualmente existan mas de 3500 grados de aceros, que se
diferencian fisica, quimica y ambientalmente, segun datos de la Asociacion Mundial del
Acero (2015).

No caben dudas que al hablar de industrializacion nos remontemos inmediatamente a
paises de Europa, y s6lo por nombrar algunos podemos destacar a Italia, Alemania, Francia y
los paises del Benelux?; siendo éstos los pioneros en la organizacion de la produccion con la
firma del Tratado de la CECA?®. Basta con escoger cualquier libro de historia mundial para dar
cuenta que casi todo ha ocurrido, tanto por cuestiones historicas, coyunturales y geograficas,
en paises donde la abundancia relativa de mineral de hierro haya hecho que el comercio
internacional del acero desde las primeras épocas de Argentina como pais ya establecido,
aproximadamente en los afios 1880, nos tuviera como importadores de tal producto. Tal
situacion es bien descripta por Gerchunoff, P. y Llach, L. (2007) quiénes han recopilado

! Entendemos como Industria Pesada a aquella Industria basica extractiva y modificadora de materia
prima que permite el posterior desarrollo de un sinfin de actividades de mayor complejidad. Ejemplos de ésta son
la siderurgia, la industria quimica, la industria petrolifera y otras tantas.

2 Comprendido por Bélgica, Holanda y Luxemburgo.

*El Tratado CECA, firmado en Paris en 1951, reiine a Francia, Alemania, Italia y los paises del Benelux
en una Comunidad que tiene por objeto organizar la libertad de circulacion del carbén y del acero y el libre
acceso a las fuentes de produccion. Ademas, se crea una Alta Autoridad comun que supervisa el mercado vy el
respeto de las normas de competencia y vela por la transparencia de los precios.
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variada informacion y hacen un pequefio hincapié en este sector. Se destaca que la

importacion de este insumo estuvo plenamente relacionada al auge industrial.

Argentina histéricamente ha producido acero para su consumo interno pero con el
advenimiento de los tiempos, mas precisamente en los Gltimos 25 afios, a partir de 1990
aproximadamente, ha encontrado mercados para su oferta, siendo Brasil el mayor destino
exportable de un rango que va entre el 40% y el 60% de la produccion. Otros destinos
principales son los paises vecinos Paraguay, Uruguay y Bolivia. Para los tubos sin costura
obviamente la causa y gran oportunidad de produccion historica fue YPF, pero también ha
variado sustancialmente para actualmente exportarse mas del 70% de la produccion, siendo

los principales destinos Estados Unidos, Arabia Saudi, Venezuela y Emiratos Arabes Unidos.

Mundialmente Argentina se ubica en el puesto nimero 27 del ranking de productores
mundiales de acero, con una produccion de 5,2 millones de toneladas para el afio 2015, cifra
menor a la obtenida en 2014 con 5,5 millones de toneladas.

En el caso del producto especifico elegido, es decir los tubos sin costura, la pégina
recopiladora de estadisticas NOSIS indica que nuestro pais es el 4° mayor exportador mundial,

en millones de délares.

En 2015 y por datos relevados por la Asociacion Latinoamericana del Acero,
encontramos que la produccion argentina de acero contribuy6 al 8% de Latinoamérica, es el
tercer mayor exportador regional detras de Brasil y México quienes ocupan el 53% y 27%
respectivamente. Latinoamérica en su conjunto produce el 4% de la produccion mundial de
acero crudo, mercado ampliamente dominado por China, luego Japén y en tercer lugar
Estados Unidos. Esto no es un dato menor, ya que la Unién Europea, principal bandera de la
industrializacion cada vez pierde méas terreno frente a sus competidores asiaticos, en mayor
medida, y latinoamericanos en menor medida. Como es de esperarse, China y Japon dominan
las exportaciones mundiales también de tubos sin costura, aunque su fuerte sea el acero en

otras formas de presentacion.

Es de remarcar el presente de la Unién Europea y de Asia, quienes han practicamente
invertido sus roles de productores y consumidores. Asia en términos de produccion de acero y
tubos sin costura ha logrado conquistar maltiples mercados debido a sus politicas de Estado,
las cuales han permitido que sus precios de produccién, mediante inversiones y subvenciones,

hayan descendido drasticamente y ademas, haya encontrado en la Crisis Europea la
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oportunidad para introducir el acero y sus derivados como el tubo sin costura, en economias
que lo demandan como insumo y que Europa, por costos y problemas de coyuntura no ha
estado en condiciones de satisfacer dicha demanda. Consecuentemente, la expansion asiatica
conlleva a la reduccion en la produccidn de acero por parte de la Union Europea, quién, como

se sefiala anteriormente, histricamente protagonizé y lidero la industria siderdrgica.

Ante este panorama, cabe destacar que Argentina no ha sido ajena al auge asiatico y su
crecimiento productivo, por lo que es importante monitorear la situacion del acero y
configurar un escenario que cada dia es mas competitivo y en el que juegan un rol clave los
gobiernos para poder fortalecer el comercio exterior de la produccion de insumos basicos,
como el acero, que junto a las manufacturas de origen agricola y productos primarios son los
bienes que mayores niveles de exportaciones reportan a paises como Argentina, seguin

estadisticas oficiales del Indec.

Se escoge el producto tubo sin costura para su estudio, debido a que es el que mayor
relevancia representa para nuestro pais por su presencia internacional. Este producto es
utilizado principalmente en la industria petrolera y gasifera, tanto para extraccion como para
bombeo y distribucion de petroleo crudo y gas. Teniendo en el sur de pais yacimientos de
estos hidrocarburos, las empresas encargadas de la extraccion demandan este producto para
sus operaciones, las cuales se han visto aumentadas, por ejemplo recientemente gracias al
descubrimiento de la plataforma Vaca Muerta en la cuenca Neuquina, que segun la Secretaria
de Energia (2014) representa los mayores niveles de reservas petroliferas y gasiferas en el
pais. Con esto se intenta deducir que a mayores niveles de produccion, mayores posibilidades

de exportacion de gas y petroleo y en consecuencia mayor uso de dichos tubos de acero.

Este producto no solo se utiliza en dicha industria, ya que por sus capacidades puede ser
usado en terminales automotrices, usinas eléctricas y otros procesos productivos que requieran
el transporte tanto de liquidos como de sélidos, como el caso de la industria minera o también

para la conduccion de agua, sean o0 no residuales.

El presente proyecto se enfoca principalmente en los tubos sin costura que son usados
para la conduccion de hidrocarburos, a pesar de sus variados usos. Esto responde a que
internacionalmente el producto requerido es el sefialado y no asi en gran medida para otros
usos y tanto las inversiones en gas y petr6leo, que son significantes, como el precio del

petréleo son impulsores de demanda para dicho producto.
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Todos los paises productores de gas y petréleo pueden utilizar este producto por lo que
el mercado es bastante amplio y abarca no sélo los gobiernos de cada pais para inversiones

sino también a las empresas privadas que se dediquen a explotar dicha industria.
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3) Temas y Objetivos

3.1)

Tema

- La industria siderurgica en Argentina: Anélisis situacional y de nuevas oportunidades

comerciales con el exterior. Caso: Tubos sin costura

3.2)

3.3)

Objetivo General
Determinar la competitividad y situacion del acero argentino y el producto tubo sin
costura frente a los principales paises productores y potenciales mercados con
proyecciones sobre el gas y el petroleo para los afios 2017 y 2018.

Objetivos Especificos
Relevar la produccion, estructura, composicion y exportaciones de la industria
siderurgica en Argentina y del producto tubo sin costura para el periodo 2010-2015.
Determinar los principales paises productores de la industria y su oferta exportable
para el periodo 2010-2015.
Identificar los principales factores que actian sobre la industria siderargica
argentina.
Realizar sobre el producto tubo sin costura un analisis comercial.
Establecer un mercado para penetracion del producto tubo sin costura y proyectar su

comportamiento junto al escenario del gas y del petroleo.
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4) Marco Teorico

En el siguiente marco teorico se dejan en claro los conceptos que, al criterio del autor,
sean necesarios para poder comprender el desarrollo del presente trabajo. Se exponen distintas
definiciones, autores, herramientas y teorias que luego son aplicadas a lo largo del desarrollo,

principalmente en sintonia con los objetivos especificos.

4.1) Industria Sideruargica

Puesto que el proyecto se basa en general sobre la industria siderdrgica argentina, se
necesita entender a qué se refiere la con la misma. Partiendo de la definicion de industria de
los autores Thompson, A.A. y Strickland, A.J. (1994) quiénes afirman que es “grupo de
empresas cuyos productos tienen tantos atributos comunes que compiten por los mismos
compradores” y la definicién de siderurgia de Word Reference: Diccionario Online (2016)
que describe al término como la “técnica metaldrgica, o conjunto de ellas, que se aplica en la
extraccion y la transformacion del hierro”, se puede afirmar que la Industria Siderurgica es el
grupo de empresas que se dedican a la extraccion y transformacion del hierro para, en nuestro
caso, convertirlo en acero. Luego se procede a definir el complejo siderdrgico, que hace
hincapié en las distintas unidades que componen la industria, y su interrelacion,
introduciéndonos de esta manera en una serie de procedimientos que luego desembocan en la

exportacion del producto, motivo de este trabajo.

4.2) Complejo siderurgico
Se incluyen en este complejo segin el INDEC (2009) las exportaciones de materia
prima, (minerales de hierro y desperdicios de la siderurgia), las exportaciones de insumos de
uso difundido (productos béasicos de la fundicion de hierro y acero; laminados; tubos y
accesorios y otras manufacturas de la fundicidn de hierro y acero que constituyen insumos de
uso difundidos) y las exportaciones de otras manufacturas tales como elementos metalicos

para construcciones, depositos, cables y alambres de pua.

Con los complejos exportadores, el INDEC da a conocer cuales son los referentes

productivos que originan las principales exportaciones del pais.

Esta perspectiva de analisis posibilita estudiar la vinculacion entre las exportaciones y la
estructura productiva. Dicha relacion no se desprende directamente de las presentaciones

habituales debido a que los componentes de una misma cadena productiva se encuentran
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dispersos en diversas aperturas de las clasificaciones utilizadas tradicionalmente como por
ejemplo el Sistema Armonizado (SA), la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
(CHIU), la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (ClaNAE), la Clasificacion
Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI) y las Clasificaciones por Grandes Rubros
(MOA; MOI), por Grandes Categorias Econémicas (GCE) y por Uso Econémico (INDEC,
Ministerio de Economia, 2009).

La justificacion de adoptar la denominacion de complejos exportadores se encuentra en
que la casi totalidad de las posiciones arancelarias que son representativas en el total de
exportaciones no lo son por si mismas sino que su importancia se evidencia cuando se las
articula entre si a partir del marco conceptual que brindan los eslabonamientos productivos.
Una de esas posiciones arancelarias refiere al tubo sin costura y es a continuacion que se

ahonda tedricamente en el concepto.

4.3) Producto
Los tubos sin costura son el producto elegido y es fruto de la mencionada industria

siderdrgica. Para definir producto se utiliza la siguiente definicion:

Conjunto de atributos (caracteristicas, funciones, beneficios y usos) que le
dan la capacidad para ser intercambiado o usado. Usualmente es una
combinacion de aspectos tangibles e intangibles. Asi, un producto puede ser
una idea, una entidad fisica (un bien), un servicio o cualquier combinacion de
los tres. El producto existe para propositos de intercambio y para la satisfaccion

de objetivos individuales y organizacionales.

(Asociacion Americana de Marketing, 1995, https://goo.gl/uTWqg2H)

Los tubos sin costura son fabricados de acero, el cual es abordado a continuacion.

4.4) Acero
El acero, por su parte y segun el portal especializado Info Acero (2015) es basicamente
“una aleacién o combinacion de hierro y carbono (alrededor de 0,05% hasta menos de un 2%).
Algunas veces otros elementos de aleacion especificos tales como el Cr (Cromo) o Ni

(Niquel) se agregan con propositos determinados.”
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Otra definicion contemplada es la que brinda un importante sitio web del sector:

El acero es una aleacion de hierro y carbono que se produce a partir de la
fusién y refinado del arrabio o chatarra de hierro, chatarra de acero o hierro de
reduccion directa. El contenido de carbono puede variar en un porcentaje entre
el 0,002% y el 1,7%.

La proporcion de carbono tiene una gran influencia en las propiedades del
acero, pero generalmente a la aleacion se le afiaden otros elementos, como
manganeso Y silicio, para conseguir ciertas propiedades fisicas como dureza,
deformacion y resistencia.

El acero al carbono es la mas popular de las aleaciones. Dentro de este
grupo el acero suave posee generalmente un contenido de carbono de hasta un
0,25%, la proporcién del acero conocido como medio carbono ronda el 0,25-

0,45% vy la del acero de alto carbono supera el 0,45%.

(Steel Business Briefing, 2016, https://goo.gl/wv4bYS)

Para no entrar en demasiada complejidad, se resume al acero en un gran rubro: Acero
crudo o bruto, que es el que mundialmente las distintas cAmaras, asociaciones y ministerios de
economia de casa pais toman para la medicion de la produccion. Este acero siempre tendra un

posterior proceso para adaptarlo a su forma final.

Encuadramos al producto analizado dentro de los aceros largos y laminado en caliente.

4.5) Factor
Dado que en uno de los objetivos especificos se menciona este concepto, se estudian
los factores que inciden en la competitividad de los tubos sin costura, tanto
internacionalmente, como en Argentina, se determina una definicién de tal concepto, con el

fin de evitar ambigiedades.

El Diccionario de la lengua espafiola Espasa-Calpe (2005) lo define como el
“elemento, condicionante que contribuye a lograr un resultado” mientras que por otra parte la
Real Academia Espafiola en una de las acepciones de su reconocido diccionario reza

“elemento, concausa”. Para ser mas especificos a lo que se quiere comprender, la palabra
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concausa es definida por la misma RAE como “cosa que, juntamente con otra, es causa de

algun efecto.”

Para aproximarlo al objetivo especifico que se propone, se puede decir que se entiende
como factor a cualquier elemento, y aqui se ahonda en econdmicos, que contribuyen a lograr

un resultado, es decir a la competitividad de la siderurgia argentina y de los tubos sin costura.

En cuanto a factores econdmicos se incorporan el precio del petroleo, las reservas
mundiales, principales productores de gas y petroleo, la evolucion de las importaciones
argentinas, el auge asiatico, recursos naturales, dotacion de factores y otros tantos inherentes
al caso. Un factor no econémico pero de suma importancia para los intervinientes es el factor

legal y es por eso que a continuacion se detalla méas sobre éste.

4.6) Aspectos del Codigo Aduanero
Cualquier trabajo de comercio internacional debe tener presente la Ley 22.415 puesto
que es el régimen legal que regula cualquier operacion que traspase las fronteras nacionales y
sus operaciones derivadas. EI Codigo Aduanero contemplado en esta Ley constituye un
cuerpo de normas de derecho publico que regulan en forma sistematica la materia aduanera y
determinan el régimen al que debe someterse quienes realicen operaciones 0 presten servicios

directa o indirectamente vinculados con el comercio exterior de importacion y exportacion.

El primer concepto que se desarrolla es el de clasificacion arancelaria, por medio de la
cual se obtiene la posicion arancelaria del producto que permite conocer los gravdmenes que
le corresponden a la mercaderia, el nivel de reintegros si se trata de una exportacion,
prohibiciones, restricciones y todo el régimen aplicable a la operacion que ampara dicha

mercaderia.

La clasificacion arancelaria de la mercaderia, tal como menciona Aldo Fratalocchi en su
libro "Como exportar e importar" (2002), se realiza siguiendo al Sistema Armonizado de
Designacion y Codificacion de Mercaderias, al cual se lo conoce como S.A.D.C.M. Sus

objetivos son:

e Clasificar sistematicamente todas las mercaderias susceptibles de comercio

internacional.

e Clasificar de manera uniforme y racional las mercaderias en los aranceles de todos los

paises que adopten esta Nomenclatura
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e Adoptar un lenguaje comun, internacionalmente aceptado.
e Facilitar la negociacion de Acuerdos bilaterales o multilaterales.

e Permitir la recopilacion de datos estadisticos sobre el comercio mundial.

La posicidn descripta anteriormente en Argentina cuenta con 11 numeros y una letra, y

mediante un ejemplo se cita a que hace referencia cada digito:

o 73 Capitulo

e 7304 Partida del Sistema Armonizado

e 7304.29 Subpartida del Sistema Armonizado

e 7304.29.39 Subpartida Regional del Mercosur

e 7304.29.39.900M Digitos de apertura y letra control que el SIM

aporta, cerrando la posicion que toma relevancia nacionalmente.

Como consecuencia de la implementacion del SIM (Sistema Informatico Malvina), con
vista al procesamiento de la informacion de despacho aduanero en Argentina, la
administracion aduanera procedié a incrementar en 3 digitos adicionales la Nomenclatura
Comun del MERCOSUR.

El proceso descripto anteriormente es de suma utilidad a la hora de contemplar, entre
otros items, el precio de exportacion del producto en cuestion. En su Articulo 9°, la ley
mencionada en el primer apartado define Exportacion como la extraccion de cualquier
mercaderia de un territorio aduanero. A este Ultimo concepto nombrado lo precisa a su vez
como parte del ambito terrestre, acuatico y aéreo sometido a la soberania de la Nacion
Argentina, asi como también los enclaves constituidos a su favor, en la que se aplica un
mismo sistema arancelario y de prohibiciones de caracter econémico a las importaciones y a
las exportaciones. Como consecuencia de lo mencionado, se consideran exportadores segun la
Ley, a las personas que en su hombre exportan mercaderia, ya sea llevandola consigo o que

con un tercero llevare la que ellos hubieren expedido.

Ya habiendo definido conceptos esenciales para el entendimiento de cuestiones practicas
que se desarrollaran luego, resulta oportuno adentrarse en el tipo o la destinacion que la

exportacion contendra. La destinacidn definitiva de exportacion para consumo, que se utiliza
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en este proyecto, es aquella en virtud de la cual la mercaderia exportada puede permanecer por

tiempo indeterminado fuera del territorio.

4.7) Competitividad
Esta definicion es de suma importancia puesto que hace de columna vertebral al
presente proyecto debido a que se intenta analizar si nuestro pais es competitivo, en qué nivel,
de qué manera, etc. Abarca una extensa literatura y se seleccionan algunas de ellas para llevar
a cabo el desarrollo, intentando explicar el concepto aplicado a los tubos sin costura ya que,
por ejemplo, la posicion internacional de nuestro pais en materia de exportaciones del

producto seleccionado es s6lo uno de los posibles indicadores de competitividad.

Cuando en el objetivo general se propone este concepto tan mencionado en el espectro
del comercio internacional, para el mismo se tienen diferentes acepciones, partiendo desde la
que afirma Gémez Mena (2005): La competitividad es la capacidad que tiene una empresa o
pais de obtener rentabilidad en el mercado en relacién a sus competidores. La competitividad
depende de la relacion entre el valor y la cantidad del producto ofrecido y los insumos
necesarios para obtenerlo (productividad), y la productividad de los otros oferentes del

mercado. El concepto de competitividad se puede aplicar tanto a una empresa como a un pais.

Otra definicién es aquella que afirma que “la competitividad es el resultado del
entretejido de una serie de factores econdmicos, geograficos, sociales y politicos que

conforman la base estructural del desarrollo de una nacion” Araoz, M. (1998 p. 6).

Estas definiciones se aplican con mas énfasis en un contexto doméstico, es por eso que a

continuacion se explaya el término y distintas teorias ya relacionadas a una economia abierta.

4.8) Competitividad internacional
Al ser este un proyecto de la Licenciatura en Comercio Internacional, atafie mas a la
competitividad internacional, es decir, enfocada hacia mercados externos y competidores de
todo el mundo que provean tubos sin costura, por lo tanto los protagonistas de tener una
significativa competitividad internacional en Argentina, abarcan el conjunto de todas las
empresas productoras de acero y tubos sin costura, para diferenciarnos de la competitividad

interna que pueda llegar a tener una empresa dentro de las fronteras del pais.
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Siguiendo a Gémez Mena en su obra La competitividad después de la devaluacion
(2005) nombra dos enfoques dentro del concepto:

48.1 Enfoque Tradicional
El enfoque tradicional de la competitividad se basa en los costos laborales y el tipo de
cambio. Estos dos factores determinarian los precios de los productos de un pais en el
mercado internacional, en relacion a los precios de los productos de paises extranjeros. Este
enfoque lleva a otorgarle importancia a las devaluaciones y a orientar la politica econémica en
la reduccion de costos. Este enfoque tendria mayor validez en mercados de productos con alta

elasticidad precio.

4.8.2 Enfoque Estructural
Considera a la tecnologia como enddgena y crucial para determinar las ventajas
comparativas dinamicas. Se desprende de este enfoque que se deben concentrar esfuerzos en
el aumento de la productividad y la incorporacion y desarrollo de tecnologia, lo que no

siempre se logra mediante la disminucion de costos o las devaluaciones.

Tomando de los dos enfoques, es Util remarcar que para esta industria pueden ser
importantes los dos ya que en un pais como Argentina resultan conocidos los procesos
devaluatorios y sus consecuencias pero también hay que remarcar que la tecnologia tiene un
papel clave a la hora de aumentar la productividad tanto para aumentar la oferta como para los

procesos de innovacion y adaptacion del producto.

Otra definicion reza: “Es la capacidad de una industria o empresa para producir bienes
con patrones de calidad especificos, utilizando mas eficientemente recursos que empresas 0
industrias semejantes en el resto del mundo durante un cierto periodo de tiempo”

(Haguenauer, 1990).

Por otra parte Alic (1997) propone: “Significa la capacidad de las empresas de un pais
dado para disefiar, desarrollar, producir y colocar sus productos en el mercado internacional en

medio de la competencia con empresas de otros paises.”

Luego de estas definiciones se mencionan distintos modelos mas complejos que son de
caréacter cualitativo y cuantitativo en general, a excepcion del indice de Ventaja Comparativa
Revelada el cual propone a partir de un resultado matematico, distintas posiciones frente a los

mercados internacionales.
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4.8.3 Modelo del Diamante de Michael Porter

Este autor establece un modelo de fuerzas que es asemejado a un diamante, y el mismo

contribuye a analizar las causas por las cuales un determinado sector puede lograr obtener el

suceso dentro de alguna nacion. Las firmas compiten en un determinado ambiente y Porter, M.

(1990) en The Competitive Advantage of Nations establecié 4 grandes rasgos que una nacion

brinda a las empresas para intentar responder las causas del éxito. Se aportan descripciones de

12manage, una red de conocimiento para directivos, especialistas y académicos acerca de

gestion.

Condiciones de la demanda: relacionado a su tamafio, perfil de comportamiento, grado
de exigencia y de sofisticacion, etc. Si los clientes en una economia son muy
exigentes, la presion que se pone sobre las empresas sera mayor y las obligara
amejorar constantemente su competitividad via productos innovadores, de alta

calidad, etc.

La estrategia, estructura y rivalidad de las empresas: condiciones vigentes de una
nacion para la conformacion de una empresa, y rivalidad interna entre las mismas.El
mundo es dominado por condiciones dinamicas. La competencia directa impulsa a las

firmas a trabajar para aumentar en productividad e innovacion.

Industrias de apoyo y relacionadas: ya sean proveedores o afines, dicha presencia
podria tener la capacidad de modificar la competitividad del sector. La proximidad
espacial de industrias ascendentes y descendentes facilitara el intercambio de

informacidn y promovera un intercambio continuo de ideas e innovaciones.

La condicidn de los factores: esto se relaciona a la disponibilidad de multiples factores
como pueden ser infraestructura recursos humanos, recursos naturales, equipamientos,
etc. Al contrario de la sabiduria convencional, Porter discute que los factores
“dominantes” de la produccion (o los factores especializados) son creados, y no
heredados. Los factores especializados de la produccién son trabajo experto, capital e
infraestructura. Los factores “No claves” o los factores de uso general, tales como
trabajo inexperto y materias primas, los puede obtener cualquier compafiia y, por lo
tanto, no generan ventaja competitiva sostenida. Sin embargo, los factores

especializados implican una fuerte y constante inversion. Son mas dificiles de copiar.
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Esto crea una ventaja competitiva, porque si otras firmas no pueden copiar facilmente

estos factores, estos se vuelven valiosos.

Adicionalmente, otros dos factores que pueden incidir son afadidos: las
oportunidades/azar, que sobrepasan al control de las empresas, y el papel del gobierno, que en
el Modelo del Diamante de Porter es actuar como un catalizador y desafiador; es animar - 0
aun empujar - a las compafiias para que levanten sus aspiraciones y se muevan a niveles mas
altos del desempefio competitivo. Debe animar a las compafiias para que levanten su
desempefio, estimulen la demanda primaria por productos avanzados, se enfoquen en la
creacion de factores especializados; y estimular la rivalidad local limitando la cooperacion
directa, y haciendo cumplir las regulaciones anticompetitivas. Esto describe los factores vistos
como exdgenos en el apartado anterior, que se presentan como incontrolables y exteriores a la
empresa misma. Podemos apreciar en el grafico a continuacion, como los aspectos se ubican,

afectando a todo el resto de los componentes.

Oportunidad ndlClnes de los

Condiciones de la
e e as de apoyo

 Industri

_ Estrategia, estructura

<—t Accion del Gobierno J

llustracion: Aspectos del Diamante de Porter (1991) integrados.

4.8.4 Modelo del Foro Econdémico Mundial
El Foro Europeo de Gestion (actualmente llamado Foro Econdémico Mundial) sostiene

que “la competitividad industrial es una medida de la capacidad inmediata y futura del sector
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industrial para disefiar, producir y vender bienes cuyos atributos logren formar un paquete mas
atractivo que el de productos similares ofrecidos por los competidores: el juez final es el

mercado” European Management Forum (1980).

Otra definicion del Foro Econdémico Mundial (2014-2015) reza “definimos a la
competitividad como el conjunto de instituciones, politicas y factores que determinan el nivel
de produccion de un pais” y luego resaltan que “el concepto de competitividad asi incluye
componentes tanto estaticos como dinamicos. A pesar de que la productividad de un pais
determina su habilidad para sostener un alto nivel de ingresos, también es uno de los
determinantes centrales de los retornos de la inversion, lo que constituye un factor clave

explicando el potencial crecimiento de una economia.”

Podemos inferir que este modelo se aproxima méas a uno de tipo estatico debido al

andlisis que propone y es descripto a continuacion.

El Foro Econdémico Mundial elabora un ranking de 144 paises sobre competitividad
global. Este ranking es una valiosa herramienta que tiene en cuenta un andlisis tanto
microecondémico (empresas Yy sector) como macroecondomico (variables agregadas) para tener
una completa vision sobre la competitividad de los paises. Utiliza 12 pilares que estan
puntuados desde el 1 hasta el 7, siendo 1 el més bajo y 7 el mas alto, respectivamente. En el
desarrollo se especifica a nuestro pais, la puntuacién y un breve andlisis de este modelo

aplicado al pais.

Pilares i Principales indicadores
Publicas: Derecho de propiedad (Y proteccion de la propiedad intelectual), Etica y

Corrupcién (Desvio de fondos publicos, credibilidad publica de los politicos,
irregularidades de pagos y soborno), Influencia Indebida (Independencia judicial y
grado de favoritismo respecto a decisiones gubernamentales oficiales), Eficiencia
Gubernamental (Despilfarro del gasto publico, presion gubernamental, Eficiencia
del marco legal en la solucion de controversias, Eficiencia del marco legal en la
normativa desafiantes, transparencia de las politicas publicas), y Seguridad
(Costos comerciales del terrorismo, Costos comerciales del crimen y la violencia,
Crimen Organizado, y confianza en servicios de policia)

Privadas: Etica Corporativa (Comportamiento Etico empresario) y contabilidad
(Solidez de las auditorias estandar, eficacia de los directivos, proteccion de los
intereses de los accionistas minoritarios, y proteccion al sector inversor)

Transporte: Calidad de la infraestructura general, ferroviaria, portuaria, de las
carreteras, y del transporte aéreo. Pasajes de aviones disponibles.

Electricidad y telefonia: Calidad del suministro eléctrico, suscripciones telefonicas
maviles (C/100h), y lineas telefonicas fijas. (C/100h)

3 Ambiente : Saldo presupuestario (%PBI), Ahorro Nacional Bruto (%PBI), Inflacion Anual,
macroeconomico Deuda Publica (%PBlI), y Calificacion Crediticia.

Instituciones
1 (publicas y
privadas)

72| Infraestructura
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Salud: Incidencia de la Malaria (casos ¢/100.000) y su Impacto comercial,

Incidencia de la tuberculosis (casos ¢/100.000) y su impacto comercial, Incidencia
Salud y del HIV (%Adultos) y su impacto comercial, Mortalidad infantil (C/ 1000

educacién inicial nacimientos vivos), y expectativa de vida.

Educacion Inicial: Calidad de la educacion primaria, tasa neta de la matriculacion

en ensefianza primaria.

Cantidad: Tasa Bruta de matriculacion secundaria y de matriculacion terciaria.

Calidad: Calidad del sistema educacional, de la educacion en matematicas y

Educacion ciencias exactas, de las escuelas de gestion/negocios, y acceso a internet en las

superior y escuelas.

formacion Formacion en el puesto de trabajo: Disponibilidad local de servicios de
investigacion y de formacion especializada, y Alcance de la capacitacién del
personal.

Competencia: Doméstica (Intensidad de la competencia local, concentracion en el
dominio del mercado, efectividad de la politica anti-monopélica, efectos
impositivos en la incentivacion para invertir, Tasa de impuesto total, nimero de
procedimientos requeridos para iniciar un negocio, tiempo requerido para iniciar
un negocio, costos de la politica agropecuaria) y Extranjera (Barreras comerciales,
tarifas al comercio, prevalencia de propiedad extranjera, impacto en el comercio
de las normas relacionadas con la IED, cargas de los procedimientos aduaneros, e
importaciones como porcentaje del PBI)

Calidad de la demanda: Tratamiento a los clientes, y sofisticacion de los
compradores.

Flexibilidad: Cooperacion entre el empleado y el empleador, flexibilidad en la
determinacion de los salarios, practicas de contratacion y despido, costos de
despido, efecto de los impuestos sobre el incentivo a trabajar.

Eficiencia en el uso del talento: Relacion entre pago y productividad, confianza en
la gestién profesional, capacidad del pais para retener talentos, capacidad del pais
para atraer talentos, y participacién femenina en puestos de trabajo en relacion a

Eficiencia del
mercado de
bienes.

Eficiencia del
mercado laboral

los hombres.
Eficiencia: Disponibilidad de servicios financieros, asequibilidad de servicios
Desarrollo de financieros, financiamiento a través del mercado de valores local, facilidad de
mercado acceso a los préstamos y disponibilidad de capital de riesgo
financiero Confianza: Solidez de los bancos, regulacion de la bolsa de valores, indice de

derechos legales.

Adopcidn tecnolodgica: Disponibilidad de las tecnologias mas reciente, absorcion
de la nueva tecnologia a nivel empresa, IED y transferencia de tecnologia.

Uso de las TICS: Porcentaje en usuarios de internet, suscripciones de internet a
banda ancha, ancho de banda de internet y suscripciones maviles activas a ella.
Domeéstico: Indice de tamafio del mercado local y PBI.

Extranjero: Indice de tamafio del mercado extranjero y exportaciones como
porcentaje del PBI

Cantidad de proveedores locales, calidad de proveedores locales, estado de
desarrollo de los clusters, Naturaleza de la ventaja competitiva, control de la
distribucion internacional, amplitud de la cadena de valor, sofisticacion de los
procesos de produccidn, voluntad de delegar autoridad y amplitud de la aplicacion
del marketing.

Capacidad de innovacién, calidad de instituciones de investigacion cientifica,
gastos de las empresas en | + D, colaboracidn entre universidad y empresaen | +
D, contratacion publica de productos de tecnologia avanzada, disponibilidad de
cientificos e ingenieros, y solicitudes de patentes.

Tabla 1: Factores que se utilizan para medir el Indice de Competitividad Global. Elaboracion propia en
base a datos por el Foro Econémico Mundial.

Nivel de
desarrollo
tecnoldgico

Tamafio del
mercado

Sofisticacion del
area de negocios

Innovacion
(tecnoldgica y
no tecnologica)
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4.8.5 Indice de Ventajas Comparativas Reveladas

Entre tantas herramientas tedricas mencionadas encontramos el denominado Indice de
Ventajas Comparativas Reveladas. Esta herramienta es puesta en practica por Bela Balassa
(1965) y a diferencia de otros modelos, éste resulta de mayor practicidad gracias a la inclusion
de cifras concretas. Se denomina “reveladas” debido a que, segln este autor hungaro, los
flujos de comercio internacional como las exportaciones y las importaciones pueden revelar
un determinado indice que reflejen de manera numérica la competitividad de un determinado
pais, una vez registrados los movimientos reales. Este mismo autor sefiala que obtener un
indice con precios relativos resulta demasiado engorroso ya que determinados supuestos bajo
los que deben actuar las operaciones de comercio internacional no se dan, como por ejemplo,

un mercado que funcione perfectamente y sin distorsiones.

El autor Vollrath (1991) examina distintas variaciones de dicho indice y se toma para el
siguiente trabajo la variante de “competitividad revelada” que se determina por el logaritmo

natural de la ventaja relativa comercial de la siguiente manera:

VCRL =VCE. — VCI (1)

En donde:

VCEg - In[(Xa/X7)/ (Xa/ X2)1  (2)

VCIg =In[(Mg / My)/ (Mg /M;)] (3)
Y para dichas ecuaciones:

e VCE = ventaja comparativa revelada de las exportaciones
e VCI =ventaja comparativa revelada de las importaciones
e X =exportaciones

e M = importaciones

e r=el mundo menos el pais en analisis

e n =comercio de todas las mercancias menos la mercancia A
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Para este modelo, los supuestos establecidos son:

e Un mundo compuesto por solo dos paises (El pais “i”, y el resto del mundo “r”)
e Dichos paises intervienen en el intercambio comercial de dos bienes (Un bien “a”, y el

resto de bienes “n”)

Autores como Arias Segura, J. y Segura Ruiz, O. (2004) en su obra enumeran seis tipos de
participaciones de mercados que se combinan implicitamente en este modelo. Entre ellas se

encuentran:

e La participacion mundial del pais en el comercio del total de mercancias.

e La participacién mundial del pais en el comercio del bien a.

e La participacion mundial del pais en el comercio del resto de mercancias.

e La participacion mundial del resto del mundo en el comercio del total de mercancias.
e La participacion mundial del resto del mundo en el comercio del bien a.

e La participacion mundial del resto del mundo en el comercio del resto de mercancias.

La relacion que se den entre estas seis variables mencionadas reflejan el desempefio del pais
“a” en la competitividad de tal producto, en este caso los tubos sin costura. Si el indice VCR
es mayor a cero indica que dicha mercancia goza de una ventaja comparativa revelada, y por
lo tanto podemos deducir que también por lo general indica que las exportaciones del pais
exceden a las importaciones. Por otro lado, obtener un valor negativo de VCR demostraria
una desventaja comparativa revelada para ese mismo producto, denotando que las
importaciones del pais excederian las exportaciones del mismo. Podemos entonces afirmar
que a medida que sea mas alto el VCR de un producto, méas favorable es su posicion

competitiva en el mercado internacional.

Siguiendo a los autores mencionados y a su obra se destaca la importancia de tener en cuenta
que hay cuatro posibles resultados en el VCR, a partir de las distintas combinaciones del VCE
y del VCI. Encontramos entonces:

e VCE >0, VCI <0; VCR > 0: Aqui el VCR es mayor a cero, ya que el pais
demuestra ventaja comparativa para las exportaciones y a su vez desventaja
comparativa para las importaciones. Dos situaciones posibles harian que esto

ocurra: por un lado, que la demanda interna del producto sea limitada, es decir
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que el pais revela ventajas comparativas para relevar al mercado interno, o bien
por otra parte que existan determinadas barreras comerciales que no permiten
que ese producto pueda ingresar al mercado domeéstico.

VCE > 0, VCI > 0; VCR > 0 < 0: Es la situacion en la que el pais refleja
ventajas comparativas tanto para la exportacion como también en la
importacion del producto bajo estudio. Si el VCE es mayor al VCI, el VCR
Sera mayor a cero y en caso contrario sera menor. Para las importaciones, la
ventaja comparativa revelada podria reflejar, entre otras situaciones, que a
pesar de que el pais es exportador del bien, las importaciones son relativamente
mas importantes, que ocurra una triangulacion del comercio, que el resto del
mundo tiene ventajas comparativas en relacion a la oferta interna, o bien que se
trate de un conjunto de productos, en los cuales los diferentes subproductos
tienen variadas ventajas, algunos en las importaciones y otros en las
exportaciones.

VCE <0, VCI > 0; VCR < 0: Aqui la desventaja comparativa en la exportacion
y la ventaja comparativa revelada en la importacion hacen que el VCR sea
menor que cero. Esto muestra que el pais no compite exportando en el
comercio internacional, y ademés que la demanda interna no llega a
satisfacerse con la produccion local del bien por lo que seria satisfecha por las
importaciones.

VCE < 0, VCI < 0; VCR < 0: Tanto la exportacion, como la importacion,
estarian reflejando una desventaja comparativa si se arriban a estos resultados.
Que el VCR termine siendo positivo, no necesariamente demuestra una ventaja
comparativa revelada en esta situacion, sino que puede ocurrir que el pais no
interacta fluidamente del comercio internacional en ninguna de las dos
operaciones. Esto puede ser debido a una demanda escasa del bien en el pais, 0
a que los productores no tienen competencia para satisfacer el mercado

domeéstico.

Este indice se realiza, se analiza e interpreta su resultado en el apartado de

desarrollo, arribando a una de las 4 situaciones antes mencionadas.
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4.8.6 Analisis de Michael Porter
Otra de las alternativas que se utiliza para realizar un analisis del sector en el cual se
desenvuelve una empresa es la que propone Michael Porter en su libro “Competitive Strategy:
Techniques for Analyzing Industries and Competitors” (1980), quien supone que existen cinco

fuerzas que influyen en la competencia de una industria.

Amenaza de nuevos participantes

Los nuevos competidores implican que los precios son empujados hacia abajo y los
margenes son apretados, esto tiene como resultado una rentabilidad industrial reducida. Hay
ocho principales barreras de entrada, cuya presencia determina el alcance de la amenaza de los

nuevos participantes.

Las economias de escala: declive de los costos del producto por unidad dado que el

volumen absoluto de la produccidn se incrementa por periodo.

La diferenciacion del producto: los altos niveles de diferenciacion del producto y la

lealtad de marca elevan la barrera para los supuestos participantes nuevos en la industria.

Los requerimientos de capital: se requiere capital no solamente para las instalaciones de

fabricacion, sino también para la financiacion de 1+D, para publicidad, etc.

Los costes de rotacion: el coste percibido por los clientes de cambio a un producto de un
nuevo competidor puede representar un obstaculo insuperable que impide el éxito de los

recién llegados a la industria.

Los canales de distribucion: son importantes hasta el punto en que si los canales estan

saturados o no son disponibles, el coste de entrada se incrementa sustancialmente.

La politica del gobierno: en algunos casos, los gobiernos pueden prohibir absolutamente
la entrada competitiva.

Las ventajas de los costes independientes de escala: el acceso a las materias primas,
localizaciones favorables y las subvenciones gubernamentales constituyen ejemplos de este

tipo de ventajas.

La respuesta del competidor: si los nuevos participantes esperan que los competidores
existentes respondan fuertemente a la entrada, sus expectativas acerca de los premios de

entrada seran ciertamente afectadas.
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Amenaza de productos sustitutos

La disponibilidad de los productos sustitutivos restringe los precios que los lideres del
mercado pueden pedir en una industria. Los precios elevados pueden inducir a los

compradores a cambiar al sustituto.

El poder de negociacion de los compradores

El objetivo ultimo de los clientes industriales es pagar el precio mas bajo posible para
obtener los productos o servicios que usan como factores de produccion. Para lograr esto los
compradores deben lograr un apalancamiento sobre los proveedores, una manera de hacerlo es
comprar en cantidades tan grandes que las empresas proveedoras dependan del negocio del
comprador para sobrevivir. En segundo lugar cuando los productos del proveedor estan
considerados como productos basicos es probable que los compradores negocien duro para
bajar los precios puesto que muchas empresas pueden satisfacer sus necesidades. Los
compradores negocian también cuando los productos o los servicios de la industria del
proveedor representan una porcion significativa de los costes de la empresa compradora. Una
cuarta fuente de poder del comprador es la disposicion y habilidad para conseguir la

integracion regresiva (auto administrarse).

Poder de negociacion de los proveedores

Si los proveedores poseen suficiente apalancamiento sobre las empresas de la industria,
pueden elevar los precios lo suficiente como para influir de forma significativa en la
rentabilidad de sus clientes organizacionales. Los proveedores tendran ventaja si son grandes
y si hay relativamente pocos de ellos. En segundo lugar, cuando provee factores de
produccién importantes. Los proveedores tendran mas poder de negociacion si su negocio no
se ve amenazado por productos alternativos. Una cuarta fuente de poder es la buena voluntad
y habilidad de los proveedores para perseguir una estrategia de integracion vertical hacia
delante y el desarrollo de sus propios productos si no pueden conseguir condiciones

satisfactorias con los compradores industriales.
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Rivalidad entre los competidores

La rivalidad entre competidores se refiere a las acciones tomadas por las empresas en la
industria para mejorar sus posiciones y obtener ventaja sobre los otros. Varios factores pueden
crear una rivalidad intensa: Una vez que una industria entra en la fase de crecimiento lento, las
empresas se concentran en la cuota de mercado y como se puede obtener a expensas de otros.
En segundo lugar, las industrias caracterizadas por costes fijos altos estdn siempre bajo
presion para mantener la produccion a plena capacidad para cubrir dichos costes. Un tercer
factor es la falta de diferenciacion o una ausencia de costes de rotacion, que anima a los
consumidores a guiarse solamente por el precio. En cuarto lugar, las empresas con elevadas
posiciones estratégicas son desestabilizadoras, dado que podrian estar dispuestas a aceptar
margenes de beneficios irrazonablemente bajos para establecerse, mantener su posicién o

expandirse.

Una vez que se han explicado estos términos, definimos otro de los conceptos claves
para el trabajo el cual permite analizar de manera sintética la situacion estatica actual del
producto/industria en nuestro pais. El analisis de la informacion y de los distintos modelos y
teorias permite construir breves enunciados en un cuadro con 4 factores, el cual es descripto a

continuacion.

pag. 32




4.9) Analisis FODA y Diagnaostico

El Analisis FODA (por sus siglas Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
-también conocido como Matriz DAFO (Garrido Buj, 2003) (Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades) o Matriz TOWS (Threats, Opportunities, Weaknesses &
Strengths) (Koontz, et. al, 2001) o bien SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities &
Threats)— consiste basicamente, como sus siglas lo indican, “en la localizacion e
identificacion de las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades de la empresa,
valorédndose a partir de su posibilidad y de su importancia, con el fin de utilizar aquellas que

resultan mas prioritarias.”(Sainz, 1999)

A través de este proceso se seleccionan aquellos aspectos realmente importantes sobre
los que se debe centrar la actuacion estratégica de la empresa (Sainz, 1999) y “facilita el
apareamiento entre las amenazas y oportunidades externas con las debilidades y fortalezas

internas de la organizacion” (Koontz, et. al, 2001)

Sainz de Vicufia Ancin (1999) define a las oportunidades como los factores externos (es
decir no controlables) que favorecen el cumplimiento de las metas y objetivos de la
organizacion y, por contraposicion, a las amenazas como los factores externos (no
controlables) que perjudican el cumplimiento de objetivos y metas de la empresa. Por otra
parte, identifica a las fortalezas o puntos fuertes como los factores internos propios de la
empresa que favorecen el cumplimiento de metas y objetivos, contraponiendo esta definicion
a la de debilidades o puntos débiles como los factores internos que perjudican el
cumplimiento de aquellos. Estos aspectos luego son puntuados en las matrices EFIl y EFE para

un analisis mas exhaustivo, se detallan las siguientes matrices a continuacion.

Luego de identificar los factores, utilizamos esta herramienta de matrices para evaluar
todos los factores agrupados en dos grupos, fortalezas y debilidades por un lado y

oportunidades y amenaza por el otro.
» Matriz de evaluacion de los factores internos (EFI):

Esta matriz, la cual al mismo tiempo que resume la informacion relevada evalla las
fortalezas y debilidades méas importantes dentro de las areas funcionales de un negocio, ofrece
una base para identificar y evaluar las relaciones. Se agrupan fortalezas y debilidades debido a
gue son los factores controlables ya que el sector/empresa puede realizar acciones tendientes a

modificar este ambiente.
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« Matriz de evaluacién de los factores externos (EFE):

A diferencia de la anterior, ésta evalta las oportunidades y amenazas méas importantes
dentro de las areas funcionales de un negocio también ofreciendo una base para identificar y
evaluar las relaciones. La diferencia con los anteriores factores radica en que es un ambiente
no controlable para la industria/empresa por lo que es necesario combinarlas estratégicamente

con los factores internos controlables antes mencionados.

El analisis antes descripto permite diagnosticar, es decir examinar una cosa, un hecho o
una situacion para realizar un andlisis o para buscar una solucién a sus problemas o

dificultades.

Luego se procede a identificar y formular estrategias con las matrices descriptas a

continuacion.

4.9.1 Matriz estratégica DAFO:

Posteriormente a realizar el mencionado analisis FODA se procede a utilizar la llamada
matriz estratégica DAFO, en donde el autor Garrido, S. (2003) define como un instrumento de
analisis para la gestion estratégica que abarca aspectos derivados tanto del analisis externo
como del interno. El objetivo de dicha matriz es proponer alternativas estratégicas en funcion
a la posicion competitiva establecida. A partir de la combinacion de los aspectos externos
(oportunidades y amenazas) con los aspectos internos (fortalezas y debilidades) surgen los

siguientes cuatro cuadrantes:

e DA: estrategias de supervivencia. Contiene meras tacticas defensivas con el fin de

reducir las debilidades y eludir las amenazas del entorno.

e FA: estrategias defensivas. Reline sugerencias para evitar las amenazas con las

fortalezas internas

e DO: estrategia de reorientacion. Sugiere alternativas para superar las debilidades

aprovechando las oportunidades.

e FO: estrategia ofensiva. Recomienda acciones a tomar en el mejor de los
escenarios, donde se utilizan las fortalezas para aprovechar las oportunidades del

entorno.
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Una vez realizado este analisis, es necesario estudiar potenciales compradores para el
producto elegido y es por eso que nos valemos de la investigacion de mercados para
decidir cual es el mercado destino que mas se ajuste dependiendo de los analisis

anteriores.

4.10) Investigacion de mercados
La American Marketing Association define formalmente investigacion de mercados
como: “La funcién que vincula una compafiia con su mercado mediante la recoleccion de
informacion con la que se identifican y definen oportunidades y los problemas que trae dicho
mercado. Con esta informacion se generan, perfeccionan y evaltan las actividades de
marketing. Se vigila el desempefio del mercado y se avanza en su comprension como un

proceso de la compatfiia”

4.10.1 Seleccion del mercado
Luego de la investigacion de mercados, se procede a seleccionar el pais que mejores
condiciones presente para la insercion del producto. Dicha seleccion se realiza en base a
varios mercados preseleccionados en general por la cantidad de importaciones del producto.

La herramienta utilizada es el proceso de analisis jerarquico (AHP, Analytic
Hierarchical Process) o regla de decision multicriterio desarrollada por Saaty en 1980, para
facilitar la toma de decisiones y que intenta satisfacer la mayor cantidad de objetivos

establecidos.

El analisis multicriterio se utiliza, esencialmente, para la comprension y resolucién de
problemas de decision y posibilita emitir juicios comparativos entre proyectos o medidas
heterogéneas. Esta metodologia es aplicada, generalmente, al analisis de inversiones, analisis
de posicionamiento de marcas, medicién de percepciones de clientes, seleccion de

tecnologias, etcétera.

Se caracteriza por la diversidad de factores que se logran integrar en el proceso de
evaluacion y su particularidad radica en la forma de transformar las mediciones y
percepciones en una escala Unica, de modo de poder comparar los elementos y establecer

ordenes de prioridad.

En el andlisis multicriterio los criterios a ser ponderados pueden ser muy variados, sin

embargo, es habitual encontrar familias de criterios facilmente aplicables a todas las aéreas
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como son los criterios econdmicos, comerciales, medioambientales, sociales u organizativos,

legales y politicos.

La ventaja de esta técnica es que el autor puede introducir las variables que, a su criterio,
sean imprescindibles estudiar para determinar el mejor mercado pero que a grandes rasgos,
por costumbre historica y por consejo profesional, incluyen indicadores econémicos, legales,

culturales, sociales, logisticos, entre otros.

Como se menciond anteriormente, una vez elegido el destino es necesario estudiar el
pais para establecer de qué manera es mas aconsejable insertar el producto. Esto conlleva
acciones de marketing directamente para penetrar y disminuir el riesgo de las operaciones.
Luego se especifica de qué maneras concretas se puede exportar, siempre atendiendo al pais

elegido y a las caracteristicas del producto.

4.10.2 Estrategias genéricas para competir en un mercado
Segun Strickland, A.J. (2000) La estrategia competitiva de una compafiia consiste en los
enfoques e iniciativas de negocios que lleva a cabo para atraer clientes y satisfacer sus

expectativas, resistir presiones competitivas y reforzar su posicion en el mercado.

La esencia de la estrategia competitiva de una compafia consiste en sus iniciativas
internas para entregar a los clientes un valor superior. También incluye medidas ofensivas y
defensivas para combatir las maniobras de los rivales clave, acciones para cambiar los
recursos de un lado a otro con el fin de mejorar las capacidades competitivas y la posicién de
mercado de la empresa a largo plazo, esfuerzos tacticos para responder a cualquiera de las

condiciones que prevalezcan en el mercado en ese momento.

Las diferencias mayores y mas importantes entre las estrategias competitivas se reducen
a: (1) si el mercado objetivo de una compafiia es amplio o limitado y (2) si se busca una
ventaja competitiva vinculada con los costos bajos o con la diferenciacion del producto. El

autor resalta distintos enfoques y las que mas se aproximan a este proyecto son:

Estrategia de enfoque o nicho de mercado:

Se basa en la atencion concentrada en una parte del mercado total. La meta de una
estrategia de enfoque es desempefiar un trabajo eficaz para servir a los compradores en el
nicho del mercado que es el objetivo en una forma mejor que los competidores. La base de un

enfoque para la ventaja competitiva es: (1) costos méas bajos que los de los competidores al
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servir al nicho del mercado (2) la capacidad para ofrecer a los miembros del nicho algo que
ellos consideran mejor. Esta estrategia, por lo general, se refiere a la eleccion de un segmento
de mercado, geogréafico o definido en funcion de otra variable, que la empresa utiliza como
centro para la aplicacion de todos sus recursos en la procura de establecer alguna ventaja
competitiva dentro de ese sector, basada en costos o en alguna combinacion de atributos de

diferenciacion.

Estrategia de amplia diferenciacion:

Para tener éxito con una estrategia de diferenciacion, una compafiia debe estudiar las
necesidades y conductas de los compradores con el fin de saber que consideran importante. La
compafiia debe incluir los atributos deseados por el comprador y desarrollar capacidades
Unicas para cumplir con los requerimientos del mismo. La ventaja competitiva resulta una vez
que un numero suficiente de compradores se apega a los atributos y/o caracteristicas
diferenciadas. La diferenciacidn exitosa permite que una empresa exija un precio extra por su
producto, incremente las ventas por unidad y se gana la lealtad del cliente a su marca. La
diferenciacion proporciona una ventaja mas duradera y rentable cuando se encuentra basada
en la innovacion de un producto, en la superioridad técnica, en la calidad y en la confiabilidad

de un producto o en un amplio servicio al cliente.

Esta diferenciacion trata de comprender que es lo que méas valora el cliente, en que
parte de la cadena de valor se deben crear los atributos y cuales son los recursos y habilidades
necesarios para producir las caracteristicas Unicas de la marca: actividades de compra y
adquisicién, de investigacion y desarrollo del producto; actividades relacionadas con la
investigacion y desarrollo de la produccion y con la tecnologia; actividades de fabricacion, de
logistica de salida y distribucion; y actividades de mercadotecnia, ventas y servicios al

clientes.

Hay cuatro enfoques con base en la diferenciacion para la creacién de un valor para el
comprador: incluir atributos del producto y caracteristicas del usuario que reducen costos
generales; incluir caracteristicas que aumenten el desempefio para el comprador; incluir
caracteristicas que incrementen la satisfaccion del cliente en formas intangibles y competir
sobre la base de capacidades entregando un valor a los clientes por medio de la capacidades

competitivas que los rivales no pueden igualar o que carecen de los medios para hacerlo.
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Dependiendo el enfoque que se seleccione, es necesario conocer las formas de exportar el
producto y para eso a continuacion se explayan distintas alternativas con sus consiguientes

ventajas y desventajas.

4.11) Meétodos de exportacion
Para ingresar a un determinado mercado, como se dijo anteriormente, existen variadas
alternativas para exportar. Las mas destacadas para este proyecto son la exportacion directa, y
segun Jeannet and Hennessey (2000) es la exportaciéon directa, que tiene lugar cuando la
empresa toma a su responsabilidad las tratativas y negociaciones, lo que demanda otro nivel
de preparacion dentro de la organizacion. Esta forma genera un mayor nivel de control sobre
los canales de distribucién y promocion que otras, la empresa exporta directamente a un

intermediario en el mercado externo.

La otra manera es la de mayor importancia, ya que se trata de que la empresa exporta
directamente a una subsidiaria propia en el exterior, dejando de lado a los intermediarios; la
empresa asume el rol de distribuidor independiente realizando: el abastecimiento, la venta y
asumiendo el riesgo crediticio. El problema de esta alternativa es que la empresa debe hacerse
cargo del capital de trabajo, cubriendo financieramente el tiempo entre la venta del producto y
su cobro efectivo. Segun Proargex (2008) es el caso en el que la empresa tiene una sucursal en
el exterior, en el o los mercados elegidos. Esta opcidén es mas riesgosa y costosa; implica
mayores margenes de prevision y es generalmente utilizada por empresas que tienen

volimenes de venta significativos y relativamente constantes en los mercados elegidos.

Siguiendo los criterios de los autores, se realiza una produccion local, es decir se
constituye la produccion en el exterior y se debe tener en cuenta el entorno y debe realizarse
una evaluacion completa del proyecto de inversion. Para esta produccion hay distintas

alternativas, las mas destacas para el proyecto son:

Operacion de produccion integrada en el mercado externo: existe un alto grado de
compromiso en el exterior. Se da cuando la demanda y los volimenes de produccién son
importantes como para justificar dicha produccion Esto es para aprovechar los menores costos

de produccion y establecer operaciones locales para ganar mercados.

Propiedad directa: Propiedades de la empresa en el extranjero en un 100%. Se aplica el

concepto de integracion horizontal y vertical, tanto como para reducir la competencia y ocupar
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un mayor nivel de mercado (horizontal) como para obtener mayor control en la cadena de
valor, partiendo desde insumos hasta los canales de distribucion y promocién (vertical). Para
Strickland, A.J. (2000) la unica buena razon para invertir los recursos de la compafiia en una
integracion vertical es reforzar su posicion competitiva, a menos que la integracion vertical
produzca los suficientes ahorros de costo para justificar la inversion extra, o que ofrezca una
ventaja competitiva basada en la diferenciacion, no tiene una retribucion real en lo que
concierne a las utilidades o a la estrategia. La integracion hacia atras también le puede evitar
a una compaiiia la incertidumbre que implica depender de proveedores de componentes o
servicios de apoyos decisivos y disminuir su vulnerabilidad ante los proveedores poderosos

que aumentan los precios indiscriminada mente.

El impetu estratégico para la integracion hacia delante tiene casi las mismas raices. En
muchas industrias, los agentes de ventas independientes, los mayoristas y minoristas manejan
marcas competidoras del mismo producto. No tienen ninguna lealtad a ninguna marca de
ninguna compafia y tienden a impulsar lo que mas se venda o lo que les dé a ganar mayores

utilidades.

Todas estas formas de penetracion de mercado deberén ir acompafiadas de un marco
legal y en el siguiente apartado se tratan de forma sintética dos de los contratos internacionales

mas relevantes en este proyecto.

4.12) Contratos internacionales

Estas formalizaciones amparadas por la ley permiten oficializar y resguardar los términos
negociados por las partes. EI mas sencillo y utilizado es el contrato de compraventa
internacional que de por si solo formaliza cualquier procedimiento de comercio exterior tanto
como para importacion o exportacion y como dice Marzorati (2003) es aquel en el cual una
parte se obliga a entregar a la otra una mercaderia a cambio de una contraprestacion basada en
un determinado precio. Afiadiendo mas relacion entre comprador y vendedor se destaca el
contrato de distribucion y el mismo Marzorati lo especifica como el contrato por el cual el
vendedor suministra un producto al distribuidor, que lo adquiere para su colocacién masiva en
una zona prefijada. Este contrato supone una fluidez y cotidianeidad en las operaciones por lo
que de resultar positivas las primeras negociaciones, es el indicado para colocar a largo plazo

la produccion argentina de tubos sin costura.
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5) Marco Metodoldgico

Para poder desarrollar el objetivo general del presente trabajo, fue necesario realizar
acciones de investigacion, recopilacion y andlisis de informacion y también de la literatura
disponible sobre la temaética abordada. Esto a su vez permitié responder los objetivos

especificos los cuales en su conjunto contribuyeron a responder el planteo inicial del proyecto.

A continuacion se sintetiza en forma de cuadro y de acuerdo a las partes de desarrollo, la
forma en que se recabd la informacion para dejar en claro cémo se obtuvo la misma para cada

etapa, teniendo en cuenta los siguientes criterios:
- Tipo de investigacion
- Metodologia implementada
- Técnica para recoleccion de datos
- Fuentes de informacion

Para el tipo de investigacion, el elegido para realizar todo el presente trabajo final de
grado fue de tipo descriptiva ya que se buscd describir factores y variables; en este caso
relacionadas a los objetivos planteados y el énfasis estd en el estudio independiente de cada

caracteristica.

Es necesario también dejar en claro que todos los muestreos fueron no probabilisticos y
por juicio. Segun Bologna (2011) este tipo de muestreo puede ser Gtil en situaciones en que se
pretende adquirir un conocimiento inicial de un problema que se encuentra escasamente
delimitado. Esto es asi ya que el presente proyecto plante6 de manera general sobre el caso
tubos sin costura y abarca numerosos ambitos. Asi mismo es frecuente su uso cuando no se
pretende un conocimiento acabado sobre la poblacion completa sino que el objetivo es
profundizar sobre algunos casos en particular, ya que el desarrollo de la tematica requirio de
conocimientos muy especificos y técnicos como por ejemplo el acero, su composicion,
fabricacion y como finalmente se convierte en un tubo sin costura para luego ser exportado.
Para el muestreo por juicio o intencional, siguiendo a Bologna, es el autor del presente trabajo
final quien decidi6 qué elementos a analizar fueron los mas adecuados para realizar la
investigacion. Es decir que el interés no se centr6 en la representatividad numérica o
probabilistica sino en la riqueza de contenidos especificos sobre los tubos sin costura que

pudieron ofrecer algunos individuos a diferencia de otros. Se incluyeron aqui el caso de
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entrevistas con empresarios del acero, de logistica internacional, ingenieros dedicados al

tratamiento de tubos sin costura y demas personas expertas involucradas en la tematica. En el

anexo se detallan los encuentros que han sido via telefonica y por correo electronico en su

mayoria y entrevistas personales, en menor oportunidad. Por otra parte es necesario resaltar

que debido a la falta de representatividad, los resultados sélo pudieron aplicarse a las personas

que fueron parte integrante de la muestra, no pudiendo generalizarse los resultados mas alla de

los obtenidos. Quizas ésta sea una de las desventajas en este tipo de investigaciones pero que

sin duda valio la pena por el aporte que pueden brindar dichas muestras.

Etapa del Metodologia a | Técnicas e instrumentos de . .,
p . g iy Fuentes de informacion
desarrollo implementar recoleccion
Fuentes secundarias:
P Asociacion Latinoamericana del Acero,
Analisis critico. Camara Argentina del Acero, World
Exportaciones de Cualitativay | Analisis de cifras, tendencias de g !

acero

cuantitativa

produccion y exportacion (datos
secundarios).

Steel Association, ISSB (Oficina
Internacional de Estadisticas del
Acero), Instituto Argentino de
Siderurgia, INDEC, Nosis.

Tubo sin costura

Cualitativa y
cuantitativa

Anélisis critico

Anélisis de documentos

(datos secundarios);

Entrevista abierta a empleado de
Tenaris y entrevista abierta a
empleado de Aceros Ferrus.
Instrumento: cuestionario.

Fuentes primarias: profesionales en la
temética. Muestra: Ignacio Garcia
Enciso (Tenaris) y Alejandro Boné
(Ferrus).

Fuentes secundarias:
INDEC, Nosis, Datos provistos por la
empresa TENARIS.

Anélisis de documentos (datos
secundarios).

Fuentes primarias: expertos en el tema.
Muestras: Ing. Cristian Diez (YPF);
Ignacio Garcia Enciso (Tenaris)

pggfgfi?/o Cualitativa Entre\_/ista a emplgado de .
Tenaris y a Ingeniero de YPF. Fuentes secundarias:
Instrumento: Cuestionario. Datos provistos por la empresa
TENARIS.
Fuentes primarias: experto en el tema.
Analisis de documentos (datos Muestra: Ignacio Garcia Enciso
Cualitativay secundarios). (Tenaris)

Cadena de valor

cuantitativa

Entrevista abierta a empleado de
Tenaris.
Instrumento: Cuestionario.

Fuentes secundarias:
Datos provistos por la empresa
TENARIS.

Logistica

Cualitativo

Idem a etapas anteriores y
entrevista a empleado de
Exolgan y Murchison terminales

Idem etapas anteriores y datos
provistos por empleado de terminal
portuaria
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portuarias en Bs. As.
Instrumento: Cuestionario

Muestra: Idem etapa anterior y Juan
Marcelo Indarte.

Referentes de
exportacion
mundial

Cualitativo y
cuantitativo

Analisis de documentos, cifras,
tendencias, porcentajes (Datos
secundarios)

Fuentes secundarias:

Asociacion Latinoamericana del Acero,
Camara Argentina del Acero, World
Steel Association, ISSB (Oficina
Internacional de Estadisticas del
Acero), Instituto Argentino de
Siderurgia, INDEC, Nosis.

Analisis critico.

Datos secundarios:

Exportaciones Cualitativoy | Andlisis de documentos, cifras, | INDEC, Nosis, World Steel
argentinas cuantitativo tendencias, porcentajes Association.
(Datos secundarios)
Entrevista a empleado de Fuentes primarias: entrevista a
. profesional de Tenaris.
Tenaris. . . " .
) o Instrumento: Cuestionario Muestr_a. Ignacio Garcia Enciso
Destinos de Cualitativo y ) ' (Tenaris)

exportacién

cuantitativo

Datos secundarios:

Analisis critico

Andlisis de documentos, cifras,
tendencias, porcentajes.

Fuentes secundarias:
INDEC, Asociacion Latinoamericana
del Acero, Nosis.

Analisis critico

Empresas Cualitativo y g . Fuentes secundarias:
o Anélisis de documentos, cifras y .
exportadoras cuantitativo . Nosis.
porcentajes.
Entrevista a empleado de S .
. Fuentes primarias: entrevista a
. Tenaris. - .
Precio FOB Cualltgtl\{o y Instrumento: Cuestionario profesional de '_I'enarls.' .
cuantitativo A ) Muestra: Ignacio Garcia Enciso
Andlisis de documentos y .
i (Tenaris)
andlisis critico.
Fuentes primarias: entrevista a
profesional de Tenaris.
Entrevista en profundidad a ?'/Irgi?rrlas) Ignacio Garcia Enciso
Analisis del empleado de Tenaris.
Diamante de Cualitativo. Instrumento: Guia de pautas. L
1 Fuentes secundarias:
Porter. Anélisis de documentos. licaci ol
Anlisis critico Publicaciones especia |zada_s
(Centro Argentino de Ingenieros, YPF,
Asociacion Latinoamericana del Acero,
Céamara Argentina del Acero)
Anadlisis de oo
competitividad Cualitativo y Analisis de documentos y Fuentes secundarias:

Foro Econémico

cuantitativo.

analisis critico.

Publicacion del Foro Econémico
Mundial.

Mundial.
Indice de
Ventajas - Analisis de documentos y Fuentes secundarias:
. Cuantitativo. i e
Comparativas andlisis critico. Trade Map
Reveladas

Andlisis de las 5
fuerzas de
Michael Porter.

Cualitativo y
cuantitativo.

Entrevista a profesional de
Tenaris y entrevistas a
distribuidores de acero.
Instrumento: Guia de pautas.
Anaélisis de documentos y
analisis critico.

Fuentes primarias:

Entrevista a profesional de Tenaris y a
distribuidores de acero de la Provincia
de Cérdoba y Buenos Aires (Aceros
SH, Aceros Boehler Uddeholm SA)
Muestra: Ignacio Garcia Enciso
(Tenaris) Ana Maria Napal (Boehler)
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Fuentes secundarias:

Publicacion de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Buenos
Aires y publicaciones brindadas por las
fuentes primarias.

Fuerzas

idem anterior y publicaciones de la

impulsoras de SS:rIlltti?gt\i/\(/)oy [dem anterior Organizacidn de Paises Exportadores
cambio. ' de Petréleo (OPEP).
Fuente primaria:
Entrevista a profesional de Tenaris.
Entrevista a profesional de Muestra: Ignacio Garcia Enciso
Principales Cualitativo y Tenaris. (Tenaris)

competidores.

cuantitativo.

Instrumento: Guia de pautas.
Analisis de documentos y
analisis critico.

Fuentes secundarias:

Publicaciones de empresas
productoras, principalmente Tenaris,
Vallourec y Voest Alpine.

Anélisis FODA,
Estrategias DAFO
y Diagnostico
situacional.

Cualitativo y
cuantitativo.

Analisis de documentos y
analisis critico.

Fuentes secundarias: Publicaciones de
Asociacion Latinoamericana del Acero
y Camara Argentina del Acero. Trade
Map.

Aspectos mas
influyentes en la
competitividad
del sector.

Cualitativo y
cuantitativo.

Analisis de documentos y
analisis criticos.

Fuentes secundarias: OPEP, PDVSA,
The Wall Street Journal, Index Mundi.

Introduccion a la

Fuentes secundarias: American Gas

propuesta Cualit_ati\_/o y Aqé!is_is dg _documentos y Assoc!ation, Agencia Interngcional de
profesional cuantitativo. analisis critico. Energia, Massachusetts Iqstltute of
) Technology, Index Mundi, OPEP.
Fuentes secundarias:
Agencia Argentina de Inversiones y
Comercio Internacional, Ministerio de
Andlisis de Relaciopes Exteriores y Culto
A s (Argentina Trade Net), OMC, Banco
mercados Cualitativo y Anélisis de documentos y Mundial. Foro Econémico Mundial
interne_lcionales y cuantitativo. analisis critico. Consejo,Mun dial de Energia ’
filtros. Universidad de Oxford, Index Mundi,
Agencia Bloomberg, Saudi Aramco,
Gazprom, OPEP, The Heritage
Foundation.
- Fuentes secundarias:
Principales

importadores del

Agencia Argentina de Inversiones y

producto en Cualitativo. Anélisis de documentos. Come_rcio Internqcional, Ministerio de
Estados Unidos Relamopes Exteriores y Culto
' (Argentina Trade Net)
Fuente primaria:
Entrevista a profesional de Tenaris.
Muestra: Ignacio Garcia Enciso
Requisitos (Tenaris)
arancelarios y no Cualitativoy | Andlisis de documentos y

arancelarios en
origen y destino
para el producto.

cuantitativo.

analisis critico.

Fuentes secundarias:

Agencia Argentina de Inversiones y
Comercio Internacional, Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto
(Argentina Trade Net), Pro Colombia,
Market Access Map.
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Visita a feria
internacional.

Cualitativo y
cuantitativo.

Analisis de documentos y
analisis critico.

Fuentes secundarias:

Agencia Argentina de Inversiones y
Comercio Internacional, Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto
(Argentina Trade Net), Despegar.com,
Offshore Technology Conference,
The Oil and Gas conference.

Anélisis de costos

Cualitativo y

Entrevista en profundidad a
empleado de Tenaris.
Instrumento: Guia de pautas.
Entrevista en profundidad a
empleado de Terminal Portuaria

Fuente primaria:

Entrevista a profesional de Tenaris.
Muestra: Ignacio Garcia Enciso
(Tenaris)

Entrevista a experto en el tema.
Muestra: Juan Marcelo Indarte

y logistica. cuantitativo. (Terminal Portuaria Exolgan)
Exolgan. Cotizacidn solicitada a Atis Logistica
Instrumento: Guia de pautas. ) g '
Analisis de documentos y Mu_estra. . _ .

e (Atis International Logistics Solutions)
analisis critico.
Fuentes secundarias:
Analisis de Cualitativo y Analisis de documentos y Bank Qf America, Ol & Gas .
. i e Magazine, Banco Mundial, Ambito
escenarios. cuantitativo. analisis critico.

Financiero, American Gold Man Sachs
Group, OCDE, OPEP, AIE, FMI
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6) Desarrollo

Antes de recaer en el producto tubos sin costura, se comenz6 por el analisis del
elemento madre del cual se vale para la fabricacion de los mismos y que incidird en su precio
final por representar gran proporcion en los costos. Como se dijo oportunamente, el acero es
un insumo basico para el desarrollo de muchos sectores, al ser un material resistente y por sus
caracteristicas puede ser flexible para adaptarse a cada necesidad y su uso puede llegar
indirectamente a miles de productos con alto valor agregado, es decir su cadena de valor
ocupa muchos eslabones. Para dar una magnitud de la importancia del acero, la Asociacion
Mundial del Acero expresa que: “El acero es el material de ingenieria y construccion mas
importante del mundo. Se utiliza en todos los aspectos de nuestras vidas; en automdviles y
productos de construccion, refrigeradores y lavadoras, buques de carga y escalpelos
quirargicos.”

Es decir, en casi todos los objetos que vemos cotidianamente, la mayoria contiene
alguna parte de acero. En nuestro pais, al ser agricola ganadero, durante mucho tiempo ha
pasado a segundo plano la produccion de acero y ha tenido una relativa baja importancia sobre

lo que brinda tener una solida industria siderdrgica.

Mundialmente fue la Revolucion Industrial que se llevo a cabo en Inglaterra en 1760, la
que permitié la produccion masiva y seriada de acero por parte de los paises europeos y con
esto y a modo de comparacion podemos trazar paralelamente el atraso con relacién a nuestro
pais el cual demoré mucho mas, casi 2 siglos, por cuestiones temporales principalmente, en

lograr un marcado impulso de esta industria con empresas totalmente dedicadas al rubro.

Siguiendo a Azpiazu, D., Basualdo E. y Kulfas M (2005) los primeros intentos de
implantar una empresa siderdrgica en la Argentina se remontan al afio 1896, cuando se instalo
el primer horno Siemens Martin. Hacia 1935 habia casi un centenar y medio de empresas
dedicadas a la transformacion del hierro y el acero. En ese entonces, su produccion resultaba
infima respecto a los requerimientos de la demanda local (12.500 toneladas de piezas fundidas
y alrededor de 20.000 toneladas de laminados frente a una importacion que superaba las
650.000 toneladas). Durante el decenio 1937 a 1946 fue cuando la siderurgia argentina
experimentd un impulso decisivo, instalandose la mayor parte de los 22 hornos Siemens

Martin que habia en el pais a mediados de los afios cuarenta. En ese periodo, comenzaron a
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operar la Fabrica Militar de Aceros (1935), Altos Hornos Zapla (1943), asi como varias
empresas privadas (Santa Rosa, Tamet, Acindar, etc)

Fue entonces durante el desarrollo de los primeros dos gobiernos peronistas (cabe
mencionar que estos sucedieron entre los afios 1946 y 1955) mediante el llamado Segundo
Plan Quinqguenal, cuando se enfatiz6 en atender la industria pesada argentina con motivo de,
entre otros, sustituir los elevados niveles de importaciones que tanto acechaban a la balanza

comercial argentina. Dentro de estas industrias se encontraba la industria siderdrgica.

Segln Savio, M. (1973) asi fue que en 1947 con la Ley Savio quedd este ordenamiento
juridico aprobado con el nimero 12.987. EI mismo creaba el Plan Siderdrgico Nacional y
llevd el nombre de este general desarrollista, quién fallecié a los 56 afios el 31 de julio de

1948. Esta fecha es hoy considerada nacionalmente como el "Dia de la Siderurgia™.

Con ello se dio la intencion de poner en funcionamiento en 1951 a SOMISA (Sociedad
Mixta Siderdrgica Argentina) una planta siderdrgica nacional, pero recién en 1960 fue cuando
se fundd finalmente con el gobierno de Arturo Frondizi, quién con su plan desarrollista
mientras dur6é su mandato, también fomento la produccion de acero nacional junto con otros
insumos claves de las industrias pesadas para convertir a la Argentina en una nacion

industrializada.

Sin dudas que las entradas de capitales extranjeros y el gasto publico, en menor medida,

durante toda la historia fueron los mayores promotores de la produccion nacional de acero.

La situacion actual es un tanto diferente, luego de las privatizaciones en la década de los
90’s, se han ido incorporando variados capitales extranjeros (ltalia, Brasil,etc.) ya sea
mediante fusiones o inversiones, para diversificar su produccion y atender mercados cada vez
mas exigentes en términos de calidad y precios, debido a que existen variados tipos de acero,
cada uno responde a una necesidad especifica en su uso, sea como insumo béasico para
produccion de un bien o como complemento de un bien final que necesite acero por las

caracteristicas que presenta este material.

En nuestro pais la estructura siderdrgica estd compuesta por 6 grandes empresas, a
saber: Acindar (Grupo Arcelor Mittal ), Tenaris-Siderca y Ternium-Siderar, (Organizacion

Techint), Acerbrag (Grupo Votorantim), Sipar - Gerdau (Grupo Gerdau) y Aceros Zapla.
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Volumen Producido

gy e Modalidad de : Destino de
Empresa Ubicacion : (en miles de .
produccion Produccion
toneladas anuales)
aminsdosen | Bt e
Rosario (Sta Fe); yen caliente: 241,7; 95% de lo z
la provincia de Bs As Acerc de alto Laminados en frio: o e
Ternium en:Ramallo, San Horno (Laminados 150,8; Revestidos y Centro A icayel
Siderar Nicolas, Ensenada, 2 2 otros: 209,6;
Haedo, Florencio en caliente y frio) Semielaborados: 7,1 2% fasTanis &
Varela y Canning (Datos 1er Trimestre E.uropa Y onon
2014) pallsa (Datos: ler
Trimestre 2014)
Pcia de Bs As: Proceso de Homo
Campana y Valentin | de arco electrico, Mercado Intemo y
Tenaris- Alsina; Pcia de Sta Fe: | horno cuchara, Tubos sin Costura: | se exporta mas del
Argentina Villa Constitucon; y | degasificacion bajo 900 70% al Mercado
Villa Mercedes en San vacio y colada externo.
Luis continua.
Proceso de alto Mercado Interno;
Acerbrag Bragado, Pcia de Bs | Horno, Laminado No Informa Mercado externo:
As enfrioyen Chile, Uruguay,
caliente. Paraguay y Bolivia
Perez (Zona Gran Proceso Alto Acero Laminado en Mancado Itamo ¥
Sipar-Gerdau | Rosario), Pciade Sta | horno, laminado caliente: 260;
Fe en caliente Trefilado: 72 _—
Pcia de Bas As: San
Nicolas, Tablada; Sta | Reduccion Directa, | 1700 (No especifica
Acindar Fe: Villa Conmstitucion, | Colada continua cuanto de cada Merc::::e:‘t:mo y
Rosario; San Luis: Tren SBQ producto)
Villa Mercedes
Horno Electrico,
Forja, Laminacion
desbaste,
Aceros Zapla | Palpala, Pcia de Jujuy Lamu;nac»on Final, Acero: 160 Mercado Interno.
Diferentes
tratamientos
termicos,
Terminados en frio

lustracion 1 Estructura sidertrgica Argentina. Universidad de Buenos Aires - FACULTAD DE INGENIERIA
Departamento de Gestion Estructura Econdmica Argentina.

La capacidad de produccion anual de estas Compariias es de cerca de 7 Millones de

Toneladas de Acero Crudo. La facturacion consolidada es superior a US$ 4,500 Millones.

Segun la Camara Argentina del Acero, en conjunto exportan por mas de US$ 1,500 Millones

de ddlares anuales de mercaderia proveniente de los Capitulos 72 y 73 del Nomenclador

Comun del Mercosur, correspondientes a la Fundicion, al hierro y al acero, junto a sus

respectivas manufacturas. Dichos capitulos estdn encuadrados en la Seccion XV: Metales

comunes y sus manufacturas.
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La industria siderurgica emplea aproximadamente unas 15,000 personas directamente y
alrededor de 100,000 indirectamente.

La inversion consolidada durante el periodo 1993-2005 fue de US$ 2,200 Millones y

para el periodo 2006-2015 se estimd en unos US$ 2,000 Millones adicionales.
Todos estos datos pertenecen a relevamientos de la Camara Argentina del Acero.

Como se puede observar, es una industria que presenta baja competencia y una
estructura oligopolica, ya que solo 6 grandes empresas marcan el rumbo siderdrgico en
Argentina. Las altas barreras de ingreso conformaron uno de los principales motivos de tal
situacion al requerir el sector mencionado grandes inversiones para su funcionamiento. Esto es
claro al ver que en los paises que se desarrolla la siderurgia, operan grandes empresas por lo

que no es un sector en el cual las pymes se desempefien como actores principales.

En el siguiente grafico es posible apreciar la produccion de acero argentina anual desde
el afio 2001. Si bien en el objetivo del presente trabajo se especifico un periodo acortado, para

entender el ciclo productivo se incluyeron afios anteriores para tener en cuenta la evolucion.

PRODUCCION DE ACERO ARGENTINO
(En miles de toneladas)
6000

5611
5500

5186 2229 5199
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llustracion 2: Produccion de acero argentino. Elaboracion propia en base a datos de World Steel Association

Como se aprecio, el gran punto critico se dio en 2009, a causa de la crisis financiera

internacional que en 2008 azot6 a Estados Unidos y a Europa principalmente, entonces se

pag. 48




observa que el acero es un producto muy vulnerable a procesos recesivos, ya que su
produccion depende directamente de la actividad econémica.

El pico més alto de produccion, por su parte, se dio en el afio 2008 justo cuando la crisis

estallaba. Todo esto influy6 directamente en la produccion de tubos sin costura.

6.1) Exportaciones de acero

Para las exportaciones, el siguiente grafico refleja los niveles desde el afio 2003 al
2015.

EXPORTACIONES ARGENTINAS DE ACERO
2.500

2.173

2.000

1193

981 1030 1026

879 890
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/35
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

llustracion 3: Exportaciones argentinas de acero. Elaboracion propia en base a datos de World Steel
Association.

Fue indudable la tendencia hacia la baja que han sufrido las exportaciones del producto,
con un gran pico en 2003, la principal causa de esto, segin los expertos consultados ha sido el
ascenso de China como potencia mundial, al ser el primer exportador mundial de acero ha ido
ganando casi todos los mercados ocupados por Argentina en los ultimos 10 afios gracias a la
combinacion del Estado y los privados, quiénes consiguieron acelerar los ritmos productivos a
bajos costos.

Es por ello que ahora veremos los principales productores mundiales y sus

exportaciones para analizar las diferencias con nuestro pais.

La produccion mundial de acero presentd los siguientes ndmeros, expresados en
millones de toneladas a partir de 1970:
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Afio Mundial Afio Mundial
1970 595 2003 971
1975 644 2004 1063
1980 717 2005 1148
1985 719 2006 1250
1990 770 2007 1348
1995 753 2008 1343
1996 751 2009 1238
1997 800 2010 1433
1998 779 2011 1537
1999 790 2012 1559
2000 850 2013 1649
2001 852 2014 1665
2002 905 2015 1621

Tabla 1: Produccion mundial de acero 1970 — 2015. Elaboracién propia en base a datos de

World Steel Association

Los afios 2008 y 2009 se vieron claramente afectados por la crisis financiera y en 2010

se volvid a retomar el crecimiento sostenido, impulsado en gran parte por el auge asiatico.

La produccion mundial no registré grandes incrementos, las variaciones son minimas y

esto fue a causa de los retrocesos en una demanda mundial que crecié pero no de manera

sostenida y/o a grandes cantidades.

En cuanto a paises, los principales productores fueron los siguientes, esta vez medidos

en millones de toneladas, comparando el afio 2014 con 2015:

China 1 803,8 1 822,8
Japon 2 105,2 2 110,7
India 3 89,4 4 87,3
Estados Unidos 4 78,8 3 88,2
Rusia 5 70,9 6 71,5
Corea del Sur 6 69,7 5 715
Alemania 7 42,7 7 42,9
Brasil 8 33,3 9 33,9
Turquia 9 31,5 8 34

Ucrania 10 23 10 27,2
Italia 11 22 11 23,7
Taiwan 12 21,4 12 23,1
México 13 18,2 13 18,9
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Iran 14 16,1 14 16,3
Francia 15 15 15 16,1
Espafia 16 14,8 16 14,2
Canada 17 12,5 17 12,7
Reino Unido 18 10,9 18 12,1
Polonia 19 9,2 19 8,6
Austria 20 7,7 20 79
Bélgica 21 7,3 21 7,3
Holanda 22 7 22 7

Sudafrica 23 6,4 24 6,4
Vietnam 24 6,1 26 5,8
Egipto 25 55 23 6,5
Republica Checa 26 5,3 28 54
Arabia Saudi 27 5,2 25 6,3
Argentina 28 5 27 55
Australia 29 49 30 46
Eslovaquia 30 4,6 29 4,7

Tabla 2: Principales productores mundiales, diferencia 2015 con respecto a 2014. Elaboracién propia
en base a datos de World Steel Association.

Como se observo en la tabla, Argentina ocupd el puesto 28 en 2015 y el puesto 27 en

2014 pero con una leve mayoria de la produccién en 2014.

Se destaca el liderazgo absoluto de China con una enorme diferencia sobre el resto de los

paises aunque con un leve descenso en la produccién del Gltimo afio. Es destacable que Brasil

y Sudéfrica no hayan aumentado su produccion con respecto al afio anterior y esto

probablemente se dio a las recesiones que sufrieron algunos paises emergentes, como lo fue

para el caso de estos paises miembros del BRICS. Las variaciones, en rasgos generales, son

recesivas aunque no fueron demasiado cuantiosas lo que de igual manera denota también un

estancamiento productivo.

2015:

Es posible ahora apreciar la variacion de la produccion y los lideres entre el 2005 vy el
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Producciéon de Acero Crudo - Ao 2005
Total mundial: 1.149 millones de tn

Japon
10,6%
China mérica Central y

0 Resto de Asia del Sur
£6% 4,4%

Australia.y:"Nueva
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12,5%

CEl 19,0%
10,7%Resto de Europa

llustracion 4: Produccién de acero crudo afio 2005. Elaboracién propia en base a datos de World Steel
Association.

Produccién de Acero Crudo - Afio 2015
Total mundial: 1.621 millones de tn

Japon
6,6%

Resto de Asia
12,2%

Otros Australia y Nueva
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Unién Europea
10,2%

Resto de,Europ,

CER:3%
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llustracion 5: Produccién de acero crudo afio 2015. Elaboraciéon propia en base a datos de World Steel
Association.

China aument6 su participacion en el total mundial aproximadamente el doble en tan

s6lo 10 afios y Argentina, que se incorpord dentro de América del Sur y Central, ha visto
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disminuida su participacion en un 1,7% con respecto al 2005. En términos de comercio, la
siguiente tabla reflejo, a nivel paises, los mayores exportadores e importadores de acero crudo
en 2015:

1 China 111,6 . Uni6n Europea 37,7
2 Japon 40,8 2 Estados Unidos 36,5
3 Unién Europea 33,8 3 Alemania 24,8
4 Corea del Sur 31,2 4 Corea del Sur 21,7
5 Rusia 207 5 Italia 19,9

6 . 6 p
Alemania 25,1 Turquia 18,6
/ Ucrania 17,7 / Vietnam 16,3

8 . 8 . .
Italia 16,5 Tailandia 14,6

9 . 9 .
Bélgica 15,2 Francia 13,7
10 Turquia 15 10 India 13,3
1 Francia 14 1 China 13,2
12 Brasil 13,7 12 México 12,7
13 Taiwan 11,2 13 Bélgica 12,1
14 Holanda 10,6 14 Indonesia 11,4
15 Estados Unidos 10 15 Polonia 9,2
16 Espafia 9,6 16 Espafia 8,9

17 India 7.6 17 Canadd 8

18 Austria 7,4 18 Egipto 7,9
19 Reino Unido 7,3 19 Taiwan 7,5
20 Canada 6 20 Reino Unido 7,2

Tabla 3: Exportaciones e importaciones de acero crudo 2015. Elaboracidn propia en base a datos de
World Steel Association

China claramente fue dominador en exportaciones y aparecié Japdn superando a la
Unidn Europea en su conjunto, otro dato importante, el protagonismo de los paises asiaticos
desplazando a Europa, quién ultimamente ha tomado el papel de Importador, seguido de
Estados Unidos quién tampoco esta entre los primeros puestos. Canada y Brasil fueron los

otros representantes del continente.
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Es notable la diferencia entre exportaciones e importaciones de China a comparacion del

resto, lo que nos indica una fuerte politica de exportacion.

En el proximo gréfico es posible visualizar en millones de toneladas la produccion de
acero crudo pero resaltando a China y sus ascendentes niveles productivos, manteniendo una
alza casi constante, mientras que el resto del mundo presento su recesion entre 2008 y 2009 a
causa de la crisis, algo que a China no pudo afectar tan seriamente y que al parecer encontrd
en la misma crisis la oportunidad de introducir sus productos a un precio mucho méas bajo que

sus competidores.
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2008 2005 20068 2007 FDOE 2003 ZO010 ZO01X 2012 2013

llustracion 6: Produccién mundial vs China. Comparacion. Fuente: World Steel Association y Comision
Chilena del Cobre, Ministerio de Mineria. Gobierno de Chile.

Punto aparte para Brasil, que al ser el primer exportador de la region ocup6 un
importante puesto a nivel mundial, el pais vecino es también el segundo mayor productor de
mineral de hierro en el mundo, seguido de Australia. Recordemos que dicho mineral es el

elemento basico en la produccion de acero.

Retomando a nuestro pais, podemos ver como la actividad siderdrgica se desempefié en

los Gltimos 5 afios. Cantidades expresadas en millones de délares.
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Exportaciones Complejo Siderurgico
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llustracion 7: Exportaciones complejo Siderurgico 2011-2015. Elaboracién propia en base a datos del
INDEC.

El pico se dio en el afio 2012 con 1869 millones de dolares, comenzando una tendencia
hacia la baja hasta el afio 2015 con 1497 millones de doélares. No se visualiz6 una variacion
muy grande en los ndmeros, aunque es necesario mencionar que la causa de esto sea la
incorporacion dentro de este complejo a la estrella del rubro: las automotrices, que
encontraron en Brasil principalmente una demanda que permitié cierta estabilidad hasta su

reciente recesion.

Aproximados a la industria siderdrgica y elaborada una nocién general sobre
produccion, exportacion y protagonistas, a continuacién se analiza técnica y comercialmente

el producto elegido para el proyecto.

6.2) Tubo sin costura
Un derivado exportable del acero y su industria en Argentina es el denominado Tubo sin
Costura que es un lingote cilindrico o tubo de acero inoxidable hecho en una sola pieza, sin
uniones ni soldaduras, lo que da como resultado un disefio para usos que requieren una calidad
y una especificacion especializada, como son los usos de conduccion de fluidos y gases en la
Industria Petrolera (offshore: plataforma sobre el mar y onshore: sobre tierra), Quimica y

Petroguimica, generacién de energia, industria mecanica y automotriz como asi también en el
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area de la construccidon. La tuberia sin costura es la mejor para la contencion de la presion
gracias a su homogeneidad en todas sus direcciones. Ademas, es la forma mas comun de

fabricacion y por tanto la mas comercial.

Para comprender la produccion argentina, seguimos a Kornblihtt, J (2008) quién en su

obra menciona que:

Se fabrican dos tipos de tubos de acero sin costura: los casing y los tubing.
Los primeros son utilizados para entubar los pozos luego de la perforacion,
luego a través de ellos, se inyecta cemento con el fin de fijar el entubado. El
casing cumple con las siguientes funciones: evitar desmoronamientos, impedir
pérdidas de inyeccidn, aislar capas de agua o gas, asegurar la vida atil del pozo,
permitir instalaciones de seguridad y habilitar instalaciones de seguridad. Para
esto existen diferentes diametros y aleaciones segun la profundidad y las
caracteristicas del suelo donde el pozo fue perforado. La otra funcion que
tienen los tubos es la extraccion del petréleo. Para eso se utilizan los llamados
“tubing” que bajan mediante un dispositivo mecéanico llamado “tracker” y
conectados a las bombas de succidn sirven de transporte del petréleo. Para que
esto ocurra existe un paso previo que es la apertura de agujeros en el casing y
en el cemento mediante un cafién para que pueda entrar el fluido. La
complejidad de la tarea, la resistencia y calidad necesaria, lleva a que la
fabricacion de tubos tenga estandares mundiales regidos por diferentes
organismos petroleros que garantizan su utilidad”. Ver en anexo 2 imagen con

diferencia entre “tubing “y “casing”.

(Kornblihtt, J, 2008, http://goo.gl/jVgiMy)

Dada la gran cantidad de combinaciones que se pueden realizar en su produccion
respecto al espesor, al diametro y al tipo de acero, existen numerosos tipos de tubos destinados
a diferentes tareas. En materia exportable, los tubos sin costura de acero inoxidable son los

méas demandados, y por lo tanto, los que renen una mayor proporcion de produccion.
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Las medidas fabricadas van desde** 1” x 3,3 mm de espesor hasta 10’ x 20mm de
espesor y longitudes desde los 4 hasta los 14,75 metros. Entre esas medidas se puede armar
practicamente cualquier combinacién con tolerancias® de un par de milimetros para diametro y
espesor, y un par de centimetros en longitud. Es necesario destacar que en el proceso de
perforacion para un pozo de produccion, las tuberias “casing” van en primer lugar y por lo

general tienen mayores didmetros y longitudes a las de “tubing”.

Los tubos de acero estan fabricados de acuerdo con las especificaciones del API
(American Petroleum Institute), la American Society for Testing and Materials (ASTM), la
International Standardization Organization (ISO) y las Japanese Industrial Standards (JIS),
entre otras normas. Los productos también deben satisfacer las propias normas de cada
empresa y los requerimientos especiales de los clientes. En general se mantiene un extenso
programa de garantia y control de calidad para asegurar que los productos continten
satisfaciendo las normas de cada empresa y las normas de la industria, y sean competitivos en
cuanto a calidad con respecto a los productos que ofrece la competencia. Actualmente, la
mayoria de las empresas mundiales mantiene para sus plantas productoras de tubos la
certificacion de Sistema de Gestion de la Calidad ISO 9001: 2008- otorgada por Lloyd’s
Register Quality Assurance Y las licencias de productos otorgadas por API-EE.UU., requisitos
para vender a las empresas petroleras y de gas mas importantes, que cuentan con estrictas
normas de calidad. También existe un sistema de gestion de la calidad, basado en las
especificaciones de I1ISO 9001 y API Q1, que garantiza que los productos cumplen con los
requerimientos del cliente, desde la adquisicion de materia prima hasta la entrega del producto
final y estan disefiadas para asegurar la confiabilidad y mejora tanto del producto como de los

procesos relacionados con las operaciones de fabricacion.
Su posicidn arancelaria, junto a las tarifas correspondientes, se ubica debajo:

SECCION XV

“Metales comunes y manufacturas de estos metales”

* El simbolo “ significa pulgadas (en inglés se conoce como in, de su nombre inch) medida utilizada
comUnmente cuando se refiere a longitudes, diametros y espesores en estos tipos de productos. Esta equivale a
2,54 cm 0 25,4 mm.

> Las tolerancias son los limites de las medidas, que permiten posteriores procesos en los tubos, sin alterar
su medida original.
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CAPITULO 73: Manufacturas de fundicion, de hierro o de acero.

PARTIDA: 7304: Tubos y perfiles huecos, sin soldadura (sin costura), de

hierro o acero.

-Tubos de entubacion (“casing") o de produccion (“tubing™) y tubos de
perforacion, del tipo de los utilizados para la extraccion de petréleo o gas:

SUB-PARTIDA: 7304.29.39: Los demés

Sistema Informético Malvina: 7304.29.39.900M: Los demas

EXPORTACION

DEE % ‘ RE% DEI% RI1%

0.00 5.25 0.00 5.25

Tabla 4: Régimen arancelario argentino para la posicién 7304.29.39.900M. Elaboracién propia en base a
Tarifar.

6.2.1 Proceso Productivo:
Una vez que se ha desarrollado la definicién del producto, se procedié a un aspecto mas

técnico que permite entender como se desembocdé en su forma final para exportacion.

Combinando mineral de hierro y chatarra seleccionada surge el producto tras la cadena
de valor mencionada més adelante en este mismo trabajo, la cual fue aportada por la Planta
SIDERCA.

Todo comienza en la aceria con el proceso de reduccion directa, el mineral de hierro
ingresa en un horno reductor y durante 4 horas se le afiaden continuamente gases reductores
que reaccionan quitandole el oxigeno al mineral, de esta manera se obtiene el hierro esponja.
El mineral de hierro ingresa con un 67% de contenido ferroso y a temperatura ambiente. En el
proceso llega a unos 960° Centigrados y luego sale con un 95% de contenido ferroso. La
materia prima es un 20-30% hierro reciclado aunque seria ideal poder usar un 100% de
reciclado, pero no existe cantidad suficiente en Argentina para cubrir la produccion. El

restante porcentaje de materia prima sera el mencionado hierro esponja.
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La primera etapa de la carga del horno se hace con chatarra seleccionada. Se funde la
misma y se transforma en un bafio liquido por medio del aporte de energia eléctrica e

inyeccion de oxigeno y metano.

En un segundo paso se completa la carga agregando el hierro esponja antes obtenido, en

forma continua. Se alcanzan temperaturas de 1650° centigrados.

Una vez que se separa la escoria, el acero fundido es vertido en una cuchara y
transportado a la estacion de afino; alli manteniendo la temperatura mediante el aporte de
energia eléctrica se le afiaden las aleaciones necesarias para lograr la composicion quimica
detallada por el comprador. Durante esta etapa es monitoreado por un laboratorio y por
procesos automaticos para corregir o modificar ante cualquier caso las composiciones

quimicas requeridas.

El acero liquido alimenta a la maquina de colada continua, la cuchara vierte el acero en
un distribuidor, que a su vez, conduce el acero hacia los moldes, mediante rodillos. Estos
tienen por finalidad solidificarlo con forma de barras macizas redondas.

Se producen barras cuyos didmetros van desde los 248 mm a los 310 mm. Cada afio se

pueden producir hasta 6.000.000 de toneladas de barras de acero.

Todas las barras son identificadas por un nimero punzonado sobre su extremo para su

posterior trazabilidad.
En la aceria se logra:

- Composicién quimica exacta
- Acero de gran limpieza

- Seguimiento en los procesos del material

Para iniciar el proceso de laminacion, las barras se vuelven a cortar en trozos de menor
longitud, llamados “tochos” para ser introducidas en el horno giratorio. El mismo es

alimentado por gas natural y tiene un diametro exterior de 48 metros.

Las barras toman la temperatura necesaria en una vuelta, lo que toma de 2 a 4 horas,

dependiendo del largo y del didmetro de las mismas.

La temperatura de salida es de 1250° centigrados. Lograda la temperatura del proceso,

los tochos ingresan al laminador perforador en su primera etapa de laminacién, dénde son
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tomados por dos cilindros conicos que los hacen girar y donde son forzados a ingresar a una
punta perforadora, que se asemejan a la forma de una bala, que guia la deformacion.

Se obtiene asi un semi-elaborado Ilamado perforado, que entra en la segunda etapa de

laminacion.

Se introduce un mandril a modo de respaldo del didmetro interno. El conjunto pasa por

varios pares de rodillos que reducen progresivamente la pared del perforado.
La precision del proceso es medida en tiempo real.

Los semi-elaborados llegan a la tercera etapa de laminacion y pasan por una serie de

rodillos agrupados de a tres para calibrar sus dimensiones.
Se obtienen de esta manera hasta 18.000 tubos diarios.
En dicha laminacion se logra:

- Exactitud dimensional

- Seguimiento continuo del material en el proceso

Finalmente, segun requerimientos, se le puede realizar una rosca en los extremos para su
unién con otro tubo y lograr multiples conexiones. También se le realizan distintos
tratamientos térmicos, los cuales tienen como objetivo aumentar la dureza del producto

obtenido y eliminar las tensiones internas del acero componente.

En una entrevista con un integrante de una reconocida empresa de Cdrdoba dedicada a
los tratamientos térmicos se obtuvo la siguiente informacion, complementada con la rescatada

de su sitio web:

Los tratamientos térmicos son un recurso para modificar las propiedades mecanicas de
aleaciones metalicas como los aceros, fundiciones de hierro, aleaciones de aluminio,

superaleaciones, bronces, etc.

Mediante combinacion de temperatura, tiempo y velocidad de enfriamiento se logra
cambiar la microestructura de las aleaciones y por lo tanto, modificar cualidades como:
dureza, tenacidad, elasticidad, resistencia a la fatiga, propiedades eléctricas, aspecto

superficial, resistencia a la corrosion, etc., de los componentes metéalicos.

Templado: En numerosos aceros y en bronces al aluminio es el proceso que permite

incrementar la dureza del material a su maximo nivel. Normalmente, este proceso va
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complementado con un posterior “revenido” a fin de hallar un punto de equilibrio entre
alta dureza y buena tenacidad ya que si la dureza se maximiza se tiene el riesgo de

rotura por fragilidad.

La velocidad del enfriamiento debera ser suficientemente rapida para llegar a la maxima
dureza. En general los medios de temple son liquidos (agua, aceite, sal o polimeros),
aunque en algunas aleaciones el temple puede lograrse en aire o con gases, siendo los

elementos de aleacion del acero lo que permiten tal operacion.

Objetivos principales: Aumentar resistencia mecanica. Mejorar respuesta al desgaste.

Incrementar la tenacidad.

Revenido: Se realiza a piezas de acero que han sido previamente templadas. Con este
tratamiento se reduce la dureza y resistencia de los aceros templados, se eliminan las
tensiones creadas en el temple y se mejora la tenacidad, quedando ademas el acero con

la dureza o resistencia deseada.

Tal como lo define el Glosario del Acero de Platts (2016):

La tenacidad es una cualidad que indica la resistencia a la rotura que tiene
un material al absorber la tension y presion de una carga o impacto repentino.
Tiende a mejorar a medida que aumenta la temperatura.

Un material tenaz puede sufrir cierta deformacion al absorber un impacto
repentino, mientras que un material muy tenaz poseera una elevada resistencia
a la deformacién asi como una elevada ductilidad (habilidad para cambiar de
forma sin llegar a quebrarse). La cualidad de tenacidad se opone a la de
fragilidad.

La dureza define la habilidad de un material para resistir una deformacion o
cambio permanente cuando estd expuesto a peso, o resistencia al corte, al
arafiado u otras formas de abrasidn. Por lo general, cuanto mas duro es un
material mayor es su resistencia.

(Glosario del Acero de Platts, 2016, https://goo.gl/N7IRVG)

Todos estos procesos se llevan a cabo en grandes hornos siempre a especificaciones de

los clientes, recordemos que dependiendo el uso que se le vaya a dar a los tubos, cada uno
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debe tener distintas especificaciones sobre tipo de acero, tratamiento térmico, aleaciones,

componentes, etc.

Se han destacado estos procesos debido a que junto con la materia prima y la mano de
obra son los items que mas costos representan para realizar el producto. También el uso de

energia eléctrica es muy alto para permitir el funcionamiento de la planta y de los hornos.

Luego de realizarse todos los procesos, son agrupados en racimos para su posterior

almacenamiento o transporte.

Los movimientos se suelen realizar mediantes grandes grdas y actualmente se han

incorporado grdas magnéticas.

6.2.2 Cadena de valor:
En el siguiente esquema se han resumido desde las principales acciones del proceso

productivo desde la produccion primaria, hasta el procesamiento industrial.

*Proceso de reduccion directa.
«Carga del horno. 1% y 22 etapa.

«Vertido de acero liquido.
« Solidificacion en barras mediante rodillos.

+Cortado en trozos e introduccidn en horno giratorio.
¢ *Ingreso al laminador y punta perforadora
W « Introduccion de mandril respaldo.
ﬁ.

+Conducidos por varios rodillos para reducir @ int
llustracion 8: Cadena de valor del tubo sin costura. Elaboracion propia en base a datos provistos por Tenaris
Siderca.

«Distintos rodillos que calibran y ajustan las dimensiones
finales.

Por otra parte, el siguiente esquema incluyé al anterior para extenderse hacia el final de

dicha cadena.
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Produccion primaria

Procesamiento
Industrial

Control de calidad

Almacenamiento de
producto terminado

Logisticay
exportacion

Entrega al cliente

llustracion 9: Esquema completo de produccion del tubo sin costura. Elaboracion propia en base a datos
provistos por Tenaris Siderca.

6.2.3 Logistica:

Los tubos, dependiendo el destino del envio, son cargados a un tren o camién, o
directamente a una barcaza o barco. En nuestro pais la mayoria se realiza por el puerto de
Campana, Buenos Aires, el cual esta situado sobre la margen del Rio Parand, ya que la planta
Siderca cuenta con un puerto propio desde el que se carga el barco de carga suelta. En
Campana ademas hay otros 4 puertos que sirven como soporte para cargar este mismo tipo de
barco. En estos casos la carga se acomoda suelta en la bodega del barco con soportes de
madera, apilandola de las mayores longitudes y espesores a las menores. Uno de estos barcos
comunmente utilizados puede cargar hasta 30.000 toneladas de tubos. A la vez que se realizan
las cargas de dichos tubos, también se recibe la materia prima (mineral de hierro y hierro
esponja) proveniente de Brasil. La mayoria se produce en operaciones siderdrgicas integradas
para las que se utiliza un horno de arco eléctrico, siendo las principales materias primas la
chatarra de acero, reduccién directa de hierro (DRI), arrabio y ferroaleaciones. En Argentina,
produce su propio DRI en base a mineral de hierro, utilizando gas natural como reductor. La
chatarra férrica a nivel nacional se obtiene a través de una subsidiaria argentina controlada en

su totalidad que recolecta y procesa dicha chatarra. Estas operaciones siderdrgicas integradas
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insumen una cantidad significativa de energia eléctrica. En algunas ocasiones se trajo mineral
de Africa o de Europa pero en operaciones muy puntuales que fueron desestimadas por los
altos costes. Se posee una moderna planta de generacion de energia mediante turbina de gas,
ubicada en San Nicolas, aproximadamente a 150 kilometros de Campana. La capacidad de
esta planta generadora de 160 megavatios y la energia proporcionada por la planta
termoeléctrica de menor capacidad ubicada dentro de la planta de Campana, son suficientes

para abastecer las necesidades de energia eléctrica de dicha planta.

Respecto a los contenedores, Siderca tiene su propia planta de consolidacion, donde se
arman paquetes de longitud méaxima 11,2 metros y tonelaje maximo de 23 toneladas.
Recordemos que estas medidas obedecen a un contenedor de 12 mts de largo (40). Estos
contenedores se envian por via terrestre mediante camion hasta el puerto de Dock Sud
(ubicado en el sur de la Provincia de Buenos Aires) donde se cargan en buques porta
contenedores. Dependiendo los requerimientos del cliente, los tubos pueden viajar sin nada
que los recubra ya que estan barnizados con un barniz alquidalico que se usa para la
proteccion de estas tuberias de acero durante su almacenaje en plantas, patios y durante su
transportacion. Por sus caracteristicas alquidalicas provee una proteccion contra la corrosion
del medio ambiente. También se puede presentar con lonas impermeables y enrollados con
cables de acero. Esto permite agruparlos segln sus destinos finales y también sirve para en
determinados casos evitar que se rocen un tubo con otro para no alterar su superficie
(abolladuras, por ejemplo) debido a que trabajaran en ambientes corrosivos, a altas presiones y
movimientos bruscos a lo largo del traslado pueden perjudicar las propiedades del tubo y
acortar su vida util, generando también peligros. También se protegen los extremos roscados,
primero con aceite y luego con una tapa protectora plastica para asegurar un excelente

funcionamiento a la hora de unirlos.

El puerto de Campana tiene como principales productos los mencionados tubos,
madera, cemento, petréleo crudo y otros derivados de grandes refinerias. Cuenta con un grado
de operatividad de importancia hecho que lo presenta con una gran proyeccion comercial
desde y hacia otros importantes puertos argentinos, de Europa y Mercosur. Segun la
Fundacion Nuestro Mar (2006) cuenta con una red de rutas y autopistas que lo vinculan
rapidamente (sin cruzar grandes areas pobladas) con el cinturdn industrial del Gran Buenos

Aires y todo el norte, oeste v litoral argentino.

pag. 64




Esta servido directamente por el ferrocarril Nuevo Central Argentino S.A. y proximo al
Mesopotamico General Urquiza S.A. (Estacion Zérate). Adicionalmente, su ubicacion sobre el
rio Paran& de las Palmas lo convierte en una estacion de transferencia desde la nave fluvial a
la de ultramar para la operatoria de cargas generales, sueltas o inutilizadas y graneles solidos y
liquidos.

Campana estd ubicada en la Provincia de Buenos Aires a 75 km al Noroeste de la
Capital Federal y se puede decir que esta ciudad se desarrolla en base a la actividad portuaria
y a establecimientos industriales alli instalados generando las mayores bases de empleo entre
la poblacién. También es sede de grandes empresas dedicadas a los rubros de la siderurgia, la
refineria y agroindustriales con muelles propios. Este es un punto a favor ya que no existe un
flete intermedio, como el caso de otros productos que se originan en zonas sin acceso a rios o

mares. Esto, a su vez, permite disminuir algunos costos de envios y ahorrar tiempos.

Generalmente los transportes terrestres de tubos no llevan otras cargas debido a las
dimensiones de los mismos. Los envios por ferrocarril son mayormente destinados al mercado
interno y se conectan con las principales reservas de hidrocarburos que se encuentran en el sur

del pais, en el denominado “corredor petrolero”.

Actualmente, Argentina no tiene un sistema logistico optimizado al igual que grandes
paises. Se basa en una infraestructura antigua que conlleva un alto mantenimiento y costos
adicionales que terminan encareciendo el precio del producto final, lo que puede significar
una disminucién en la competitividad. Un fuerte desarrollo del transporte multimodal seria un

gran reductor tanto de tiempos de entrega como de costos.

Segun el Banco Mundial (2015), un importante indicador es el indice de Desempefio
Logistico. Este puntaje general refleja las percepciones de la logistica de un pais basadas en la
eficiencia del proceso del despacho de aduana, la calidad de la infraestructura relacionada con
el comercio y el transporte, la facilidad de acordar embarques a precios competitivos, la
calidad de los servicios logisticos, la capacidad de seguir y rastrear los envios y la frecuencia
con la cual los embarques llegan al consignatario en el tiempo programado. El indice varia
entre 1 y 5, donde el puntaje més alto representa un mejor desempefio. Los datos procedieron
de las encuestas del indice de Desempefio Logistico realizadas por el Banco Mundial, en
asociacion con instituciones académicas e internacionales, compafiias privadas e individuos

involucrados en la logistica internacional.
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Para el caso de Argentina el puntaje obtenido fue de 2,99 para el periodo 2011-2015.
Cuando se observa el periodo 2006-2010 este puntaje fue mayor con 3,05. La baja, segun los
criterios del Banco Mundial, puede haber estado dada por el incremento de las trabas
comerciales, mayor nivel de proteccionismo, mayores requerimientos de permisos para
exportar e importar, entre otros. Ejemplos de esto fueron la introduccion de las DJAI, los
costos para gestionar una carga en las terminales portuarias, la burocracia en los tramites, altos
derechos de exportacion, etc.

En la region se encontraron dispares niveles, esquematizados en el siguiente grafico,

periodo 2011-2015, siempre puntuados desde 1 como el méas bajo hasta 7 el nivel mas alto:

INDICE DE DESEMPENO LOGISTICO

Chile e 3 26
Argentina T 2 99
Brasil E—— AL
Peru T ) 84
Venezuela T ) 81
Paraguay e ) 78
Ecuador T 271
Uruguay E— RN
Colombia Toe— ) 64
1 2 3 4 5 6 7

lHustracion 10: Indice de desempefio logistico regional. Elaboracion propia en base a datos extraidos desde el
Banco Mundial.

Chile fue el lider regional seguido por Argentina, no se vio demasiada diferencia entre
todos los paises, quizas lo negativo de esto sea que Chile siendo lider s6lo lleg6 a la mitad del

puntaje total, lo que refiere a una Latinoamérica no muy actualizada con relacion al mundo.

Una logistica de alto nivel es importante en los tubos sin costura ya que son exportados
a todas partes del mundo y muchas veces estamos hablando de un insumo critico para la
industria petrolera. Al servir de conductores, perforadores y otras funciones, es necesario

contar con ellos desde la extraccién hasta la llegada a una refineria, por ejemplo. Todo esto
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demuestra que si bien no se remiten muy altos costos para la preparacion de un envio, ya que
no necesita embalaje ni otros cuidados especiales, se torna importante la manera en que los
tiempos comienzan a ser una variable fundamental. De esto se ocupa una logistica eficiente,

gue no se encuentra en nuestro pais al menos actualmente.

A continuacién el grafico muestra la relacion entre modalidad de envios para el periodo
2011-2015°:

MODO DE ENVIO

Camion 11%

Acuatico 89%

llustracion 11: Modalidades de envio periodo 2011-2015. Elaboracion propia en base a datos extraidos de
NOSIS.

Como se observo, casi el 90% es transportado por via acuatica, que incluyd via fluvial

en primera instancia y luego via maritima.

En cuanto a las aduanas de salida vemos lo siguiente:

® Los niveles de envios por ferrocarril son insignificantes, por lo que no han sido tomados en cuenta,
ademas de ser estos exclusivamente nacionales.
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Aduana de salida

(en millones de dolares)

Buenos Aires
1.856.498,00

Rio Gallegos;
8.524.704,00

llustracion 12: Aduanas de salida. Elaboracién propia en base a datos extraidos desde NOSIS.

Fue notorio el predominio por parte de envios realizados desde la aduana de Campana,
debido a lo antes expresado: la produccidn se embarca directamente luego de ser terminada en

planta.

Este es otro punto logistico a favor ya que la mercaderia sale directamente lista para su

destino final, no necesita viajar en transito interior hacia otra aduana de salida.

La aduana de Campana tiene bajo su jurisdiccion tanto al puerto homoénimo como al
puerto de Zarate, que si bien este Gltimo se especializa en comercio de la industria automotriz,
papelera y quimica, también representa una significativa importancia, ya que el mismo Rio
Parana atraviesa estos dos puertos para luego desembocar en el Rio de La Plata, con posterior

acceso al Océano Atlantico.

Una vez analizada la logistica exportable de Argentina, se procedié a relevar los
protagonistas mundiales de las exportaciones de tubos sin costura.

6.2.4 Referentes de exportacion mundial
Los principales paises exportadores para el periodo 2011-2015 de dicha posicién

arancelaria, en millones de USD FOB, fueron detallados en el siguiente grafico.
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Paises exportadores (en millones de dolares)
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llustracion 13: Principales paises exportadores de tubos sin costura 2011-2015. Elaboracién propia en base a
datos extraidos de NOSIS.

Se destaco el liderazgo de China, casi obteniendo el doble que su inmediato seguidor
que es Japon. El auge de la economia China ha tenido importantes resultados, llegando al
punto de amenazar con sus exportaciones los rubros siderdrgicos latinoamericanos, tema que

también abordé el presente trabajo ya que afecta enormemente a la region.

Argentina se encontr6 42 en el ranking, por sobre importantes paises de avanzadas
economias, lo que denota que nuestro pais es distinguido en la produccion y exportacion de
los tubos sin costura. Francia posee una gran empresa que compite directamente con la

empresa argentina, debido a los mercados Premium que estas atienden.

6.2.5 Exportaciones Argentinas
Por su parte para el producto elegido se visualizaron los siguientes niveles de
exportaciones argentinas y su evolucion en el periodo 2011-2015, en millones de ddlares
FOB.
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Exportaciones argentinas de tubos sin

costura 2011-2015
(millones de USD FOB)

569,15

512,18
450,37

354,43

2011 2012 2013 2014

124,27

2015

lHustracion 14: Exportaciones argentinas de tubos sin costura 2011-2015. Fuente: Elaboracién propia en base a

datos extraidos de NOSIS.

En el afio 2012 se observd un gran nivel en contraste el afio 2015, el cuél presenté un

nimero demasiado bajo comparado a otros afios. Recordemos que el petroleo, el gas y sus

precios son uno de los mayores factores para determinar la produccion y exportacién. Si bien

es cierto que no solamente se usan para esta industria, la misma representa los mayores

porcentajes de demanda de tubos frente a otras industrias. Estas exportaciones tuvieron

diversos destinos y en el siguiente apartado son visualizados.

6.2.6 Destinos de exportacion

Como se dijo, en cuanto a los principales destinos de exportacion del producto, desde el

afio 2011 hasta el afio 2015 fueron relevados en el siguiente cuadro. Valores expresados en

millones de USD FOB.
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Destinos de Exportacion
(millones de USD FOB)
397,02
317,56
16917 15366 14931 142,29
89 54
61,46 61,10
Estados Arabia Venezuela Emlratos Ecuador Iraq Indone5|a Italia Guinea
Unidos  Saudi Avrabes
Unidos

llustracion 15: Destinos de exportacion 2011-2015.Elaboracién propia en base a datos extraidos de NOSIS.

En primer lugar, podemos féacilmente asociar a estos compradores como paises
petroleros. Estados Unidos ocupd el primer lugar seguido de Arabia Saudi y luego aparecio
Venezuela, uno de los principales socios comerciales y politicos del pais en los Gltimos

tiempos.

Casi todos estos paises son muy vulnerables al precio del petréleo, debido a que gran
parte de sus economias se basan en la extraccion de dicho bien. Este es el caso de los paises de
medio oriente y los paises mas cercanos como Venezuela y Ecuador. El caso de Venezuela es
un tanto mas dramatico ya que actualmente atraviesa una crisis debido a la fuerte dependencia

de la exportacion de crudo y la baja en el precio genera serias consecuencias.

Estados Unidos no sufre de igual manera dichas oscilaciones, ya que posee una
economia muy diversificada en distintos rubros, al igual que Italia, por lo que no son tan
erosivas las fluctuaciones del precio del barril de petréleo.

Para Argentina se visualizaron los protagonistas de las exportaciones en el siguiente
punto.
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6.2.7 Empresas exportadoras

Aqui se observa quienes fueron los exportadores de la posiciéon estudiada para el periodo
2011-2015:

Siderca (del grupo Techint) lidera absolutamente el mercado con aproximadamente
USD 2 mil millones (USD 1.736.637.000). Los valores reportados por otras empresas son
insignificantes tanto en cantidad como en valor monetario por lo que no se verian en un
grafico y tampoco permitirian hacer una detallada comparacion. Se las detalla de igual

manera:

- Toyota Argentina S.A.: automotriz de origen Japonés.

- Weatherford Internacional de Argentina: otra gran empresa dedicada a la provision
de servicios y equipamiento para el petrdleo y el gas, desde la perforacion hasta su
produccion.

- AESA: segln reza su pagina web “es una empresa Argentina perteneciente a YPF
S.A. dedicada a Ingenieria, Construcciones y Servicios que integra las actividades de
ingenieria, fabricacidn, construccion, operacion y mantenimiento de plantas y
yacimientos; dirigida principalmente a los sectores del Petrdleo, el Gas y la

Petroquimica.”

Esta informacion permite concluir que es un mercado monop6lico y como tal, dificulta
la diversificacion y estrategias ya que la directiva que tome esta empresa sera practicamente la

estrategia exportadora argentina total para los tubos sin costura.

Se visualiza ahora un gréfico de ventas de Tenaris Siderca por regioén que respalda los datos
de NOSIS, en este caso para el afio 2015:
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VENTAS POR REGION EN 2015

(millones de USD)

Lejano Oriente y
Oceania; 412

) Medio Oriente y
Norteamérica; Africa; 1844

4977

Sudamérica;
2126

llustracion 16: Ventas por region de Tenaris. Fuente: Tenaris

Se observa con claridad que el mercado méas importante es el de Norteamérica,
principalmente Canad4 y Estados Unidos. Existe un gran contraste entre dichos mercados pero
se visualiza una diversificacion que es importante ya que si bien presenta altos niveles en el

mercado mencionado, en los otros denota una significativa presencia mundial.

Un factor que condiciona esta presencia es el precio de los tubos y a continuacion se

hace una descripcion del mismo.

6.3) Precio FOB’

Debido a la variedad de presentaciones de los tubos sin costura existen numerosos
precios ya que cada uno posee determinado espesor, aleaciones, tratamientos térmicos y todo
esto se hard en base a los requerimientos de los clientes. Estos en base a su proyecto y con el
servicio de la empresa fabricante, determinaran qué tubo es el mejor, ya que otros factores
incidentes a la hora de la produccién son la regién, el clima y las caracteristicas del suelo a
perforar. Todos estos estudios hacen que cada tubo se adapte de la mejor manera, permita una
extraccion eficiente y reduzca los peligros que conllevan este tipo de actividades extractivas,
ya que trabajan a muchos metros de profundidad, soportando altas presiones y temperaturas.
También, al trabajar con este tipo de recursos existe peligro de corrosion, lo que con el tiempo

" Los precios fueron provistos por Tenaris Siderca, para tomar con buena aproximacién una media entre
tanta variedad de productos. Mes de enero de 2016. Una tonelada es equivalente a 1000 kilogramos.
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podria conducir a una fisura y en el peor de los casos una explosién en el pozo. Como se

aprecia, a mayores requerimientos, mayor sera el precio debido a la sofisticacion requerida.

El rango de precios varia desde USD 1500 hasta USD 5000 FOB la tonelada, siendo los
mas caros los que requieren determinadas especificaciones, 1o que los convierte en un tubo

considerado “Premium”

Se toma como referencia a un tubo de alta calidad, para alto colapso, bajas temperaturas
y servicio en ambientes con corrosion, por presencia de acido sulfhidrico, a fin de satisfacer
las necesidades de las operaciones de petroleo y gas en ambientes caracterizados por una
combinacion de presién externa elevada y la probabilidad de fisura por corrosién. El peso
aproximado de este tipo de tubos es de 80 kg/m. Para dar un ejemplo, a una longitud de 12
metros para poder ser cargado tanto en camion como contenedor, el peso total es de 960

kilogramos.

La unidad de venta es la que solicite el cliente entre éstas: cantidad de piezas, cantidad
de metros o cantidad de toneladas. La facturacion es por cantidad de toneladas en la mayoria
de los casos, independientemente de la unidad de compra. Las excepciones son piezas
especiales hechas a medida, que se facturan por pieza. Debido a que se fabrican las longitudes
y espesores, dependiendo del cliente y sus requerimientos, es importante tener en cuenta que a
menor longitud y espesor, menor serd el peso y por consiguiente haran falta mas tubos para

completar dicha tonelada.

Un pozo estandar tiene 7 kilometros de profundidad y se estima que son necesarios 575

tubos desde la superficie hasta el punto de extraccion.

Para este tipo de tubos el precio relevado fue de USD 3000 la tonelada FOB Buenos
Aires, desde el muelle de Siderca en Campana. Con este dato, en otro apartado se analiza con
respecto a algunos proveedores extranjeros, la relacion de precios dependiendo el tipo de
tubos. Esto permitié evaluar la posicion competitiva de dicho tubo con respecto a los
competidores mundiales. Con lo antes mencionado, se puede destacar el elevado costo que

tiene la perforacion de un pozo en relacion a cantidad de tubos necesarios y precio del mismo.

En el siguiente apartado se desarrollaron las herramientas del marco tedrico, las cuales

permitieron conocer en profundidad el sector y las condiciones para el producto.
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6.4) Analisis del Diamante de Porter

- Condiciones de la demanda:

Los usuarios de este producto por lo general son muy exigentes, ya que dependiendo las
condiciones geograficas, climaticas, entre otras de donde se vayan a utilizar los tubos, existen
especificaciones en materia de composicion del acero como materia prima, tratamientos
térmicos y acabados sobre el material. No se trata de un producto estandarizado, cada
proyecto de explotacion de petréleo y de gas tendrd sus determinadas caracteristicas. La suba
del precio del petroleo y su baja alientan o desalientan la demanda respectivamente de tubos
sin costura. Las reservas de hidrocarburos juegan un importante papel ya que estas son finitas
y la tendencia seria un exceso de oferta del producto si no se ajusta a los ritmos de extraccion
y produccion. Otras circunstancias, tales como acontecimientos geopoliticos y las hostilidades
en Medio Oriente y en otras areas, también pueden afectar la actividad de perforacion y, en

consecuencia, generar una reduccion en el consumo de tubos de acero.
- Laestrategia, estructura y rivalidad de las empresas:

Si nos referimos a la estrategia, al instalarse la planta sobre un rio que permita acceso al
Oceano Atlantico, se evitan costos de flete interno y se evitan pérdidas de tiempo que estos
traslados ocasionarian. Ofrecer productos de alta calidad es otro punto clave, Siderca
desarrolla productos con el maximo de calidad y permite a sus compradores combinar
materiales, procesos y tratamientos para lograr un determinado tubo que se ajuste a su

proyecto.

Es importante mencionar la fuerte integracion vertical hacia adelante, ya que se controla
el total de procesos desde la produccién hasta la distribucion y venta, lo que permite tener un
mayor control sobre las actividades y no incurrir en costos, y a su vez también permite
conocer mejor al consumidor del producto. Por ejemplo, esto desalienta la reventa, lo que
normalmente se traduce en un aumento del precio final al existir intermediarios. También
contribuye a monitorear de cerca todo el proceso hasta la entrega de los tubos en los pozos, lo

que permite personalizar el trato y conocer mejor el mercado de destino.

Otra importante integracion es la horizontal, habiendo Tenaris adquirido distintas
empresas tanto productoras de tubos sin costura como de roscado y otras conexiones tubulares
en distintas partes del mundo. Absorber la competencia permite expandir las actividades sin

temor, aumentando las barreras de ingreso y aumentando el poder negociador. También
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permite ingresar en nuevos mercados aprovechando la experiencia y capacidad de la empresa
adquirida, reduciendo la incertidumbre.

En cuanto a la estructura y rivalidad, en Argentina existe la Unica gran productora y
exportadora del producto, quién ha logrado desarrollar todas las actividades desde el inicio
hasta la puesta de los tubos en los pozos de extraccion. Ofrece su servicio basico que son los
tubos hasta investigaciones e ingenieria y desarrollo relacionada a los proyectos de
explotacion. EI mercado global de tubos de acero es altamente competitivo, y los principales
factores de competencia son el precio, la calidad, el servicio y la tecnologia. Se compite en la
mayoria de los mercados fuera de Ameérica del Norte, principalmente contra una cantidad
limitada de fabricantes de tubos de acero de primera calidad. En los Estados Unidos y Canada
la competencia es contra una amplia variedad de productores nacionales y extranjeros. En los
altimos afios se han realizado inversiones sustanciales, especialmente en China, para
incrementar la capacidad de produccion de tubos de acero sin costura. Se continta instalando
nueva capacidad de produccion y existe una significativa capacidad de produccién excedente,
en particular de commodities o grados de acero estandar. La capacidad de produccion de
grados de productos méas especializados también esta aumentando. Asimismo, existe un mayor
riesgo de importaciones de tubos de acero bajo condiciones comerciales desleales en los
mercados en los cuales se producen y venden estos productos. Con esto se observa que no
existe una gran estructura de empresas oferentes, pero si una marcada rivalidad, lo que le
otorga una posicion exclusiva para el mercado externo. Domésticamente se maneja con

distribuidores lo que si permite una mayor competencia de precios.
- Industrias de apoyo y relacionadas:

Aqui si el protagonismo lo toma la industria petrolera quien, como se remarcé
anteriormente, tiene la capacidad de influir en el precio y en la competitividad de los
productores de tubos. Al atravesar distintas oscilaciones, podemos observar que en nuestro
pais es directa la relacion produccion de petréleo y demanda de tubos. Histéricamente, la
empresa ha tenido que reducir su produccion y prescindir de mano de obra cuando el precio
del petréleo ha sido muy bajo y enfocar su produccion al mercado interno, quién esta
dominado principalmente por proveedores asiaticos debido a su bajo precio. También
podemos nombrar a las industrias de la construccion y automotriz, las que podrian ser un

mercado a abastecer cuando el petréleo no impulsa la demanda. Estas industrias no sufren
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fuertes distorsiones (salvo contadas ocasiones, por ejemplo en 1929 y 2009 con las crisis
financieras mundiales) por lo que podria generar una demanda mas estable que la de los

hidrocarburos.
- La condicién de los factores

Logistica: Este tema se profundiza en otro apartado, pero se puede decir que Argentina
no es referente mundial en este tema y es notable como a causa de esto, los costos se
incrementan y competir se torna dificil ya que dichos costos son trasladados al precio final.
Quizas la estrategia de ofrecer un producto de alta calidad hace que el precio final a pesar de
ser elevado permita obtener buenas ganancias y permite en menor medida no estar tan alerta

de los costos, como seria el caso de un producto que compita exclusivamente por precio.
- Recursos humanos

De acuerdo a una publicacion en la revista del Centro Argentino de Ingenieros (Edicién
1108 de septiembre 2013) la Argentina no posee los profesionales necesarios para cubrir la
demanda de este tipo. Se menciona que hay un ingeniero cada 6600 habitantes, o que a
grandes rasgos denota el poco perfil industrializador del pais y esto acorta la posibilidad de
crecimiento de las industrias. China y Alemania poseen los mejores nimeros con un ingeniero
cada 2000 y cada 2200 habitantes respectivamente. Especificamente la carrera Ingenieria en
Petr6leo no es muy divulgada pero es una de las mas buscadas por parte de las empresas que
buscan candidatos, a tal punto de ser casi privilegiado el tener este tipo de titulo profesional.
De todas formas, los ingenieros argentinos gozan de reconocimiento mundial y se les destaca
por su calidad. En el caso de los tubos sin costura, es casi cotidiano que la venta del producto
venga acompafiada del servicio de algin ingeniero argentino que deberd instalarse
temporalmente en el pais de destino para ofrecer soporte. Como respuesta las empresas van
desarrollando centros de capacitaciéon y apuestan a la formacion de profesionales ingenieros.
Esto a largo plazo incide en las formas de hacer de la industria y si se mejorara en calidad y en
numero de profesionales, sin dudas se podrian generar nuevos conocimientos que permitan

mejorar continuamente desde los procesos hasta los productos finales.
- Recursos Fisicos

En contraparte de lo que seria un producto tradicional, la fabricacién de tubos de acero

sin costura requiere de cantidades importantes de materia prima siderurgica y energia. La
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disponibilidad y el precio de una porcion significativa de la materia prima y la energia que
requerimos estan sujetos a las condiciones de la oferta y la demanda, que pueden ser volatiles,
y a la reglamentacion gubernamental, lo cual puede afectar la continuidad de la oferta y los
precios. Asimismo, las interrupciones, las restricciones o la disponibilidad limitada de
recursos energéticos en los mercados podrian derivar en mayores costos de produccion y
eventualmente en la reduccién de la produccién. Se tiene como materia prima el mineral de
hierro, producto que es importado en su mayor totalidad desde Brasil. Esto incide de manera
tal que la produccion también estaria dependiendo de otro pais, con las complicaciones que
esto puede acarrear. Si bien Argentina posee yacimientos de este material, distintos factores

hacen que se prefiera importar la materia prima.
- Papel del gobierno y azar/oportunidades.

El papel del gobierno es fundamental en este tipo de industrias, ya que dificilmente una
empresa privada extranjera en las condiciones actuales haga un desembarco en Argentina para
producir acero o tubos sin costura y ni considerar otra empresa local. Esto es debido a la
complejidad de los procesos y al elevado costo que esto requiere. Son inversiones muy altas
que pueden asegurar una solida industria pesada nacional cuando el gobierno se involucra y
actualmente los procesos burocraticos y hasta insélitas causas politicas (discrepancia entre
gobierno y empresa) hacen que no sea un sector muy crucial en la agenda estatal. Contrario es
el caso de los paises asidticos quienes subvencionan a los productores para que puedan
conquistar mercados con bajos precios. Por ejemplo, la escasez de energia y gas natural en
Argentina y las resultantes restricciones al suministro impuestas por el gobierno podrian
afectar seriamente las operaciones. Si se vislumbré algun tipo de acompafiamiento de algunas
secretarias y ministerios que fomentaron rondas de negocio y misiones a otros paises con
algunos empresarios del rubro. Existe una clara desventaja frente a los productos
tradicionales, los cudles practicamente son el sostén de la balanza comercial argentina y por lo

tanto gozan de mayor interés por parte de los mandatarios.

En cuanto al azar y oportunidades, es un producto que raramente pueda ser fuertemente
influenciado por este tipo de factores. Como factible, podemos hablar de que los tubos se
venden principalmente para uso en instalaciones de perforacion, captacion, transporte y
procesamiento de petréleo y gas y generacion de energia, las cuales estan sujetas a riesgos

intrinsecos, incluyendo fallas en los pozos, fugas en los tubos de conduccion, fugas, fracturas
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e incendios que podrian provocar muertes, dafios personales o a la propiedad, contaminacion
ambiental o pérdida de produccién. Cualquiera de estos peligros y riesgos puede ocasionar
responsabilidad ambiental, reclamaciones por lesion y dafios personales o a la propiedad
debido al escape de hidrocarburos. Asimismo, cualquier defecto en estos tubos especializados
podria resultar en muertes, dafios personales o a la propiedad, contaminacion ambiental, dafio

al equipo o las instalaciones o pérdida de la produccion

También se destacan las restricciones que tengan los paises importadores del producto,
ya gque una baja en los aranceles permite un mayor acceso, pero esto a su vez puede perjudicar
ya que también alienta al ingreso de otros competidores, no solo a Argentina, salvo que se
trate de un acuerdo comercial entre Argentina y otro pais. Otra oportunidad podrian ser los
descubrimientos de Shale Gas y Shale Petréleo, segin YPF (2016) la caracteristica definitoria
del shale es que no tiene la suficiente permeabilidad para que el petréleo y el gas puedan ser
extraidos con los métodos convencionales, lo cual hace necesario la aplicacién de nuevas
tecnologias. Las mismas consisten en inyectar agua a alta presion conjuntamente con la
aplicacion de agentes de sostén (arenas especiales), lo que permite que los hidrocarburos
atrapados en la formacién fluyan hacia la superficie. Para contactar con un mayor volumen de
roca, a nivel mundial se realizan perforaciones de pozos horizontales. Otro caso extremo seria
algin descubrimiento de nuevos yacimientos de hidrocarburos convencionales que hasta ahora
no hayan sido identificados, o el surgimiento de nuevas formas de perforacion, extraccion y
conduccion de gas y petréleo, pero estos procesos involucran sofisticadas investigaciones y no
suceden en cortos plazos. La adaptabilidad del tubo a algin uso no tradicional si podria ser
vista como una oportunidad, pero dadas las caracteristicas de sus componentes, un uso

altamente rentable actualmente es solamente gas y petréleo.

A continuacién se analiza otro modelo, en este caso el del Foro Econémico Mundial.

6.5) Analisis de Competitividad Argentina en base al modelo del Foro
Economico Mundial:
Nuestro pais, en base al analisis, estuvo ubicado en el puesto nimero 104 con una
puntuacion de 3,8. Se encontrdé en una posicion bastante alejada y Chile fue el lider regional
con una puntuacion de 4,6 ubicado en el puesto 33.
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Por su parte los primeros puestos y Argentina son visualizados en el siguiente grafico:

RANKING DEL FORO ECONOMICO
MUNDIAL 2015

1° - Suiza T, 5,70
2° - Finlandia T, 5,54
3° - Estados Unidos T, 5,54
4° - Singapur T, 5,54
5° - Alemania T 5,49
144° - Argentina T 5,30
1 2 3 4 5 6

llustracion 17: Ranking del Foro Econémico Mundial 2015. Elaboracién propia en base a datos del Foro
Econdmico Mundial.

Se detalla a continuacion un analisis de los 12 pilares que conforman al ranking:

Aqui se obtuvo el peor puntaje con 2,8. Se denot6 una leve mayor puntuacion del sector
privado (3,4) frente al sector publico (2,6). Esto se debi6 a las ultimas medidas adoptadas por
el anterior gobierno, por las cual la calidad de su desempefio ha sido cuestionada por
importantes entes internacionales (por ejemplo el FMI). Distintos hechos de corrupcion y
causas judiciales que involucraron a los funcionarios gubernamentales han ayudado a
disminuir este puntaje. La transparencia y la eficiencia no han obtenido buena puntuacion, asi
como el uso del gasto publico y el uso del clientelismo y favoritismo politico. La confianza de
los ciudadanos con el gobierno, la independencia de poderes y la burocracia para destrabar
conflictos han sido otros puntos bajos. En cuanto al sector privado, éste siempre ha sido
limitado por el accionar publico por lo cual las empresas tuvieron que adaptarse a las medidas
impuestas o bien desistir de seguir produciendo, ya que muchas veces dichas medidas si no
son acatadas tienen como consecuencia distintos boicots por parte del Estado. Los puntos mas
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bajos han sido debido al comportamiento ético empresarial, los reportes, las auditorias y la
eficacia de los grupos empresarios.

Infraestructura:

Los puntos méas altos se encontraron gracias a las lineas de celular y las lineas de
teléfono (estos dos medidos cada 100 habitantes), mientras que los niveles mas bajos se
encontraron en el estado de las rutas, la infraestructura general de puertos y aeropuertos. Estos
puntos resultaron clave para lograr un producto argentino competitivo por lo que siempre
resulta necesario hacer avances en estos aspectos, apuntando a prestar servicios que

minimicen costos y tiempo y a su vez colaboren a un desarrollo nacional.

Macroeconomia:

No resultd extrafio que el punto méas bajo aqui haya sido el problema inflacionario, con
niveles extremadamente altos. Otro punto bajo fue la valuacion que tiene nuestro pais frente a
la situacién de serle otorgado un préstamo internacional. Es de pablico conocimiento las bajas
calificaciones que tuvo el pais por parte de las principales agencias mundiales. El balance
presupuestario del gobierno que en su mayoria es financiado con emisién monetaria, también

generd una baja puntuacion.

Todo esto generd problemas en el pais, se accedid a préstamos a tasas muy altas y la
inestabilidad de precios generé determinadas complicaciones dificiles de manejar para los

inversores.

Salud vy educacién primaria:

Aqui la puntuacion mas baja ha sido la de la educacién primaria, seguida por la tasa de
afectados por el virus HIV/SIDA en la poblacion adulta. Por otra parte se destacaron buenos
niveles debido a que por las caracteristicas del pais, no es muy comin sufrir enfermedades
como tuberculosis y malaria como asi también fue bajo el impacto a la hora de hacer negocios
este tipo de problemas. Otra buena puntuacion fue la expectativa de vida que trep6 a los 76

afios en nuestro pais.

Todos estos aspectos colaboraron a tener una poblacién sana y en condiciones para

poder realizar sus actividades diarias.
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Educacién superior y formacion:

La educacion universitaria en Argentina es de caracter gratuito, por lo que se destacaron
los altos niveles de enrolamientos a las universidades disponibles. Un punto alto fue el buen
nivel de las escuelas de administracion, aunque la calidad de las matematicas y ciencias no
han tenido muy buenas puntuaciones. El acceso a internet en las escuelas se ubicé en nivel

medio. En general no es bueno el sistema educacional, de acuerdo al analisis.

Esto tiene un enorme impacto ya que los futuros profesionales, si bien tienen las
herramientas (universidad gratuita) muchas veces el sistema no funciona correctamente lo que
derivd en muchos casos de personas yendose al extranjero a finalizar estudios o a
complementar estudios, debido a la falta de especializaciones de calidad en distintas materias
en nuestro pais. Si se relevaron buenos niveles de profesionales dedicados a la investigacion,

con respetadas casas de estudio que se dedican exclusivamente a dicho campo.

Eficiencia del mercado de bienes:

Se destacaron como muy negativos puntos como la presion tributaria sobre los
beneficios, los efectos impositivos como incentivo a la inversién, costos y procedimientos
aduaneros, numero de tramites necesarios para poder comenzar un emprendimiento, costos de

politicas de agricultura y por sobre todo las barreras comerciales impuestas por nuestro pais.

Esto generé un fuerte desinterés en inversores y empresarios, tanto nacionales como
extranjeros ya que no se sienten respaldados por el gobierno, salvo determinadas empresas

que si tienen sintonia con el gobierno. Dichas empresas fueron la minoria en nimeros.

Eficiencia del mercado laboral:

Como se conoce publicamente, aqui obtuvo la peor puntuacion los efectos de los
impuestos sobre los incentivos para trabajar. Esto se traduce en los impuestos a las ganancias
y otros impuestos que deben abonar los trabajadores, lo que reduce su poder adquisitivo. Se
vib baja flexibilidad a la hora de establecer salarios, en un pais como Argentina es casi normal
actualizar salarios debido a la alta inflacion que existe. Hay mas capacidad para retener
talentos que para incorporarlos desde el exterior, pero siguen siendo bajos niveles. Las

relaciones laborales se tornan dificiles al punto de tener poderosos gremios que se enfrentan
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con empleadores y cada uno pretende que su punto de vista sea el correcto lo que no
contribuye para nada a la eficiencia del mercado.

Desarrollo del mercado financiero:

Las bajas puntuaciones aqui fueron la disponibilidad de financiamiento, la dificultad de
acceder a determinados préstamos y la casi no disponibilidad de capitales de riesgo. Esto
derivo en que las PYMES, principalmente, no logren muchas veces sostener una produccion,
que quizas es de primera calidad pero no logran un incentivo para comenzar y seguir
produciendo. El mejor punto aqui fue la solvencia de los bancos instalados, Argentina posee
un gran numero de sucursales de bancos de muchos paises extranjeros, pero quizas por la
misma incertidumbre o por directivas reguladoras, no se brindaron los mejores
asesoramientos. En comercio exterior se sabe que muchas veces es vital contar con una
financiacion tanto para importacion como exportacién por lo que es un punto clave a tener en
cuenta. El sistema bancario es un actor clave en las operaciones de comercio exterior y

actualmente se encuentra muy regulado y sin muchas posibilidades de expandir servicios.

Nivel de desarrollo tecnolégico:

Se destacaron en su mayoria, los niveles de acceso a internet, tanto en celulares como en
hogares con computadoras. Los argentinos usan mucho el internet desde cualquier dispositivo
y hay muchas empresas prestadoras del servicio que llega a casi todo el pais. Los bajos niveles
fueron representados por la no disponibilidad de los ultimos productos lanzados
mundialmente, esto es debido a los altos costos de nacionalizacién de dichos productos y por
barreras para arancelarias impuestas. Todo esto perjudica a los consumidores finales pero
también perjudica y de gran manera al sector productivo, que ve dificultado obtener mejoras
en maquinaria, procesos y todo lo que contenga tecnologia de primera mano. El desarrollo de

la tecnologia local, si bien es de buen nivel, muchas veces no esta actualizada.

Tamafio del mercado:

El tamafio del mercado es relativamente grande, aunque por distintos motivos
(econdmicos, legales, impositivos) se fueron perdiendo muchos escenarios debido a la falta de
competitividad. Las acciones del anterior gobierno han tendido a delimitar los mercados, con
un marcado sesgo hacia sus socios politicos, que por su forma de gobernar y pensar sobre

mercados externos, se han convertido en fuertes socios econémicos con los afos. La apertura
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de nuevos mercados no ha prosperado de la manera en que se esperaba, pero Argentina tiene
la capacidad de exportar a todo el mundo productos de primera calidad, si es que existen

adecuadas politicas que acompafien los procesos.

Sofisticacion del area de negocios:

Aqui lo que primero se evalud fue la cantidad y calidad de los proveedores locales.
Ninguno esta muy bien posicionado. Esto tiene como causa que muchas veces las firmas
locales necesitan de algin insumo importado para su producto y se ha dificultado el acceso a
dichos insumos. No se ven grandes intentos de sustituir insumos que no puedan ingresar al
pais, dicho proceso lleva un considerable lapso de tiempo y no se garantiza que se pueda
obtener la calidad ni la cantidad que provengan del extranjero. Lo valioso dentro de este
escenario, es que muchas firmas han tenido que mejorar o encontrar la manera de seguir
produciendo calidad, y para esto es necesario conseguir mayor informacion, capacitar

personal, introducir nuevas formas, optimizar costos y tiempo, etc.
Innovacion:

Aqui se destacd, como antes se menciono, la calidad de las instituciones cientificas
dedicadas a la investigacion y el desarrollo. Se han llevado a cabo medidas gubernamentales
para el incentivo sobre las carreras cientificas y de ingenierias. Quizas el mas destacado sea el
de Ingenieria en Petroleo para potenciar el desarrollo local de energias. Pocas empresas
dedican parte de su presupuesto a capacitar sus empleados, por eso esto presenta un bajo nivel
de puntuacion. Lo que si se destaca es la colaboracion de las industrias con las universidades.
Cada vez existen mas asociaciones de este tipo, que permite a los estudiantes conocer el
entorno laboral y a su vez colaborar en investigaciones, lo que beneficia tanto a la universidad

como a la empresa.

A continuacién, se construyé un indice de competitividad cuantitativo, que generd un

diagnostico de la posicidn argentina respecto al producto en cuestion.

6.6) Construccion del Indice de Ventaja Competitiva Revelada

Como se menciono, se calculé tal indice teniendo en cuenta los siguientes datos del afio
2015 (Trade Map) vy la posicion arancelaria 7304.29 correspondiente a la categoria de “los
demas tubos y perfiles huecos sin soldaduras de hierro o acero”. Los datos necesarios para tal

calculo se exponen a continuacion:

pag. 84




Exportaciones argentinas totales de tubos, los demas: 233.893.000 USD
Exportaciones mundiales de tubos, los demas: 6.194.493.000 USD
Exportaciones argentinas totales: 56.752.410.000 USD

Exportaciones mundiales totales: 16.329.281.325.000 USD
Importaciones argentinas totales de tubos, los demaés: 13.222.000 USD
Importaciones mundiales totales de tubos, los demas: 6.962.467.000 USD
Importaciones argentinas totales: 59.786.946.000 USD

Importaciones mundiales totales: 16.480.015.114.000 USD

Aclaracién: todos los valores mencionados a continuacién estan en dolares

estadounidenses pero se omite el signo monetario para facilitar la comprension

matematica.

Célculos de los sub indices:

Diferencia entre exportaciones argentinas totales y exportaciones argentinas del

producto:

X!1=56.752.410.000 — 233.893.000

X:=56.518.517.000

Diferencia entre las exportaciones mundiales de tubos y las argentinas de tubos:
X, = 6.194.493.000 — 233.893.000

X, =5.960.600.000

Diferencia entre las exportaciones mundiales totales menos las exportaciones totales de

tubos y las exportaciones totales argentinas menos las exportaciones totales de tubos:

X7, =(16.329.281.325.000 - 6.194.493.000) — (56.752.410.000 - 233.893.000)
X5, =1,63231E+13 - 56.518.517.000
X5, =1,62666E+13
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Diferencia entre importaciones argentinas totales y las importaciones argentinas de
tubos:

M} =59.786.946.000 — 13.222.000
M} =59.773.724.000

Diferencia entre las importaciones mundiales de tubos y las importaciones argentinas de
tubos:

M} =16.480.015.114.000 — 13.222.000
M; =16.480.001.892.000

Diferencia entre las importaciones mundiales totales menos las importaciones mundiales

de tubos y las importaciones totales argentinas menos las importaciones de tubos:
M;, =(16.480.015.114.000 — 6.962.467.000) — (59.786.946.000 — 13.222.000)
M;, = 16.473.052.647.000 - 59.773.724.000
M;, =16.413.278.923.000

Calculo del indice de exportacién:

R/

% VCE! _1n[(233.893.000 /56.518.517.000)/ (5.960.600.000/ 1,62666E + 13)]
VCEL _ In[(0,004138343)/ (0,000366433)]

VCE! _In11,2936007

VCEL - 2,424236

Célculo del indice de importacioén:

% VCIL =
In[(13.222.000 / 59.786.946.000)/(6.962.467.000 /16.413.278.923.000)]

VCIL = In[(0,000221152)/( 0,000424197) ]
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VCIL = In[(0,52134232)]
VCIL = —0,651348
VCR = 2,424236 + 0,651348
VCR = 3,075584
VCR>VCE>0>VCI

Esta situacién se definié como posible en el marco tedrico antes descripto. Aqui el VCR
es mayor a cero, entonces el pais demuestra ventaja comparativa para las exportaciones de los
tubos sin costura y a su vez desventaja comparativa para las importaciones. Se mencionaban
dos situaciones posibles que harian que esto ocurra y en este caso es debido a que la demanda
interna del producto es limitada, al menos por la produccion interna ya que el abastecimiento

interno estéa en gran parte ocupado por produccién importada desde China principalmente.

Es necesario mencionar que la produccion del sector se enfoca en un segmento Premium
de productos por lo que casi toda la produccion es exportada y el mercado interno no se
atiende por una probable causa: no es rentable ya que no se necesitan cantidades significativas
actualmente de tuberia de altas prestaciones como las de los mercados externos. Esta situacion
podria muy probablemente modificarse debido a la crisis internacional en el precio del

petroéleo.
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6.7) Analisis de las 5 fuerzas de Michael Porter
Este modelo fue una Gtil herramienta para diagnosticar de manera sistematica las

principales presiones competitivas en el mercado.

Para este proyecto se analizd el mercado de la produccion de acero y de tubos sin

costura, por ser éste un producto derivado.

1) Tipo de rivalidad;
2) Ingreso potencial de nuevos competidores.

El tipo de rivalidad en esta industria es discreta: esto es definido por Thompson, A.A. y
Strickland, A.J. (1994) que en sus teorias explicaron que es asi “cuando la mayor parte de las
compafiias que participan en la misma pueden ganar utilidades superiores al promedio de su
inversion”.

El nidmero de competidores en la produccion de acero es bajo, de acuerdo a datos
facilitados por la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires existen 6 grandes
empresas en el pais productoras de acero, pero cabe mencionar que para los tubos sin costura
la Unica empresa es Tenaris, con su planta Siderca S.A; siendo las demas empresas netamente

distribuidoras de dichos tubos.

La causa por la cual la competencia es casi nula, es por las altas barreras de ingreso que
presenta esta industria (esto esta relacionado con la fuerza competitiva del ingreso potencial
de competidores, la cual al ser relativamente alta, no permite el ingreso masivo de nuevos
productores) destacandose entre ellas algunas de las siguientes: Economias de escalas;
desalientan el ingreso debido a que obligan a los competidores potenciales ya sea a ingresar
sobre una base en gran escala y presenta grandes costos de entrada al realizar los productos:
en la industria del acero esto es asi ya que es muy dificil comenzar a producir acero y tubos
para su venta, los gastos e inversiones que hay que realizar son de gran consideracion y no
incitan a una posible insercion en dicha industria. Distintas consultas a diversos productores
indicaron que es dificil empezar a producir el producto. Todo esto se traduce en el muy alto
requerimiento de recursos necesarios para obtener maquinarias y herramientas (hornos, trenes
de laminacion, roscadoras, mecanizadoras, etc) para comenzar a producir, y junto a la
existencia de efectos en la curva de aprendizaje y experiencia, representan una alta barrera a la
hora de introducirse en la industria ya que el acero y los tubos sin costura pueden ser

redituables sélo en grandes cantidades, teniendo en cuenta el segmento al cual apunte el

pag. 88




productor. Se destacd una de las ventajas para los que ya estan insertos en el rubro: la
existencia de una inversion inicial y la antigiiedad en el mercado que a su vez brinda una
lealtad del cliente que deberia afrontar un eventual nuevo competidor. Esto es asi porque la
empresa elaboradora de tubos sin costura en el pais tiene una considerable antigliedad de
aproximadamente 65 afios y esto entrega cierto prestigio que el cliente tomara en cuenta ya
que en el caso de los productos para la industria de los hidrocarburos, es fundamental el
conocimiento y la especializacion del productor en el mencionado rubro. A pesar de esto,
todas las antes mencionadas son ventajas para las compafiias ya establecidas y tienen como

resultado que la preocupacion por un potencial ingreso sea considerablemente baja.
3) El poder de los proveedores:

Es relativamente bajo, pues los insumos demandados (tubos reciclados, chatarra
seleccionada, etc.) generalmente provienen de la misma empresa, ya sea fabricando,
elaborando y auto-abasteciéndose como puede ser el caso de la recoleccion de insumos de
materia prima, por ejemplo. Existe una sola excepcion y es la de insumos muy especificos los
cuéles son o bien importados o son derivados a proveedores localizados muy cerca de la
compaifiia que facilitan la mercaderia y no resultan en grandes costes, este es el caso de
maquinaria para producir directamente como los hornos eléctricos y elementos para el
tratamiento de los tubos sin costura en su elaboracion cémo pueden ser talleres roscadores y
de mecanizados. Otro producto importado es el mineral de hierro, proveniente de Brasil en su

mayoria.
4) El poder de los compradores:

Los compradores son una fuerza competitiva poderosa cuando pueden ejercer influencia
en las negociaciones en lo que concierne a precio, calidad, servicio, etc. Poseen un
apalancamiento cuando son grandes empresas o el Estado y adquieren gran parte de la
produccién de la industria, incidiendo mas notoriamente en el tema del precio a pactar, por
ejemplo empresas petroleras y gasiferas con presencia nacional a lo largo de todo el pais (YPF
principalmente) y empresas internacionales como Exxon Mobil, PDVSA, Chevron, Dow
Chemical, las cuales adquieren enormes cantidades de unos pocos productores quiénes han
encaminado la mayor parte de su produccion a mantener el stock de las mencionadas
empresas dedicadas al rubro del petréleo. Decimos que el poder de los compradores es medio-

alto, porque la industria se maneja en mayores voliumenes con las grandes empresas,
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distribuidores y mayoristas de importantes nombres, quiénes poseen la capacidad de influir
aun mas en las decisiones relativas a las negociaciones, y es de remarcar que la produccion
estd casi monopolizada, las restantes se dedican solo a la etapa de comercializacion. Debido a
las caracteristicas de las empresas que se abastecen del producto, fue posible visualizar que no
es un producto de venta al por menor ni de uso comdn a agentes que no sean importantes

consumidores y si existen son en cantidades insignificantes y para usos esporadicos.
5) Amenaza de productos sustitutos:

Casi que no existen productos sustitutos que podamos encontrar para el tubo sin costura,
esto en general no presentd una gran incidencia para esta fuerza competitiva, ya que el tubo
sin costura es muy especifico en cuanto a usos, caracteristicas, espesores, etc; lo que permitio
afirmar que el nivel de amenaza es bajo, principalmente por lo antes mencionado y ademas
por el hecho de que un consumidor que demande tubos sin costura ya nos esta infiriendo al
menos indirectamente, que esta interesado s6lo en el producto mencionado, lo que reduce
drasticamente las posibilidades de un cambio de producto. No existen a la fecha mejores
productos ni materiales que cumplan tal funcidn, si cabe mencionar que se van actualizando
formas de obtener los tubos y mejorar sus propiedades pero no cambia su forma esencial.
También podemos tomar esto como punto de partida para una innovacion, es decir existe una
oportunidad de desarrollar un producto sustituto que a modo de ejemplo, tenga otras
composiciones de acero o presente distintas caracteristicas que ayuden a reducir su costo o

permitan nuevas formas de produccion de gas y/o petréleo.

6.8) Fuerzas impulsoras de cambio
Las condiciones de la industria, del acero y los tubos sin costura en éste caso, cambian
debido a que hay fuerzas importantes que impulsan a los participantes (productores de acero)
para que alteren sus acciones, son las causas fundamentales del cambio en la industria y en las

condiciones competitivas. Mencionamos aqui algunas de las mas comunes.

Cambios en el indice de crecimiento a largo plazo de la industria: Pronosticar a largo
plazo en nuestro pais es una tarea realmente dificil principalmente por la incertidumbre
proveniente de los mandatarios gubernamentales y la imprevisibilidad de las acciones que
puedan ser desarrolladas con lo que se disminuye la posibilidad de proyectar indices y/o

tendencias, pero si tomamos como punto de partida lo que ha sucedido en los ultimos afios,
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podriamos decir que el indice de crecimiento seria bajo, pero estable, de manera tal que no
afectaria de manera brusca el comportamiento del sector, si no que los efectos podrian ser
visibles en lapsos de tiempo de aproximadamente 1 o 2 afios. No asi mismo sucederia con los
compradores, por lo cual la oferta y la demanda podrian verse desequilibradas, sin fuertes
sobresaltos, pero con un exceso de oferta y escasez de demanda. Esto se podria ver sacudido
principalmente por el precio internacional del petréleo, por ejemplo, y por alguna medida
estatal o privada de iniciar inversiones para la explotacion de suelos en busca de

hidrocarburos.

Cuando el precio baja, se desalienta a la produccion y como consecuencia disminuyen
las inversiones en exploraciones; por el contrario, al aumentar por presiones politicas o

especulaciones financieras, se genera una suba en dicha produccion.

A continuacion se observa un grafico de la Organizacion de Paises Exportadores de

Petrdleo con las inversiones proyectadas como también el nimero de proyectos previstos.

Esto puede ser tomado como indicador para la demanda de tubos sin costura, ya que
como se ha expresado anteriormente, el proyecto se centra en el uso en la industria de

hidrocarburos.

Planes de Inversion Upstream OPEP

m Miles de millones de USD/afo Cantidad de Proyectos
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Miles de millones de USD/afio 120 37,5 36 32 42
Cantidad de Proyectos 45 19 22 18 14

llustracién 18: Planes de inversion OPEP. Elaboracion propia en base a datos de OPEP.
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8 Estas estimaciones estan basadas en proyectos de upstream o requerimientos de desarrollo de campo y no incluyen la

infraestructura requerida.
El mismo nos indic6 que en comparacion al afio 2014, hasta el afio 2018 afio en que se
invertiria mas, no se prevén altos niveles de proyectos. Recordemos que el petrdleo es un bien

escaso Y los niveles de reservas van disminuyendo a medida que pasan los afios.

Ingreso o salida de las principales empresas: esto podria producir cambios en la
estructura competitiva de la industria, beneficiando o perjudicando segun sea el caso y por
datos disponibles en distintos portales de la industria, no se vislumbraron al menos en el corto
plazo alguna modificacion en dicha estructura, si se pueden disminuir o aumentar los niveles
de inversién y mano de obra, pero dificilmente salir del rubro. En cuanto a ingresos, por lo
antes mencionado, es muy complicado en un corto plazo, por lo que tampoco se esperan

nuevos competidores.

Innovacion de marketing: las nuevas formas de vender los productos pueden despertar el
interés de nuevos compradores, ampliar la demanda de la industria, incrementar la
diferenciacion, etc. Esta fuerza incide plenamente con el auge de por ejemplo las redes
sociales y el e-commerce, lo que amplia el nimero de personas a las cual se puede llegar a dar
a conocer los productos de la industria, el hecho de que sea facil adaptarse a éstas formas de
innovacion pueden llegar a generar cambios en los consumidores y el posicionamiento de las
distintas empresas en la mente de los mismos, debido a la facilidad con la cual hoy casi
cualquier individuo puede acceder a internet e interactuar con cualquier empresa y sus perfiles
disponibles en las redes sociales. Esto afios atras limitaba las capacidades de comunicacion de
una empresa y sus productos, por lo que actualmente una buena estrategia de marketing

usando las redes permite un mayor alcance con simples propuestas.

Influencias reguladoras y cambios en la politica del gobierno: esta fuerza puede obligar
a cambios significativos en las practicas de la industria y actualmente tomando en cuenta los
Gltimos afios, mencionamos como punto fuerte a la regulacién y el congelamiento de precios
que incidio gravemente en los procesos de produccion, siendo esta una fuerza amenazante

para el logro de objetivos cuantitativos como podria ser la reduccion de costes.

Respecto a la fuerza del cambio tecnologico, este es relativamente significativo,

relativamente porgue todo depende particularmente de la empresa que decida como realizar su

® El upstream se refiere a las actividades iniciales que incluyen exploracion, perforacion y extraccion.
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produccion, la mayoria lo hace industrialmente con alto nivel de tecnificacion, pero en un
mundo globalizado, si se quiere aumentar el tamafio de la oferta, indudablemente se deberia
pensar en ir expandiendo y actualizando alguno de aquellos procesos en los que la mano de

obra artesanal no sea necesariamente importante.

En referencia a la fuerza de cambios en la eficiencia y en los costos, por un lado estos
son demasiado altos teniendo en cuenta las nuevas maquinarias y herramientas a comprar en
el caso de aquellas empresas que deseen automatizar su produccién pero los costos variables
van en continuo descenso por la eficiencia que estas tecnologias nos proveen. Por otro lado
son altos los costos en el caso de las empresas que no decidan hacer uso de las nuevas
tecnologias y en consecuencia utilicen como punto clave en el proceso pocas maquinarias y

mucha mano de obra artesanal y en la mayoria de los casos no calificada.

6.9) Principales competidores
Segun un informe de Tenaris (2015) estos son los principales competidores a nivel

mundial.

Vallourec, una compafiia francesa, cuenta con plantas en Brasil, Francia, Alemania y los
Estados Unidos. Vallourec tiene una fuerte presencia en el mercado europeo de tubos sin
costura para uso industrial y una participacion de mercado significativa en el mercado
internacional; sus clientes se encuentran principalmente en Europa, Estados Unidos, Brasil y
Africa. Vallourec es un importante competidor en el mercado internacional de tubos,
particularmente de juntas especiales de alto valor agregado. En los ultimos afios, Vallourec ha
incrementado su capacidad de produccion mediante la construccion de una nueva planta en
Brasil junto con Sumitomo, destinada principalmente a los mercados de exportaciéon e
inaugurada en 2011, y un segundo laminador de tubos sin costura en su planta existente en
Youngstown, Ohio, la cual inicié la produccién comercial a fines de 2012. Ademas de la
construccion de su nuevo laminador en Youngstown, ha reforzado su posicionamiento en los
Estados Unidos mediante la adquisicion de tres empresas de productos tubulares de Grant
Prideco: Atlas Bradford® Premium Threading & Services, TCA® y Tube-Alloy. Vallourec
también reforzé su posicion en Medio Oriente mediante la adquisicion de instalaciones de
tratamiento térmico y roscado en Arabia Saudita en 2011 y, en 2010, formalizé un contrato
con un productor chino de tubos de acero sin costura bajo el cual distribuye productos de este

productor chino en mercados fuera de China.
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Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation, 0 NSSMC, y JFE (el negocio de tubos
sin costura que anteriormente pertenecia a Kawasaki Steel) que, conjuntamente, tienen una
participacion importante del mercado internacional, habiendo consolidado su posicién en los
mercados del Lejano y el Medio Oriente. Estos productores son reconocidos
internacionalmente por suministrar tubos de alto grado de aleacion. El 27 de septiembre de
2002, Kawasaki Steel y NKK concluyeron una combinacion de negocios y fusion mediante la
cual se convirtieron en subsidiarias de JFE. JFE sigue operando la planta de tubos de aceros

sin costura que anteriormente pertenecia a Kawasaki Steel, como competencia de NKKTubes.

En los dltimos afios, TMK, una compairiia rusa, lideré la consolidacion de la industria de
tubos de acero de Rusia, invirtié para modernizar y expandir su capacidad de produccién en
Rusia y se extendi¢ internacionalmente mediante adquisiciones en Europa del Este y los
Estados Unidos, donde adquirié una posicion significativa en el mercado estadounidense a
través de su adquisicion de las operaciones tubulares de IPSCO que comprenden plantas de
tubos sin costura y con costura y la familia Ultra de conexiones. En 2012, TMK inaugurd un
centro de investigacion y desarrollo en Houston y, desde entonces, ha expandido su capacidad
para producir conexiones premium. TMK también se expandi6é en Medio Oriente mediante la
adquisicion de una participacion controlante en Gulf International Pipe Industry LLC, un

productor de tubos con costura de Oman.

Ademas, en los Gltimos afios, los productores chinos aumentaron sustancialmente su
capacidad de produccién e incrementaron en forma significativa sus exportaciones de tubos de
acero, en particular a los Estados Unidos, la Unién Europea y Canada antes de la imposicion
de restricciones antidumping sobre las importaciones provenientes de China en dichas
regiones. ElI mayor productor chino de tubos de acero sin costura, TPCO, anunci6 en 2009 su
intencidn de construir una nueva planta de tubos sin costura en los Estados Unidos. Se han
construido instalaciones de tratamiento térmico y acabado de tubos y actualmente se estan
construyendo plantas siderdrgicas y de laminado en caliente en Corpus Christi, Texas. Si bien
algunos productores de China compiten principalmente en el sector de commodities del
mercado, algunos de estos productores, incluyendo TPCO, han estado mejorando sus
instalaciones y procesos con la intencion de ingresar al mercado de productos mas

especializados.
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El negocio de tubos y ductos en los Estados Unidos y Canada experimentd un proceso
de consolidacion significativa hace varios afios. Luego de las adquisiciones de Maverick y
Hydril por parte de Tenaris, US Steel Corporation adquirié Lone Star Steel Technologies. En
2008 Evraz Group S.A. y TMK, dos compafiias rusas, adquirieron la division tubular de
IPSCO que posee plantas de tubos sin costura y con costura en los Estados Unidos y Canada.
Evraz conservd las operaciones de IPSCO en Canada mientras que TMK adquirio las
operaciones de IPSCO en los Estados Unidos, tal como se mencion6 anteriormente. Sin
embargo, mas recientemente, nuevos participantes han construido plantas de tubos en los
Estados Unidos, o anunciado planes para construirlas. Tal es el caso de Boomerang LLC, una
compaiiia formada por un ex ejecutivo de Maverick, que inauguré una planta de tubos con
costura en Liberty, Texas, en 2010, y Benteler, un productor de tubos sin costura europeo, que
estd construyendo una nueva planta de tubos sin costura en Louisiana. Los productores de
tubos norteamericanos estan enfocados principalmente en abastecer a los mercados

estadounidense y canadiense, donde poseen sus instalaciones de produccion.

Tubos Reunidos S.A. de Espafia, Benteler A.G. de Alemania y Voest Alpine AG de
Austria poseen una presencia significativa en el mercado europeo de tubos de acero sin
costura para aplicaciones industriales; este Gltimo, a su vez, posee una presencia relevante en
el mercado internacional de productos tubulares. En 2006 ArcelorMittal cred una division de
tubos mediante varias adquisiciones y posee plantas en América del Norte, Europa del Este,
Venezuela, Argelia y Sudéfrica y ha construido una planta de tubos sin costura en Arabia
Saudita.

Los productores de tubos de acero pueden mantener fuertes posiciones competitivas en
los mercados en los que poseen instalaciones de produccion de tubos debido a ventajas
logisticas y de otro tipo que les permiten ofrecer servicios de valor agregado, y mantener una
relacion estrecha con clientes nacionales, particularmente de los sectores petrolero y de gas.

En conclusion las fuerzas impulsoras de cambio analizadas en su conjunto denotaron
que la industria, al menos sin hacer exactas proyecciones, tenderd a mantenerse
medianamente estable con una leve inclinacion a la baja, sin fuertes alteraciones y quizas un
tanto desequilibrada en cuanto a oferentes y demandantes al menos en el corto plazo, debido a
lo mencionado en el respectivo analisis. Podemos destacar en el monitoreo del entorno

empresarial que posiblemente algiin cambio sobre las politicas economicas nacionales podrian
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afectar a largo plazo y motivar cambios sobre las fuerzas impulsoras. Para dar un ejemplo, se
habla principalmente de lo que podrian ser el aumento de inversiones y el consiguiente
descubrimiento de nuevos yacimientos de hidrocarburos. Este no es un dato a menospreciar,
pues es de pablico conocimiento que en nuestro pais la seguridad juridica y la confianza en
politicas de Estado a largo plazo son elementos ausentes en los ultimos afios. Podemos
destacar nuevamente la situacién sobre el polémico congelamiento de precios, los cuéles
afectaron notablemente al sector ya que debe seguir afrontando los costos y sumado al
incremental inflacionario que venimos padeciendo en el pais, imposibilitados de trasladar al

precio todos estos factores, se necesita buscar minuciosamente costos posibles de recortar.

La industria es atractiva una vez dentro de la misma, no lo es asi para los que pretenden
insertarse, es decir los potenciales ingresantes, y el mercado esta casi totalmente abarcado en
su mayoria a excepcion del interno, que es de dificil competencia frente a paises asiaticos. El
producto posee caracteristicas que ya casi no pueden ser diferenciables para cualquier
productor y por ende conseguir su propio nicho de mercado seria relativamente dificil, los
clientes raramente cambian su proveedor, pero la demanda existe y permite que en algin
momento puedan existir cambios para beneficiar a otros y nuevos productores, aunque sea
esta una posibilidad un tanto remota. Para que la industria crezca y obtenga rendimientos
superiores al promedio la clave esta en las economias de escala y en las curvas de aprendizaje,

lo que aumentaria la eficiencia, es decir cumplir objetivos minimizando recursos.

Con todo lo analizado anteriormente se observa a continuacion un andlisis FODA
realizado de la industria y del producto, luego del mismo se realiz6 un diagndstico de

exportacion del producto.
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6.10) Anélisis FODA

Amenazas

Oportunidades

Baja en el precio del petrdleo.

Volatilidad de precios de materias primas.
Sobre produccion de China.

Petroleo bien escaso.

Estancamiento y recesion mundial.

Bajo nivel de fomento por parte del Estado a la

industria pesada.

Crecimiento de paises subdesarrollados que
poseen petrdleo.

Mudltiples industrias con demandas mas
estables.

Desarrollo de acuerdos comerciales bilaterales
o de blogues.

Integracion horizontal con productores
extranjeros.

Shale Gas y Shale Petréleo.

Inexistencia de productos sustitutos.

Debilidades

Fortalezas

Dependencia de importaciones (mineral de
hierro).

Escasa participacion en el mercado interno.
Elevados costos en mano de obra.

Alta capacidad de produccion no. aprovechada.

Presencia internacional.

Flexibilidad en la produccién.

Producto de alta calidad y alto valor agregado.
Variedad de productos y servicios
complementarios.

Ubicacién estratégica.

Mano de obra calificada.

Tabla 5: Analisis FODA. Elaboracion propia.

Para sofisticar aun mas el andlisis, se procedio a ponderar sus variables, para determinar si la
situacion tanto externa como interna resulté favorable o desfavorable, respectivamente. Luego

se realiz6 un diagndstico para evaluar la situacion integral.
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Matriz de Evaluacion de Factores Internos (EFI)

Fortalezas

Presencia internacional. 0,17 3 0,51
Flexibilidad en la produccién. 0,09 3 0,27
Producto de alta calidad y alto valor 0,15 4 0.6
agregado.

Vmwmdmpmwa%ywwmms 0,05 4 0.2
complementarios

Ubicacion estratégica. 0,08 4 0,32
Mano de obra calificada. 0,07 3 0,21
Debilidades

De_pendenma.de importaciones 0,15 1 0,15
(mineral de hierro).

Mercado interno casi inexistente. 0,10 1 0,10
Elevados costos en mano de obra. 0,09 2 0,18
Alta capacidad de produccion no 0,05 5 0,10
aprovechada.

Tabla 6: Matriz EFI. Elaboracion propia.

Teniendo en cuenta que el puntaje intermedio es 2,5 la puntuacion obtenida

puede

considerarse como moderadamente favorable. Los mayores puntos fueron gracias a un

producto de alta calidad y valor agregado, la variedad de productos y de servicios

complementarios al tubo sin costura (acoples, recubrimientos, ingenieria, investigacion,

produccion en pozo, etc.) y a la ubicacion estratégica que permite salida directa al rio y

posteriormente hacia aguas internacionales, ahorrando costos logisticos que en Argentina

actualmente son de elevada cuantia. Estos items son valorados mundialmente y Argentina

posee una solida posicion en ellos, sumado a la fuerte presencia internacional. Los aspectos

mas desfavorables son la fuerte dependencia de la importacion de mineral de hierro de Brasil

y un mercado interno casi inexistente que en su mayoria esta ocupado por productos asiaticos.

Sumados a estos aparecié la alta capacidad desaprovechada, ya que en tiempos de

buena
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demanda esto seria sin dudas una fortaleza muy importante pero actualmente obliga al sector a

contraerse y buscar la manera de reubicar esa produccion remanente.

Es importante remarcar que estos factores son factibles de mejoras, ya que pertenecen a
un ambiente controlable por la industria/fempresa como antes se menciono, 1o que puede
mejorar ain mas la situacion general interna. Distinto es el caso de los factores externos, que

se analizan a continuacion en la siguiente matriz ponderada.

Matriz de Evaluacion de Factores Externos (EFE)

Oportunidades

Crecimiento de paises subdesarrollados 0,07 3 0,21
que poseen petréleo.

Mudltiples industrias con demandas méas 0,08 3 0,24
estables.

D_esarrollo de acuerdos comerciales 0,04 3 0,12
bilaterales o de bloques.

Integracion horizontal con productores 0,06 4 0,24
extranjeros.

Shale Gas y Shale Petréleo. 0,07 4 0,28
Inexistencia de productos sustitutos. 0,08 4 0,32
Amenazas

Baja en el precio del petrdleo. 0,23 1 0,23
Vdmnmwdepmm%demMHHS 0,09 1 0,09
primas.

Sobre produccion de China. 0,11 1 0,11
Petrdleo bien escaso. 0,05 2 0,1
Estancamiento y recesién mundial. 0,09 2 0,18
Bajo nivel de fomento por parte del

Estado a la industria pesada. 0,03 2 0,06

Tabla 7: Matriz EFE. Elaboracién propia
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Aqui el resultado fue de 2,18 y si nuevamente tomamos a 2,5 como intermedio y segun
lo antes mencionado en el marco teorico, la situacion resulté un tanto desfavorable para los
factores externos claves de oportunidades y amenazas. Por un lado se destacé a las industrias
no petroleras que pueden presentar una demanda mas estable frente a una que presenta ritmos
muy oscilatorios por causas de oferta y demanda principalmente. La otra gran oportunidad fue
la inexistencia, al menos actual, de productos sustitutos. Esto puede ser visto como un
inductor para la investigacion y desarrollo que conlleve al descubrimiento de algun producto
innovador y de menores costos por ejemplo, que permita su produccion y exportacion a un
ritmo menos inestable ya sea por incorporacion de nuevas materias primas o tecnologias que
mejoren los procesos de perforacion o conduccion de hidrocarburos. Otro punto destacable fue
que se han descubierto grandes reservas mundiales de Shale Gas y el Shale petroleo pero que
al ser no convencionales implican otro tipo de formas de producciéon y conllevan una
dificultad mayor a la hora de su explotacion. Esto eleva los costes y también ha sido blanco de
criticas de ambientalistas por lo que su viabilidad si bien es concreta en términos productivos,

su realizacion esta en una etapa prematura debido a la complejidad existente.

Por el lado de las amenazas, sin dudas el precio del petrdleo se destaco por lejos. Con la
tendencia a la baja que viene presentando hace un par de afios las empresas paralizan sus
gastos en exploracion y produccion, lo que impacta directamente en la demanda de tubos.
Otro gran problema para el sector es la sobreproduccién de China quién logra captar mercados
debido a sus bajos precios y atn con un petréleo bajo sus productos son exportados en grandes
cantidades a empresas que por la misma causa optan por reducir costes y encuentran en China
el proveedor internacional adecuado. Como se dijo anteriormente, al ser un derivado del acero
y usar éste como materia prima, esto estara directamente afectado al vaivén de la economia
mundial y con el estancamiento actual y recesién en algunos casos, se ve desalentada la
produccién. Recordemos que el acero y también el petréleo son commodities por lo que su
precio los fija el mercado y son afectados si la economia mundial no atraviesa un buen

momento.

A continuacion se elaboro la matriz de estrategias DAFO intentando proponer a partir de

la anterior situacion analizada, algunas propuestas usando las variables relevadas.
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6.11)

Estrategias DAFO

Estrategias FO

Utilizar los productos para otras
industrias.

Aprovechar el producto y la presencia
internacional para posicionarse en paises
en vias de desarrollo.

Aprovechar la flexibilidad en la
produccion para el desarrollo del gas shale

y petréleo shale.

e Evaluar la instalacion de plantas
productivas en paises en vias de desarrollo
para bajar costos de mano de obra'y
acceder a nuevos mercados.

e Aprovechar la capacidad de produccion

para algln producto sustituto.

Hacer hincapié en la calidad del producto
frente a los avances chinos.

Utilizar los servicios de investigacion y
desarrollo para descubrir nuevos

yacimientos.

e Analizar posibilidades de reduccion de
stock y costos que no conlleven futuros
problemas laborales.

o Estudiar la conveniencia de importar
materia prima china aprovechando su
sobre produccion.

e Investigar el mercado interno para ocupar

produccién ante una baja internacional.

Estrategias FA

Tabla 8: Estrategias DAFO. Elaboracion propia.: Estrategias DAFO. Elaboracion propia.

6.12)

Aspectos mas influyentes de la competitividad del sector

Como se analiz6 anteriormente, esta industria en sus primeras fases fue impulsada

estatalmente por distintos gobiernos a medida que los capitales privados fueron tomando

interés en dicha rama. Una industria siderudrgica lleva afios de desarrollo para lograr ser sélida

y eficiente, esto es dificil de lograr sin adecuadas inversiones debido a los grandes procesos

productivos que se necesitan en primer lugar para abastecer a un mercado interno y luego para

expandirse a mercados internacionales.

Es por ello que existen factores claves que fueron beneficiando y/o perjudicando a la

siderurgia argentina desde sus inicios, como por ejemplo un factor politico.

A grandes rasgos se puede afirmar que la principal caracteristica fue la no continuidad

de algun plan industrializador argentino. No todos los gobiernos intentaron fortalecer a la

industria y eso causé un significativo atraso tecnoldgico, productivo y en inversiones, quizas
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la causa de esto sea que simplemente Argentina al tener su potencial en el agro, nunca se
afirmaron politicas a largo plazo que permitieran un desarrollo constante del acero argentino
como soporte a la industria. El Estado como actor institucional tiene la capacidad de favorecer
a determinados sectores y siempre fue sesgado naturalmente a la ventaja comparativa que es

otorgada por las manufacturas de origen agropecuario.

Esta participacion brindada por el Estado y los factores econdémicos de hace
aproximadamente 40 afios permitié posicionar a la siderurgia argentina en ventaja a otros
paises, ya que tal como dice Kornblihht, J. (2009) los costos energéticos eran bajos y la mano
de obra relativamente barata, situacion muy dispar a la actual, ya que no se protege a la

industria ni se consigue bajar costos.

Nunca se vio por parte del Estado a la produccién de tubos sin costura como algo con
potencial exportador, lo mas relevante era abastecer a YPF en sus inicios y potenciar el
mercado interno, algo que en parte se supo ver dificultado debido a las restricciones para
obtener divisas y permisos de importaciones, especialmente para dar marcha a una planta de
fabricacion ya que dichos insumos no existian en nuestro pais y debian ser traidos desde el

exterior.

El factor natural quizés sea el mas apropiado para intentar dar una respuesta a los
factores politicos que influyen en las decisiones gubernamentales, nuestro pais claramente
posee facilidades para el aprovechamiento de los suelos en gran parte de todo el territorio, lo
que ha resultado en un sinfin de productos que incluso en oportunidades tienen simplificados
los procesos de transformacion y de comercializacion frente a los industriales que presentan
cierta complejidad tanto para su actividad primaria como para la transformacion en producto
final. No es desapropiado pensar que fuera mucho mas accesible el desarrollo de una industria

agropecuaria por las caracteristicas naturales de nuestro pais y los recursos disponibles.

Todos estos factores resumieron que una vez establecida la industria, el éxito ademas de
depender de la calidad y la produccién, también depende de un precio internacional: el del
petréleo. Este factor representa una volatilidad muy importante debido a sus ciclos y

determinara casi directamente la demanda de los tubos sin costura.

El precio del petroleo es el que se le asigna a un barril que contiene 159 litros o 42
galones americanos. En la actualidad no se transportan en barriles pero esta acufiacion

histdrica sigue vigente a la hora de hablar de precio de petréleo crudo.
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Los indices histéricamente mas conocidos son el WTI y el Brent. Aunque también
existen el Dubai y la cesta OPEP. EI WTI (West Texas Intermediate) no es de mayor calidad
que el Brent pero tiene a su favor que se facilita su refinacion a la hora de obtener
combustibles y derivados. Este indice es el de referencia para Estados Unidos y segun
expertos para sus precios internos y por lo general, a pesar de tener esta mayor facilidad

mencionada, suele ser méas barato que el Brent.

El Brent, por su parte, se utiliza como referencia para Europa y presenta bajo contenido
en azufre y baja densidad por lo que es de mayor calidad que el WTI y presenta un mayor

precio generalmente.

En el siguiente grafico se relevo la evolucion para los dltimos 10 afios de estos dos

indices.
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lustracion 19: Evolucion 1996-2016 precio del petréleo Brent y WTI. Fuente: Agencia Bloomberg

Algo destacable ademas de los precios, es que estos dos cotizan en el mercado de
futuros por lo que la inestabilidad de estos también se ve afectada por el arbitraje y la
especulacion. Estos precios por lo general histéricamente siguieron un ritmo de un precio
cercano al otro con una gran caida con la crisis internacional de 2009 y hasta el afio 2011 que
se desemparejaron principalmente por la sobreproduccion en Estados Unidos, 1o que llevé a
una baja del precio WTI. Segun The Wall Street Journal (2016) y expertos, actualmente el
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Brent es el utilizado como referencia internacional y también se ve afectado por situaciones

hostiles en distintos territorios con reservas, lo que a veces eleva su precio.

El indice Dubai es el utilizado en Asia y en el Golfo Pérsico principalmente pero es de
baja calidad y con alto contenido de azufre. Este ha tomado una significativa relevancia con
las importaciones de China para sus industrias aunque no ha llegado a tener la importancia de
del Brenty del WTI.

La OPEP (Organizacion de Paises Exportadores de Petr6leo) genera una canasta que
mezcla los crudos de sus 13 paises miembros, quiénes segun PDVSA (2015) controlan el 40%
de la produccion mundial de petrdleo y el 14% de gas natural. A su vez y segln la misma
OPEP para finales de 2014 sus miembros poseian aproximadamente el 81% de las reservas

internacionales de crudo, siendo Venezuela (pais miembro) el mayor poseedor con un 24,9%.

Los precios desde el afio 2004 hasta 2016 de esta canasta son visualizados en el

siguiente gréfico, expresados en USD por barril:

Precio del crudo OPEP USD/barril
(2004-2016)

120

. /\ h\

. \
AN

20
0 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
== | 36,05 | 50,64 | 61,08 | 69,08 | 94,45 | 61,06 | 77,45 |107,46|109,45|105,87| 96,29 | 49,49 | 33,73

lHustracion 20: Evolucién 2004-2016 precio petréleo OPEP. Fuente: Elaboracion propia en base a datos de
OPEP.

Se destacd un crecimiento sostenido desde 2004 hasta 2009, cuando el precio bajé
debido a la crisis internacional. Luego retomo 3 afios de crecimiento para nuevamente tender a

la baja a partir del afio 2011 hasta el presente 2016. Las principales causas de este derrumbe se
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debieron a las nuevas exploraciones y descubrimientos, lo que tuvo como resultado una

sobreproduccién o escasez de oferta.

6.13) Diagnostico de exportacion

Mediante lo anteriormente relevado, se dedujo que el acero en Argentina esta en una
situacion débil con respecto al pasado, los niveles vienen con una baja relevante, tanto en
niveles productivos como exportables. La balanza comercial del acero es sumamente
deficitaria. Los principales factores negativos procedieron de un ambito que no es controlable
para el sector privado, principalmente el precio del petréleo. Para los tubos sin costura goza de
una privilegiada posicién internacional, ya que no posee productos sustitutos y existe
actualmente una sola empresa lider en el pais que hace un producto de alta calidad, enfocado a
exigentes mercados, bien ubicada estratégicamente y que acumula muchos afios de
experiencia en el sector productor y exportador. Su holding Techint es formadora de precios
para el acero. Esto podria ser tomado como una practica monopolica, que puede derivar en
que no se fomente una competencia para mejorar productos o buscar nuevos mercados.
Argentina tiene un déficit logistico que es en parte suplantado por lo dicho de la buena
ubicacion de la planta productiva y sus formas de exportar sin sufrir demasiado dicho déficit.
El problema radica en la infraestructura vial y portuaria, que en caso de abastecer a paises
limitrofes incrementaria los costes. Los factores humanos poseen buen nivel pero no cubren la
demanda del sector, los cuéles serian de mucha utilidad para la expansion de la rama
industrial. Las industrias conexas tienen fuerte impacto sobre la demanda y sobre todo el
petréleo actia como una especie de termdmetro para los niveles de produccion, debido a que
internamente se utilizan muchos tubos importados, principalmente de China a un muy bajo
costo, pero a menor calidad. El Estado, segln las cdmaras que nuclean a la mayoria de las
empresas, no protege a la industria, lo que ha derivado en ciertos pedidos de estudios sobre
posibles medidas de dumping por parte de dichas camaras que integran a los productores de
acero en Argentina y esta medida se repite en muchos paises de Latinoameérica y la Asociacion
Latinoamericana del Acero, otra gran camara a nivel regional, ha expresado numerosas veces
su preocupacion ya que el ingreso indiscriminado de productos asidticos disminuye la
produccién local y ademas se pierden mercados externos debido a la expansién de estos. La
gran capacidad productora permite una gran oferta exportable, sumada a que la vision

sectorial es practicamente exportar casi toda la produccion. Este ritmo exportable, por mas
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énfasis que se haga en productividad, marketing y otras areas siempre dependera de factores
externos, como por ejemplo el precio internacional del petréleo. Por consiguiente si la
situacién internacional no acompafia, tener tanta capacidad ociosa deja de ser una fortaleza y
puede convertirse en un problema si esos sobrantes no son direccionados a una nueva
demanda, ya que dejar de producir produciria serias consecuencias para las empresas.
También se deberian ir estudiando las industrias conexas, para poder llevar a cabo un
eslabonamiento hacia adelante con los tubos sin costura y las industrias factibles de utilizar

estos tubos que no sean estrictamente relacionadas al petréleo.

7) Introduccion a la propuesta profesional

Teniendo en cuenta el andlisis realizado y el posterior diagnostico de exportacién, una
de las conclusiones extraidas fue que para el periodo de andlisis, dado el bajo precio del
petroleo a nivel internacional, la rentabilidad ha bajado y las inversiones destinadas a su
extraccion han disminuido, provocando asi una considerable baja en la demanda de los tubos

sin costura.
Los objetivos de esta introduccion y propuesta fueron:

- Encontrar un mercado para la utilizacion del producto en el gas natural.
- Analizar escenarios de precios del petréleo debido a que se detalla como uso

principal.

A continuacion se desarrolla la fundamentacion de dichos objetivos para luego proseguir

con la propuesta en sus etapas estratégicas, tacticas y presupuestarias.

La necesidad de colocar el gran remanente de este producto en los mercados
internacionales, que segun estimaciones de Tenaris (2016) es del 300% por sobre la demanda
mundial actual, trajo aparejado el andlisis de otras ramas de la industria en las cuales los tubos
sin costura se utilizan. Entre ellas se encontraron la extraccion y distribucién de gas, los

ductos de fluidos, los grandes proyectos industriales, y las redes contra incendios, entre otras.

Se apunté mediante este apartado a desarrollar la rama del gas natural ya que segln
diversos analisis destacados a continuacion, es la que aparecid con mas potencial para
absorber el exceso de oferta de tubos sin costura al que se llegd por los motivos ya

mencionados.
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Se analiz6 el gas natural, el cual es la forma gaseosa del petréleo que ocurre bajo la
tierra. Segun la Agencia Internacional de Energia (2008) “es la tercera mas grande fuente de
produccién de energia primaria detras del petroleo y el carbon”. Se puede obtener junto o
separado al petrdleo en el mismo proceso, lo cual los hace similares en cuanto a su proceso de
extraccion, pero como bien menciona PDVSA (2005) es normal también la existencia de
cuencas solamente gasiferas. Tiene su precio en dolares estadounidenses por cada millon de
BTU (British Termal Units). Cada BTU contiene aproximadamente 29 metros cubicos y a su
vez esta ultima medida es la utilizada para referir tanto a las reservas como a su produccion.
El precio varia de acuerdo a las regiones mundiales, ya que por ejemplo se puede establecer
por contratos atado al precio del petroleo o a precios de derivados de éste. También se puede
establecer su precio directamente en los mercados, que principalmente son América del Norte,
Europa (provista por Rusia y Africa) y Asia. Medio Oriente también aparece como nexo al

poseer gran oferta.

Si bien son similares sus procesos porque los dos se trasladan bajo tierra, existe una
radical diferencia en la distribucion del petréleo y del gas. Mientras el petroleo es un liquido
fluido que se transporta a una presion de entre 600 y 1000 psi®, el gas se transporta a presiones
que parten desde los 1000 psi y puede alcanzar mas, dependiendo el diametro del tubo ya que
una linea troncal posee mayor didmetro y menos presion, mientras que un tubo que finalmente
Ilega a un domicilio o fabrica sera de menor didmetro para conseguir mayor presion. En tierra
existen bombas de presurizacién para el petréleo que funcionan a partir de electricidad y
existen compresores para el gas natural que funcionan a partir de ese mismo gas, los dos con

el motivo de mantener una estabilidad en su transporte.

Los paises con mas reservas comprobadas segun el portal estadistico Index Mundi
(2016) y que a su vez es elaborado en base a la CIA de E.E.U.U., son en primer lugar Rusia,
luego Irdn y en tercer lugar Qatar. Se amplia la lista en la siguiente tabla extraida del mismo

portal:

® Unidad de medida para la presién que significa libras por pulgada cuadrada, utilizada cominmente en
Estados Unidos.
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Posicion Pais
1 Rusia
2 Iran
3 Qatar
4 Turkmenistan
5 Estados Unidos
6 Arabia Saudi
7 Emiratos Arabes Unidos
3 Venezuela
9 Migeria
10 Argelia

Gas natural - reservas comprobadas (metros cibicos)
47.799,999.660,032 MEE——
33.610,000, 236,544 I
25,199,999,188,992 I——
17.500,000,485,376

9.458,999.623,680 M

8.149,999.812 608 s

6.089,000.091,648 M

5.524,000.079,872

5.153,000.259,534 aaw

4,503,999.873,024 mam

Tabla 9: Reservas mundiales de gas natural. Fuente: Index Mundi

Estos 10 paises concentran aproximadamente el 80% de las reservas y a simple vista

prevalece el continente asiatico, seguido por un par de paises del continente americano y

finalmente la lista se cierra con participantes de Africa. Por lo general, estos paises también

poseen grandes reservas de petroleo por lo antes mencionado de la relacion entre gas natural y

este altimo.

También se puede destacar la produccion de gas natural, este indicador seria un tanto

mas acertado ya que es un nimero que refleja cifras mas apropiadas, en cuanto las reservas

son numeros que indican cantidades, que si bien son probadas y factibles, todavia no tienen

hecho o iniciado el proceso de extraccion y los demas procesos involucrados hasta la llegada

al usuario final.

Posicion Pais

Gas natural - produccidn (metros ciibicos)

1 Estados Unidos 681,400,008, 704 M "

2 Rusia

3 Iran

4 Canada

5 Qatar

6 China

T Moruega

8 Arabia Saudi
9 Argelia
10 Paises Bajos

669,699,997, 696 I———
162,599,993, 344 I
143,100.002,304 M.
133,200.003,072 s
117.100,003,328 .
114,700,001,280
103,199.9597,952 s
82,759,999, 485
81,520,001.024 e

Tabla 10: Produccién mundial de gas natural. Fuente: Index Mundi

Como se observa, aqui aparecen paises que en el listado anterior no estaban y estos

paises son industrializados, lo que refleja que para una produccion se necesitan grandes
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infraestructuras a pesar de contar o no con grandes reservas. Es el caso de Estados Unidos
liderando y Canada, Noruega y Holanda como resaltados.

Otra interesante tabla es la de consumo o demanda, que muestra quiénes son los paises

gue mayores niveles reportan:

Posicion Pais Gas natural - consumo (metros clbicos)

1 Estados Unidos 689,900,027, 904 .
2 Rusia 457,200,009, 216 —
3 China 149,999,992,5832 I
4 Iran 144,600,006,656 M
5 Japdn 112,599,993, 464 I
6 Arabia Saudi 99,229,999.104
7 Canada 82,479,996,928 I
8 Alemania 75,200,004,096 s
9 Italia 63,700,000.256 mamm

10 India 64,450,000, 384 mmm

Tabla 11: Consumo mundial de gas natural. Fuente: Index Mundi.

Con esta tabla observamos nuevamente a Estados Unidos y a Rusia liderando, pero si se
analiza la diferencia de China y Estados Unidos entre produccion y consumo, vemos que
importan una cierta cantidad, al contrario de Rusia, Iran y Canada que son grandes

exportadores, por ejemplo.

En los comienzos de la produccion petrolera el gas era simplemente ventilado y
quemado debido a la falta de infraestructura para su procesamiento, pero esta practica persiste
y segun datos del Banco Mundial hacia 2015 se quemaba por ejemplo el 25% del consumo
total anual de gas de Estados Unidos y actualmente esto se da mayormente en paises en vias
de desarrollo que carecen de la infraestructura necesaria para tratar el gas y que debido a la

rentabilidad, eligen el petr6leo para desarrollar antes que éste.

Una gran oportunidad para el gas natural es el interés por parte de algunas economias
como China, India y otras de Oriente y Asia por satisfacer las necesidades energéticas de su
poblacién y de urbanizar algunos sectores, debido a sus tamafios pueden configurar un
escenario bastante atractivo que tendra un relevante peso en la demanda mundial de gas
natural, ya que son necesarias grandes inversiones en infraestructura. Este papel también
afecta por ejemplo a Rusia, quién actualmente se encarga de la distribucion en aquella parte

del mundo y que también necesitaria ampliar sus redes de tuberias para acompafiar el
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crecimiento de sus exportaciones de hidrocarburos, principal recurso econémico del pais. Para
magnificar esta demanda la misma Agencia Internacional de Energia sefiala que la demanda
actual de China es la de Europa para el afio 2035 y para el pais asiatico se estima que
solamente el 11% de la poblacion tiene acceso al gas natural, cuando la media mundial ronda
el 40% de la poblacion. Otro dato para China es que el uso actual de gas natural para generar
electricidad es de aproximadamente el 3% mientras que la media mundial es del 21%, cifra
que segun los especialistas serd aumentada en gran cantidad por China en los proximos afos,
principalmente para industria y urbanizacion. El rapido crecimiento de China y sus planes a
largo plazo recomponen la demanda, que a causa de esto tuvo un sobresalto y se espera que
para el 2025 se convierta en el 2° importador mundial de gas, s6lo detras de Europa en su
conjunto. La actual desaceleracion de su economia al parecer no le impide convertirse en un
gran jugador. Es valido mencionar que la principal diferencia de Rusia con China y Estados
Unidos, es que estos dos Ultimos tienen proyecciones a 20 afios de aumento pero en la
produccion de gas shale, que como se menciona no es convencional, e involucra nuevas
técnicas de extraccion. Rusia, si bien posee recursos de shale, mantiene su fuerte pero en la

produccién convencional de gas.

Segun la Asociacion Americana del Gas, existen multiples factores que indican el
aumento de la demanda mundial de gas natural, entre ellos el avance del niUmero de aparatos
tanto industriales como domiciliarios que requieren gas natural para su funcionamiento. El
descubrimiento de nuevas fuentes de gas no convencional como el shale ha interesado a varias
empresas en todo el mundo para su extraccion y distribucion atendiendo a los pronosticos de
demanda. La tendencia a dejar de lado el uso de aparatos eléctricos es otro factor, ya que
muchos utilizan electricidad generada en base a carbon, y éste se ve perjudicado por el

elevado nimero de emisiones tdxicas que se dan en el proceso de generacién de esta energia.

Otro estudio del Massachusetts Institute of Technology (2012) sefiala que por ejemplo la
demanda de gas natural para Estados Unidos (recordemos que es el mayor consumidor y
productor de gas mundial) relacionada tanto al convencional como al shale indefectiblemente
arrastrard otros procesos como lo son la construccion de nuevas plantas de procesamiento y
nuevas tuberias para todo el proceso y estiman que para todo este desarrollo dentro de los
préoximos 20 afios seran necesarios hasta 50 mil kildbmetros de tuberias nuevas, mas que nada

para la conduccion de gas natural. Sin dudas esto configura una gran oportunidad para los
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tubos sin costura. EI mismo estudio también sefiala la necesidad de mejorar el producto ya que
la principal causa de las filtraciones de gas se debe a la corrosion, caracteristica positiva y
distintiva de calidad que posee el tubo argentino para exportacion, que a Su vez no esta
presente en tubos chinos, por ejemplo. Estas filtraciones se dan en el marco final de la
conduccion, es decir desde las lineas troncales hasta las redes domiciliarias o industriales que
requieren una mayor presion. Estas tuberias segin el Departamento de Energia de EEUU
tienen mas de 50 afios de antigliedad y a su vez la demanda de gas seguira creciendo
exponencialmente. Se destaca de igual manera la necesidad de hacer hincapié en el shale gas
pero este necesita de nuevas infraestructuras y nuevas formas de extraccion y procesamiento,

lo que incluye nuevamente grandes cantidades de tuberias.

Por otra parte su traslado también tiene menores riesgos e implicancias y sus reservas
estarian circunscriptas a unos 20 mas afios que el petroleo, segun estimaciones del Grupo BP,
grupo de grandes empresas dedicadas al sector. Muy probablemente el punto fuerte del gas
frente al petrdleo es que la infraestructura necesaria es mucho mas compleja, se necesitan
grandes inversiones para tender una red gasifera debido a que éste tiene como destino final por
ejemplo a una red domiciliaria a diferencia del petr6leo y es necesario que a su vez tenga
presion por medio de tuberias para sus distintos usos, lo que finalmente se traduciria en un
mayor uso de tubos para gasoductos. Otra causa del uso de gas es la tendencia a abandonar
cada vez mas la energia nuclear y las energias no renovables en general, consideradas como
de alto dafio e impacto ambiental a diferencia del gas natural, la cual segun estimaciones de la
Agencia Internacional de Energia (2011) tanto del lado de la demanda como de la oferta,
diferentes factores indican un brillante futuro e incluso una edad de oro del gas natural. En
algunos casos la demanda superara a la oferta, por lo que algunos paises deberan importar gas
pero en tantos otros, la oferta serd excesiva por lo que habra lugar para las exportaciones. Sin
dudas para todos estos procesos juegan un papel clave las infraestructuras en tuberias,
especialmente en paises emergentes. Es el caso de Africa, donde Argelia y Nigeria lideran la

produccion pero su desarrollo exportador no esté del todo avanzado.

Otros estudios indican que el gas natural aparece como la mejor alternativa de generar
energia a mediano y corto plazo entre las energias no renovables, frente al carbon y el
petréleo principalmente. Dentro de estos estudios se menciona nuevamente a la Agencia

Internacional de Energia (2011) quiénes aseguran que las emisiones de didxido de carbono,
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hollin, arsénico y mercurio son menores frente a otras fuentes y sugieren que la mejor
transicion hacia las energias renovables (solar y edlica, por ejemplo) debe ser con gas natural
a fin de dejar atras las energias nucleares y el carbon, por ejemplo. Otra destacada mencion es
que es la forma mas barata de generacion de energia frente a las mencionadas. También para
sus diversos usos aparece como el méas rentable para la produccion de hidrogeno vy
electricidad, lo que al parecer seria el futuro de los automotores. Luego del desastre en
Fukushima en Japon varias naciones, principalmente europeas, han considerado desestimar el
uso de la energia nuclear y no aprobar nuevos planes nucleares hasta comprobar la seguridad y
los efectos a largo plazo, todo esto para dar paso a nuevas energias utilizando en el medio y

como medio, el gas natural.

Quizas un punto débil del gas natural sea que posee mdltiples sustitutos para la
generacion de energia, que si bien no son de buena reputacion, han sido sus historicos rivales.
Es el caso del petroleo, el carbon, la energia nuclear y las energias renovables. Con relacion al
petréleo, el precio es mas flexible debido a que existen mas centros de procesamiento en
puntos neurélgicos y éste varia regionalmente, a diferencia del petréleo. Frente a la energia
nuclear, tiene claras ventajas en paises donde esta Ultima esta siendo regulada por distintos
gobiernos. Con el carbdn presenta la ventaja de contaminar considerablemente menos y ser
mas barato por la obsolencia de éste, como se mencion6 oportunamente, pero los gastos de
transformarse a una nueva industria que no use carb6n son tan elevados en algunos paises que
optan por seguir de manera tradicional usando éste como fuente, siendo ain méas caro que el
gas natural. Otra desventaja frente al petréleo es el relativo mayor costo de transporte debido a
la necesidad de tener fuertes inversiones en capital para transformar ese gas en productor de
energia. El petrleo cuenta con mayor historia y experiencia en refinacion, lo que reduce los
costos. Un tema no menor, que ocurre principalmente entre Europa, Asia y Africa, es que las
construcciones de nuevos gasoductos tienen que tener el aval gubernamental de muchos paises
que serian atravesados por estas lineas, lo que indica un factor geopolitico a tener en cuenta y

mMAas en una region tan sensible en temas de soberania.

Luego de analizadas las causas que ameritaron el estudio del sector del gas natural, se
realizaron una serie de filtros con el fin de definir el pais mas apto para luego elaborar un
proyecto en torno al mismo. El analisis se enfoco en la potencialidad de cada uno de ellos para

usar los tubos sin costura en proyectos alternativos que no involucren el petréleo, en el cual no
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se esta invirtiendo dado su precio internacional. Mas all& de que la situacién del gas a nivel de
precios internacionales no es la dptima, frente a otros combustibles tiene una mejor
percepcion debido a sus caracteristicas de limpieza, y se lo considera como el combustible
menos contaminante ya que no genera residuos considerables, todo esto sumado al anterior

anélisis hecho.

A su vez, para no dejar de lado lo planteado al comienzo del presente proyecto y el
principal uso de los tubos sin costura, se realizé un andlisis de escenarios para el petréleo,
proponiendo acciones susceptibles de aplicacion si su precio sube mas alld de un punto

determinado.

7.1) Anélisis de mercados internacionales
Aqui, como se menciond, se estudiaron los principales paises que consumen el producto
y por lo tanto fueron factibles de analisis para proponer la aplicacion de algunos de ellos como
nuevos nichos, intentado diversificar an mas el mercado objetivo. Se sesgo la seleccion de
acuerdo a aquellos paises que, ademas de registrar importaciones de tubos, también

presentaron atractivos niveles de produccién/consumo de gas natural.

7.1.1 Principales paises importadores
En el gréafico a continuacion se observan para el periodo 2011-2015 los principales
importadores mundiales del producto tubo sin costura, en millones de doélares FOB. Luego se

realiz6 un breve andlisis de cada uno en forma general.
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Importaciones por Pais 2011- 2015
(Millones de USD FOB)
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Unidos  Saudi Arabes  Unido
Unidos

llustracién 21: Importaciones mundiales de tubos sin costura 2011-2015. Elaboracion propia en base a datos
extraidos de NOSIS.

Estados Unidos aventaja considerablemente al resto de los paises, y como se ve a
continuacion, coincide con el principal destino argentino de exportaciones, ya que el mercado
més fuerte es América del Norte. La particularidad es que los principales exportadores
asiaticos no figuran en las importaciones, lo que denota que no utilizan el producto importado,
ya que su mercado interno esta cubierto con produccién doméstica, sobrando grandes niveles
para exportacion. EI mercado norteamericano es lider por dos causas, la primera es que posee
elevados niveles de petroleo y altos ritmos de produccion y la segunda ( que es igualmente
valida para Canada y Rusia) es que las caracteristicas geoldgicas como las bajas temperaturas,
suelos rocosos Yy dificultad de perforacion, hacen que sea necesario un producto Premium de
altas prestaciones lo que significa que seran productos caros a diferencia de otros paises por
ejemplo los de Medio Oriente quiénes presentan mayores facilidades a la hora de producir
debido a su geografia. Noruega posee gas y petréleo que segun datos de su embajada en Chile,
participan en el 47% de sus exportaciones totales, lo que habla del pais europeo mas
importante en cuanto a petroleo se refiere, lo que lo hace gran consumidor de tubos sin costura
pero al igual que el Reino Unido, poseen varios proveedores mundiales debido a su posicion
geografica mundial por lo que no son altos los niveles de importaciones, comparados a los

primeros puestos.

pag. 114




7.1.2 1° Filtro de seleccion: Factores eliminatorios externos

Para el primer filtro se elimind Venezuela en primer lugar por no figurar entre los
principales protagonistas del gas natural y en segundo lugar por su actual inestabilidad politica
y econdémica, muchas empresas han optado por retirarse del pais y muchas otras eligen no
comerciar con este debido a la dificultad para establecer negocios y los riesgos existentes a
nivel econémico e institucional. Se descarta a Ecuador por la misma causa de no figurar en los
protagonistas de gas natural y porque en general para Latinoamérica no se visualiza, de
acuerdo a lo analizado anteriormente, un crecimiento en gas natural como lo serd en América

del Norte y Asia.

Se eliminaron también paises europeos como Noruega y Reino Unido, ya que para esta
region la infraestructura necesaria esta en niveles méas que aceptables por lo que no se esperan
grandes inversiones. Por otra parte se descart6 a Irag, ya que su deficiente infraestructura para

exportaciones e importaciones gasiferas hace que su fuerte sea el petréleo actualmente.

Es asi como quedaron para el segundo filtro Estados Unidos, Arabia Saudi, Canada,
Rusia y Emiratos Arabes; su inclusion al proximo filtro se debe a que presentaron altos niveles
de importaciones como también un relevante protagonismo en consumo y produccién de gas

natural.

7.1.3 2° Filtro de seleccidn: Seleccion del pais
Como primer paso, se analizaron sintéticamente cada uno de los paises que han quedado

del filtro anterior.
Estados Unidos

Segln estudios del MIT (2015) comparado al resto del mundo, posee una de las mas
eficientes y desarrolladas redes de distribucion e infraestructura asociada, sumado a una
economia muy liberalizada. Este pais histéricamente ha producido mas gas natural que ningun
otro y a su vez es el mayor consumidor mundial. También es considerado lider mundial en la
produccién no so6lo por los nimeros que lo avalan sino también por la tecnologia de avanzada
que implementa, permitiéndole asi estar a la vanguardia en la produccion de gas a partir de

reservas no convencionales.
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Sus principales grandes proveedores de tubos sin costura en el periodo 2011-2105 son
México, Japon y Argentina. De México no sorprende debido al tratado que mantienen y Japén
le provee tubos de otro tipo, si bien algunos son para petroleo y gas, también abarcan otros
nichos como las grandes estructuras industriales. Argentina le exporto en el periodo 2011-
2015 la suma de USD 1.289.992.190 y nuestro pais posee inversiones directas gracias a
Tenaris quien ha adquirido dos empresas siderurgicas locales.

Segln el Departamento de Estado, los tubos sin costura dentro de los productos
argentinos se encuentran como unos de los mas significantes y las tuberias son las mas

extensas del mundo con unas 30000 millas.

Sus reservas se diferencian en dos grandes significaciones, por un lado los denominados
“Estados Unidos continentales” que son los 48 Estados que no incluyen ni a Hawai ni a
Alaska y por otro lado Alaska, el Estado nimero 49 que paso6 a formar parte del pais en 1959
también posee grandes reservas y un gran potencial. Junto con el Golfo de México, Alaska
configura el futuro del gas natural de fuentes convencionales, mientras que los continentales
se encuentran en una etapa de madurez significativa. El principal problema (u oportunidad
para el proyecto) de Alaska para su conexion con los mercados y centros neuralgicos, es el
alto costo de transporte debido a la inexistencia de gasoductos actualmente.

Para el caso del shale gas (no convencional) estas reservas se encuentran también en el
golfo de México y en Estados como Texas y Nuevo México principalmente. Las reservas mas

importantes son denominadas Marcellus, Barnett, Haynesville, Woodford y Fayetteville.

El principal problema del shale es la extraccion del gas, que requiere nuevas técnicas y
formas debido a su ubicacién entre rocas y cerca de acuiferos que pueden resultar
contaminados. Esto también abre la puerta para los servicios brindados por Argentina junto a
la venta de los tubos, es decir la ingenieria y el desarrollo que tan importante lugar ocupan en
el ambito del shale debido a su poco desarrollo y el ser ‘“nuevo” frente a las formas
convencionales. Se espera que para Estados Unidos el uso del gas aumente en un 50% en los
proximos 30 afios ya que el consumo del mismo en este pais supera en aproximadamente el
100% del aumento de la poblacion, es decir que es mucho mas alta la demanda de gas a

medida que crece su poblacion.

Este pais resulta atractivo debido a los altos niveles de importaciones argentinas, la vasta

experiencia argentina en el mercado de tubos para Estados Unidos y lo mencionado en la
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introduccién a este apartado, que para los proximos 20 afios serdn necesarios hasta 50 mil
kilometros de tuberias nuevas incluida la renovacion de tantas otras que poseen 50 afios de
antiguedad, méas que nada para la conduccién de gas natural. La comision Federal Reguladora
de Energia autoriza y supervisa estos proyectos de gasoductos interestatales mientras que cada
Estado hace lo mismo para con sus gasoductos exclusivos en su territorio. Otros involucrados
son el Departamento de Transporte y la Oficina de Seguridad de Tuberias. Las regulaciones

son exigentes por lo que es un mercado un tanto dificil desde el punto de vista normativo.
Canada

Es el cuarto méas grande productor mundial detras de Estados Unidos, Rusia e Iran y el
58% de su produccion es exportada. A su vez, es el mayor exportador de gas que tiene Estados
Unidos, participando en el 16% del consumo total de gas en dicho pais. Estos dos paises
forman un mercado de alto desarrollo e integracion mediante una gran red de tuberias que los
conecta. Su produccion mas notable es la convencional pero viene decreciendo por lo que el

shale toma fuerza a futuro.

Argentina ocupa el 5° lugar en las importaciones de tubos sin costura de Canada para el
periodo 2011-2015, con USD 108.011.893, segun datos provistos por NOSIS.

El principal exportador es Estados Unidos con la enorme suma de USD 887.392.214.

Se notan aqui los efectos de un tratado como es el TLCAN, al que pertenecen Estados

Unidos, Canada y México.

La Embajada de Canada en Argentina destaca las grandes cantidades de tubos sin
costura que importa desde Argentina, siendo uno de los productos més importantes en la
relacion bilateral, luego del oro y el vino.

Sus mayores reservas convencionales las posee en su denominada cuenca occidental,
esta cuenca abarca la mayoria de la provincia de Alberta, dénde se encuentran méas de 650
plantas de procesamiento, casi un tercio de la provincia de Saskatchewan y otras menores
porciones en las provincias de British Columbia, Yukon, los territorios del noroeste y la
provincia de Manitoba, mientras que para el shale, la mayoria de sus reservas se encuentran en
British Columbia.

Se destaca que un tercio de su energia es generada por gas natural y que posee reservas

suficientes para soportar una demanda de energia a nimeros actuales, de hasta 300 afios.
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Segln la Asociacion de Productores de Petroleo de Canada (2016), la red de actuales
gasoductos es limitada atendiendo a su principal destino: Estados Unidos. Esta red en unos
pocos afios se veria insuficiente debido al crecimiento de la demanda ya que se espera que
para el afio 2040 la misma crezca casi un 40%. También se ve afectada al intercambio, por lo
que se esperan proyectos de mejora pero también proyectos que posibiliten un acceso a los
mercados de Asia e India. Estas redes actualmente tienen aproximadamente 840000
kilometros de extension y de ese total, 117000 kilémetros pertenecen a grandes lineas
troncales y a su vez, 73000 kilémetros son de caracter federal. Al igual que el pais antes
analizado, las redes que atraviesan varios Estados son reguladas por un ente gubernamental
Federal, mientras que las que no excedan una provincia, son administradas por el mismo ente
provincial. Otros entes reguladores de relevancia son los relativos a la seguridad, al medio

ambiente, recursos naturales y al Departamento de Transporte.
Rusia

Este pais posee las mayores reservas mundiales (casi 30% del total mundial) y a su vez
es el segundo mayor consumidor y productor mundial de gas natural. Es exportador neto y su
destino principal es Europa, aproximadamente el 30% del consumo europeo proviene de
Rusia.

Para el periodo 2011-2015 Argentina segin NOSIS, le exporté USD 41.056.005
ocupando el 8° lugar entre los vendedores de tubos, una posicion bastante alejada, que esta
dominada ampliamente por China, Ucrania y Japon, entre otros, por lo que se denota que la

lejania geogréfica es un factor clave con este tipo de paises.

En este pais la situacion es un tanto particular debido al desmembramiento de la Union
Soviética, por lo que a comparacién de todos los otros paises, en Rusia persiste una empresa
dominante Illamada Gazprom y que data desde la misma URSS en uno de sus Ministerios de
Gas. Esto significa que tiene una fuerte mayoria de caracter estatal y por consiguiente algunos
beneficios como por ejemplo monopolio exportador, control de los gasoductos y acceso
privilegiado a las fuentes de recursos. Cabe mencionar que también tiene una obligacion que

es la de proveer a toda la poblacion de gas siempre a un relativo bajo y regulado precio.

Esto la configura como la empresa mas grande del mundo en cuanto a reservas,
capitalizacion de mercado y produccion de gas, aunque no sea la Unica operando en Rusia.

Como vemos, todo esto difiere drasticamente de un régimen liberalizado y por lo general su
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precio de exportacion se indexa al precio del petréleo y sus derivados. Notamos asi una fuerte
oposicion a los paises antes mencionados, los cuales tienen fuertes riesgos de precios pero
limitado riesgo de volumen ya que son muchas empresas participando, a diferencia de Rusia

que una sola debe suplir una demanda nacional e internacional por igual.

Mas alla de su comercio, el Estado ruso la utiliza también como instrumento estatal para
controlar un gasoducto de casi 170000 kilometros (el méas extenso del mundo), es duefia de 25
depositos de gas bajo tierra y de todas las que estan sobre tierra. Posee acciones en la

construccién, bancos, seguros, agricultura, etc.

Las reservas mayoritarias son Urengoy, Yanburg y Zapolyarnoye, estas tres son las que
producen el 58% del total de gas y se encuentran en la region de Nadyr-Pum Taz en las
cuencas occidentales de Siberia, lejos de los centros de consumo y sus principales gasoductos
para exportacion son via Ucrania (90%) y via Bielorrusia. Los principales destinos son
Alemania, Italia y Turquia.

Existe una fuerte necesidad de Rusia de construir nuevos gasoductos para explotar sus
reservas cercanas a los centros de consumo y esto involucra una gran infraestructura de
tuberia necesaria. También necesita nuevas lineas de gasoducto para exportacion debido a los
conflictos con Ucrania, utilizando el Mar Negro desde Bergovaya hasta Rumania y desde
Vyborg cruzando el Mar Baltico hacia Alemania. Como complemento, se desarroll6 un
proyecto para renovar gasoductos que tienen mas de 30 afios que van hacia Turkmenistan

principalmente.

No se debe olvidar que se han empezado proyectos para conectar con Asia, es decir que
debido a su posicién estratégica Rusia se puede configurar como el jugador méas importante

atendiendo también a Europa, dos grandes mercados a relativo bajo costo.
Arabia Saudi

Para este pais de Medio Oriente perteneciente a la OPEP, Argentina ocupa el 4° lugar
entre los mayores exportadores con una cifra de USD 391.328.512 para el periodo 2011-2015,
segun datos de NOSIS. El primer lugar lo ocupa Japon, luego aparece Francia y a

continuacion México.

La mayor parte de sus reservas se ubican junto a las de petréleo por lo que su extraccion

por lo general se da en momentos similares, pero segin el Consejo Mundial de Energia
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ultimamente se han descubierto varios yacimientos de gas sin petroleo, lo que configura una
buena posibilidad. Este gas se usa principalmente para generacion de energia, para industrias

petroquimicas y para desalinizacion del agua marina.
Las reservas mas importantes poseen el 57% del total y son Ghawar, Safaniya y Zuluf.

El gran aumento en la produccion de sus reservas se debe a la progresiva inclusion de
complejas plantas de procesamiento ya que como se menciona es comun encontrarlo junto al

petréleo crudo.

La particularidad de este pais segun el Consejo Mundial de Energia es que no importan
ni exportan el gas natural por lo que se destina todo a consumo doméstico y de acuerdo a las
proyecciones de Saudi Aramco, el mas importante explotador de gas que es de caracter estatal,
el consumo aumentara el doble en los proximos 15 afios y uno de sus objetivos es abandonar
la dependencia del petroleo para la generacion de energia y es por este motivo que surge el gas

natural con relevante importancia para en 10 afios doblar la oferta.

Se destaca la presencia extranjera de varias empresas interesadas en la explotacion y se

mencionan Shell, Repsol, Sinopec, entre otras.

Sus gasoductos suman unos 17000 kilometros de extension que cruzan principalmente
de forma transversal al pais, desde el golfo pérsico hacia el Mar Rojo, para la salida a Europa

en un futuro no muy lejano con grandes proyectos por parte de su gobierno.

Se conocen grandes y ambiciosos proyectos como por ejemplo Fadhili, Karan, Midyan,
Shaybah y Wasit. Se enmarcan en el denominado Sistema Maestro de Gas, un ambicioso plan
liderado por Aramco que comenzo en 1980 y tuvo como objetivo la construccion de varias
plantas de procesamiento de gas natural que no sea asociado al petr6leo y de shale, algo que

Aramco reafirma en la actualidad y apuesta para su funcionamiento total en 2017.

Segln un estudio del Instituto de Estudio de las Energias de la Universidad de Oxford,
lo que pretende Arabia Saudi es fomentar el uso del gas natural, alentando a industrias y a
otras areas a instalarse para crear una demanda que responda a la oferta y a su vez genere

desarrollo econdmico, lo cual seria gracias a fuertes inversiones.
Emiratos Arabes Unidos

Otro integrante de la OPEP, registra importaciones argentinas de tubos sin costura por
un valor de USD 128.257.318 para el periodo 2011-2015, esto le otorga el 4° lugar.
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Nuevamente Japdn es el lider y aqui aparece Brasil antes que Argentina, es de remarcar que en
las importaciones de los otros paises antes analizados no figuraba nuestro vecino. Esto
seguramente se deba a las recientes inversiones de la empresa francesa Vallourec en dicho
pais.

Segun el Consejo Mundial de Energia, la mayoria de las reservas de este pais se
concentran en Abu Dhabi, a la vez que maneja aproximadamente el 94% de las dotaciones en
ese pais. El segundo lugar lo ocupa Sharjah, luego Dubai y le sigue Ras al-Khaimah. La
producciéon también es dominada por Abu Dhabi quien dobla en cantidades a los otros
emiratos juntos y posee casi 2500 kilometros de tuberias. Estos 4 emiratos (existen 7 en total)
son los que poseen reservas probadas actualmente y se estima que a los niveles actuales de
produccion podrian durar de 80 a 100 afios. Cada emirato regula su produccion y transporte,
aunque existen entes federales superiores que son el Ministerio de Petroleo y el Ministerio de

Agua y Medioambiente.

El répido crecimiento en su infraestructura de energia industrial para producir aluminio,
cemento y fertilizantes entre otros, y domiciliaria, lo convierte en un importador neto de gas
natural. Esta demanda se satisface y proviene de Qatar, que atraviesa Oman para llegar a los
EAU mediante un gran gasoducto. Sus exportaciones tienen como principal destino Japon e
India. Cabe destacar que el 95% de las importaciones de gas natural son via gasoducto, lo que

reviste la importancia del mismo.

La mayoria del gas natural en los EAU contiene un gran nivel de sulfuro, por lo que su
uso ademas de ser para generar energia, responde a la extraccion de petréleo; se inyecta el gas
en los pozos para hacer fluir por presion al petrleo crudo™. Existen al menos tres grandes
proyectos para mejorar la produccién de gas natural y atender una demanda que crece

rapidamente.

Como algunos de los Estados vecinos, segun la Agencia Bloomberg (2015), provee el
gas natural subsidiado a su poblacién, lo que genera la necesidad de buscar fuentes
alternativas de gas natural, esto dispara los proyectos de ampliar su produccién y bajar la
dependencia de las importaciones.

19 Estas técnicas son utilizadas para recuperar pozos maduros que ya han alcanzado su pico de produccién
y mediante la inyeccién de agua, gas u otros elementos quimicos se puede lograr que vuelvan a producir petréleo.
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Luego de analizados los 5 paises, a continuacion se establecieron determinadas variables

mediante las cuales se procedio a realizar la matriz multicriterio para seleccionar el mercado

apropiado para proponer la exportacion del producto. Todos los datos fueron extraidos

utilizando como fuente el Banco Mundial, Heritage Foundation y NOSIS (2015).

- Poblacion urbana (porcentaje del total) y tendencia de crecimiento anual: las

poblaciones urbanas requieren mayor infraestructura, entre ellas el gas natural y su

crecimiento es importante. Cabe destacar que segun el Banco Mundial, los 5 paises

presentan una tendencia a aumentar este porcentaje.

Estados Unidos 81%
Canada 82%
Rusia 74 %
Arabia Saudi 83%
EAU 85%

Tabla 12: Poblacién urbana. Elaboracién propia en base a datos del Banco Mundial.

- Produccion de electricidad a partir de fuentes de gas natural 2014 (% del total)

Estados Unidos 26,8%
Canada 10.3%
Rusia 50,1%
Arabia Saudi 52.8%
EAU 98,7%

Tabla 13: Produccion de electricidad a partir de fuentes de gas natural. Elaboracién propia en base a datos

del Banco Mundial.

- PBI per cépita (2014 en USD): es el producto promedio generado por cada habitante.

Estados Unidos 54629,5
Canada 50230,8
Rusia 12735
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Arabia Saudi

24406,5

EAU

43962,7

Tabla 14: PBI per capita. Elaboracién propia en base a datos del Banco Mundial.

Crecimiento del PBI anual (porcentaje promedio 2011-2014)

Estados Unidos 2,12%
Canada 2,32%
Rusia 2,4%

Arabia Saudi 5,42%
EAU 5,25%

Tabla 15: Crecimiento PBI anual (Porcentaje promedio 2011-2014) Elaboracion propia en base a datos del

Banco Mundial.

Importaciones de bienes y servicios (% del PBI):

Estados Unidos 16,5%
Canada 32,5%
Rusia 22,9%
Arabia Saudi 33,9%
EAU 77,9%

Tabla 16: Importaciones de bienes y servicios (porcentaje del PBI). Elaboracion propia en base a datos del

Banco Mundial.

Importaciones de la posicién 7304.29 periodo 2011-2015 en USD

Estados Unidos 1.289.992.190
Canada 108.011.893
Rusia 41.056.005
Arabia Saudi 391.328.512
EAU 128.257.318

Tabla 17: Importaciones de la posicion 7304.29 en USD periodo 2011-2015. Elaboracion propia en base a

datos de NOSIS..
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- Indice de libertad econémica 2015 (posicion): este indice evalua distintas categorias

como Estado de derecho, eficiencia regulatoria y apertura de mercados, entre otros.

Estados Unidos 12
Canada 6
Rusia 143
Avrabia Saudi 77
EAU 25

Tabla 18: indice de libertad econdmica 2015 (Ranking). Elaboracion propia en base a datos de Heritage

Foundation.

- Indice de desempefio logistico: Ranking. Los tubos sin costura, debido a sus

caracteristicas en peso y dimensiones, requieren un eficiente transporte desde la

Ilegada a un puerto hasta el punto de produccion.

Estados Unidos 7

Canada 14
Rusia 51
Arabia Saudi 82
EAU 31

Tabla 19: Indice de desempefio logistico (ranking). Elaboracién propia en base a datos del Banco Mundial.

- Indice de facilidad para hacer negocios: un ambito demasiado regulador y burocratico

es una barrera para este producto dado que los compradores son el gobierno o grandes

empresas.
Estados Unidos 3,92
Canada 3,86
Rusia 2,69
Arabia Saudi 3,15
EAU 3,54

Tabla 20: Indice de facilidad para hacer negocios. Elaboracion propia en base a datos del Banco Mundial.
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- Produccion de gas natural (posicion mundial)

Estados Unidos 1
Canada 4
Rusia 2
Arabia Saudi 8
EAU 17

Tabla 21: Produccién de gas natural (posicion mundial). Elaboracion propia en base a datos de Index

Mundi.

- Exportaciones de la posicion 7304.29 en USD periodo 2011-2015: Esto nos sirve

para evaluar la probable produccion y competencia doméstica.

Estados Unidos 2.339.105.563
Canada 1.072.917.867
Rusia 1.298.267.031
Arabia Saudi 206.876.548
EAU 7.199.524

Tabla 22: Exportaciones de la posicion 7304.29 en USD periodo 2011-2015. Elaboracién propia en base a

datos de NOSIS.

A continuacion se ha resumido la informacion presentada en una matriz que permitio evaluar
y a su vez comparar los paises bajo analisis con el fin de seleccionar el méas apropiado en base

a lo recabado.
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Matriz Multicriterio

Variables Estados Arabia Emiratos
Unidos Saudita Arabes

Produccion de electricidad a partir de
fuentes de gas natural 2014 (% del total)

26,8 50,1 52,8 98,7 10,3

Importaciones de la posicién 7304.29
periodo 2011-2015 en USD

1.289.992.190 41.056.005 391.328.512 128.257.318 108.011.893

indice de desempefio logistico: Ranking 7 51 82 31 14

Produccidn de gas natural (posicion
mundial)
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indice de facilidad para hacer negocios. 3,92 2,69 3,15 3,54 3,86

indice de libertad econémica 2015
(posicion)

12 143 77 25 6

Importaciones de bienes y servicios
(Y%del PBI):

16,5 22,9 33,9 77,9 32,5

Poblacion urbana (porcentaje del total)™* 811 741 83 1 851 821

PBI per cépita (2014 en USD) 54629,5 12735 24406,5 43962.7 50230,8

™ En todos los paises la tendencia es a aumentar el porcentaje relevado y dada la importancia, se usé el simbolo “1” para su interpretacion.
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Crecimiento del PBI anual (porcentaje

promedio 2011-2014) 2,12 2,4 5,42 5,25 2,32

2.339.105.563 206.876.548 1.298.267.031 7.199.524 1.072.917.867

Exportaciones en valores USD periodo
2011- 2015

Posicion 7304.29

0,5 -0,76 -0,06 0,4 -0,17

El pais que mayor puntaje obtuvo es Estados Unidos. A las caracteristicas brindadas en el apartado anterior, se le suma ahora en el
siguiente filtro una serie de datos mas precisos sobre este mercado, tanto a nivel pais como en relacion al gas natural y a los tubos sin

costura.
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7.1.4 3° Filtro: Factores internos
Estados Unidos es el cuarto pais méas grande del mundo en superficie y posee 50 Estados
mas el distrito central de Colombia donde se ubica la capital nacional, Washington. Tiene
salida al Océano Pacifico y al Océano Atlantico con variados puertos de relevancia y sus

paises limitrofes son Canada al norte y México al sur.

El dltimo censo realizado en 2010 arrojo una poblacion de 308.745.538 habitantes,
mientras que las Gltimas estimaciones para el afio 2016 son de 321.418.820 lo que lo ubica en
el tercer puesto mundial, segun el Banco Mundial y Trade Portal de Santander Rio (2016). Es
un pais conocido por sus grandes niveles migratorios lo que lo configura como muy amplio y
diverso en relacion a la cultura y las etnias que lo constituyen. Posee una densidad de 35
habitantes/km?2 y una poblacion urbana que alcanza el 81,6% del total.

Segln la Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional (2016) sus
principales ciudades son New York — Newark con 18.593.000 habitantes, Los Angeles —Long
Beach-Santa Ana con 12.310.000 habitantes, Chicago con 8.745.000 habitantes, Miami con
5.817.593.000 habitantes, Dallas-Fort Worth con 5.703 .000 habitantes y Washington, D.C.
(capital) con 4.955.000 habitantes.

Por datos relevados de la CIA (2015) la renta per capita es de USD 58.922, la esperanza
de vida de la poblacién es de casi 80 afios y la tasa anual de crecimiento poblacional arroja un
0,78%. Es una economia muy desarrollada, de ingresos elevados y en la composicion de su
PBI se destacan los sectores de servicios e industrial como los méas relevantes. Dicha
economia es de cardcter mixta con mayor participacion del sector capitalista privado que
debido a su influencia es capaz, y de hecho lo hace, de configurar muchos de los escenarios

macroecondmicos del pais y un Estado que desempefia roles secundarios.

En cuanto a su comercio exterior y segun la Oficina de Informacion Diplomatica del
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion de Espafia (2016) sus principales socios
son Canad4, la Unién Europea, México, China y Japon. Para las exportaciones, sus principales
destinos son Canada, México, China y Japon (cabe recordar que EUA junto a Canada y
México configuran el TLCAN). Para las importaciones su principal proveedor es China,
seguido por Canada, México y Japdn. Se han registrado importantes variaciones en los
volimenes comerciados y posee un déficit comercial aproximado del 3,6% del PBI que se

supone en ascenso tanto por una fuerte disminucion de exportaciones como por un aumento de
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importaciones. Los sectores que mas reportan exportaciones son los productos intermedios y
los bienes de equipo (aeronaves y sus partes, aceite de petroleo, partes de vehiculos,
ordenadores, celulares, entre otros). Para las importaciones se repiten los sectores
mencionados y aparecen como relevantes los bienes de consumo. Estos sectores se presentan
en mayores niveles que responden al descripto déficit comercial. Otro gran sector de
relevancia es el de servicios, en el que se incluyen tanto como para importacion y exportacion:

transporte, servicios financieros, seguros, comunicacion, turismo, informatica, etc.

En cuanto a logistica y segun datos de la CIA, posee desarrollados niveles de
infraestructura. Su sistema ferroviario es el mas extenso del mundo con casi 227.000
kilometros de vias férreas. y por datos de la Agencia Argentina de Inversiones y Comercio
Internacional posee mas de 400 puertos ubicados estratégicamente con salida a los dos
océanos. Los principales para cargas generales son Baton Rouge, Corpus Christi, Hampton
Roads, Houston, Long Beach, Los Angeles, New Orleans, New York, Plaquemines, Tampa y
Texas City. Para carga en contenedores se destacan Hampton Roads, Houston, Long Beach,
Los Angeles, New York/New Jersey, Oakland, Savannah y Seattle. A su vez existen dos
grandes terminales petroleras que son LOOP (Louisiana Offshore Oil Port) y Haymark,
también ubicada en Louisiana. Relacionados al comercio de gas natural se resaltan Cove
Point, Elba Island, Everett, Freeport, Golden Pass, Hackberry, Lake Charles, Neptune

(offshore), Northeast Gateway (offshore), Pascagoula y Sabine Pass.

En este pais, el gas natural genera aproximadamente el 22% de la energia total y existen
mas de 71 millones de usuarios residenciales, industriales y comerciales. El gas se encuentra a
lo largo de casi todo el pais y 33 de sus 50 Estados mantienen protagonismo en este
combustible fésil. Se destaca que a diferencia del carbdn, su principal competidor para la

generacion de energia, emite casi el 56% menos de contaminacion.

Estados Unidos posee, segun la Administracion de Informacion de Energia del
Gobierno, 1400 centros reguladores de presion y méas de 210 grandes sistemas de tuberias de
distribucion, més de 11000 puntos de transporte y mas de 5000 puntos de recepcion.

Existen cuatro grandes operaciones que involucran a los tubos sin costura. EI primero es
la produccién/extraccion, el segundo es el procesamiento, luego siguen el transporte y

almacenamiento y finalmente la distribucion.
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A su vez, el sistema de transporte y distribucién de gas natural estd dividido en 3
grandes lineas o tipos de tuberias, que van desde el punto de extraccion/produccion hasta el
punto de uso. Todo esto, segun la Asociacion Americana Interestatal de Gas Natural (2016),
generara casi 500.000 puestos directos e indirectos de empleo debido al aumento y la
construccion de nuevas lineas en los préoximos 20 afios. A todo esto se le suman las estaciones
compresoras que cada cierta distancia (generalmente 100 kilometros) se ocupan de mantener

la presion del gas y asegurar su continuo flujo a través de las tuberias.

La principal linea es la de obtencion, que transporta el gas desde el primer punto hasta
las segundas principales, las lineas transmisoras, a lo largo del pais. Estas transmiten a los
puntos de procesamiento del gas natural, que por lo general son las empresas que luego lo
distribuyen (se estima en 200 el nimero de empresas). Finalmente son las lineas distribuidoras
las que llegan al usuario final, tanto por lineas troncales y por otras lineas mas ramificadas.
Cabe mencionar que a medida que se avanza en esta cadena, disminuye el diametro de los

tubos utilizados.

En el siguiente grafico se detallan los principales usos de gas natural en Estados Unidos
para 2016.

Usuarios de Gas Natural 2016

(en billones de pies cubicos)

3,2

7,6

4,7

6,8

m Generacion de energia  ® Industrial Residencial = Comercial

llustracion 22: Usuarios de Gas Natural en Estados Unidos. Elaboracion propia en base a datos de Asociacion
Interestatal Americana de Gas Natural.

La generacion de energia lidera el uso de gas natural, este nimero tenderia a crecer
frente al carbon y al petréleo por sus caracteristicas mencionadas en apartados anteriores. Los
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usos industriales, residenciales y comerciales también presentarian una mayor demanda como
respuesta a las grandes campafas tanto del Estado como de las empresas productoras de gas
en la persuasion de la utilizacion de gas como la forma mas limpia y amigable con el medio
ambiente, atendiendo a la baja maduracion en la que se encuentra actualmente el desarrollo de

las denominadas energias renovables.

En Estados Unidos tanto como para los entes regulatorios como para los compradores es
de suma importancia la seguridad y calidad para el transporte de combustibles, es por esto que
todos los tubos que se destinen a esto deberan estar fabricados bajo las normas API*, las
cuales contienen estrictas especificaciones sobre ingenieria y metalurgia. Un estandar
importante para los tubos sin costura que transporten gas o petréleo es la 5L, que establece
determinadas caracteristicas fisicas, mecanicas, quimicas y dimensionales del acero usado
como materia prima. Los tubos fabricados en Argentina y exportados por Tenaris cumplen

esta norma, que en el mercado es conocida directamente como API 5L.

La mayoria de los fabricantes de tubos en este pais se encuentran en el sur del pais y se
dedican mayormente a abastecer la insatisfecha demanda local y en menor medida a exportar
a su socio estratégico Canada. Es por esto que existe una marcada presencia de empresas
extranjeras que se han instalado para producir directamente en este pais o bien han adquirido
centros de produccidn norteamericanos para imponer presencia en el mercado local y a su vez

tener acceso a nuevos mercados exportando su produccion desde Estados Unidos.

8) Propuesta de aplicacion

Una vez seleccionado y estudiado el mercado para exportacion, se propuso realizar una

exportacion del producto a dicho pais teniendo en cuenta los siguientes apartados.

8.1) Principales importadores del producto en Estados Unidos
Debido a su volumen de operaciones y presencia en el mercado y usando datos de
Argentina Trade Net, se relevaron los siguientes importadores de tubos sin costura y otros
productos relacionados a la industria gasifera y petrolifera para tener una magnitud sobre
donde ocurre la demanda y ajustar la estrategia de ingreso al mercado. Ordenados de manera
alfabética:

12 American Petroleum Institute, es el ente utilizado como referencia mundial para establecer tanto normas
como otras préacticas para la fabricacion de tubos sin costura.
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- American Piping Products. (St. Louis, Missouri. CP: 63017)

- AARIS, Llc. (Dayton, Ohio. CP :45459)

- CBI Pipe & Supply. (Manhattan, Kansas CP: 66502)

- National Tube Supply. (University Park, Illinois. CP: 60484)

- Scot Industries Inc. (Muscoda, Wisconsin CP: 53573)

- Ten Square International, Inc. (West Des Moines, lowa. CP: 50266)
- Trident Steel Corporation. (St. Louis, Missouri. CP: 63131)

- Tube Fabrication Industries, Inc. (Logansport, Indiana CP: 46947)

- Tubular Steel, Inc. (St. Louis, Missouri. CP: 63141 -6351)

- Voestalpine Rotec Inc. (Lafayette, Indiana. CP: 47905)

8.2) Visita a feria internacional

Con el objetivo de monitorear y detectar algun cliente 0 mercado nuevo reforzando las
acciones comerciales y acceder al conocimiento sobre las ultimas tecnologias, se propuso
asistir a dos ferias en Estados Unidos que son de relevancia mundial y se utilizan a modo de
conferencias y exhibiciones de lo ultimo en el sector, establecimiento de redes de contactos
entre lideres de la industria, inversores, emprendedores y profesionales, entre otras
posibilidades. Esta gran oportunidad de expandir mercados mediante esta feria es posible
debido a la alta concurrencia de personas de todo el mundo y del sector, atendiendo a lo que

esto conlleva.
Offshore Technology Conference

Se realiza desde 1969 en Houston, Texas de forma anual y reine a mas de 90.000
personas (entre ellas las grandes petroleras y reconocidas universidades) de 130 paises en una
duracion de 3 dias. La superficie abarcada es de casi 63.000 mts2, incluyendo eventos al aire
libre. Esta feria tiene como caracteristica el hacer hincapié en plataformas offshore, es decir
las que se ubican sobre el mar y en aguas profundas, lo que se traduce en un mayor nivel de
dificultad a la hora de hacer la extraccion y produccion de gas y petroleo. Los temas abarcados
van desde perforacién hasta la distribucion, pasando por geologia, ingenieria, investigacion y
desarrollo, controles de calidad, ética empresarial, entre otros. Los precios estimados®™

incluyendo aéreos, participacion como visitante, hospedaje en habitacion doble, viaticos y

3 No incluye USD 160, costo del visado para el ingreso a E.E.U.U; la pagina web del evento permite
generar una carta de asistencia al evento para agilizar el proceso de obtencién del dicho visado.
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traslados para 7 dias se estimaron en USD 1800 por persona, siendo dos los asistentes. En
cuanto a la asistencia como expositor existen variados stands de participacion y los precios
varian dependiendo de la ubicacion siendo posibles al aire libre o en salones. Lo mas
economico es un stand al aire libre de 10 x 10 que se cotiz6 en USD 3000. Lo més caro es un
Hospitality Lounge de 30 x 40 y su precio es de USD 54.000 que incluye servicios

gastronémicos y espacios con acomodaciones de primera categoria.
The Oil and Gas Conference

Se lleva a cabo en Denver, en el Estado de Colorado y participan més de 100 compaiiias,
més de 2500 inversores y vendedores. A su vez se presentan renombrados cargos publicos
tanto de politica como economia y profesionales de la industria energética de 40 paises. Esta
conferencia tiene la particularidad de ofrecer dos grandes eventos: un torneo de golf de
caridad y un partido de la MBL (Liga Mayor de Béisbol) para generar un clima de negocios
sumamente acogedor. Todo esto sumado a los casi 20.000 asistentes presenta una gran
oportunidad para entrar en contacto con las mas grandes empresas del rubro y a su vez poder
escuchar a grandes lideres con los pronosticos mas importantes y la presentacion de sus planes
y proyectos para la produccién de gas y de petréleo en todas sus modalidades. Los precios
relevados™ incluyendo aéreos, participacién como visitante, hospedaje en habitacién doble,
viaticos y traslados para 7 dias se estimaron en USD 2250 por persona, siendo dos los
asistentes. La modalidad de esta conferencia imposibilita la asistencia como expositor por lo
tanto no se han relevados precios para dicha opcion. La opcion utilizada por los asistentes es
el intercambio de tarjetas personales y material resumido.

Otra gran ventaja de estas ferias es poder presenciar e interactuar con las grandes
empresas gubernamentales y privadas encargadas de redactar y auditar las normativas vigentes
en relacion a los tubos sin costura, normativas y requisitos que son sumamente necesarios para
la parte importadora para garantizar un producto fabricado con altos estandares, los cuales se

detallan a continuacion.

 No incluye USD 160, costo del visado para el ingreso a E.E.U.U; la pagina web del evento permite
generar una carta de asistencia al evento para agilizar el proceso de obtencion del dicho visado.
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8.3) Requisitos arancelarios y no arancelarios en origen y destino para el

producto
Los tubos argentinos fabricados en Campana presentan las siguientes certificaciones, a

negociar con la parte compradora:

- Norma IRAM 301:2005 (Equivalente a Norma ISO/IEC 17025/2005)
- Certificacion I1SO 9001 — 2008

- DNV OSF101

- 1SO 3183

- EN 10208

- APl Grado A, B, X42, X46, X52, X56, X60, X65, X70, X80

- API5L

- API5DP

- APISCT

- ASTM Al134y ASTM A135

- CSA Z245.1 Grado 241, 290, 359, 386, 414, 448, 483, 550

- Det Norske Veritas — Certificado de Aprobacion de Fabricante
- ISO-TS 16949 2009 - Lloyd's Register Quality Assurance

RTE INEN 20 - TUV Rheinland

Se destaca que en Aduana no se pide ninguno de estos requisitos quedando los mismos
supeditados a la exigencia del comprador pero que normalmente son requeridos por las

empresas participantes en el sector.

En base a datos extraidos de Pro Colombia (2015) en su archivo “Perfil Logistico de
Estados Unidos” y el Sitio Web de la U.S. Custom Border & Protection, se relevo que para el

ingreso al pais norteamericano es necesario tener en cuenta los siguientes aspectos:

- La Aduana de Estados Unidos exige una "descripcion precisa y el peso de la carga
0, para un contenedor sellado, la descripcion y el peso de la carga en la declaracion
del expedidor." Dicha descripcion debe contener datos que permitan identificar la
mercaderia que ingresa en cuanto a calidad, forma, embalaje y cuestiones fisicas
para la correcta inspeccion por parte del control aduanero. Un ejemplo de esto seria
“aparatos o bienes electronicos”, dicha descripcion no es precisa y no es aceptada

por la aduana y en cambio “televisor, computadora” si lo son.
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- Documento de transporte: en este caso por ser via maritima lo que se necesita es el
B/L.

- Formularios de ingreso CBP 7533 y CBP 3461.

- Lista de empaque si hiciera falta, con clara descripcion.

- Factura comercial: Con 3 (tres) copias, expedida por el vendedor donde se detalla
exactamente el valor total, por unidad y la descripcion de la mercaderia.

- Para el caso de los tubos sin costura, es necesario destacar: nombre del fabricante y
estampado en el producto.

- Contenido de carbono u otro metal en la aleacion de acero.

Los EE.UU aplica, desde 1989, el Sistema Armonizado del Consejo Aduanero de
Bruselas, al igual que la Argentina.

Resaltando datos de Argentina Trade Net, el Sistema Armonizado o HTS contiene
solamente 6 digitos, mientras que el Nomenclador de los EE.UU., “Harmonized Tariff
Schedule of the United States” (HTSUS), incorpora digitos adicionales, como lo hace el
sistema utilizado por Argentina, Sistema Informatico MALVINA (SIM). Como consecuencia,
segun sea el sistema utilizado, algunos productos podran no encontrar una compatibilidad
absoluta en cuanto a su clasificacion arancelaria. A esto se afiade el hecho de que las
autoridades aduaneras tienen la facultad de determinar la clasificaciéon final del producto
conforme su criterio, por lo que puede ocurrir en algunos casos que el producto cambie de

posicion arancelaria.

Por lo general, los derechos aplicados son ad valorem y son calculados sobre la base
imponible CIF.

Los aranceles de importacion en Estados Unidos para esta posicion y segun distintos
medios como Market Access Map y Argentina Trade Net son del 0% lo que es un buen

indicador para el acceso a este mercado.

En cuanto a costo sobre tramites aduaneros, Argentina Trade Net en su Guia de
Negocios sobre Estados Unidos (2015) sefiala que este monto es relativamente fijo y varia
entre los USD 200 y los USD 250 por operacion, incluye honorarios y gastos menores. A este
deberan adicionarse los gastos en puerto, -terminal fees-. Las tarifas varian de terminal en
terminal y puede calcularse un valor diario promedio de USD 40 aunque depende de cuantos

dias deba mantenerse el embarque en puerto. En algunas compafiias los primeros 5 dias desde
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la llegada del buque son sin cargo. Otros gastos a considerar son, por ejemplo, los de entrega
de documentos si la mercaderia Ilega a un tercero, estos son de aproximadamente USD 65.

Esta Gltima parte aport6 la informacion esencial a tener en cuenta para el siguiente

apartado que recae en costos y logistica.

8.4) Analisis de costos y logistica

Se analiz6 exportar por via maritima un contenedor dry de 40” en modalidad FLC/FLC
con tubos sin costura de medidas 11,75 metros de largo y 6” x 10mm de espesor. Cada tubo de
estas caracteristicas pesa 423 kilogramos. El precio FOB de la tonelada es de USD 3000, es
decir aproximadamente USD 1269 por tubo. Teniendo en cuenta que las caracteristicas
generales dimensionales del contenedor elegido son 12 metros de largo; 2,35 metros de ancho;
2,40 metros de alto y teniendo en cuenta que la carga maxima adicionada la tara no puede
superar las 28 toneladas, se obtuvo como resultado que en cuestién de peso, s6lo entrarian 63
tubos que alcanzarian el peso maximo permitido. Esto se contrasta cuando se compara a nivel
volumen ya que podrian entrar 225 tubos pero a un peso aproximado de 96 toneladas. Lo
dicho indica que el contenedor iria casi vacio y no justificaria su envio, salvo expresa
necesidad del cliente importador. El precio del flete ocednico desde el Puerto de Buenos Aires
hasta el Puerto de Miami relevado por un agente de logisticas de Cérdoba se estimé en USD
3500 lo que incluye los distintos gastos asociados al transporte desde la planta en Campana
hasta el puerto y otros conceptos los cuéles estan descriptos en el anexo con la cotizacién. El
precio total de la mercaderia para 63 unidades seria USD 79947.

La otra forma analizada y propuesta fue la del envio como carga general en la bodega de
un barco liner, del cual se estim6 un precio de USD 65 por tonelada. El Unico requisito de
estos barcos es el envio minimo de 1500 toneladas. Haciendo un andlisis se distingue que a
ese precio por tonelada y teniendo en cuenta el peso de cada tubo, el precio individual para el
envio de cada uno seria aproximadamente de USD 27,50. Teniendo en cuenta que la cantidad
permitida en un contenedor es de 63 tubos, esto arroja un resultado de USD 1732,50 a

diferencia de los USD 3500 del envio por contenedor para dicha cantidad.

Por lo general para los proyectos para uso de tubo sin costura se demandan muchas
cantidades y el envio de un contenedor resultaria insignificante tanto en términos de cantidad
como de precio frente al envio en bodega. Finalmente en el envio de 1500 toneladas entrarian
3546 tubos a un costo de USD 97500.
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Para el envio de 1500 toneladas o 3546 tubos el precio total seria de USD 4.449.874.

Como andlisis por unidad, en contenedor el costo de envio asciende a USD 55,5
mientras que para el envio unitario en bodega seria de USD 27,50. Lo que se debe tener en
cuenta aqui es la cantidad y el volumen sumado a las facilidades para enviar desde el muelle
de la planta Siderca en Campana con el consiguiente ahorro de los fletes internos y gastos

portuarios asociados al envio en contenedores.

Precio CIF Miami

Para contenedor

Por tonelada el precio CIF seria el siguiente:

FOB: USD 84000 (USD 3000 por 28 toneladas)

Flete maritimo: USD 3500

Seguro: en este caso el minimo = USD 252 (0,30% del FOB)
CIF Total: USD 87.752

CIF por tonelada: USD 3134

CIF unitario para 63 tubos

FOB unitario: USD 1269

Flete maritimo: 3500/63 = USD 55,55

Seguro: 252/63 = USD 4

CIF Unitario: USD 1328,55

Para envio en bodega con requisito de 1500 toneladas (en este caso 3546 tubos)
FOB: USD 4.499.874

Flete maritimo: USD 97500

Seguro: USD 18000

CIF: USD 4.615.374

CIF por tonelada

FOB: USD 3000
Flete maritimo: 97500 / 1500 = USD 65
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Seguro: 18000/1500 = USD 12
CIF Miami: USD 3077
CIF Unitario

Debido al peso de cada tubo, en 1 tn entran 2,364 tubos por lo que el CIF Miami unitario
es de USD 1301,57

Precio DDP por tonelada en Missouri

Se eligio el ingreso al Estado de Missouri por dos razones. La primera es la cercania
relativa al Puerto de Miami con relacion a la segunda, ya que es un Estado con un desarrollo
de alta demanda de tubos sin costura y variadas empresas radicadas, segun datos relevados en
los distintos informes realizados por el Consulado Argentino en Chicago (2016). Siguiendo a
dichos informes, este Estado al igual que los restantes de la denominada region “Medio Oeste”
son los que presentan las mayores perspectivas de exploracion y produccién en materia
gasifera y petrolifera debido a los recientes descubrimientos de importantes reservas y a las

motivaciones gubernamentales y privadas para la inversion, ain en tiempos de baja del precio.

Para conocer este precio es necesario sumarle al precio CIF todos los costos de
nacionalizar la mercaderia y disponerla en algun depdsito del importador/distribuidor los
cuéles son detallados a continuacion. Se aclara que al haber resultado mas conveniente el

envio por bodega, se tomaron esos criterios para los célculos por tonelada.
- Arancel de importacion: USD 0

Impuestos locales: Al ser un pais federal, difiere por Estados. EI IVA no existe como tal
y en su lugar existe el “Sales Taxes” y el mismo varia por Estado mientras que algunos no lo
aplican.
- Impuesto a la venta Estado de Missouri 4,22% del CIF con margen de distribuidor
incluido = USD 142,80
Costos de trdmites aduaneros

- HonDA por tonelada (1% CIF): USD 31

- Costo de procesamiento de la mercaderia: 0,21% valor factura; minimo USD 25;
méaximo USD 485. En este caso USD 25.

- Honorarios por mantenimiento de puerto: 0,125% valor factura CIF: USD 3,85
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- Flete interno Puerto de Miami — St.Louis (Missouri): USD 105
Margen de ganancia del distribuidor

- 10% del CIF: USD 307,7

DDP Missouri: USD 3691,65

DDP Unitario Missouri

DDP Unitario: 3691 * 0,423
DDP Unitario: USD 1561,56

Una vez calculados estos precios fue necesario hacer hincapié en las acciones comerciales

recomendadas para el ingreso al mercado las cuales son detalladas en el siguiente apartado.

8.5) Estrategias de ingreso
Para este tipo de productos no existe la venta minorista ya sea por montos de dinero,
cantidades necesarias y por el particular uso al cual estan destinados los tubos sin costura. Las
figuras mas resaltadas en el rubro son el importador, el mayorista y los negocios
especializados. Por lo general los importadores son a su vez mayoristas y en este pais se
especializan por productos o regiones. También suelen tener sus propias grandes estructuras
de transporte y almacenamiento integrando todas las acciones logisticas una vez arribado el

producto al puerto.

El método de exportacion recomendado es la exportacion directa que se desarroll6 en el
marco teorico y la estrategia recomendada es la de amplia diferenciacion usando un contrato
de compraventa internacional, que si bien es el mas simple, es el mas utilizado en la industria
al ser los compradores generalmente grandes empresas dedicadas a la explotacion de gas
natural y petroleo. Debido al alto precio de los tubos, el atributo calidad es el que se debe
utilizar como variable para comunicar ese precio a los compradores. La ventaja competitiva es
lograda cuando los consumidores entienden que el precio de los tubos se relaciona
directamente con el alto valor entregado por el proveedor. Otros atributos a destacar son la
confiabilidad y el servicio que incluye la venta, es decir el soporte técnico de ingenieria
relacionado a la colocacion y puesta a punto de los tubos en algln pozo o red de distribucion.
Esta estrategia tiene una mirada a largo plazo ya que permite crear una lealtad del cliente mas
alla del precio, lo que facilita la permanencia en el mercado. Junto a la estrategia descripta, se
recomienda también utilizar la estrategia de enfoque o nicho de mercado y la variable
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recomendada a elegir es la region geogréfica ya nombrada, la region Medio Oeste. Utilizando
los rasgos de diferenciacion en este nicho se puede lograr sentar una base para las operaciones
de venta atendiendo directamente este mercado que distintas dependencias argentinas de
promocion comercial han destacado para los tubos sin costura. Es necesario destacar que
existen otros grandes Estados con potencial petrolero como por ejemplo Dakota del Norte
pero la lejania del puerto y la escasa presencia y desarrollo de distribuidores no justifican su

atencion sin al menos lograr una solida posicion en Missouri como primera opcion.

Si bien en el marco tedrico se desarrollo la opcion de la produccion local y el
establecimiento de una subsidiaria propia con distintas integraciones verticales y horizontales,
la complejidad en el terreno legal y politico del pais no amerita utilizar esta figura al menos
hasta no tener exacto conocimiento del mercado por lo que no es recomendada al menos en el
corto plazo. Otra figura recomendada es la de utilizar un contrato de distribucion en caso de
que el comprador no sea el usuario del producto. Este distribuidor asumira por su cuenta y
riesgo la distribucion del producto y la ventaja de esta aplicacion es el conocimiento del
mercado y el nexo con una mayor demanda potencial, claves para lograr una estabilidad
mucho mas rapida minimizando costos y riesgos. Esta figura se diferencia del contrato de
compraventa principalmente por el caracter esporadico del primero y en la relacion a largo
plazo que se supone que estableceran vendedor e importador/distribuidor en la segunda figura

contractual.

Debido a informacion relevada se puede destacar que la estrategia de bajo costo esta
liderada por paises asiaticos principalmente y seria imposible de aplicar en el contexto
analizado pero a su vez esto deja la insatisfecha demanda para las estrategias recomendadas en

este trabajo.

Estrategias de negociacion

Los compradores estadounidenses de esta industria y si ademas seran los usuarios, requieren
el estricto cumplimiento de muchas de las normas mencionadas en este tipo de productos por
lo que se recomienda hacer hincapié en esta ventaja que poseen los tubos argentinos a la hora
de ofrecer el producto. Los norteamericanos suelen negociar con sus altos mandos por lo que
se espera lo mismo de la contraparte. Las entrevistas suelen ser rapidas y directas sobre el
tema a tratar por lo que se recomienda previamente enviar informacién, caracteristicas,

ventajas, cantidades del producto para ir directamente a una negociacion corta. El estilo
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norteamericano es un tanto agresivo y sus ofertas/contraofertas suelen ser por si o por no
directamente debido a sus habilidades negociadoras. También valoran un buen plan de
negocios, por lo que también es recomendable preparar en corto tiempo un plan integral y

resumido de la oferta resaltando como y porqué beneficiaria dicha operacion a ambas partes.

8.6) Precios FOB de otros proveedores
Para tener un panorama de la situacion mundial se obtuvieron cotizaciones de diferentes
proveedores de tubos sin costura, 3 de China y uno de India, para conocer la diferencia

respecto a nuestro pais. Los precios son por tonelada y las medidas son exactamente las

mismas.
CHINA
Prime Steel Tube
FOB Tianjin USD 539, 47 Aeste Iron Steel Pipes Sino East Steel Group
CIF Miami FCL 40” USD FOB Tianjin USD 680 FOB Tianjin USD 445
714,47
INDIA

Steel Tubes India
FOB Mumbay USD 1839

Tabla 23: Precios FOB de distintos paises. Elaboracion propia en base a cotizaciones provistas por las mismas
empresas

Se observa el bajo precio principalmente de los proveedores chinos, la desventaja de
estos proveedores es que no todos fabrican bajo el mismo nimero de estandares que requieren
los compradores principalmente de Norteamérica. Uno de los proveedores cotizé en condicion
CIF y esto sirvio para corroborar el bajo costo y la buena performance logistica que presenta
el pais asiatico para el comercio internacional en general. Como otra cara de la misma moneda
encontramos que Argentina posee muy elevados costos para el flete lo que termina
encareciendo al precio final. Es clara la estrategia del pais asiatico: ofrecer productos de
calidad media a un muy bajo costo (aproximadamente USD 600 contra USD 3000 de
Argentina). Esto explica por qué Argentina tiene como mercado principal a Norteamérica; en
la industria del gas y del petrleo se manejan grandes caudales monetarios debido a la
complejidad de operaciones pero esta misma complejidad trae aparejada las grandes
necesidades de asegurar en todos los procesos la seguridad y calidad en el producto a usar.
Los tubos argentinos satisfacen muchos mas estandares internacionales y se adaptan a mejores

circunstancias como por ejemplo muy bajas temperaturas y altos niveles corrosivos en los
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ambientes a perforar. Esto se debe a los complejos tratamientos térmicos y quimicos al cual
son sometidos estos tubos para garantizar la calidad en determinados ambientes.

8.7) Analisis de escenarios
Como complemento a los objetivos planteados, se realizé un analisis de los escenarios
posibles teniendo en cuenta el precio del petréleo, segun diferentes visiones de especialistas

en el tema.

En primer lugar encontramos el escenario con la situacion actual, la del descenso e
inestabilidad en el precio. Una de las causas actuales es el aumento en el interés cada vez
mayor de grandes empresas por las reservas de gas y petroleo shale, principalmente en Norte
América. Esto eleva los ritmos productivos al punto de bajar el precio y perjudicar a muchas
empresas medianas que no pueden palear esta situacion que a largo plazo parece prometedora.
A la causa descripta se le suma la desaceleracion del crecimiento chino y el consecuente
descenso de sus importaciones, sumada a situaciones similares de algunas economias
europeas, que como se sabe, han venido siendo grandes consumidores de hidrocarburos en los
ultimos tiempos. Un pais de gran peso es Iran que luego del levantamiento de las sanciones
recibidas con el consentimiento de la ONU para castigar su desempefio en materia nuclear en
base a los informes de la Organizacion Internacional de Energia Atdmica, ha vuelto a producir
y exportar petréleo de manera considerable bajo el argumento de retomar la cuota de mercado
mundial perdida debido a su desaparicion del sistema. Esto sin dudas configura un aumento en
la oferta debido a la importancia de Irdn como protagonista mundial y ante la insensibilidad de
varios paises de la OPEP para un petréleo bajo ya que por ejemplo desde Arabia Saudi han
manifestado no tener inconvenientes en un barril de USD 20, ya que tiene un costo
aproximado de USD 4 o 5 por barril. A Estados Unidos esta situacion le perjudica
enormemente debido a sus altos costos para producir cada barril y se ve claramente afectado
frente a la situacion de Medio Oriente. En opuesto a esta relacion aparece el ejemplo de
Venezuela quién atraviesa una enorme crisis por el bajo precio del petréleo por conformar éste
el 95% de sus exportaciones y desea un importante aumento en dichos precios. Como
recomendacion profesional y ante este escenario analizado, se sugiere seguir buscando
alternativas rentables ante la espera en la suba del precio del petroleo. Esta claro que no
existen certezas en cuanto a horizontes temporales pero seria viable el desarrollo de otros

nichos como pueden ser la conduccion de aguas y los grandes proyectos industriales e
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instalaciones. Aqui se utilizarian tubos de menor calidad de acero debido a la baja exigencia
comparada al petrdleo lo que permitiria bajar considerablemente los costos.

En la otra vereda, se encuentra el escenario mas deseado por algunos paises y por los

productores de tubos y accesorios para las industrias del gas y el petroleo: el optimista.

El Bank Of América apunt6 a un posible acuerdo sobre congelamiento de produccion,
esto reduciria notablemente la oferta y elevaria el precio del barril, el que se estimo arriba de
USD 50. Existen dos tipos de congelamientos para lograr estos acuerdos, uno de ellos es el
denominado “blando” y el otro denominado “duro” en el cual se establecen normativas o
cuerpos para monitorear el cumplimiento del mismo. Paises como Arabia Saudita se han visto
reacios a este tipo de acuerdos por lo que no se espera que tengan éxito ya que en los ultimos
afios se vienen realizando importantes infraestructuras en este tipo de combustibles y la oferta
supera a la demanda notablemente. Un evento de este tipo, sumado a un aumento de la
demanda mundial podrian elevar el precio del barril y alentar fuertemente las inversiones en
exploracion y produccién lo que finalmente tendria como consecuencia un gran impacto
positivo en la demanda de tubos sin costura que actualmente se ha tenido que enfocar, como
se analiz6 en el presente trabajo, en la industria del gas, en el recupero de pozos ya maduros y
en otros proyectos industriales para no seguir perdiendo estabilidad y no tener que generar en
algunos casos cierres de plantas productivas con lo que esto implica para las economias
regionales. Los involucrados en los tubos sin costuras consultados para este apartado del
proyecto han manifestado ser optimistas ante este posible escenario de aumento pero recién
para un plazo mediano ya que la economia mundial se comporta de manera impredecible y los
resultados de orientar la produccion a otros sectores permiten, al menos por ahora, mantener
niveles productivos aceptables. La Asociacion Internacional de Energia (2016) prevé con
optimismo que recién para el afio 2020 se establezca un precio de USD 80 por barril, lo que
esta considerado como muy atractivo para las empresas dedicadas a exploracién y produccion
y por lo tanto para los fabricantes de tubos sin costura, quiénes verian un importante aumento
en la demanda. Segun la OCDE (2016) en su rama de energia la caida en los precios es a su
vez el inicio para el aumento de los mismos debido a que grandes empresas y economias,
principalmente en Estados Unidos, dejarian de producir para demandar petréleo de otros
paises y colaborar junto a otras economias emergentes y en pleno auge, con ese fuerte
aumento de demanda que llevaria nuevamente al aumento del precio. Se espera que esa

demanda, que en 2014 fue de 92,7 millones de barriles por dia, aumente hasta los 103,5
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millones de barriles por dia en 2020. Todo esto se espera que esté acompafiado por fuertes
politicas por parte de los Estados no miembros de la OPEP para aumentar las inversiones en
exploracion y produccion. Profesionalmente ante este escenario la opcién mas viable seria la
de escoger algunos de los paises en desarrollo especialmente de Africa y Asia en el que
existan planes de ampliacion de infraestructura, como se mencioné en apartados anteriores,
para introducir los tubos sin costura de alta calidad atendiendo a la fuerte competencia
proveniente principalmente desde China, bajar costos parece algo complicado por lo que el
hincapié estara en los servicios de investigacion, ingenieria y desarrollo que se puedan brindar

como venta junto a los tubos.

La conclusién de este apartado es que los escenarios pueden ocurrir indistintamente ya
que existen grandes causas econdmicas para estos ciclos pero también muchas causas politicas
y estratégicas. Si bien se puede mencionar que la economia conforma una de las principales
causas de esta fluctuacion de precios, esta claro que las grandes potencias protagonistas del
mercado de los hidrocarburos mantienen fuertes intereses politicos con sus enemigos y aliados
que se traducen en decisiones que luego afectan a la economia. Se puede hablar entonces de
una dualidad de causa y consecuencia con factores econémicos y politicos que se van
turnando, para ocupar cada lugar respectivamente, dependiendo los momentos y los objetivos
de cada potencia en materia internacional que finalmente impactaran en la produccion de

tubos sin costura.
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9) Conclusiones finales

Luego del analisis a lo largo de este proyecto se arriba a que la situacion competitiva
argentina para la industria siderargica no es optima ya que es destacable el atraso frente a las
grandes potencias y otros paises que dominan el mercado de la produccion de acero crudo.
Como consecuencia y nombrando el caso Brasil, el pais vecino lleva mucho terreno ganado
frente a Argentina y como conclusion derivada esta situacion podria extrapolarse a otros
paises de la region si no se dan grandes cambios necesarios para la estructura siderurgica del
pais. Tales cambios recomendados incluirian el fomento a la creacion de empresas y por ende

la competencia, atraccion de capitales inversores, politicas orientadas al sector, entre otros.

Como resultado del estudio de diversos factores, entre ellos el politico y el logistico, se
concluye que este atraso proviene en parte por el insuficiente interés gubernamental sobre la
industria siderdrgica frente a la agricola-ganadera a lo largo de los afios. Sumado a esto
existen factores econdmicos externos que lamentablemente no son controlables y que también
han aportado a la decreciente competitividad que presenta actualmente nuestro pais. La
solucion a esto, al menos en parte, podria provenir desde el gobierno quién puede ayudar a

suavizar los efectos de estos factores.

Un tanto diferente es la situacion para los tubos sin costura dado que se demostrd que
Argentina produce y exporta un producto de alta calidad y valor agregado que logra
posicionarse en los mercados mundiales mas exigentes del gas y del petréleo pero que ha
tenido, al menos en el periodo analizado, una sensible baja en la demanda debido a la caida en
los precios internacionales que rigen esta industria. Analizando los factores que inciden en la
competitividad del producto se obtiene como resultado que es necesario seguir apostando en la
innovacion en las formas de uso del producto debido al advenimiento de nuevas energias. Se
concluye también que es un producto muy especifico y al ser no tradicional se torna mas

complejo su analisis.

Derivado del estudio del mercado internacional resulté un mercado para exportacion que
se destaca por los buenos prondsticos en el uso futuro del gas natural y por consiguiente de los
tubos sin costura. De igual manera se resalta como recomendable expandir los mercados y
seguir apuntando en la calidad para no perder terreno frente a paises asiaticos que atentan en
el exterior contra la produccion nacional. Para esto sera indudablemente necesario contar con

apoyo del sector pablico para un producto no tradicional como el que estuvo bajo analisis.
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Otra conclusion extraida es que el éxito de Argentina, el producto y la industria bajo analisis
sin dudas estaran marcados por las politicas energéticas que puedan tomar las economias
mundiales, sean grandes o chicas, para generar una demanda sostenida que a su vez asegure

un ritmo exportable.

Para concluir finalmente, las proyecciones demostraron que la situacion de los precios
internacionales, al menos en el corto plazo, no se presentara como muy favorable por lo que
también es recomendable ahondar en investigacion y desarrollo que permita mantener al
producto en calidad Premium y por ende sostener su precio sin perder rentabilidad afiadiendo
valor para los clientes. Parte de esto podria contrarrestarse afiadiendo servicios personalizados
para cada proyecto, ahondar en estudios de impacto ambiental, etc. Por otro lado, se sugiere
como muy recomendable la colaboracion entre entes estatales y privados para lograr armonia
y una mayor competitividad con el objetivo de beneficiar a nuestro pais con la exportacién de

productos no tradicionales como el analizado.
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11) Anexos

11.1) Anexo 1: Informacion ampliatoria sobre el acero y tipos
La empresa argentina especializada en acero Ternium Siderar (2015) especifica las
siguientes divisiones. Acero laminado en caliente: El acero laminado en caliente es un
producto elaborado a traves de un proceso termo mecanico que implica la deformacién del

acero de desbastes a altas temperaturas.

Acero laminado en frio: El acero laminado en frio se obtiene al someter a las chapas
laminadas en caliente a un proceso de deformacién mecéanica donde se logra la reduccion de
su espesor, una mayor aptitud al conformado y un mejor aspecto superficial, apto para una

amplia gama de aplicaciones.

A su vez, Gerdau (2105), otra gran empresa de Brasil productora de acero, en su

glosario indica que los aceros laminados se resumen en dos sub divisiones:

Aceros largos: Clasificacion de los productos de acero en que una de las dimensiones (el
largo) predomina sobre las demas. Incluye barras, perfiles, alambrén, barras de acero para
hormigdn armado, perfiles estructurales y alambres. Estos productos por lo general se laminan

en caliente.

Aceros planos: Clasificacion de productos de acero que incluye planchas, chapas y tiras.
Los aceros planos son usados en las partes externas de coches, en electrodomésticos etc. Al

contrario del anterior, éstos usualmente se laminan en frio.

Acero inoxidable: Este acero se diferencia por ser la aleacion de hierro con un
determinado contenido de cromo y de carbono, necesarios para asegurar una capa protectora
superficial autorregenerable (capa pasiva) que proporcione resistencia a la corrosion, segun la
definicion brindada por la Asociacion Europea para el desarrollo del mercado del acero

inoxidable.

11.2) Anexo 2: Tubos apilados con rosca en su extremo para posterior unién.,

Extraido de http://www.tenaris.com/es-ES/Products/OCT G/Casingandtubing.aspx
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11.3) Anexo 3: Tubo y sus especificaciones técnicas. Extraido de
http://www.tenaris.com/es-ES/Products/OCTG/SteelGrades.aspx

TS ErT A

Tenaris AT 1500 1505 SCT 651494

HARD STAMP FIPE STENCIL
« TAT: TenarisAlgoma « Manufacrurer + Hydrostatic Test Pressure
« 5CT: AP specification * Mamufacruring Specification * Thread Type
= 81 2004 ()1 = APl Monogram + Drift Diamerer if
* §3.5: Mass designation * [ate of manufacture Alternative drift
* P: Grade 0D * Customer Brand
* § Seamless * Mass designation * Hear Mumber
* Grrade * Pipe Number
* Process of manufacrure * Lengrh (mirs)

11.4) Anexo 4: Imagen ilustrativa sobre la perforacion de un pozo
petrolero con tubing y casing.

Extraido de http://www.monografias.com/trabajos-pdf4/modelo-organizacional-

empresa-basica-tubos-costura-c-a/modelo-organizacional-empresa-basica-tubos-costura-c-
a.pdf
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Tuberia Tubing ~TJ > ° Tuberia Casing

Acoples

11.5) Anexo 5: Mapa del puerto de Campana Yy principales
establecimientos.
Extraido de

http://www.nuestromar.org/servicios/puertos/puertos fluviales/pto campana
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11.6) Anexo 6: Datos utiles sobre la Aduana de Campana.
Extraido de

http://www.intertournet.com.ar/aduana/aduanas_argentinas.htm#Buenos%20Aires

Aduana: CAMPANA

Administrador: QUINTEROS,Jorge

Domicilio: Luis Costa 651

Localidad: Campana Cod. Postal: 2804

Telefono: 03489-9422408/483777/426572

Horario de Atencion: 7:00 a 15:30

Correo Electronico: aducampa@afipl.gov.ar

Jurisdiccién:

PROVINCIA DE BUENOS AIRES: Partidos de Alberti, Bragado, Campana, Carmen de Areco,

Chacabuco, Chivilcoy, Exaltacion de la Cruz, General Viamonte, Lujan, Mercedes, Navarro, San
Antonio de Areco, San Andrés de Giles, Suipacha, Zarate.

11.7) Anexo 7: ¢ Qué es el Shale?
Consultado el 20/2/16 en https://www.ypf.com/EnergiaYPF/Paginas/que-es-shale.html

“El shale, lutita o arcilita con alto contenido de materia orgénica, es una roca sedimentaria que
contiene gas y petrdleo (shale gas y shale oil) y la Argentina tiene un gran potencial de este
tipo de recursos.Los recursos del shale son conocidos desde principios del siglo XX, pero
hasta hace algunas décadas no existia la tecnologia para extraerlos. A comienzos de los 70,
por iniciativa del gobierno de EE.UU., se asocian operadores privados, el Departamento de
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Energia de EE.UU. y el Gas Research Institute para potenciar el desarrollo de tecnologias que

permitan la produccion comercial de gas de formaciones de shale. Esta asociacion posibilito el

desarrollo de las tecnologias que son cruciales para la produccién de shale gas.

El shale ha producido un cambio de paradigma en la produccion mundial de hidrocarburos y

en los mercados energéticos, ya que EE.UU., el mayor consumidor mundial de energia, dejara

de ser importador de gas en pocos afios gracias al aumento de su produccién proveniente de

los recursos del shale.

El shale también producira un gran cambio en la Argentina, ya que cuenta con enormes

recursos técnicamente recuperables, los cuales alcanzan los 802 billones de pies cubicos,

ubicandose como la segunda potencia de estos recursos, detras de China.”

11.8)

Prime Steel Tube, incluyendo el CIF Miami (China)

Anexo 8: Cotizaciones FOB®

SHINESTAR STEEL INDUSTRIES CORPORATION
HUNAN PRIME STEEL PIPE CO.,LTD.

22nd FioorRoyal Wing Building in Longchamp International Mansion,
O3 Xiangfu Rosd Changsha city, Hunan, PR, China.
Tel: B6-731-88739515 Fax B6-731-88739520 Mabile: B5-16684903173

Homepage: wwww shinestarsteel.com

Email: sales5@shinestar-steal com

Price List

To: Joaquin Lauret No.: Date:
SQ05080905ZT August, 9th, 2016
- - CIF Miami
Quantity FOE Tianjin { 40" container)
o Type e Size WT Length Unit Weight
(mam) | [mn) (L] (kg/m)
Pcs Meter Ton UNIT PIRCE AMOUNT UNIT PIRCE AMOUNT
UsD/Ton UsD/Ton
Smls Steel ;
1 pi APISLGr.B 152 10 1175 35.0172 25.00 293.75 10.29 $539.47 55,549.15 5714.47 $7,349.26
ipe

Note:

3. above price is based on theoretical weight.
4. Delivery time: [N STOCK
5. validity of price: within 3 days and it can be updated as you required.

2. Inspection: MTC is included, above amount doesn't contain the charge of the third inspection party.

1. Payment: 30% in advance, the balance 70% before shipment. 100% L/C at sight or other payment term open to discuss.

15 Los restantes proveedores cotizaron sobre el mismo mail por lo que no existen cotizaciones en formato
como las anteriores.
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Aeste Iron Steel Pipes (China)

OFFER NO. ASPLLT/O1190/16-17.
OFFER DATE 28 July, 2016

Consignee :
Az, Lauret Tubos S5in Costura
Tel: 543525405718

/ AESTEIRON

STEELS PVT, LTD.
Kind Attn: MR. Joaquin Lauret
Yiour Enguiry Ref - Through Mad
Enguiry Date - 27.07.2016

TOTAL USD
ASTM ALDG GR B SEAMLESS PIPE
1 |152DIA X 10 MM THE 1500 680.00 TON 1020000.00
ORIGIN: CHINA TOTAL ORDER VALUE 510,20,000.00
General Terms & Conditions:
1 |Delivery Dispatch Within 30 Days
2 |Price Basis C&F Inclusive
3 |Packing & Fwrdg.  Export Worthy (Wooden Box/Pallets)
4 |Certificate We will provide EN 10204 3.1 Certificate along with the Materials
5 |Thick Thickness tollarance is -/+ 0.05 mm accepatable
& |Payment 50% Advance along with the Order, Balance 50% against scan copy of B/L. (Flexible)
7 |Validity 16 days.

Trust, you will find our offer to be competitive and in line with your requirements and look forward to the pleasure of

receiving your valued order.
Please do not hesitate to contact us for any further information or clarifications you may require.

Assuring you of our best personal attention at all times.

‘Warms Regards,

VIMAL HEGDE
[5ales Manager)
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11.9)

Anexo 9: Cotizacion maritima

At Louref Jooguin
PRESENTE

CORDOCEA, ZDEJUNIO DE2014

COTIZACION: AOQO73

REF: EXFPORTACION MARITINA FCL
CARGA Y ADUANA: BUENOS AIRES, AR

POL: BUENOS AIRES, AR
FOD: MIAMI, USA

INFORMAMOS A CONTINUACION LAS TARIFAS PARA LOS TRAFICOS DETALLADOS ARRIBA:

COMM:

INCOTERM: CIF MLARMI
CONTENEDOR: 4057
VIGENCIA: 31/07/2015

PROPUESTA ECONOMICA

CONCEFTO

* FLETE O CEAMICOALLIN

* GASTOS DE AGENCIA

* GASTOS PUERTO BS_AS.

* SEGUROC (OFCIOMAL)

* TAP EIVETRA

* TEAMITES DE ADUAMNA
* SERVCIODEATA
* GASTOS EMN DESTING

40 8T

USD 2400

USD 440
Mas VA
Incluye gestidn de ingreso o puerto.

USD 590

Mas VA

Importe Aprodmado,

Sujetoa tanfarho dela terminal porfuania.

0,45 % DEL VALOR ASESURADO ({MIM USD 45)

UsC 105

MO INCLUIDOSE
MO IMCLUIDC
MO INCLUIDOS POR SER CIF

Condicicnes depogo:

- 15 diosdefecha de factura

- Tipodecambiode agencia martima vigente a lo fecha depago
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