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Resumen

Este Proyecto de Aplicacion Profesional tiene como objetivo analizar un potencial
proyecto de inversion que involucra la instalacién de una planta embotelladora de agua
mineral en origen y comercializar los productos.

Con una demanda anual de 650 millones de litros aproximadamente, el mercado del
agua envasada experimenta un constante crecimiento afio a afo, pero posee altas barreras de
entrada. Es un mercado caracterizado por la alta fidelidad hacia las marcas y ademas
controlado principalmente por firmas como Danone, Nestlé y Coca Cola, empresas
internacionales fuertemente consolidadas.

El objetivo es hacer la evaluacion del proyecto de inversion, desde un punto de vista
comercial, puesto que se trata de un estudio de prefactibilidad. Se deja para una etapa
posterior la inversion en el estudio y estimacion del presupuesto que deberia destinarse a
disefio de marca, imagen, publicidad, marketing, posicionamiento de producto y

comercializacidn, para el estudio de factibilidad, decision que debera tomar el inversor.

Abstract

This Project Professional Application aims to analyze a potential investment project involving the
installation of a bottling plant of mineral water at source and market the products.

With an annual demand of about 650 million liters of bottled water market experienced steady growth
year after year, but has high barriers to entry. It is a market characterized by high loyalty to brands
and well controlled mainly by companies like DANONE, Nestle and Coca Cola, strongly established
international brands.

The goal is to make the assessment of the investment project, from a commercial point of view, since
it is a pre-feasibility study. Is left for a later stage investment in the study and estimated budget that
should go to brand design, image, advertising, and marketing, product positioning and marketing, for

the feasibility study, a decision to be taken by the investor.
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CAPITULO 1

Introduccién

El siguiente Trabajo Final de Grado de Contador Publico abarca el anélisis de un
proyecto para instalar una planta embotelladora de agua mineral en origen.

Los hébitos del consumidor fueron enfocandose hacia una vida méas saludable, cada
vez mas conscientes del cuidado de la salud y también del medio ambiente. La demanda de
agua embotellada fue creciendo desde la década del *90 tanto por esta tendencia al cuidado de
la salud como por la mejora del poder adquisitivo, en Argentina se consume en la actualidad
18 Its por persona por afio, unos de los paises que menos consume, comparado con Francia
que llegan a consumir 114 Its por persona en el mismo periodo de tiempo. Aunque la
demanda fue oscilando de la mano de los distintos procesos recesivos, en las ultimas décadas
su crecimiento es sostenido.

El sefior Mario Aimar de Oncativo, tiene un campo en Fraga, Villa mercedes, San

Luis, donde a partir de la realizacion de un sistema de riego para su produccién agricola,
descubre que en una de las napas subterraneas de la tierra, habia agua mineral. A raiz de esto
se llevaron muestras a analizar al CEPROCOR (Laboratorio de Aguas Efluentes), obteniendo
resultados favorables de que el agua cumple con los requisitos del Cédigo Alimentario
Argentino.

La decision de inversion es crucial para el crecimiento de su empresa, mas ain

cuando se trata de emprendimientos que deben sortear el problema de la escases de capital y



deben asegurar una correcta inversion que permita en cierta manera garantizar su
supervivencia. Este productor ve en esta inversion la oportunidad de crecer.

El problema a analizar en el presente trabajo es el estudio viabilidad del proyecto y el
nivel de rentabilidad derivado de la construccidn y explotacion de una planta embotelladora
de agua mineral en origen.

La ubicacion de la misma seré en la Estancia Lorenzo en Fraga, Villa Mercedes, San Luis, en
el arearural (poblacion 111.391, Censo Nacional 2011), mas precisamente 18 km al sudoeste.
Este lugar, llamado Las Caldenadas, esta caracterizado por los caldenes, produccion agricola,
ganaderia y es atravesado por rutas principales, tales como la Ruta Nacional N° 7. La estancia
cuenta con 453 has que el Sr Aimar las explota con la siembra de diversos cereales,
principalmente con soja, de las cuales destinarian 6 0 7 has a la construccidn de la planta
embotelladora de Agua en origen.

El marco legal que norma la actividad es el Codigo Alimentario Argentino, Ley
18284, Decreto Reglamentario 2126/71, trata en su capitulo XII la regulacion de bebidas
hidricas, agua y agua gasificada, y determina las caracteristicas fisicas, quimicas y
microbioldgicas que debe cumplir el agua apta para la alimentacion, como asi también las
condiciones que deben respetar los recipientes destinados al consumidor y los materiales para
elaborarlos. Ademas por estar en la Provincia de San Luis se rige por el Codigo de Agua de
esa Provincia, se pide un permiso especial para extraer el recurso y se paga un canon de $ 670
mensuales a la Direccion de Agua.

El agua alli encontrada es de naturaleza mineral y comparada con las mejores aguas
minerales del mundo, se encuentra entre las mejores diez descubiertas a la fecha, pero la
diferencia con las demas fuentes de provision esta dada en tres grandes ventajas; a) supera en

el caudal casi por diez veces lo que las demés fuentes entregan por hora. b) por los estudios



geoldgicos realizados es una fuente de renovacion permanente y c¢) por ser de naturaleza
subterranea tiene la caracteristica de pureza o no contaminacidn por fuentes externas.

Se dispone de la superficie necesaria (ej. de 6 a 7 ha) para instalar la planta extractora
embotelladora en boca de pozo, pues por el Cdodigo Alimentario Argentino se debe
fraccionar y envasar en boca de pozo.

La evaluacidn de un proyecto de inversion es una herramienta que ayuda a la toma de
decisiones en las empresas. Acordamos con Sapag Chain & Sapag Chain (2008) en que la
técnica de evaluacion provee informacion al tomador de la decision pero no determina qué
proyecto debe ser aprobado y cuél no. La evaluacion de un proyecto se centra en la
estimacion de los ingresos y costos futuros que la inversion va a generar.

Se haran algunas consideraciones sobre aspectos técnicos, legales y organizacionales,
siendo indispensable la realizacion de un estudio técnico sobre la tecnologia a implementar y
un estudio de mercado.

Se busca responder acerca de la conveniencia o no de invertir en la construccién y
explotacién de la planta embotelladora utilizando para ello herramientas especificas para el
analisis de inversiones de largo plazo como Tasa Interna de Retorno, Valor Actual Neto,
Relacion Beneficio/Costo y Periodo de Recupero de la Inversion.

El objetivo no es proyectar exactamente lo que va a pasar, sino que la técnica apoye
las decisiones de inversion del Sr. Aimar sobre la conveniencia o no de invertir en la

construccion y explotacion de la planta embotelladora.



Justificacion

Lo que justifica en definitiva el desarrollo de este trabajo se relaciona con la idea de
aprovechar un recurso ocioso, como es la vertiente de agua mineral de alta calidad
descubierta en este campo dedicado a la explotacion agricola, incorporando una actividad que
tiene gran potencial comercial, ademas de los beneficios colaterales como puede significar
oportunidad de trabajo para habitantes de la zona donde esta radicado el emprendimiento.

Es importante tener en cuenta que la informacion del proyecto ha sido proporcionada
por los diferentes responsables del campo a través de entrevistas personales, siendo la
exposicion de los datos numericos limitadas y acordados para que reflejen razonablemente la
realidad.

Este trabajo de tesis se ha organizado en capitulos:

En el capitulo 1 se presentan los antecedentes generales y una breve exposicién del
contexto actual. En el capitulo 2 se detallan los objetivos, general y especificos, propuestos.
El capitulo 3 se dedica al marco tedrico. En el capitulo 4 se presenta la metodologia a utilizar.
Las viabilidades técnicas, legales y econdmicas indagando sobre la conveniencia de llevar
adelante el proyecto se tratan en el capitulo 5. En el capitulo 6 esta trabajada la propuesta de
acciones a implementar. Finalmente en el capitulo 7 se detallan las referencias bibliogréaficas

y en el capitulo 8 se agregan los anexos que acompafian al trabajo.



CAPITULO 2 — Obijetivos

2.1. Objetivo general

Desarrollar y evaluar un proyecto de inversion para la instalacion de una planta

embotelladora de agua mineral en origen.

2.2. Objetivos especificos

Identificar y cuantificar el monto de las inversiones iniciales y de los costos de
funcionamiento necesarios determinados en el estudio Técnico.

Analizar el contexto del mercado: demanda, oferta y comercializacion.

Estudiar los aspectos legales pertinentes para el desarrollo del Proyecto.

Analizar la viabilidad organizativa y administrativa, y proponer la forma juridica mas
conveniente para su desarrollo, teniendo en cuenta los recursos humanos Yy edilicios
necesarios para el proyecto.

Realizar el estudio econdmico-financiero a través del analisis del flujo de fondos
(célculo de VAN, TIR y Periodo de Recupero).

Concluir sobre la conveniencia de llevar a delante el proyecto.



CAPITULO 3 — Marco Tedrico

3.1. Teorias y autores relevantes

Los criterios, técnicas y métodos para enunciar, desarrollar y evaluar proyectos
surgieron en el afio 1958 en el libro Manual de proyectos de desarrollo econdémico
(Organizacion de las Naciones Unidas, ONU, publicacion 5.58.11.G.5., 1958, México). A
pesar del tiempo transcurrido, ha pasado mas de medio siglo y ha habido avances
significativos, los conceptos generales del procedimiento para recopilar y transformar los
datos en informacién, para identificar las ideas de negocios y medirlas cuantitativamente, se
mantienen en su esencia.

Existen varias definiciones de proyectos, segin la ONU un proyecto, en su etapa de
estudio, son todos los antecedentes que permiten juzgar las ventajas y desventajas que
presenta la asignacion de recursos, denominados también insumos, a un centro o unidad
productora donde seréan transformados ya sea en bienes o servicios (ILPES CEPAL, 1988).

La evaluacidn de proyectos aborda el problema de asignacion de recursos de manera
explicita, siguiendo los indicadores obtenidos a través de distintas técnicas, que sugieren que
una determinada iniciativa se lleve adelante por sobre otros proyectos posibles, ya que provee
informacidn para ayudar al proceso decisorio al permitir la medicién y comparacion de los
costos y beneficios que se podrian generar con su eventual ejecucién (Sapag Chain, 2008).

Un proyecto nace de una idea, para aprovechar una oportunidad o satisfacer una
necesidad, la cual originara una demanda por determinados bienes y servicios, que el
proyecto tratard de satisfacer a través de su oferta.

Esta necesidad, generard la decision de inmovilizacion y combinacion de los recursos

en lo que conocemos como inversion, lo que significa ademas considerarlos en el tiempo
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como factores productivos, tecnoldgicos y empresarios causando efectos y determinados
impactos en la zona de influencia del proyecto.

Socialmente la técnica de la evaluacién de proyectos busca medir el impacto que
tendra sobre una comunidad, sobre su bienestar, una determinada inversion. Se intenta medir
los costos y beneficios directos, indirectos e intangibles, ademas de la externalidades que el
proyecto pueda generar alterando la situacion original de esa comunidad.

Evaluar un proyecto con un enfoque econdmico y social establece la conveniencia de
materializar o no un proyecto sobre todo cuando el que debe implementar la utilizacién de los
recursos es una entidad publica o gobierno, fijando ademas el tamafio y localizacion mas
adecuada. En la Evaluacidn social, se utilizan los llamados precios sociales su utilizacion se
basa en la funcion del bienestar, y funcion de utilidad ordinal (Fontaine, 2008).

Los proyectos deben planificarse hacia el futuro, considerando su comportamiento en
el tiempo, para asi poder determinar tanto las variables numéricas, como aquellas de caracter
cualitativo de indudable incidencia.

El proyecto no puede entenderse como un objetivo en si mismo, por el contrario, solo
serd un medio para alcanzar los objetivos generales sobre los cuales se elabor6 el plan de
desarrollo y el disefio de estrategias de solucion de problemas sectoriales.

Podemos decir que un proyecto de inversion surge para satisfacer una necesidad y
donde los recursos son escasos, por lo que el proceso de formular y evaluar un proyecto de
inversion es un método. Este permite cuantificar un resultado, reduciendo asi la
incertidumbre en la toma de decisiones.

La tematica de este trabajo se basa en la formulacion y evaluacién de un proyecto de
inversion para la instalacion de una planta embotelladora de agua mineral en origen.

Para poder desarrollar el trabajo y llevar a cabo los objetivos propuestos es imperioso

revisar la bibliografia existente y estudiar a los autores relevantes sobre la tematica.
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Uno de los referentes indiscutidos en materia de proyectos de inversion es el Mgter.
Nassir Sapag Chain. Es uno de los académicos hispanoamericanos mas citado en la
bibliografia especializada. Es por ello que el presente trabajo tomara como referencia

principal la linea de trabajo propuesta por este autor.

3.2. Tipologias de proyectos

Hay distintas clasificaciones de proyectos de inversion:

e la clasificacion que considera los 3 sectores de la economia es:

- del sector primario o extractivos, aquellos que se refieren principalmente a la
agricultura, la mineria, la pesca, la silvicultura, la apicultura, la avicultura y la
ganaderia en general, su rasgo predominante es que no realizan grandes
transformaciones en los recursos que ofrece la naturaleza.

- del sector secundario o industriales, aquellos que corresponden a las areas donde se
transforman los bienes o insumos obtenidos del sector primario, tales como
industrias constructoras, textiles, metalUrgicas, quimicas, alimenticias, de
maquinaria, automotriz, eléctrica. En esta clasificacion quedaria enmarcado en el
tema de esta tesis.

- del sector terciario o que se destinan a la prestacion de servicios de diferente tipo
entre los que se destacan los de salud, educacion, recreacion, transporte,
financieros, seguridad, alimentacidn, hoteleria, limpieza, mantenimiento y estética,
entre otros. Cabe mencionar que a principios del siglo pasado, la actividad
econdémica predominante era la del sector primario mientras, que actualmente mas

del 60% de la economia corresponde al sector terciario.
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e Otra clasificacion es la que ubica a los proyectos por su actividad y objetivo preponderante

en 5 tipos que son:

Agropecuarios: abarcan todo el campo de la produccion animal y vegetal, las
actividades forestales, mineras y pesqueras que no estan sujetas a transformacion
esencial.

- Industriales: comprenden toda la actividad manufacturera y el procesamiento de
todos los productos extractivos, en general toda la actividad de transformacion de
insumos. En esta clasificacion quedaria enmarcado en el tema de esta tesis.

- De infraestructura social: tienen la funcion de atender las necesidades basicas de
la poblacién como salud, educacién, abastecimiento de agua, alcantarillado,
vivienda, ordenamiento especial urbano y rural.

- De infraestructura econémica: incluye los proyectos de unidades, directa e
indirectamente productivos que proporcionan a la actividad econdmica ciertos
insumos, bienes o servicios de utilidad general, tales como energia eléctrica,
transportes y comunicaciones; asi como proyectos de construccion, ampliaciony
mantenimiento de carreteras, ferrocarriles, navegacion, electricidad,
telecomunicaciones y sistemas de informacion.

- De servicios: son todos aguellos cuyo proposito no es extraer o producir bienes

materiales, sino prestar servicios de caracter personal, material o técnico, ya sea

mediante el ejercicio profesional o institucional, se incluyen en este tipo los
trabajos de investigacion tecnoldgica 6 cientifica, la comercializacion, y los

servicios sociales entre otros.
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e Para Sapag Chain N. (2011) las opciones de inversion pueden clasificarse en:
- Independientes: son aquellos que no guardan relacion directa con otros
proyectos, no estdn condicionados, ni condicionan a éstos, no los complementan

ni los desplazan, es decir tienen una determinada autonomia.

- Dependientes: aquellas inversiones que para poder concretarse requieren de otra
inversion. En el caso presentado para poder evaluar el proyecto de embotellar
agua mineral en origen depende de que se haga la planta extractora del liquido
elemento para poder funcionar. En este caso los proyectos se evalGan en conjunto.
- Mutuamente excluyente: se trata de aquellos que concurren como alternativa de
solucion a determinadas necesidades, pero al aceptar uno de ellos, se excluyena

los otros.

3.3. Origen de un proyecto

El origen de todos los proyectos esta en la existencia de problemas o necesidades no
satisfechas. Podemos sintetizar las necesidades mas comunes que dan origen a los proyectos
de inversion:

a) La deteccion de necesidades insatisfechas que involucran un nimero considerable de
personas y se pueden resolver mediante un producto y/o servicio determinado.

b) La disponibilidad de medios que permitan fabricar productos u ofrecer en mejores
condiciones y precio que los existentes o con mayor calidad.

¢) La oportunidad de exportar productos o servicios o sustituir importaciones.

d) La necesidad de aprovechar mejor las instalaciones disponibles o los canales de

distribucion.
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e) Los planes de reestructuras, ampliaciones, fusiones y otros que requieran modificaciones
de operacién de fondo y creacion de nuevos productos o servicios.

) Los requerimientos de desarrollo econdmico y social de regiones o grupos sociales
particulares.

g) Las necesidades de modernizacion de la empresa o de reemplazo de su maquinaria o
equipo.

Para darle forma a un proyecto habréa que responder preguntas tales como: porqué,
para qué, en qué, cuando, como, dénde, cuanto.

Consideradas en funcidn del proyecto de inversion propuesto en este trabajo se podria
decir que el Porqué esta fundamentado en la intencion del Sr. Aimar de aprovechar una
oportunidad de negocio que seria el motivo que genera la idea proyecto. El Para Qué en la
necesidad de aprovechar una situacion fortuita como fue el hallazgo de la napa de agua
mineral en su campo. El Qué y Donde se responderian en que se piensa invertir en una planta
extractora y embotelladora de agua mineral en origen en la Estancia San Lorenzo, del
municipio de Fraga, en la provincia de San Luis.

El Cuando, Cémo y Cuanto seran las respuestas buscadas en este trabajo.

3.4. Etapas de un proyecto de inversion

La evaluacién de los proyectos como aspecto esencial para determinar su aplicacion

se realiza conforme a 3 etapas o estudios especificos. Cada fase de estudios requiere de una

profundidad de anélisis creciente, de modo de adquirir certidumbre respecto a la

conveniencia de continuar con la etapa siguiente.
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Otra ventaja del estudio visto de esta manera, es la de asignar un minimo de recursos,
ya que si en una de las etapas se llega a la conclusidn de que el proyecto no es viable técnica
y econémicamente, carece de sentido continuar con las etapas siguientes y por lo tanto se

evitan gastos innecesarios.

Las etapas se presentan en el esquema siguiente (Sapag Chain, 2011):

(i

ETAPAS H Idea ’—»[ Pre inversién J—»[ Inversion ]—»[ Operacién ]\
s perfil |

Figura 1. Etapas de un proyecto
Elaboracién propia en base a Sapag Chain, N. (2011). Proyectos de Inversion Formulacion y Evaluacién.

Santiago de Chile. Pearson Educacién de Chile S.A.

1- ldentificacién de la idea o perfil

En esta primera etapa se trata de definir y determinar la idea del proyecto,
reconociendo los problemas o necesidades que lo justifican e identificando sus posibles
soluciones y alternativas técnicas y econémicas, con base en la informacidn existente, la

experiencia y el sentido coman. Es la etapa mas preliminar de la investigacion y busca

16



determinar si existe alguna razon que justifique su inmediato abandono antes de sequir
empleando recursos en la profundizacidn del estudio.

En términos financieros se realizaran solo calculos globales de las inversiones,
ingresos y costos. Un aspecto que no se debe omitir en este momento es el analisis general de
las necesidades de corto plazo, a partir del capital de trabajo requerido, determinando la

magnitud y momentos de los requerimientos a groso modo.

2- Preinversion

Esta etapa supone la verificacion de que por lo menos una de las alternativas de
solucion sea realizable técnica y financieramente y rentable. La informacion que se maneje
debe ser mas precisa, ya que conforme a estos resultados los inversionistas tomaran las
decisiones de profundizar los estudios, lo cual implica realizar gastos mayores con miras a su
efectiva realizacion.

Esta etapa se puede desarrollar en tres formas distintas, dependiendo de la cantidad y
la calidad de la informacion considerada en la evaluacion: perfil, prefactibilidad y
factibilidad. (Sapag Chain, 2011, pg. 33).

El mayor desarrollo de los estudios de viabilidad econdmica, su profundizacion,
posibilita disminuir la incertidumbre sobre algunas variables y permiten la medicion de la
rentabilidad de un proyecto a costa de una mayor inversion en estudios.

El nivel de prefactibilidad basa su analisis en informacion secundaria principalmente,
en cifras estimativas, de tipo cualitativo y en la opinion de especialistas o expertos. Su
objetivo es determinar si se justifica abandonar el proyecto o si es recomendable continuar

haciendo inversiones en estudios que proporcionen mayor informacion.
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Es una etapa intermedia donde se proyectan los costos y beneficios, basandose
siempre en informacion secundaria, provista por fuentes externas.

El nivel de factibilidad es la etapa mas profunda, completa y demostrativa de la
informacidn que se utiliza para evaluar. Se basa para su anélisis en informacion de tipo
primario, generada por la fuente misma de informacin.

Entre estos 2 niveles, prefactibilidad y factibilidad, no hay grandes diferencias
formales, lo que si existe en una gran diferencia de fondo.

La prefactibilidad trabaja con informacidn aproximada y no demostrada. La

factibilidad busca la m&xima precision en los datos que utiliza.

3- Inversion

Corresponde a la implementacion del proyecto, con la ejecucion de las inversiones

previas y la puesta en marcha. Corresponde a todo lo concerniente a la construccion y

acondicionamiento del proyecto y a su funcionamiento.

4- Operacion

Es la etapa final en la cual la inversion ya fue realizada y en proyecto esta

ejecutdndose.

18



3.5. Viabilidad

Establecido el tipo de proyecto, deberan tenerse en cuenta varios aspectos en término
de viabilidad que se puede analizar. Fuera de la intuicion, los estudios de viabilidad
contribuyen a clarificar si el proyecto es posible de llevar a cabo desde 5 perspectivas.

Los estudios de viabilidades Técnica, Legal, de Gestion, Politica y Econdmica, que se

describen a continuacion, seran objeto de estudio de este trabajo (Sapag Chain, 2011).

[ Estudios de Viabilidad ]

l |
[ Técnica ] [ Econdmica ] [ Legal ]

[ De Gesti6n ][ Politica ]

[ Ambiental ]

Figura 2. Tipos de viabilidad de un proyecto de inversion
Fuente: Sapag Chain, N. (2011). Proyectos de Inversidon Formulacion y Evaluacion. Santiago de Chile. Pearson
Educacidn de Chile S.A.

Viabilidad técnica

Centra su andlisis en definir si es posible llevar a cabo el proyecto, si es fisicamente
posible. Debe permitir determinar los requerimientos de obras fisicas, maquinarias y equipos,
recursos humanos necesarios y recursos de materiales. Asimismo debe cuantificar

monetariamente estos requerimientos para poder proyectar los flujos de caja.
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Este estudio define la funcidn de produccidn que optimiza los recursos, y a partir de
ésta se obtienen los requerimientos de capital, mano de obra y materiales para la puesta en
marcha y la posterior operacion del proyecto.

Para Baca Urbina (2010), esta parte del estudio puede subdividirse a su vez en cuatro
partes, que son: determinacion del tamafio 6ptimo de la planta, determinacion de la

localizacion dptima de la planta, ingenieria del proyecto y analisis administrativo.

Viabilidad legal
Se refiere a la determinacidn de la inexistencia de trabas legales para la
implementacion del proyecto, para la instalacion y funcionamiento de una planta extractora y

embotelladora de agua mineral en origen.

Viabilidad econémica

Comparacidn de los beneficios y costos estimados de un proyecto, si es rentable la
inversion.

Al momento de evaluar un proyecto, el estudio de mercado constituye una de las
principales fuentes para estimar la demanda, proyectar costos y definir precios.

Basicamente el estudio de mercado aborda 4 aspectos primordiales que son: la oferta,
la demanda, la comercializacién y el precio. Por una parte se trata de procurar una radiografia
del sector en que estara la empresa y relevar lo que la competencia ofrece al mercado;
identificar las necesidades y preferencias de los consumidores. Identificar las razones por las
cuales los clientes preferiran los productos o servicios a los de otras empresas. Los clientes
prefieren aquellos productos o servicios que mejor satisfacen sus necesidades.

En este proyecto en particular el analisis del agua extraida como muestra determind

que la pureza de la misma se encuentra entre las diez mejores del mundo.

20



En 1943, Abraham Maslow desarroll6 su Teoria de las Necesidades, en la cual definio
el deseo humano como la forma que adquiere la necesidad del hombre al ser alterada por la

sociedad, la cultura y la propia personalidad del sujeto.

Piramide de
Maslow

Necesidad

Figura 3. Piramide de Maslow, Recuperado de:

https://www.google.com.ar/search?g=pir%C3%Almide+de+maslow&espv=2&biw=1280&bih=923 &

site=webhp&source=Inms&tbhm=isch&sa=X&ei=T DE8VY Wx08ejgwSezIDoAw&sqi=2&ved=0CA

YQ AU0AQ, Fecha de consulta marzo 2015

Segun Baca Urbina (2010) en el estudio de mercado se comprueba y cuantifica la
demanda y oferta, se analizan los precios y se realiza el estudio de la comercializacion del
bien o servicio. En este estudio se plasma la necesidad del mercado que da origen al proyecto,
dicha necesidad debera ser analizada y posteriormente cuantificada para determinar la
demanda presente y futura del producto o servicio desde una visién del cliente, como asi
también la oferta desde el punto de vista de los competidores y de la situacion actual del
mercado en el que el proyecto habréa de implantarse.

Ademas se llevard a cabo el analisis de precios y se establecen las estrategias de

comercializacion a utilizar para hacer llegar el producto o servicio al consumidor final.
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A través de este estudio, se pretende determinar si existe demanda insatisfecha y
aprovechar la oportunidad de incursionar en esta actividad.

Toda la informacion de caracter monetario que generaron los estudios anteriores debe
ser ordenada y sistematizada. El objetivo es determinar si se cuenta con los recursos
necesarios para poner en marcha el emprendimiento o analizar fuentes alternativas de

financiamiento.

Para Baca Urbina (2010) el estudio econdémico tiene como objetivo ordenar y
sistematizar la informacién de caracter monetario que proporcionan las etapas anteriores y
elaborar los cuadros analiticos que sirven de base para la evaluacion econdomica.

Las operaciones que comprende este estudio son las siguientes:

1) Construccion de un flujo de caja, estimando ingresos y costos.

2) Evaluacion de los indicadores de rentabilidad del proyecto (VAN, TIR, indice de

Rentabilidad, Periodo de Recupero y Periodo de Recupero Descontado).

3) Determinar la tasa de descuento apropiada para descontar los flujos del proyecto.

Para el estudio de mercado se utiliza como principales técnicas: la observaciony el
analisis de productos y servicios, las entrevistas y el analisis documental de la informacion

que es posible acceder.

Viabilidad politica
Estudia si se cuenta con el apoyo de la alta direccion para llevar adelante las acciones
necesarias para ejecutar el proyecto, y que no haya trabas legales que puedan hacer fracasar el

proyecto.
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Viabilidad de gestion

Determinar si la empresa cuenta con la capacidad de gerenciar el proyecto para lograr
su correcta implementacion o si debe evaluar la necesidad de conseguir talentos fuera de la
misma. Considera la definicién de la estructura organizativa que mas se adapte a los
requerimientos de su posterior operacion, las habilidades y capacidades requeridas para
operar. Su objetivo es determinar la forma legal mas conveniente en que se organizara la
empresa. En este apartado se incluyen por lo menos 3 areas especificas que son: la

administrativa, la contable, y la juridica.

Viabilidad ambiental

Determinar el impacto ambiental derivado de la ejecucion del proyecto, como es el
caso de la contaminacidn. Esta viabilidad aborda las emisiones de ruidos, gases, desechos
toxicos solidos y liquidos, manejos de energia eléctrica, agua y transporte. Su analisis ademas
de ser preventivo respecto del medio ambiente, examina las instalaciones e inversiones
requeridas para cumplir dicho objetivo, siendo en muchos casos una proporcion significativa

de las inversiones y los costos totales.

[ Estudios de Viabilidad ]

l l
[ Técnica ] [ Econémica ] [ Legal ]

[ De Gestion ] [ Politica ]

[ Ambiental ]

Figura 4. Tipos de viabilidad de un proyecto de inversion
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Fuente: Sapag Chain, N. (2011). Proyectos de Inversion Formulacién y Evaluacion. Santiago de Chile. Pearson

Educacion de Chile S.A.

3.6. Formulacion y preparacion de un proyecto

Como se mencionara anteriormente, un proyecto se estructura en: formulacion,

preparacién y evaluacion.

1-Formulacion: en esta instancia se decide sobre la estructura del proyecto, es la etapa
mas dificil ya que es el momento en el que se deben cuantificar los costos y beneficios.

Consiste en configurar el proyecto, o sea determinar cémo va a operar, y en calcular
cuanto costara y que beneficios reportara a cambio.

Esta es la etapa donde se definen las caracteristicas del proyecto, muchas de las cuales

necesitaran de una evaluacion particular.

2-Preparacion: en esta etapa se construyen los flujos de caja que permitiran medir la
rentabilidad del proyecto. Tiene por objeto cuantificar las inversiones, costos y beneficios
del proyecto ya configurado y ordenar la informacion de acuerdo a lo que se busca medir.

Es aqui cuando se utiliza toda la informacidn sobre inversiones, costos y beneficios
obtenida en los estudios anteriores. Es decir se basa en cuatro estudios: los estudios de

mercado, el técnico, el organizacional y el financiero.

3-Evaluacion: esta etapa permite expresar en nimeros la rentabilidad de la inversion,
ya sea en unidades monetarias, porcentajes o indices. El resultado medido es la rentabilidad
que se obtendria si se cumplen todas las condiciones estimadas. Por ello en esta etapa se debe

sensibilizar el resultado observado, es decir, analizar qué pasaria con la rentabilidad si cambia
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una o varias de las condiciones. El propésito de este analisis es proveer el maximo de

informacidn para ayudar a tomar una decision.

3.7. Evaluacion, calculo y andlisis de la rentabilidad

Un proyecto de inversion es un plan al cual se le asigna capital e insumos para
resolver una necesidad o aprovechar una oportunidad de negocio, de la manera méas eficiente
o al menos la que a priori aparece como la mejor solucion. El proyecto de inversion es la base
que justifica la asignacidn de recursos de una manera u otra.

La informacion proporcionada por todos los estudios de viabilidad debe ser ordenada
y sistematizada para poder determinar los costos e inversiones necesarias y 10s ingresos
estimados que generara el proyecto, para asi calcular los flujos de fondos esperados.

Es necesario revisar y clasificar los costos, al igual que los tiempos en los que se
deben incurrir. Los costos de la inversion inicial, los de operacion y los gastos generales
requieren ser tratados de manera diferente.

Como ya se ha mencionado, la etapa de preparacion del perfil de un proyecto de
inversion no requiere una investigacion detallada y exhaustiva de los costos, pero es
recomendable realizar una buena asignacion de los mismos, asi el perfil reflejara de manera
méas adecuada la estructura de costos de la propuesta.

Ello permitira tener una idea mas realista de la situacion y decidir una mayor
inversion para pasar a la etapa siguiente de formulacion y analisis del proyecto.

La inversién inicial es la parte principal de cualquier proyecto. Es un tipo de gasto que

implica un desembolso en el momento inicial a fin de obtener beneficios futuros.
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Puede adquirir la forma de activo fisico, obras, maquinarias, o bien activos menos
tangibles como investigacion y desarrollo, educacion, sistemas, entre otros. Pero no es el
anico costo que debe afrontar un proyecto.

Estan los costos que se relacionan con el proyecto ya en marcha. Se trata de los costos
de produccion, los costos relacionados con los gastos generales y los costos de
comercializacion.

Para Backer et al (2000) los costos pueden clasificarse de acuerdo a varios criterios.
Solo se mencionan algunos de ellos, a continuacion, los mas representativos a los fines de

este trabajo.

De acuerdo a la funcién en la que se incurren:
- Costos de produccidn: los que se generan en el proceso de transformacion de la
materia prima en producto terminado. Por ejemplo materia prima, mano de obra.
- Costos de distribucion o venta: los que se producen en la tarea de llevar el producto

desde la empresa al cliente o consumidor. Por ejemplo publicidad, comisiones.

De acuerdo con su identificacion con la actividad:
- Costos directos: es aquel que se relaciona directamente con una actividad o area de
la empresa. Por ejemplo la materia prima es un costo directo del producto.
- Costos indirectos: los que no se pueden vincular con una actividad determinada. Por

ejemplo la depreciacion de la maquinaria.

Por ultimo se menciona la clasificacion de acuerdo al tiempo en que se registran o se

enfrentan a los ingresos, se consideran:
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- Costos del periodo: los que se vinculan con los intervalos de tiempo y no con el
producto o servicio. Por ejemplo el alquiler de las oficinas, y otro costo que en el que
se incurra sin que importe cuando se venden los productos.

- Costos del producto: aquellos que han contribuido a generar el ingreso en forma

directa, los costos de los productos vendidos.

Los criterios de evaluacién como TIR y VAN permiten obtener conclusiones sobre el
nivel de rentabilidad del proyecto de inversion, por medio del Periodo de Recupero y Analisis
de Sensibilidad, se diagnosticaré acerca del nivel de riesgo del emprendimiento.

El proceso de evaluacion implica una comparacion, entre al menos dos situaciones.
Una situacion sin proyecto versus otra con proyecto. Por lo tanto tomar la decision de llevar
adelante un proyecto significa que la nueva situacion sera mejor que la de no llevarlo
adelante. Eso es lo que busca la técnica, determinar cual es la mejor opcion.

Este aspecto del proyecto aborda los diferentes angulos relacionados con las
inversiones, ingresos, costos gastos y recuperacion de los recursos aplicados en las diferentes
etapas del proyecto hasta su ejecucidn y evaluacion. La evaluacion de proyectos se centra en
la estimacion de los flujos de fondos.

De manera particular analiza los flujos financieros de todo el proceso, haciendo
énfasis en el periodo de recuperacion de la inversiony los niveles de rentabilidad que se
esperan de ésta, considerando los resultados de cada ejercicio, a partir de un periodo de vida
base para dicha evaluacion en su conjunto, teniendo en cuenta el manejo de la actualizacion
de valores de los flujos con base en el costo de oportunidad correspondiente.

Las caracteristicas relevantes de la aplicacion de la técnica de flujo de fondos son:

a) A todo proyecto se le establece un periodo base para su evaluacion.
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b) Todos los desembolsos de los inversionistas se consideran con signo negativos
incluyendo las inversiones.

c) Las pérdidas también se registran con signo negativo.

d) Las utilidades y remanentes se cuantifican con signo positivo incluyendo el valor
residual del proyecto que se incorpora al ultimo flujo.

e) Los resultados positivos y negativos de cada ejercicio se traerdn al valor de la fecha
de la inversion inicial, descontdndose con la tasa de rendimiento minimo aceptable del
proyecto.

f) Las inversiones intermedias se integran a los flujos de operacion del periodo en que

se realicen.

Puede decirse que un flujo de caja consta de cinco etapas 0 pasos basicos:
1. Detallar los ingresos y egresos que afecten las utilidades y por consiguiente al impuesto.
2. Incluir los gastos que no son movimiento de caja pero que modifican la utilidad y por
ende el impuesto a pagar.
3. Calcular el impuesto sobre las ganancias.
4. Revertir los egresos que no son flujo de caja (ej. depreciaciones)
5. Incluir los costos y beneficios que no afectan el impuesto, por lo que no fueron

considerados anteriormente.

Toda actividad econdémica esta alcanzada por diversos tributos.

Por parte del gobierno nacional existen varios impuestos entre los que se puede
mencionar el IVA, el Impuesto a las Ganancias y el Impuesto a los Bienes Personales.
Asimismo otros impuestos, como a los Débitos y Créditos en Cuentas Bancarias y otras

operatorias.
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Por parte del gobierno de la provincia de Cérdoba existen otras obligaciones
tributarias como el Impuesto a los Ingresos Brutos, el Impuesto a los Sellos y Tasas
Municipales de cada dependencia y la Tasa de Combustible.

Los impuestos son egresos que deben estimarse en base a lo contable, y que
indispensablemente deben incluirse en el flujo de caja.

Por ejemplo, en el caso del impuesto a las ganancias es necesario estimar la utilidad
contable que depende de algunos conceptos que no constituyen un ingreso o egreso de caja,
como por ejemplo las depreciaciones, las amortizaciones de activos intangibles o el valor
libro de los activos que se venden.

Cada impuesto tendra su situacion particular a considerar.

Por razones de facilitar el calculo, en esta etapa de un estudio de prefactibilidad, se

considerara su calculo y estimacion simplificada.

La estructura de un flujo de fondo podria esquematizarse de la siguiente manera:

Ingresos y Egresos Sujetos a Impuestos

1l

Gastos no Desembolsables

!

Célculo de Impuesto

g

Ajuste por Gastos no Desembolsables

gl

Costos y Beneficios no Sujetos a
Impuestos

g

"FLUJO DE CAJA"
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Figura 5. Flujo de Caja (Sapag Chain, 2007).

Para todos los tipos de proyecto posibles para una empresa en marcha (ampliacion,
reemplazo de activos, abandono de un area de negocios, outsourcing o externalizacién de
servicios e internalizacion o agregacion de areas de negocio), existe la posibilidad de no
hacer el proyecto, es decir, de seguir con el flujo tal como esté o evaluar la situacion con
proyecto.

La gran diferencia de estos proyectos con los de creacidn de una nueva empresa es
que permiten omitir una gran cantidad de informacion que se considera irrelevante para la
toma de decisiones (Sapag Chain, 2011).

Lo que se pretende es comparar las inversiones contra las recuperaciones, a valor

presente, determinando los excedentes si los hubiera como rendimientos del proyecto.

El costo de capital

Lo primero a analizar al momento de_realizar una inversién es efectuar un analisis con

el objetivo de decidir dénde y en qué se va invertir. Las inversiones podrian separarse en: a)
Inversiones totalmente seguras, b) inversiones medianamente seguras, y ) inversiones de
riesgo.

De acuerdo a la aversion al riesgo que presente el inversor sera la rentabilidad que le
exija a la inversion que esta por realizar.

Existen dos tipos de riesgos: el de la inversion y el del mercado. Cuando se habla de
riesgos, principalmente se refiere a no poder llegar a recuperar la inversion, lo cual haria el

proyecto no rentable.
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A veces es dificil detectar los riesgos cuando se realiza un proyecto. Se podria decir
que toda inversion tiene dos componentes de riesgo, por un lado el que depende de la propia
inversiony el otro que se vincula con el mercado en general (Ricardo Pascale, 1992).

“El costo de capital representa la tasa de retorno exigida a la inversion realizada en un
proyecto, para compensar el costo de oportunidad de los recursos destinados a él y el riesgo
que deberd asumir” (Sapag Chain N., 2011, p. 372).

En el caso de un proyecto financiado con capital propio, el costo de capital seré la tasa
esperada de retorno que se obtendria en el mercado por inversiones de igual riesgo. Es decir
que la tasa de costo de capital deberia ser equiparable a la rentabilidad esperada de una
inversion en otra actividad comparable.

La relacion entre la tasa de descuento y el VAN es inversa ya que a mayor tasa de
descuento menor sera su VAN.

Pero es muy probable que estas opciones de inversion tengan riesgos distintos, por lo
tanto el costo de capital deberia ser ajustado por ese riesgo para considerar que es la mejor
rentabilidad esperada.

En nuestro pais y dada la realidad imperante, es insoslayable hablar de la inflacion, la
cual deberia ser incluida en los flujos de caja.

A los efectos de este estudio no serd considerada ya que al evaluar proyectos a varios
periodos la posibilidad de estimar la variacion anual del indice de precios es imposible. De
todas maneras, aun cuando se pudiera realizar el costo de calcularlo generalmente sera
mayor que el beneficio de conocerlo.

Finalmente, respecto del item inflacionario, los efectos de la inflacion es facilmente
trasladable a los precios al consumidor, por lo que el impacto seria veria atenuado. (Sapag

Chain, 2011).
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Valor Actual Neto

Este criterio plantea que el proyecto debe aceptarse si su valor actual neto (VAN) es
igual o superiores a cero, donde el VAN es la diferencia entre todos sus ingresos y egresos
expresados en moneda actual. (Sapag Chain, 2008).

Su resultado muestra cuanto gana el inversionista por sobre lo que quiere ganar,
después de recuperada la inversion. La rentabilidad la muestra en valores monetarios
equivalentes en el momento cero, o sea, en el momento donde se hace la inversion. Se calcula
el valor actual de todos los flujos futuros de caja proyectados a partir del primer periodo de
operacidny le resta la inversion inicial expresada en el momento cero (Sapag Chain, 2011).

Si se designa como VFn al flujo neto de un periodo "n**, (positivo o negativo), y se
identifica a la tasa de actualizacién o tasa de descuento como "i** (interés), entonces el Valor

Actual Neto (al afio cero) del periodo ""n™ es igual a:

VAN =
(1+)"

El criterio de decision seria que si el resultado es mayor que cero, mostrara cuanto se
gana con el proyecto (después de recuperar la inversion), por sobre la tasa que se exigia de
retorno al proyecto.

Si el resultado es igual a cero, indica que el proyecto reporta exactamente la tasa que

se queria obtener después de recuperar el capital invertido.
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Si el resultado es negativo, muestra el monto que falta para ganar la tasa que se

deseaba obtener después de recuperada la inversion.

> VAN >0 >> Acepta el proyecto >
> VAN =0 >> Es indistinto >
> VAN <0 >> Se rechaza >

Figura 6. Criterios de aceptacion del VAN (Elaboracion propia).

Tasa Interna de Retorno

El criterio de la tasa interna de retorno (TIR) evalua el proyecto en funcion de una
Unica tasa de rendimiento por periodo, con la cual la totalidad de los beneficios actualizados
son exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda actual. (Sapag Chain,
2008)
Este indicador tiene cada vez menos aceptacion como criterio de evaluacion, por tres
razones principales:
e entrega un resultado que conduce a la misma regla de decisidn que la obtenida con
el VAN.
e nO sirve para comparar proyectos, por cuanto una TIR mayor no es mejor que una
menor, ya que la conveniencia se mide en funcién de la cuantia de la inversion

realizada.

33



e cuando hay cambios de signos en el flujo de caja, por ejemplo por una alta
inversion durante la operacién, pueden encontrarse tantas tasas internas de retorno
como cambios de signo se observen en el flujo de caja.

Matematicamente se puede reflejar como sigue:

Fo F F Fs F
0= + + + + ...+

Fa (1+d)* (1+d)* (1+d)° (1+d)"

El anélisis de la TIR seria:

Si T.I.LR > i Significa que el proyecto tiene una rentabilidad asociada mayor que la
tasa de mercado (tasa de descuento), por lo tanto es mas conveniente.

Si T.1.R < Significa que el proyecto tiene una rentabilidad asociada menor que la

tasa de mercado (tasa de descuento), por lo tanto no es conveniente.

Periodo de Recupero

Es una medida que determina en cuantos periodos se recupera el capital inicial
invertido. Cuando los beneficios netos generados por el proyecto son constantes, el periodo

de recupero tiene la siguiente forma:

ING
PR= ——
BN,

La evaluacidn se basa en estimaciones de lo que se espera sean en el futuro los
beneficios y costos asociados al proyecto. Por ello es preciso definir un horizonte de tiempo.
Se pretende estimar que puede pasar con el comportamiento de los precios, con la

disponibilidad de insumos, con la evolucidn de la demanda y de la competencia, con los
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avances tecnoldgicos, con la situacidn de la politica econdmica y tantas otras variables que
pueden influir decididamente en el desenvolvimiento de este proyecto.

Por ello el esfuerzo debe estar puesto en una correcta valoracion de los ingresos y de
los costos esperables.

Finalmente es importante entonces resaltar que todo el proceso de evaluacion de
proyectos se realiza sobre la base de informacidn ex ante, es decir sobre datos vigentes al
momento de la evaluacion de un proyecto. Por lo tanto por un lado no estan ajenos a la
incertidumbre y al riesgo del paso del tiempo, y por otro lado estan sometidos a la
subjetividad del evaluador.

Por estos motivos puede suceder que proyectos aceptables en el momento inicial

queden totalmente desactualizados en los periodos siguientes y deban ser desechados.
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CAPITULO 4 — Metodologia

La metodologia indica los tipos de analisis o técnicas que se podran utilizar para el
logro de los objetivos planteados. Toda herramienta metodoldgica a utilizar debe responder a
la consecucion de algun objetivo predeterminado.

La metodologia se traduce en acciones concretas que implican:

- Recoleccidn de informacion y de datos relevantes

- Analisis de la informacidn y datos relevados.

Las variables objetos de estudio pueden ser cuantitativas o cualitativas y ello definira
el tipo de metodologia a utilizar, el tipo de investigacion a llevar a cabo.

La investigacion cuantitativa trata de determinar la fuerza de correlacion o asociacién
entre variables (Lépez F., Salas H., 2009). La investigacion cualitativa se caracteriza por
evitar la cuantificacion y basarse en descripciones narrativas, valiéndose de técnicas como
por ejemplo, la observaciony entrevistas no estructuradas (Pita y Pértegas (2002).

El objetivo de la investigacion es la generalizacion de los resultados obtenidos del
estudio de una muestra para hacer inferencia sobre una poblacion (Lopez, F. y Salas, H.
2009).

Los métodos cuantitativos pueden caracterizarse por: ser explicativos, por la busqueda
de la objetividad, por ser deductivos y por estar orientados a la prueba de hipétesis.

Por el contrario los métodos cualitativos se caracterizan por: ser de tipo subjetivos,
por ser inductivos y por estar orientados a abordar la subjetividad.

Para recabar datos del proyecto ensi, en la etapa de preparaciony relevamiento de

informacidn, se procedio a:
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1- Entrevistar al Sr. Mario Aimar y sus hijos, propietarios del campo para revelar
como llegaron a comprobar que el agua es mineral y apta para el consumo
humano.

Entrevistar al ingeniero quimico Leandro Aimar para obtener informacion
respecto de cuales serian las maquinarias, bombas de extraccion, bateas de
purificacion, embotelladora, empaquetadoras que hacen falta para poder empezar
con el proyecto y sacar costos fijos y variables. Revelar también cuantos litros de
agua estimativos pretender extraer del pozo por hora de acuerdo a las maquinarias
adquiridas y asi poder proyectar la cantidad de empleados necesarios para trabajar
en la planta y sacar el costo de los mismos si la planta va a trabajar 8, 12 0 16 hs
al dia para establecer el costo final estimativo del litro agua envasada en planta.

2- Solicitar a un arquitecto para que realice los planos de la planta y haga un
presupuesto de los costos de inversion inicial de la obra.

3- Estudiar el mercado, la demanda estimada a satisfacer, la competencia, el precio a

establecer, el marco legal y normativo.

Ya en la etapa de evaluacién, con toda la informacion organizada y sistematizados los
datos, se procedera a realizar la proyeccion de los flujos de fondos. En este punto se utilizaran
diferentes criterios de evaluacion de la rentabilidad especificos de la evaluacion de proyectos
de inversion (VAN, TIR y PR), para decidir sobre la conveniencia o no de llevar adelante la

inversion propuesta.

El gran desafio es primero transformar el tema y la teoria en objetivos y preguntas de

investigacion, y segundo traducir estas preguntas de investigacion en procedimientos para la
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produccion de la evidencia empirica (Manual de metodologia. Construccién del marco

tedrico, formulacion de los objetivos y eleccidn de la metodologia, 2010, pag. 38).

Para relevar la informacidn se aplicaron diferentes métodos:

4.1. Método descriptivo

Consiste en la narracion o descripcion detallada sobre como se encontré la vertiente
de agua mineral y como se obtuvo la conclusion de que es apta para consumo humano. Del
surgimiento de la idea proyecto que permite plantear este trabajo y cuéles son las expectativas
de los protagonistas.

Es un método cualitativo que permitird describir los procesos que se relacionan, la
historia, la situacion, etc. Por medio del lenguaje el entrevistado cuenta su historia, trasmite
su mensaje.

También de la entrevista al ingeniero quimico se busca obtener informacidn respecto
de cudles serian los requisitos técnicos que deberia reunir la planta proyectada, cuales los
procesos de extracciony las condiciones de elaboracion y embotellado que hacen falta para
poder empezar con el proyecto y sacar costos fijos y variables.

La entrevista es una conversacion sistematizada, con el objetivo de relevar y registrar
experiencias e informacion que poseen las personas en su memoria. El papel del entrevistador
es importante y marca la diferencia, ya que cada entrevista sera diferente de acuerdo a quién
la realice, ya que dependera de sus caracteristicas personales, de su conocimiento del tema y

también del momento en el que se desarrolle la misma.
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Se aplica esta herramienta debido a que es til y simple para describir las actividades
y procedimientos utilizados. Se utilizara para individualizar toda la informacion que permita

obtener datos indispensables para la proyeccion de los flujos de fondos.

4.2. Relevamiento de la documentacion

Consisti6 en la revision de las certificaciones obtenidas de los estudios de potabilidad
realizados por Ceprocor, como asi también de la normativa que afecte a esta actividad.

La eleccion de esta herramienta se fundo en la necesidad de determinar cuél es el
marco normativo y si se cumple con los requisitos formales.

Del mismo modo se reviso el estudio técnico y los planos de planta, y se tomaron las

indicaciones y conclusiones a las que arriben los expertos.

4.3. Fuentes de informacién

Las fuentes de informacion utilizadas fueron primarias y secundarias.

Fuentes de informacion primarias:

Aquellas que proporcionan datos de primera mano son las fuentes primarias, pues se trata de
documentos que incluyen los resultados de los estudios correspondientes (Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010). Se trata de la informacion que surge a
consecuencia del estudio que se esta realizando, en este caso el producto del analisis del

Ceprocor por ejemplo.
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Fuentes de informacién secundarias:

La informacidn secundaria es aquella cuyos datos se encuentran ya disponibles y han sido
obtenidos en circunstancias y por razones totalmente ajenas a los requerimientos del trabajo
que se esta desarrollando (Vieytes, 2004). Se presenta en documentos producidos por

organismos oficiales, instituciones publicas y privadas.

Las fuentes de informacion que son utilizadas en el presente trabajo comprenden
textos e informacion suministrada por la empresa.
En esta etapa de investigacion documental se relevo la informacion disponible en distintos
soportes (internet, revistas especializadas e informes provistos por el propio productor) con el
fin de obtener informacion del sistema econdmico nacional e informacion de la industria, del
sistema legal e impositivo y del mercado, entre otros puntos relevantes.

Los datos que se deben recolectar en el momento del diagndstico de la organizacion
deben ser aspectos generales que sean comunes a todas las organizaciones, y por otra parte
aspectos que hacen a la problematica a resolver. Datos internos de la organizacion y datos del

entorno o del ambiente.

4.4. Conclusiones y diagndstico

Todos los datos recolectados requieren ser ordenados y sistematizados de manera
coherente. Deben ser presentados respetando un orden ldgico; deben permitir ir de lo general
a lo particular; deben permitir presentar, describir y explicar la situacion bajo estudio; y debe

ser posible su consulta en todo momento.
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Las conclusiones a las que se arribe luego del analisis pueden ser presentadas por
medio de un cuadro FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).

Es una herramienta que permite conformar un cuadro de la situacién actual de la
empresa, organizacion o mercado.

Las dimensiones internas a la organizacion se presentan como fortalezas o
debilidades, y se caracterizan por que es posible actuar directamente sobre ellas.

Las fortalezas pueden definirse como capacidades especiales de una empresa, que la
ubican en una posicion privilegiada frente a otras. Por otra parte las debilidades son aquellos
factores que provocan una posicion desfavorable frente a la competencia, son aspectos que la
ponen en desventaja respecto a otras organizaciones.

Contrario a ello, las oportunidades y amenazas son dimensiones externas a la entidad,
y se caracterizan por que en general resulta dificil alterarlas, generalmente son condiciones
que se imponen, que provienen del entorno.

Las oportunidades serian los factores que resultan positivos, favorables y
aprovechables del entorno en el que se desenvuelve. Mientras que las amenazas son aquellas

situaciones que pueden llegar a perjudicar a la organizacion.
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CAPITULO 5 - Andlisis de Viabilidades

Un estudio de viabilidad es un proceso que consiste en recolectar datos, analizarlos y
evaluarlos para convertirlos en informacion significativa que permita tomar una decision
positiva o negativa respecto de llevar adelante un proyecto que conlleve un riesgo econémico,

en general en sus tres variantes mas importantes que son la técnica, econémica y comercial.

5.1. Viabilidad Técnica

El ESTUDIO TECNICO encargado por el Sr. Aimar arriba a la conclusion que es
posible técnicamente la realizacion del proyecto de instalacién de una planta de
embotellamiento de agua mineral en origen. (\Ver Anexo 8 — Estudio Técnico)

Describe el recurso natural explotable detallando que el pozo de extraccion es una
perforacion de 12 pulgadas que llega a una profundidad de 200 mts. y enhebra varias napas
con una caudal estable de como minimo 200.000 litros/hora.

Asimismo, del informe se desprende que el agua es de naturaleza mineral y
comparada con las mejores aguas minerales del mundo, se encuentra entre las mejores diez
descubiertas a la fecha, pero la diferencia con las demas fuentes de provision esta dada en tres
grandes ventajas; a) supera en el caudal casi por diez veces lo que las demas fuentes entregan
por hora; b) por los estudios geoldgicos realizados es una fuente de renovacion permanente; y
c) por ser de naturaleza subterranea tiene la caracteristica de pureza o no contaminacion por
fuentes externas.

Se dispone de la superficie necesaria (ej. de 6 a 7 ha) para instalar la planta extractora
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embotelladora en boca de pozo, pues por Codigo Alimentario Argentino se debe fraccionar y
envasar en boca de pozo.

La transcripcion del Estudio Técnico, el detalle del disefio de la planta, tamafio y
distribucion puede verse en el Anexo 8.1.

En cuanto al proceso de produccidn, sintéticamente se puede explicar que el agua es
extraida del subsuelo por un motor con turbinas de bombeo y llevada a los reservorios de
almacenamiento. EI material contaminante coloidal y suspendido en el agua es removido por
filtracion utilizando un filtro. El agua es asi filtrada es recibida en un tanque de
almacenamiento primario y luego es bombeada hacia los filtros finos de arena. Luego, el agua
es pasada a traves de un filtro de carbdn activado con ion plata. Este proceso es actualmente
uno de los métodos mas seguros para purificar el agua mineral, asi el agua purificada a traves
de este proceso también mejora su olor y su sabor. Posteriormente el agua tratada es
descargada dentro sistema especifico para su esterilizacion. Este proceso destruye cualquier
bacteria o microorganismo productora de enfermedades que puede existir en el agua mineral,
asi su produccion es mas higiénica y segura. El agua asi purificada es recogida en un tanque
de acero inoxidable y almacenada alli hasta que es enviado por gravedad hacia la maquina
embotelladora que llena las botellas y las tapa. Se trabajara con botellas de PET de 500 ml.
Estaran provistas de un dispositivo de cierre hermético inviolable destinado a evitar
falsificaciones y/o posible contaminacion.

A continuacion se realiza el etiquetado. Por Gltimo las botellas son enviadas a la linea
de empaque, los packs son enviados al sector de palletizado donde son depositados hasta su
distribucién.

Periddicamente se retiran muestras después del etiquetado para la realizacion de los

controles de calidad: microbiolégico (sobre cada lote) y fisicoquimicos (una vez al mes).
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Conclusion del Informe Técnico:

Técnicamente es posible llevar adelante la explotacion propuesta. De acuerdo a lo
definido en el Estudio Técnico, esta actividad requerira de una inversion inicial de un millon y
medio de ddlares (u$s 1.500.000). Este importe incluye la construccion edilicia, el
equipamiento, la logistica de movimiento de recursos humanos y el empaque final del
producto. (En Anexo 8 se adjunta el presupuesto de la Linea para elaboracion y envasado de

agua mineral).

Los costos estimados y la composicidn de la inversion prevista son:

INVERSION INICIAL DEL PROYECTO
Obra Civil $ 3.600.000
Magquinarias y Equipos $ 4.202.000
Comunicacién y Computacién $ 4.000.000
Recursos Humanos $ 1.204.216
TOTAL $ 13.006.216

Fuente: elaboracién propia en base a informacion proporcionada por el cliente.
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MANO DE OBRA

Sueldo minimo vital y mévil Cantidad de operarios Total

$8160 7 empleados $57.120
Contribuciones a pagar 23% $13.137
ART a pagar 5% $ 2.856
Total mensual $73.113
Total anual x 13 $950.469
Sueldo minimo vital y mévil Cantidad supervisor Total
$15.250 X 1 empleado calificado $15.250
Contribuciones a pagar 23% $3.507
ART a pagar 5% $762
Total mensual $19519
Total anual x13 $253.747
Totales operario + supervisor $1.204.216

Fuente: elaboracién propia en base a informacion relevada.

5.2. Viabilidad Legal, Organizativa y Ambiental

Con el objeto de evitar avanzar con el analisis del proyecto pudiendo existir
impedimentos legales que lo conviertan en no viable, es importante evaluar la normativa que
regula el tipo de actividad objeto de este trabajo.

El producto a comercializar pertenece al rubro de la industria alimentaria.

La extracciony produccién de aguas minerales, son actividades reguladas. Existen
normativas legales, que entre otras cosas no permiten que se envasen fuera del lugar de
origen. Se busca evitar el transporte y comercializacion del liquido en envases no autorizados

para el consumo final.
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Dicha reglamentacion o imposicion legal, obliga a las empresas a localizarse en el
lugar de origen del agua mineral.

La instalacion de una planta de embotellamiento de agua mineral en origen esta
regulada por el Codigo Alimentario Argentino, Ley 18.284, Decreto Reglamentario 2.126/71
(ver Anexo 8.1). Por lo tanto el analisis del marco regulatorio debera basarse en dicha norma,
desde el articulo 985 al 995. La ultima actualizacion de esta Ley fue en el afio 2004.

El producto pertenece al rubro de las bebidas sin alcohol y es de consumo masivo.

El Codigo Alimentario Argentino trata en su capitulo X11 la regulacién de bebidas
hidricas, agua y agua gasificada, y determina las caracteristicas fisicas, quimicas y
microbiologicas que debe cumplir el agua apta para la alimentacion, como asi también las
condiciones que deben respetar los recipientes destinados al consumidor y los materiales para
elaborarlos.

Por otra parte en el capitulo IV y V se refieren a los envases a utilizar y las
condiciones que deben reunir, y a las Normas de rotulacion y publicidad de los Alimentos,
respectivamente.

El Caodigo es extenso, pero alguno de los puntos mas importantes son:

1) “Las aguas minerales naturales deberdn ser envasadas en el lugar de origen salgo
que el agua se transporte desde la fuente y/o captaciones hasta la planta de
envasado mediante canalizaciones adecuadas que eviten su contaminacion
microbioldgica y no alteren su composicién quimica”.

2) “Seran envasadas en los recipientes destinados directamente al consumidor”.

3) “Todo envase utilizado para el acondicionamiento de las aguas minerales naturales
debe estar provisto de un dispositivo de cierre hermético inviolable destinado a
evitar toda posibilidad de falsificacion y/o contaminacion”.

Ademas por estar en la Provincia de San Luis se rige por el Codigo de Agua de esa
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Provincia (ver Anexo 8.2), se pide un permiso especial para extraer el recurso, por estar esta
vertiente en una propiedad privada, y se paga un canon de $ 670 mensuales a la Direccion de
Agua.

Considerando la Viabilidad Organizativa del emprendimiento, es decir sobre la
capacidad gerencial interna, vemos que en este caso la empresa se encuentra operando.

De acuerdo a la carga de trabajo actual, el sefior Mario Aimar de Oncativo realiza
explotacion agropecuaria en su campo de la localidad de Fraga. Es decir suempresa se
encuentra operando. A pesar de que la incorporacidn de la planta extractora y embotelladora
de agua minera supone una carga adicional que requerira la incorporacion de nuevos
recursos, el Sr. Aimar considera que puede ser manejada como una actividad mas dentro de la
actividad de la empresa por lo que no es necesario constituir otro ente juridico para
encargarse de la explotacion.

Actualmente contrata un estudio contable que se encarga de procesar la contabilidad y
de realizar la gestion de su empresa agropecuaria. Esta tercerizacion administrativa, que
absorberia la carga adicional generada por la planta extractora y embotelladora de agua
mineral, permitiria que la administracion operativa se transforme en un costo irrelevante.

Si se considera que tendra impacto econdmico la adecuacion de la estructura
organizativa netamente de la planta, ya debera incorporarse personal especializado.

Seré necesario incorporar a un encargado de planta o directivo y operarios para la
linea de produccion.

Por otra parte, refiriéndonos al Impacto Ambiental que pudiera tener el proyecto
objeto de este estudio, se considera nulo. La materia prima es agua mineral, de alta pureza,

por lo que los posibles desperdicios son inocuos para el medio ambiente.
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Conclusion del Anélisis de la Viabilidad Legal, Organizativa y Ambiental:

Se concluye con que es posible llevar adelante la explotacion propuesta, la cual queda
sujeta al marco regulatorio del Cédigo Alimentario Argentino, que regula tanto la condiciones
que debe reunir la planta a construirse, como el agua mineral y también los envases y
rotulacion.

Que debe anotarse en un registro que al efecto decreta la provincia de San Luis, y para
ello pagar una tasa mensual.

Que se sugiere que la nueva actividad que llevaria adelante el Sr. Aimar sea absorbida
por la empresa que actualmente esta en marcha, implicando solo la contratacion de un
empleado encargado de planta y operarios, generando esto una adecuacion de la estructura
administrativa.

Asi mismo, el impacto ambiental es nulo ya que la materia prima que se manipula no

es nociva para el medio ambiente.

5.3. Viabilidad Econdmica

Como se ha analizado en el Marco Tedrico, al momento de evaluar un proyecto, el
estudio de mercado constituye una de las principales fuentes para esti mar la demanda y
definir precios.

Basicamente el estudio de mercado aborda 4 aspectos primordiales que son: la oferta,
la demanda, la comercializacion y el precio.

Es importante tener en cuenta que la informacion del proyecto ha sido proporcionada

por los duefios del campo donde se ubica la vertiente de agua mineral subterranea, a traves de
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entrevistas personales, y también por el relevamiento de los informes producidos en el
Estudio Técnico, informacion secundaria, siendo la exposicion de los datos numéricos
limitadas y acordados para que reflejen razonablemente la realidad.

La metodologia utilizada ha sido principalmente el relevamiento de informacién
secundaria, obtenida de organismos oficiales, tales como Indec y la Direccion Nacional de

Alimentos, y de paginas especializadas.

Analisis del mercado:

El sector de bebidas analcoholicas comprende el agrupado de los siguientes
productos: gaseosas, aguas minerales cony sin gas, aguas saborizadas.

A continuacion se indica la performance del comercio exterior de los productos
mencionados. Respecto de las exportaciones, en el siguiente cuadro se resumen los

movimientos de los afios 2011 y 2012.

Cuadro: Exportaciones Argentinas de Aguas Mineralesy Gaseadas

Afo Hectolitros En miles de US$ Fob

2011 4.349 338

2012 10.044 490
Variacion Anual 131% 45%

Fuente: Alimentos Argentinos del Ministerio de Agricultura de la Nacion, afio 2012
Recuperado de:

http://www.alimentosargentinos.gob.ar/contenido/sectores/bebidas/Informes/BebidasAguas anuario

2012.pdf - Fecha de consulta: junio/2015
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Por otra parte, los principales destinos de las exportaciones de nuestro pais eran
Uruguay, Bolivia, Paraguay y Estados Unidos segun datos publicados de la actividad del afio
2012,

Cuadro: Destino de las Exportaciones de Aguas Minerales y Gaseadas

Pais En miles de US$ Fob
Uruguay 1.853
Bolivia 229
Paraguay 194

Estados Unidos 30

Otros 24

Total 2.333

Fuente: Alimentos Argentinos del Ministerio de Agricultura de la Nacion, afio 2012.
Recuperado de:

http ://www.alimentosargentinos.gob.ar/contenido/sectores/bebidas/Informes/BebidasAguas anuario

2012.pdf - Fecha de consulta: junio/2015

De los cuadros presentados se desprende que el periodo enero-diciembre del afio
2012, present6 un incremento del 45% en valor de las exportaciones respecto al afio anterior.
Y en lo que respecta a su volumen evidencio un incremento del 131%. Importantes aumentos
que permiten hacer una proyeccion futura de su comportamiento positiva.

Segun informes elaborados por la Direccidn de Alimentos Argentinos, organismo
oficial que depende del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, la mayor parte de las
operaciones en este periodo pertenecen al segmento de los envases de contenido inferior a los
500 ml (56%) y el resto corresponden a los envases de contenido entre los 500ml y los 2
litros. Paraguay tiene una participacion del 58% en las exportaciones de aguas minerales y
aguas gaseadas, con un volumen de 8.125 hectolitros generando de esta forma un precio
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promedio de 34,90 US$/hl. En el segundo lugar esta VVenezuela con un volumen
comercializado de 177 hectolitros, siendo que el 75% de las ventas corresponden a las

bebidas en envases de contenido inferior a 500 ml.

Por otra parte, la situacién de las Importaciones Argentinas de Aguas Mineralesy

Gaseadas Ao 2012 era:

Afo Hectolitros En US$ Fob

2011 5.935 477.184

2012 2.601 170.254
Variacion Anual -56% -64%

Fuente: Alimentos Argentinos del Ministerio de Agricultura de la Nacién
Recuperado de:
http ://www.alimentosargentinos.gob.ar/contenido/sectores/bebidas/Informes/BebidasAguas anuario

2012.pdf - Fecha de consulta: junio/2015

Siendo el Origen de las importaciones de Aguas Minerales y Gaseadas Afo 2012:

Pais En miles de US$ Fob Porcentaje
Francia 162.093 95%
México 7.647 4%

Otros 514 0,30%

Total 170.254 100%

Fuente: Alimentos Argentinos del Ministerio de Agricultura de la Nacién

Recuperado de:
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/contenido/sectores/bebidas/Informes/BebidasAguas _anuario

2012.pdf - Fecha de consulta: junio/2015
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En el afio 2012 las importaciones de envases de contenido inferior o igual a 500 ml.
de aguas minerales fue del 40% y en envases de contenido entre 500 ml y 2 litros fue del

60% del total de las operaciones, con procedencia principalmente de Francia.

Mirando hacia el interior del pais, del segmento de bebidas no alcohdlicas, las aguas
abarcan un 10%. De este porcentaje, un 75% son aguas minerales naturales y un 25% son
aguas purificadas e integradas con nutrientes.

Segun datos de la consultora Nielsen, se vendieron en el mercado nacional 934
millones de litros de agua en el afio 2012, reflejando un crecimiento del 5% respecto de las
ventas del afio anterior.

Se puede concluir que tanto el mercado exterior como el nacional muestran un

constante y creciente crecimiento respecto de las operaciones de afios anteriores.

Consideraciones sobre la competencia:

El mercado de las aguas minerales embotelladas es un mercado altamente
competitivo, con grandes empresas que invierten grandes sumas de dinero en marketing y
publicidad. Por ello las barreras de entrada al mercado son muy importantes.

Se destacan dos grandes competidores, el grupo Danone y el grupo Nestlé. Ambos
cuentan con diferentes marcas cuyo abanico cubre aproximadamente el 65% del mercado
nacional. Villavicencio y Villa del Sur son marcas que pertenecen al grupo Danone, y Eco de

los Andes es una marca que pertenece al grupo Nestle.
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Ademas se puede identificar a la empresa Coca Cola con su marca Bonaqua que viene
ganando mercado. Coca Cola ya tiene al menos un 30% del mercado de bebidas no
alcoholicas y se ha propuesto participar en este segmento de agua mineral en el cual no estaba

presente invirtiendo grandes sumas de dinero (Diario Perfil.com, 2012).

Participacion de las grandes marcasen el mercado
nacional de bebidas no alcohdlicas

H Danone

® Nestlé
CocaCola

H Otros

Fuente: elaboracion propia en base a informacion relevada — porcentajes aproximados.

Estas grandes empresas son lideres, con muchos afios de trayectoria, empresas
internacionales fuertemente consolidadas. Esto establece altas barreras de entrada al negocio,
debido a los altisimos costos de posicionamiento de la marca, publicidad, entre otros.

Se puede resumir en que seran necesaria una importante inversion en marketing y
publicidad, desarrollo de una marca y estrategias de diferenciacion del producto ofrecido por

Las Caldenadas.
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Consideraciones sobre la demanda:

El cliente potencial sera nacional, del propio territorio argentino. En una primera
etapa no se considera la posibilidad de atender al mercado internacional, a pesar de que el
Estudio Técnico y de Mercado encargado por el Sr. Aimar sugiere que hay gran potencial con
Brasil, debido a los altos costos de posicionamiento de la marca, publicidad y logistica.

Los consumidores potenciales pertenecen a los segmentos ABC1, C2 y C3, y en una
primera etapa podran adquirir el producto en supermercados.

El Sr. Aimar contrato a una Consultora para la realizacion del Estudio Tecnico. El
mismo tuvo un componente referido a la demanda. E1 mismo informo que: “ES importante
destacar que de los someros analisis del mercado interno, se llega a la conclusion de que se
puede colocar en el mismo entre 6.000.000 y 18.000.000 litros afio, realizando un desarrollo
de mercado en 24 meses, existiendo asimismo, buenas posibilidades de acceder al mercado
brasilero” (Informe Técnico, pagina 2 — Anexo 8.1.).

De acuerdo a datos provistos por la misma Consultora, las preferencias de los
consumidores de agua mineral embotellada, respecto al tipo de envase y tamario de la botella,

se reflejan en los graficos siguientes:
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Tipo de envase

N

B Envase plastico
B Envase vidrio

Fuente: elaboracién propia en base a datos provistos por el cliente.

Tamanfo

H1.500cc3

B 750cc3
m500cc3

Fuente: elaboracién propia en base a datos provistos por el cliente.
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Es decir, hay una marcada preferencia por envases plasticos en vez de los de vidrio, y
en cuanto al tamafio de los mismos se prefiere el de medio litro. Razones estas que llevan a la

decision de envasar el agua mineral, quizas en una primera etapa, en botellas PET de 500 cc®.

Consideraciones respecto al precio de venta:

Los enfoques para la determinacidn del precio del producto se ven afectados por
factores internos y externos.

Un enfoque esta basado en los costos, que consiste en sumar un sobreprecio al costo
del producto.

Otro enfoque considera la percepcion del consumidor respecto del beneficio que
percibe por el precio que paga, es decir cuanto valor dan los clientes a los beneficios que
reciben por consumir ese producto.

Finalmente, el enfoque basado en la competencia, que consiste basicamente en fijar
un precio siguiendo medianamente el precio de los competidores en lugar de basarse en los
costos. Es decir, el precio debe ser lo suficientemente competitivo como para tener éxito
comercial.

Esta Gltima postura es la que se aplicara en este estudio de prefactibilidad, por ser el
medio mas simple y econdmico para aproximar una idea de los ingresos que podria percibir
el proyecto.

A continuacion se muestran los precios de productos similares al que se propone

comercializar, en gondolas de las principales cadenas de supermercado:
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MARCA VEA (DISCO) WAL-MART CARREFOUR
Nestlé $7,19 $7,39 $7,29
Eco de los Andes $6,79 $6,99 $7,19
Villavicencio $9,39 $9,29 $9,29
Villa del Sur $8,79 $8,79 $9,09

Fuente: elaboracién propia en base a relevamiento realizado el 29 de junio 2015.

En promedio de los precios de los principales competidores, en las distintas cadenas

de super e hipermercados es de $8,12.

Estimaciones de ventas:

Tomando como base el Estudio Técnico contratado por el Sr. Aimar, las napas a las
que accede la perforacion de de 12 pulgadas que llega a una profundidad de 200 mts., poseen
un caudal estable de cémo minimo 200.000 litros/hora.

Al mismo tiempo aseguran que de los someros analisis que se realizaron del mercado
interno, se llega a la conclusién de que se puede colocar en el mismo entre 6.000.000 y
18.000.000 litros/afio, realizando un desarrollo de mercado en 24 meses.

En el presente estudio se va a estimar que la produccion anual para 10 afios puede ir
incrementandose paulatinamente desde la puesta en marcha hasta alcanzar su maxi mo valor

en el décimo afio, siendo ésta de 18.000.000 litros de agua mineral por afio.
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ANO LITRO
2017 9.000.000
2018 10.000.000
2019 11.000.000
2020 12.000.000
2021 13.000.000
2022 14.000.000
2023 15.000.000
2024 16.000.000
2025 17.000.000
2026 18.000.000

Fuente: Elaboracion Propia

Canales de Comercializacion:

Se identifican dos tipos de canales de distribucion, los indirectos a través de

distribuidores o los directos a través de la propia distribucion por parte de la empresa.

En este caso se opta por tercerizar la distribucion debido a que se trata de un producto

de consumo masivo y con un amplio mercado. Se necesitara llegar a otras provincias ademas

de a un algo nimero de bocas de venta mayoristas y minoristas.

Todo esto significa que el costo de la logistica de distribucion es muy elevado por lo

tanto se prefiere contratar a empresas especialistas que presten este servicio.

Por otra parte, se distinguen dos tipos de venta, la venta directa o minorista y la venta

indirecta o mayorista. En este caso se optara por la segunda.
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Mercado proveedor:

Para poder analizar este mercado primero debemos identificar las materias primas y
los insumos necesarios.

Al tratarse de un agua mineral extraida de napas subterranea, sin agregados quimicos
y envasada en origen, no requiere de insumos para su tratamiento.

En cuanto a su embotellamiento, si requiere de proveedores de preformas de PET,
tapas pléasticas, etiquetas y nylon termocontraible.

Todos son insumos muy utilizados en diversas industrias, razon esta que en principio
indican que no se presentaran inconvenientes en cuanto a la disponibilidad actual ni

proyectada de dichos insumos.

Conclusion del estudio de mercado:

Se detecta en el mercado alimenticio una fuerte tendencia al consumo de productos
saludables, a nuevos habitos que buscan asegurar la calidad de los productos que se ingieren.
Esto es positivo ya que favorece al desarrollo y a la comercializacién de nuestro producto,
cuyo consumo se asocia al cuidado de lasalud y a una mayor vitalidad.

El agua envasada es un producto de alta aceptacidn en todos los estratos sociales y la
proyeccién es que su consumo siga en aumento.

Las barreras de entrada son muy altas y dificiles de sortear debido a la necesidad de
grandes inyecciones presupuestarias en marketing y publicidad para lograr el desarrollo y

posterior posicionamiento de la marca.
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Ademas el estudio realizado por la Consultora contratada por el cliente indica que hay
posibilidades concretas de colocar entre 6.000.000 y 18.000.000 litros/afio.

Asimismo la viabilidad técnica indica que es posible la construccion de la planta y la
extraccion y embotellamiento de agua mineral. Que la Viabilidad legal, organizativa y
Ambiental también es posible sortearla con éxito, ya que no se presentan trabas legales que
hagan inviable el proyecto.

Pero del estudio de la viabilidad econdmica surge que es imposible estimar el monto
que seria necesario invertir en marketing y publicidad, ya que es preciso desarrollar una
marca e instalarla en la mente del consumidor y en sus habitos de consumo, desarrollar
canales y logistica de promociones, etc. De todos modos, si pudiera hacerse una estimacion
aproximada el analisis econdmico indicaria que es un proyecto deficitario.

La inclusion de estos presupuestos quedara como tema pendiente para la proxima
etapa de estudio del proyecto, en la etapa de factibilidad.

Por estas razones, y por ser éste un estudio de prefactibilidad del proyecto de

inversion, el estudio econdmico se reduce a un estudio de viabilidad comercial.

Se concluye con que hay un mercado que demanda agua mineral embotellada; que la
competencia existente es muy fuerte pero que deja lugar a que nuevos jugadores entren al
mercado; que es necesario definir un precio competitivo, que sea percibido con buena
relacién precio calidad en la mente del consumidor; y existen en el mercado empresas
especializadas en la logistica de distribucion y que por el momento puede ser una buena
opcién para la comercializacion del producto; y por Gltimo que los insumos necesarios para el
embotellamiento y packaging son todos elementos muy utilizados en diversas industrias,

razén por la cual no se estima que vayan a presentarse inconvenientes en su obtencion.
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5.4 Cuadro FODA — Herramienta de Diagndstico

Los diferentes aspectos que identifican a la empresa y otros que caracterizan el

en el siguiente cuadro:

mercado, detectados en los estudios de viabilidad realizados previamente, pueden resumirse

FORTALEZAS:

¢ Napa subterrdnea con vertiente de
agua mineral de alta calidad, en
campo de su propiedad.

e Yaesta hecha la perforacion o pozo.

e Bajo costos de la materia prima.

e Adecuado nivel de personal técnico.

e Bajos costos de produccion
permitirian llegar al mercado con un

precio competitivo y ganar clientes.

OPORTUNIDADES:

Conciencia social al consumo
responsable y al cuidado de la salud.
Identificacion del producto con lo
saludable favorece al consumo del
producto.

Diferentes estudios consultados
sefialan la existencia de demanda
insatisfecha.

Politicas del gobierno alentando a las
exportaciones.

Existencia y disponibilidad de
empresas proveedoras de insumos

para embotellado.

DEBILIDADES:

e Alta inversion inicial.

e Falta del desarrollo de
Marca/nombre

e Altainversion en publicidad y
posicionamiento de marca.

e Nueva actividad econdémica, que
genera desafios en gerenciamiento y
capacitacion.

e Largo periodo de recupero de la

inversion.

AMENAZAS:

Fuertes presencia de la competencia.
Altas barreras de entrada.

Gran concentracion de marcas en
pocas empresas.

Rivalidad de la competencia
Producto con alta elasticidad al
ingreso.

Economia inflacionaria.

Falta de fidelidad del cliente.

Cuadro FODA — Fuente: elaboracién propia.
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Se puede concluir que existe Viabilidad Técnica, Legal, Organizacional, Ambiental y
Comercial para la realizacion del proyecto de inversién propuesto, para la instalacion de una

planta extractora y embotelladora de agua mineral en origen “Las Caldenadas”.
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CAPITULO 6 — Propuesta de Aplicacion

6.1 Desarrollo

La finalidad del analisis financiero consiste en determinar si es viable hacer frente a
los egresos que implica la puesta en marcha y operacion del proyecto.

Una vez identificados los costos e inversiones considerados pertinentes, es posible
avanzar sobre el flujo de fondos proyectado. La informacion recolectada hasta el momento,
por medio de los distintos estudios realizados, debe ser consolidada para su interpretacion.

Para ello, se debe ordenar y sistematizar la informacion y de esta manera elaborar los
flujos de caja y evaluarlos para determinar la rentabilidad del proyecto.

Tal como se explicara al comienzo del desarrollo de este PAP, el objetivo es hacer la
evaluacion del proyecto de inversion, desde un punto de vista comercial, puesto que se trata
de un estudio de prefactibilidad. Se deja para una etapa posterior la inversion en el estudio y
estimacion del presupuesto que deberia destinarse a disefio de marca, imagen, publicidad,
marketing, posicionamiento de producto y comercializacion, para el estudio de factibilidad,
decision que debera tomar el inversor.

Para el armado del flujo de fondos, es necesario establecer previamente algunos
conceptos que serviran a la interpretacion del mismo (Sapag Chain, 2011).

Para ello, los datos se ordenan a través de un flujo de fondos donde esta informacion
podré traducirse a indicadores financieros que permitan evaluar el proyecto y su viabilidad.

VAN (valor actual neto), TIR (tasa interna de retorno, PRI (periodo de recuperacion
de la inversion), son los indicadores financieros que ayudaran al inversor a tomar la decision

sobre el proyecto y su continuidad.
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Datos del proyecto

Para la confeccion del flujo de fondos se definieron los valores: los precios de los

productos no varian, los costos permanecen constantes y no se considera el efecto

inflacionario.

- Demanda estimada:

La empresa trabajara con botellas de PET de 500 cc®, en una primera etapa, para

luego ir introduciendo nuevas presentaciones de acuerdo a como vaya evolucionando su

insercion en el mercado.

En este caso, el supuesto en el cual se basara este analisis es que la empresa vendera

un 10% de lo que estaria en condiciones de producir segun el informe tecnico.

Afo Produccion Anual / |\/enta Estimada - 10% | Venta Estimada - 10%
litros (litros) (botellas 500 cc)
2017 9.000.000 900.000 1.800.000
2018 10.000.000 1.000.000 2.000.000
2019 11.000.000 1.100.000 2.200.000
2020 12.000.000 1.200.000 2.400.000
2021 13.000.000 1.300.000 2.600.000
2022 14.000.000 1.400.000 2.800.000
2023 15.000.000 1.500.000 3.000.000
2024 16.000.000 1.600.000 3.200.000
2025 17.000.000 1.700.000 3.400.000
2026 18.000.000 1.800.000 3.600.000

Fuente: Elaboracion propia

- Precio de venta estimado:

Como se explicara en el capitulo anterior, para la determinacion del precio de venta se

utilizara el enfoque basado en la competencia, que consiste basicamente en fijar un precio
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siguiendo medianamente el precio de los competidores en lugar de basarse en los costos. Esta

Gltima postura es la que se aplicara en este estudio de prefactibilidad, por ser el medio mas

simple y econémico para aproximar una idea de los ingresos que podria percibir el proyecto.

En promedio de los precios de los principales competidores, en las distintas cadenas

de super e hipermercados es de $8,12.

Inversién inicial:

Inversion Inicial del proyecto
Obra Civil $ 3.600.000
Maquinarias y Equipos $4.202.000
Comunicacién y Computacion $ 4.000.000
Recursos Humanos $1.204.216
TOTAL $ 13.006.216
Fuente: elaboracion propia.
Depreciacion:
0,
Bienes Vida atil calculo vde
amortizacion
0 .
Inmuebles 50 afos 100~/° 50 2% anual
anos
0/ -
Maquinaria 10 afios 100{0 10 10% anual
anos
0 .
Equipos de Computacién 5 afios 121}?5 5 20% anual

Fuente: elaboracion propia.
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Para este proyecto, la reinversion en activos se realiza en el mismo afio en que se agota su

periodo de depreciacion.

- Mano de obra anual:

MANO DE OBRA

Sueldo minimo vital y mévil Cantidad de operarios Total

$8160 7 empleados $57.120
Contribuciones a pagar 23% $13.137
ART a pagar 5% $ 2856
Total mensual $73.113
Total anual x13 $950.469
Sueldo minimo vital y mévil Cantidad supervisor Total
$15.250 X 1 empleado calificado $15.250
Contribuciones a pagar 23% $3.507
ART a pagar 5% $762
Total mensual $19519
Total anual x13 $253.747
Totales operario + supervisor $1.204.216

Fuente: Elaboracion propia

- Costos fijos de planta:

El informe técnico, producto del estudio de la viabilidad técnica del proyecto,

determino el costo de actividad operativa de la planta ronda un 5% del total ingresos (energia

eléctrica, servicio de limpieza, normas de seguridad, etc.).

66



- Costo unitario, botella de 500 cc®

Costos de embotellar:
$ Unidad
PET preforma (1) Para botellas de 500 cc® preformas de 21gr. - Precio
60 u$s/ millar + impuestos 0,55
TAPAS 28 mm CORTE Cotizacion de tapas 28 mm corte 360°: $125/millar +
3609 impuestos. 0,13
ETIQUETAS POLICROMO -
ETIQUETAS $85/MILLAR 0,09
STRETCH sin mango de 50 * 23 micrones (cada Kg trae
aprox. 800 mts), se utiliza 1 mts por cada 6 botellas de
500cc - $27,08/kilo
PACKAGING 0,20
BOBINA DE NYLON TERMOCONTRAIBLE (cada Kg trae
aprox. 800 mts), se utiliza 1 mts por cada 6 botellas de
500cc - $36,99/kilo
0,28
TOTAL 1,24
@) Cotizacion délar vendedor BNA $9,175 al 27/07/2015.

Fuente: Elaboracion propia

- Tasa de descuento:

Un elemento fundamental en la evaluacion de proyectos es la tasa de descuento, pues
proporciona la pauta de comparacién contra la cual el proyecto se mide. La tasa de descuento
es el costo de oportunidad de los fondos invertidos.

La tasa de descuento que se va a utilizar para el calculo de los indicadores financieros
es la del plazo fijo de Bco. Nacién de la Argentina que es del 23,37% anual a 30 dias (fecha
de consulta 05/08/2015).

A continuacidn se muestra el flujo de fondos proyectado, de acuerdo a las condiciones

y supuestos planteados:
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6.2 Conclusiones Finales

Tal como se establecio al inicio de este trabajo, el objetivo del mismo es poder
brindar, a quien toma la decisidn sobre invertir o no, una serie de analisis que faciliten dicha
decision. Asimismo, mas alla de los nimeros que arrojen estos analisis, dependera del
inversor tomar la decisién sobre invertir o no segun el grado de aversién al riesgo o a muchos
otros factores dificiles de cuantificar y que se encuentran presentes al momento de evaluarlo.

El mercado de las aguas minerales embotelladas es un mercado altamente
competitivo, con empresas competidoras fuertemente posicionadas, todos estos factores que
se traducen en altas barreras de entrada. Obligan a una gran inversion en estudio y disefio de
marca, publicidad y marketing, y en comercializacion y logistica. Es un estudio y calculo que
excede el alcance de un estudio de prefactibilidad de este proyecto de inversion.

En la situacion analizada, bajo condiciones de mercado definidas y cumpliéndose los
supuestos sobre el plan a largo plazo de la empresa, el proyecto tiene un VAN positivo y una TIR
que supera la tasa de corte establecida.

Con los supuestos considerados, los calculos arrojan una ganancia por sobre el costo de
capital pretendido de $ 6.477.799 a 10 afios, con una tasa interna de retorno del 39%, y con un
periodo de recupero de 3 afios y medio.

De esta manera, se puede concluir respondiendo el planteo que da lugar al presente
trabajo: “es conveniente la realizacion del proyecto”. Es posible asesorar al inversor en que
conviene seguir profundizando los estudios, realizar un mayor desembolse para encargar el
estudio de factibilidad de este proyecto de inversion, un estudio para determinar los costos

del desarrollo del mercado, marca e imagen, publicidad y logistica de comercializacion.
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6.3 Plan de Avance o Cronograma de trabajo
Para la llevar adelante las acciones necesarias para concretar las acciones propuestas,
se sugerira al inversor los siguientes pasos ordenados por tiempo, a ejecutarse durante el

corriente afio y el proximo:

Tabla N° xxx - Cronograma Gantt avance

2015 2016

Resultados esperados setiembre | octubre |noviembre|diciembre | diciembre [ enero | febrero | marzo abril mayo
Seleccionar una consulora para el
estudio de mercado, etapa de
factibilidad
Encargar el estudio de mercado

Encargar el disefio de marca
Edificacion planta embotelladora
Inicio Actividad

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 8 - Anexos

Anexo 8.1. Estudio Técnico

La ubicacion del emprendimiento es en el area rural de Villa Mercedes (poblacién de
111.391 hab.), provincia de San Luis, en Argentina, mas precisamente 18 kmal sudoeste.
Este lugar, llamado Las Caldenadas, esté caracterizado por los caldenes, produccion agricola,
ganaderia y es atravesado por rutas principales, tales como la RN 7, la cual comienza en la
autopista Puntana en la provincia de San Luis, que esta bien iluminada e inteligente.

No se puede dejar de mencionar que la zona de un suelo franco arenoso, se encuentra
atravesada por el Rio Quinto y como referencia de altura es el macizo del Morro, que con su
omnipotente presencia, es el que domina el horizonte al norte del paraje.

Villa Mercedes tiene un clima arido caracterizado por la gran oscilacién tanto diaria
como anual de la temperatura. Durante el verano los dias pueden ser muy calurosos por
encima de 37 °C por varios dias consecutivos y en el invierno es bastante comin que la
temperatura nocturna baje a -4 °C provocando fuertes heladas. Suele nevar al menos una vez

al afio. Las temperaturas extremas son -14.4 °C y 44.1 °C respectivamente.

Descripcion del recurso natural explotable

El pozo de extraccion es una perforacion de 12 pulgadas que llega a una profundidad
de 200 mts. y enhebra varias napas con una caudal estable de como minimo 200.000
litros/hora.

El agua es de naturaleza mineral y comparada con las mejores aguas minerales del
mundo, se encuentra entre las mejores diez descubiertas a la fecha, pero la diferencia con las

demas fuentes de provision esta dada en tres grandes ventajas; a) supera en el caudal casi por
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diez veces lo que las demas fuentes entregan por hora; b) por los estudios geoldgicos
realizados es una fuente de renovacion permanente y ¢) por ser de naturaleza subterranea
tiene la caracteristica de pureza o0 no contaminacion por fuentes externas.

Se dispone de la superficie necesaria (ej. de 6 a 7 ha) para instalar la planta extractora
embotelladora en boca de pozo, pues por Codigo Alimentario Argentino se debe fraccionar y

envasar en boca de pozo.

Descripcion del proceso:

El agua es extraida del subsuelo por un motor con turbinas de bombeo y llevada a los
reservorios de almacenamiento. El material contaminante coloidal y suspendido en el agua
es removido por filtracion utilizando un filtro del tipo utilizados en las piletas de:

1. Natacion.

2. El agua asi filtrada es recibida en un tanque de almacenamiento primario
(cisterna de 20.000 Its). Esta cisterna funciona ademas como sistema de
liberacion de aire.

3. Luego, el agua es bombeada hacia los filtros finos de arena. Este filtrado se realiza
a través de estratos o capas de diversas profundidades de arena. El tamafio del
grano que forma la cama de arena es seleccionado cuidadosamente con la
finalidad de retener la gran cantidad de solidos suspendidos excepto las particulas
relativamente pequefias.

4. Luego, el agua es pasada a través de un filtro de carbdn activado con ion plata.
Este proceso es actualmente uno de los métodos mas seguros para purificar el
agua mineral. El carbén activado absorbe la mayoria de contaminantes
disueltos en el agua. El agua purificada a través de este proceso también

mejora su olor y su sabor.
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5. Luego, el agua es pasada a través de un microfiltrador para eliminar los
microcontaminantes y las sustancias microtoxicas.

6. A continuacion, el agua tratada es descargada dentro del sistema de esterilizacion
ultravioleta para su esterilizacién. Este proceso destruye cualquier bacteria o
microorganismo productora de enfermedades que puede existir en el agua mineral,
asi su produccion es méas higiénica y segura.

7. El agua asi purificada es recogida en un tanque de acero inoxidable y almacenada
alli hasta que es enviado por gravedad hacia la maquina embotelladora.

8. Finalmente, el agua mineral es bombeada hacia la maquina Ilenadora. La maquina
llenadora previamente lava las botellas con la misma agua que se va a utilizar para
llenar las botellas. Posteriormente llena las botellas y las tapa.

9. A continuacion se realiza el etiquetado.

10.  Posteriormente, las botellas son enviadas a la linea de empaque que consta de
un horno termocontraible que produce los packs de 6 u 8 botellas.

11. Posteriormente, los packs son enviados al sector de palletizado. Los palletes
formados son enviados al depoésito y sitio de carga.

12.  Se retiran muestras después del etiquetado para la realizacion de los
controles de calidad: microbiolégico (sobre cada lote) y fisicoquimicos (una vez

al mes).
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LAY OUT

7 12
1
11
2 @ ‘ Area de Almacén
empaque || de botellas
Almacenamiento de botellas vacias Oficina

1-pozo con bomba

2- filtro tipo pileta

3- tanque cisterna

4- filtro de arena

5- microfiltro de carbén

6- filtro de cartucho

7- tanque almacenamiento de acero inoxidable
8- esterilizacion UV

9- llenado de botellas y tapado
10- etiquetizado

11- packs

12- palletizado

Medidas aproximadas de la planta: 30 X 70 mts
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Memoria operativa

Extraccion de agua (pozo)

-

Recepcion (tanque pulmaén)

Sanitizado

-

y limpieza de

Filtrado

Filtro grueso

lineas

-

Ozonizacién

Estiba envases

u.Vv.

=

vacios

Enjuague botellas

Tanque reservorio

-

Embotellado

-

Tapado/sellado

-

Codificacién

-

Empaquetado

-

Palletizado

-

Estiba de pallets (almac)

-

Carga y Distribucion

Fuente: elaboracion propia
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Informes de Laboratorio

INFORMES LABORATORIO CEPROCOR (sobre calidad del agua)

INFORME DE ENSAYO
Pag. 1 de 3 Subsecretaria Ceprocor-
Laboratorio de Aguas Fisicoquimic

Informe N°: LAGf-620
0

Datos del solicitante

/ Cliente

Cliente: AIMAR MARIO

Domicilio: HIPOLITO IRIGOYEN 345.
ONCATIVO. CORDOBA - C.P: (5986)

Teléfono/Fax: 03572- 455632

Datos de la muestra

Identificacion dada por el solicitante: MUESTRA
DE AGUA S/ DDJJ PERFORACION 2 (4 Solici
PULGADAS)

Codigo de Muestra: 313

tud de servicio: N°: 3098

Responsable de toma de muestra: SOLICITANTE

Fecha de extraccion: 01- Feb-09 Sitio de extraccion:-

Resultado de los Ensayos

Resultado Ensayo Valor Unidades

Propiedades fisicas y

agregativas

Alcalinidad total 13846 mg/L CaCO3
Alcalinidad de bicarbonatos 13846 mg/L CaCO3
Alcalinidad de carbonatos n/d mg/L CaCO3
Color <5 Cu
Conductividad (25° C) 948415 uS/cm
Dureza Total 14045 mg/L CaCO3
Sélidos disueltos totales 719* mg/L
Turbidez 0.64+0.03 NTU
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Constituyentes inorganicos no

metalicos
Cloruros 9943 mg/L CI
Cloro Libre <0.06 mg/L Cl2
Fluor 0.60+0.06 mg/L F
Nitratos 4.610.2 mg/L NO3
Nitritos <0.08 mg/L NO2
pH 7.640.1
Metales
Calcio
Magnesio 4142 /L C
Litio 9.340.2 v
. g g
Potasio <02 mg/L Li
Sodio 8.340.6 mg/L K
10642 mg/L Na
REFERENCIAS:

U.C.= Unidades de Color / UNT= Unidades Nefelometricas de Turbiedad / n/a= no aplicable
n/d= no detectable / Interf=Interferencia

*=Mineralizacion

a: No se informa el intervalo de confianza debido a que los resultados obtenidos en las determinaciones

realizadas son iguales.

INFORMACION ADICIONAL:

Los resultados informados corresponden a la medida de los valores obtenidos en el laboratorio.

Los intervalos de incerteza se estiman para los valores medidos en el dia de la fecha de realizacion de los
ensayos, utilizando una t de Student para 90% de confianza, calculados como:

"+ts/n0.5" donde nes el nlmero de mediciones, s es la estimacion de la desviacion estandar.

Los solidos disueltos totales informados con asterisco (*) se obtienen por estimacion, a partir de la
conductividad de la muestra de acuerdo a lo indicado en el apartado 2a, del método 2510 Conductividad, del
Standard Methods for the Examinations of Water and Wastewater. Ed. 21, APHA, AWWA, WEF.

En base a los parametros analizados, la muestra;: NO SUPERA los valores maximos permitidos por el cadigo
Alimentario Argentino, art 982 para AGUA POTABLE, ni los limites tolerables de la Resolucion DIPAS 608/

93 para AGUA DE BEBIDA.
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Opiniones e Interpretaciones: Ninguna

Fecha de Emision: 6 de Febrero de 2009

230 Alvarez de arenales - Barrio Juniors
(X5004AAP) Cérdoba - Argentina
Tel: +54-351-4342492 - Fax: 4342730
www.mincyt.cba.gov.ar

(X5164) Santa Maria de Punilla - Cérdoba - Argentina

Pag. 1 de 2

INFORME DE ENSAYO

Subsecretaria Ceprocor-
Laboratorio de Pesticidas

Informe N°; 33

Cliente : AIMAR MARIO

Teléfono / Fax: 03572-455632

domicilio: HIPOLITO IRIGOYEN 345 - ONCATIVO - CORDOBA
Solicitud de servicio N°: 3176

Fecha de recepcion: Feb-12-2009

Responsable de toma de muestra: Solicitante

Ensayo solicitado:

RESIDUOS DE PLAGUICIDAS EN AGUAS SEGUN CAA

8312 8313
Cédigo de Muestra
agua s/DDJJ | agua s/DDJJ
Identificacién dada por el Perforacion Perforacion
1(12 2(4
pulgadas) pulgadas)
Analyte Units MTL Result
24-D po/l 100 ND ND - |-
Aldrin + Dieldrin po/l 0.03 ND ND - |-
Clordano po/l 0.30 ND ND - -
DDT (Total + isémeros) pg/l 1.00 ND ND - -
Heptacloro + Heptacloroepoxiq Mg/l 0.10 ND ND - -
Hexaclorobenceno (HCB) pg/l 0.01 ND ND - |-
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Lindano po/l 3.00 ND ND - |-
Malation po/l ND ND - -
Metil Paration pg/l 7.00 ND ND - -
Metoxicloro pg/l ND ND - -
Paration po/l ND ND - -
2,4-D pg/l 100 ND ND - |-
Aldrin + Dieldrin po/l 0.03 ND ND - |-
Clordano po/l 0.30 ND ND - -
DDT (Total + isomeros) pg/1 1.00 ND ND - -
Heptacloro + Heptacloroepdxiq Mg/l 0.10 ND ND - -
Hexaclorobenceno (HCB) po/l 0.01 ND ND - -
REFERENCIAS

LMT= Limite maximo de tolerancia segun B.O. 30/05/07 Cédigo alimentario (CAA) Resolucidn
conjunta
68/2007 SPRRS y 169/ 2007 - SAGPA- Modificacion

ND: No se detecta

Informacién Adicional: pg/l: microgramos de analito por litro de muestra.

Metodologia utilizada:

I CPLPE 009 determinacion de Acido Diclorofenoxiacetico (2,4D) en muestras de agua.-

I CPLPE 010 Determinacion de Pesticidas Organoclorados y Organofosrados en muestras de

Aguas.-

Equipos utilizados:

Cromatografo de gases marca Shimadzu GC14B con detector fotométrico de Ilama con filtro para
fosforo y columna capilar SPB50. Cromatografo de gases marca Varian CP 3800 con detector de captura
electrénica y columna capilar CP SIL CB. Cromatografo de gases marca Varian CP 3800 con detector MS -
Saturn 2200 y columna capilar VF5MS

Opiniones e Interpretaciones: ----

Fecha de Emisién: 27/03/2009
230 Alvarez de arenales - Barrio Juniors
(X5004 AAP) Cordoba - Argentina
Tel: +54-351-4342492 - Fax: 4342730
www.mincyt.cbha.gov.ar

(X5164) Santa Maria de Punilla - Cérdoba - Argentina
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INFORME DE ENSAYO
Pag. 1 de 2 Informe N°: 521
Subsecretaria Ceprocor-
Laboratorio de Espectroquimica

Solicitud N°: 3098 Muestra N°: 8313 Fecha de Emision: Feb-19-2009

Solicitante: AIMAR MARIO

Muestra Manifestada: Muestra de agua s/ DDJJ Perforacion 2 (4 pulgadas)

Responsable de toma de muestra: Solicitante / Fecha de Muestreo: Feb-01-2009

Analisis Solicitado Determinacion de Arsénico (As), Bario (Ba), Cadmio (Cd), Zinc (Zn),
Cobre(Cu), Hierro(Fe), Manganeso (Mn), Mercurio (Hg), Plomo (Pb) y Selenio (Se).

Condiciones de Analisis:

Técnica Utilizada; Espectroscopia de Plasma de Acoplamiento Inductivo con deteccion
Por Espectrometria de Masas (ICP-MS).

Tratamiento de la muestra: acidificacion y dilucién apropiada.

Método de cuantificacion: curva de calibracién de patrones.

Resultados:
Elemento C (mg/L) MDL (mg/L) Technique N.M.P (mg/L)

As 0.015 0.0007 ICP-MS 0.2

Ba 0.076 0.0002 ICP-MS 1.0

Cd Not detectable 0.0003 ICP-MS 0.01

Zn 0.016 0.002 ICP-MS 5.0

Cu Not detectable 0.0004 ICP-MS 1.0

Fe 0.084 0.002 ICP-MS 5.0

Mn 0.0072 0.0002 ICP-MS 2.0

Hg Not detectable 0.0001 ICP-MS 0.001

Pb Not quantifiable 0.00005 ICP-MS 0.05

Se Not detectable 0.003 ICP-MS 0.01

230 Alvarez de arenales - Barrio Juniors
(X5004AAP) Cordoba - Argentina
Tel: +54-351-4342492 - Fax: 4342730
www.mincyt.cba.gov.ar
(X5164) Santa Maria de Punilla - Cérdoba - Argentina
INFORME DE ENSAYO
Pag. 1 de 2 Informe N°; 524

Subsecretaria Ceprocor
Laboratorio de Espectroquimica
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Solicitud N°: 3098 Muestra N°: 8312 Fecha de Emision: Feb-23-2009

Solicitante: AIMAR MARIO

Muestra Manifestada: Muestra de agua s/ DDJJ Perforacion 2 (4 pulgadas)

Responsable de toma de muestra: Solicitante / Fecha de Muestreo: Feb-01-2009

Andlisis Solicitado Determinacion de Cromo (Cr), Niquel (Ni) y Vanadio (V)

Condiciones de Analisis:

Técnica Utilizada: Espectroscopia de Plasma de Acoplamiento Inductivo con
Deteccién por Espectrometria de Masas (ICP-MS).

Tratamiento De Muestra; Acidificacidn y dilucion apropiada.

Método de cuantificacion: curva de calificacion de patrones

Resultados:

Elemento C (mg/L) MDL (mg/L Téecnica
Cr 0.002 0.0004 ICP-MS
Ni No detectablg 0.0005 ICP-MS
\ 0.037 0.008 ICP-MS

Nota: "Lugar de muestreo: Ea. San Lorenzo, localidad: Fraga- San Luis" conforme a declaracion jurada del
solicitante.

No detectable: La sefial observada no se distingue significativamente de la sefial del blanco.

No cuantificable: La sefial observada no es suficiente para ser correctamente cuantificada. El limite de
cuantificacién es aproximadamente tres veces el limite de deteccion.

C: Concentracion de elemento.

Ld: Limite de deteccidn instrumental del método: considerado como la concentracion

correspondiente a tres desvios estandares de sefial del blanco de analisis.

230 Alvarez de arenales - Barrio Junior
(X5004AAP) Cordoba - Argentina
Tel: +54-351-4342492 - Fax: 4342730
www.mincyt.cba.gov.ar

(X5164) Santa Maria de Punilla - Cdrdoba - Argentina

INFORME DE ENSAYO
Pag. 1 de 2 Informe N°: 523
Subsecretaria Ceprocor-
Laboratorio de Espectroquimica
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Solicitud N°: 3098 Muestra N°: 8312 Fecha de Emision: Feb-23-2009

Solicitante: AIMAR MARIO

Muestra Manifestada: Muestra de agua s/ DDJJ Perforacion 1 ( 12 pulgadas)

Responsable de toma de muestra: Solicitante / Fecha de Muestreo: Feb-01-2009

Andlisis Solicitado Determinacion de Cromo (Cr), Niquel (Ni) y Vanadio (V)

Condiciones de Analisis:

Técnica Utilizada: Espectroscopia de Plasma de Acoplamiento Inductivo con deteccidn por Espectrometria de,
Masas (ICP-MS).

Tratamiento de la Muestra: Acidificacion y dilucion apropiada.

Método de cuantificacién: Curva de calibracion de patrones.

Resultados:
Elemento C (mg/L) MDL (mg/L) Técnica
Cr 0.0015 0.0004 ICP-MS
Ni Not detectable 0.0005 ICP-MS
Vv 0.027 0.008 ICP-MS

Nota: ""Lugar de muestreo: Es San Lorenzo, localidad: Fraga- San Luis", conforme a declaracion jurada
solicitante.
No detectable: La sefial observada no se distingue significativamente de la sefial del blanco.
No cuantificable: La sefial observada no es suficiente para ser correctamente cuantificada. El limite de
cuantificacién es aproximadamente tres veces el limite de deteccion.
(Ld).
C: Concentracidon del elemento.
Ld: Limite de deteccion instrumental del método: considerado como la concentracidn correspondiente a 3desvios
estandares de sefial del blanco de anélisis.
230 Alvarez de arenales - Barrio Junior
(X5004AAP) Cordoba - Argentina
Tel: +54-351-4342492 - Fax: 4342730

www.mincyt.cba.gov.ar

Pag. 1 de 2 INFORME DE ENSAYO

Informe N°: 520
Subsecretaria Ceprocor- Laboratorio de Espectroquimica
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Solicitud N°: 3098 Muestra N°: 8312 Fecha de Emisién: Feb-19-2009

Solicitante: AIMAR MARIO

Muestra Manifestada: Muestra de agua s/ DDJJ Perforacion 1 ( 12 pulgadas)

Responsable de toma de muestra: Solicitante

Andlisis Solicitado: Determinacién de Arsénico (As), Bario (Ba), Cadmio (Cd), Zinc (Zn),cobre (Cu),
Hierro(Fe), Manganeso (Mn), Mercurio (Hg), Plomo (Pb) y Selenio (Se).

Condiciones de Analisis:

Técnica Utilizada: Espectroscopia de Plasma de Acoplamiento Inductivo con deteccidn por Espectrometria de
Masas (ICP- MS)

Tratamiento de Muestra: Acidificacion y dilucion apropiada.

Método de cuantificacién: Curva de calibracién de patrones.

RESULTADOS:

Elemento C (mg/L) MDL (mg/L) Técnica N.M.P (mg/L)
As 0.011 0.0007 ICP-MS 0.2
Ba 0.056 0.0002 ICP-MS 1.0
Cd Not detectable 0.0003 ICP-MS 0.01
Zn 0010 0.002 ICP-MS 5.0
Cu Not detectable 0.0004 ICP-MS 1.0
Fe 0.042 0.002 ICP-MS 5.0
Mn 0.0014 0.0002 ICP-MS 2.0
Hg Not detectable 0.0001 ICP-MS 0.001
Pb 0.0002 0.00005 ICP-MS 0.05
Se Not detectable 0.003 ICP-MS 0.01

Nota: "Lugar de muestreo: Ea. Don Lorenzo, Localidad: Fraga- San Luis", Conforme a declaracion jurada del

solicitante.

Los resultados estan de acuerdo con los niveles maximos permitidos para agua mineral, en los elementos

analizados, conforme el Cédigo Alimentario Argentino™.

No detectable: La sefial observada no se distingue significativamente de la sefial del banco.

No cuantificable: La sefial observada no es suficiente para ser correctamente cuantificada. El limite de
cuantificacién es aproximadamente tres veces el limite de deteccion

(Ld)

C: Concentracidn del elemento.

Ld: Limite de deteccion instrumental del método; considerado como la concentracion correspondiente a tres

desvios estandares de sefial del blanco de analisis.




N.M.P: Niveles Maximos Permitidos contaminantes inorganicos en agua mineral segin cddigo Alimentario
Argentino Art.985 (Res. MsyAS N° 209 DELL 7.03 94)

230 Alvarez de arenales - Barrio Junior
(X5004 AAP) Cérdoba - Argentina
Tel: +54-351-4342492 - Fax: 4342730
www.mincyt.cba.gov.ar

(X5164) Santa Maria de Punilla - Cérdoba - Argentina
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Anexo 8.2. Memoria Descriptiva Constructiva

CIMIENTOS: De Hormigén Ciclopeo.

CAPA AISLADORA: De tipo cementicia. Estucada.

MAMPOSTERIA: De ladrillos huecos de tipo cementicio asentados con mortero a la
cal reforzado con cemento. Con junta tomada a la vista de arena fina con cemento.

ESTRUCTURA: Columnas y encadenados de Hormigon Armado.

TECHO: En planta de agua, depdsito y area de carga. Estructura de Hierro reticulada,
cabreadas y correas. En oficina, bafios y laboratorios: losa de viguetas con capas de
compresién de H°.

CUBIERTA: En planta de agua, depdsito y area de carga: de chapa ondulada de cinc.
En oficinas, bafios y laboratorios: cubierta de tipo tradicional con H° de cascote para
pendiente, tejuela colocada a baston quebrado, todo tomado con junta cementicia sobre losa
de viguetas.

REVOQUES: Fino y grueso interior en oficias, laboratorios y bafios. El resto sin
revoque, con bloque de H° a la vista tanto de interior como exterior.

PISO: De cemento alisado en planta de agua, deposito y area de carga. Ceramico en
oficina, bafios y laboratorios.

CARPINTERIA: Portones y ventanas de chapa en planta de agua y depdsitos. En
oficinas, bafios y laboratorios de aluminio.

PINTURA: A la cal en planta de agua y depoésito. Latex en oficinas. En aberturas
sintéticos.

VIDRIOS: Dobles en general

AGUA FRIA Y CALIENTE: Cafios y piezas de P.P termofusionadas, secciones de
acuerdo al calculo.

DESAGUES CLOACALES Y PLUVIALES: Cafos P.P con aro de goma Articulado.

ELECTRICIDAD: Cafios y cajas de chapa, instalaciones a la vista. Cables antiflama
distinta seccién de acuerdo a nomas I.R.A.M. Tableros de control, general y de seccion de

acuerdo a normas I.LR.A.M
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Anexo 8.3. Codigo Alimentario Argentino Ley 18.284, Decreto 2.126/71

CAPITULO XII
BEBIDAS ANALCOHOLICAS
BEBIDAS HIDRICAS, AGUA Y AGUA GASIFICADA
AGUAS MINERALES
Art 985 - (Res MSyAS N° 209 del 7.03.94):

1) "Definicion: Se entiende por Agua mineral natural un agua apta para la bebida, de origen
subterraneo, procedente de un yacimiento o estrato acuifero no sujeto a influencia de aguas
superficiales y proveniente de una fuente explotada mediante una o varias captaciones en los

puntos surgentes naturales o producidas por perforacion.

2) Caracteristicas: El agua mineral natural debe diferenciarse claramente del agua

potabilizada o agua comun para beber en razon de:

a) su naturaleza caracterizada por su tenor en minerales y sus respectivas proporciones

relativas, oligo-elementos y/u otros constituyentes;
b) su pureza microbioldgica original;

c) la constancia de su composicion y temperatura en la captacion las que deberan permanecer
estables en el marco de las fluctuaciones naturales, en particular ante eventuales variaciones
de caudal, aceptandose una variacién de sus componentes mayoritarios de hasta el 20%
respecto de los valores registrados en su aprobacion, en tanto no superen los valores maximos

admitidos.

3) Operaciones facultativas: Se admiten las siguientes operaciones:
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a) la decantacion y/o filtracion al solo efecto de eliminar sustancias naturales inestables que

se encuentren en suspension, tales como arena, limo, arcilla u otras;

b) la separacion de elementos inestables, tales como los compuestos de hierro y/o de azufre,
mediante filtracidn o decantacion eventualmente precedida de aireacion u oxigenacion,
siempre que dicho tratamiento no tenga por efecto modificar la composicion del agua en los

constituyentes esenciales que le confieren sus propiedades particulares;

c) la eliminacion total o parcial del gas carbonico libre, mediante procedimientos fisicos

exclusivamente;
d) la incorporacion de gas carbdnico procedente o no de la fuente;

e) el tratamiento con radiacion ultravioleta u 0zonizacion en tanto no altere sustancialmente

la composicion quimica del agua y/o el pasaje a través de filtros de retencién microbiana.

4) Operaciones prohibidas: un agua mineral natural no puede ser objeto de tratamiento o

agregado alguno que no sean los indicados en el inciso 3) del presente articulo.
5) Composicion y factores de calidad:
a) Caracteres sensoriales:

o Color: hasta 5 u (unidades de la escala Pt-Co),
o Olor: caracteristico, sin olores extrafos
o Sabor: caracteristico, sin sabores extranos

o Turbidez: hasta tres UT (unidades Jackson o nefelométricas);
b) Caracteres quimicos y fisico-quimicos:

o Arsénico: maximo 0,2 mg/l

o Bario: maximo 1,0 mg/I

o Boro (como H3BO3): maximo 30 mg/I

o Bromo: maximo 6,0 mg/l

o Cadmio: maximo 0,01 mg/I

o Carbonatos (como CaCO3): maximo 600 mg/I

o Cloruro (como i6n): maximo 900 mg/l
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o Cobre: maximo 1,0 mg/I

o Fluor: maximo 2,0 mg/I

o Hierro: maximo 5,0 mg/I

o lodo: médximo 8,5 mg/I

o Manganeso: maximo 2,0 mg/I

o Materia organica (oxigeno consumido por KMnO4, medio acido): maximo 3,0
mg/I

o Nitratos (como i6n nitrato): maximo 45,0 mg/I

o PpH:entred4y9

o Residuo seco soluble (180°C):no menor de 50 ni mayor de 2000 mg/I

o Selenio maximo 0,01 mg/I

o Sulfato (como i6n): maximo 600 mg/I

o Sulfuro (como i6n): mdximo 0,05 mgy/I

o Zinc: maximo 5,0 mg/I

¢) Contaminantes:

o Agentes tensioactivos: ausencia

o Cianuro (como ion): maximo 0,01 mg/l

o Cloro residual: ausencia

o Compuestos fendlicos: ausencia

o Cromo (VI): maximo 0,05 mg/I

o Hidrocarburos, aceites, grasas: ausencia

o Mercurio: maximo 0,001 mg/I

o Nitrito (como i6n): maximo 0,1 mg/I

o Nitrégeno amoniacal (como ién amonio): maximo 0,2 mg/I
o Plomo: maximo 0,05 mg/I

o Productos indicadores de contaminacion: ausencia

o Residuos de pesticidas: ausencia

d) Calidad microbioldgica: en la captacion y durante su comercializacion el agua mineral

natural debera estar exenta de:

o 1) Parésitos en 250 cc
o 1) Escherichia coli, en 250 cc
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o iii) Estreptococos fecales, en 250 cc
o 1v) Anaerobios esporulados sulfito reductores, en 50 cc

o V) Pseudomonas aeruginosa, en 250 cc

Art 986 - (Res MSYAS N° 209 del 7.03.94) "Clasificacion: las aguas minerales naturales se
clasificaran de la siguiente manera:

1. De acuerdo al grado de mineralizacion determinado por el residuo seco soluble a 180°C:
a) Oligominerales: residuo: entre 50 y 100 mg/I

b) De mineralizacion débil residuo: entre 101 y 500”

c) De mineralizacion media residuo: entre 501 y 1500”

d) De mineralizacion fuerte residuo: entre 1501 y 2000”

2. De acuerdo a su composicion:

o Alcalina o bicarbonatada: contiene mas de 600 mg/l de i6n bicarbonato

o Acidulada o carbogaseosa: contiene mas de 250 mg/I de diéxido de carbono libre
e Salina o clorurada: contiene mas de 500 mg/I de cloruro de sodio

e Cdlcica: contiene méas de 150 mg/l de calcio

e Magnésica: contiene mas de 50 mg/l de magnesio

e Fluorada: contiene mas de 1 mg/l de flGor

o Ferruginosa: contiene mas de 2 mg/l de hierro

e lodadas: contiene mas de 1 mg/l de iodo

o Sulfatadas: contiene mas de 200 mg/l ion sulfato
3. De acuerdo a la temperatura del agua en la surgencia o extraccion:

e Atermales: 0° a 20°C
e Hipotermales: 21° a 30°C
e Mesotermales: 31° a 40°C

o Hipertermales: mas de 40°C
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4. De acuerdo al contenido gaseoso:

a) Naturalmente gaseosa: agua mineral natural cuyo tenor en gas carboénico proveniente de la
fuente, luego de una eventual decantacion y del embotellado, resulte igual al que se
presentaba en la captacion. Es permitida la reincorporacion de gas proveniente de la misma
fuente, en cantidad equivalente a la del gas liberado en esas operaciones con las tolerancias

técnicas habituales.

b) Gasificada o con gas: agua mineral natural que ha sido carbonatada en el lugar de origen
con gas carbdnico procedente o no de la fuente y que después de embotellada contiene una

presion de gas no menor de 1,5 atmoésferas a 21°C.
En el caso de que el gas carbonico no provenga de la fuente debera ser de grado alimentario.

c) No gasificada: agua mineral natura que no contiene gas carbénico".

Art 987 - (Res SAGPyYA N° 70 del 20.01.04) "Envases: Las aguas minerales naturales
deberan ser envasadas en el lugar de origen salvo que el agua se transporte desde la fuente
y/o captaciones hasta la planta de envasado mediante canalizaciones adecuadas que eviten su

contaminacién microbioldgica y no alteren su composicién quimica.
Seran envasadas en los recipientes destinados directamente al consumidor.

Los recipientes de materiales poliméricos y los compuestos para su fabricacion en las plantas
deberan ser
bromatologicamente aptos y estar previamente aprobados por la autoridad sanitaria

competente.

Todo envase utilizado para el acondicionamiento de las aguas minerales naturales debe estar
provisto de un
dispositivo de cierre hermético inviolable destinado a evitar toda posibilidad de falsificacion

y/o contaminacion.
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Queda prohibido el transporte y comercializacién de agua mineral natural en todo envase que
no sea el autorizado

para el consumidor final™.

Art 988 - (Res SAGPYA N° 70 del 20.01.04) "Rotulacion: En la rotulacién de las aguas

minerales se consignaran, los siguientes datos:

1. Indicaciones obligatorias:

a) Denominacion del producto mediante las expresiones:
"Agua mineral natural de manantial de mesa"” o

"Agua mineral natural de manantial” o

"Agua mineral natural de mesa" o

"Agua mineral natural”

Con caracteres de igual tamafio, realce y visibilidad, reservandose las dos primeras
designaciones para aquellas

aguas provenientes de fuentes surgentes naturales;

b) Marca registrada.

c) Nombre o razén social y domicilio de la planta productora.
d) Contenido neto.

e) Clasificacion correspondiente de acuerdo al grado de mineralizacién, a la composicién y al
contenido gaseoso de
acuerdo a lo establecido en el Articulo 986, inc. 1, 2 y 4, con caracteres y en lugar bien

visibles.

) Tratamiento eventual al que pudo haber sido sometida el agua de acuerdo a las
disposiciones del Articulo 985,
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inc. 3, apartado b). Se consignard mediante expresiones tales como "desazufrada”, y/o

"deferrinizada".

g) Lugar del emplazamiento de la fuente mediante indicaciones que no puedan suscitar

engafio y confusion.

h) Datos referidos a la composicion o el resultado del anélisis practicado por la autoridad
sanitaria competente en
el momento de autorizar el producto. Optativamente podran mencionarse resultados del

analisis microbioldgico.

i) NUumeros de registro del producto y del establecimiento otorgados por la autoridad sanitaria

competente.

j) Fecha de vencimiento que también podréa indicarse con la expresion "Consumir
preferentemente antes de..."

llenado el espacio en blanco con la fecha correspondiente.

K) Identificacion de la partida o del dia de elaboracion, la que podra efectuarse mediante una
clave que se pondra

en conocimiento de la autoridad sanitaria competente.

I) Cuando el envase supere los dos (2) litros deberan consignar en el rotulo las siguientes

leyendas:

— Conservar el envase cerrado y en un lugar fresco cada vez que se utilice.

— Una vez abierto, consumir el producto dentro de los... dias (llenando el espacio en blanco
con el nimero de

dias determinado bajo responsabilidad del Director Técnico y aceptado por la autoridad
competente de

inscripcién).

2. Indicaciones optativas:

a) Nombre de la fuente.
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b) Termalidad y/o radioactividad mediante las menciones "Temperatura (o radioactividad) en
el punto de

captacion™ o expresiones similares que no den lugar a confusion o engafio con respecto a que
tales propiedades

correspondan al agua en el momento de su captacion y no al producto envasado™.

Art 989 - (Res MSyAS N° 209 del 7.03.94) "Restricciones y prohibiciones:

1. La denominacion de agua mineral queda exclusivamente reservada a las aguas minerales

naturales

2. Queda prohibido comercializar bajo una misma marca aguas minerales naturales

procedentes de diferentes localidades de origen.

Queda prohibido tanto en los envases y en la rotulacién cuanto en cualquier forma de
publicidad, la utilizacion de indicaciones, denominaciones, marcas de fabrica o comerciales,

imagenes, simbolos u otros signos figurativos o no que:

a) sugieran o atribuyan a un agua mineral natural propiedades de prevencion, tratamiento o

cura de cualquier tipo de enfermedad,

b) con respecto a un agua mineral natural sugieran o indiquen una caracteristica que la misma
no posea con respecto al origen, autorizacion de explotacion, resultado de analisis,

calificaciones o toda otra referencia analoga a las garantias de autenticidad

c¢) Conrespecto a un agua potable envasada o a aguas mineralizadas artificialmente sean

susceptibles de crear confusion con un agua natural ™.

Art 990 - (Res MSYAS N° 209 del 7.03.94) "El nombre de una localidad, pueblo, municipio
o lugar podra integrar el texto de una designacion comercial o marca, siempre que se refiera a
un agua mineral natural cuya fuente de explotacion se encuentre en el lugar indicado por

dicha designacién comercial o marca.
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Los nuevos productos a registrar como agua mineral natural deberan adoptar como marca una
denominacién que no induzca a confusién ni visual ni fonética con las anteriormente

registradas".

Art 991 - (Res MSyAS N° 209 Del 7.03.94)

"1) Toda agua mineral natural, antes de ser librada al consumo, asi como la fuente que le da
origen, tendrdn que se previamente aprobadas por la autoridad sanitaria competente, la que
debera apreciarlas en los siguientes aspectos:

a) Geoldgicos e hidrogeoldgico

b) Fisico, quimico y fisicoquimico

¢) Microbioldgico

2) La autoridad sanitaria efectuara los analisis correspondientes del agua en estudio a fin de
establecer su composicion quimica, caracteres fisico-quimicos y calidad microbiologica:
Estos examenes deberan ser repetidos integramente tres veces en un afio, con periodicidad
semestral, para poder considerar completado en estos aspectos, el estudio previo a la
evaluacion. La metodologia de analisis se consignara en el presente Codigo y sera de caracter

obligatorio a partir de la fecha de su publicacién;

3) La empresa que explotara la fuente deberd presentar, conjuntamente con la solicitud de

aprobacion del producto y de la planta, las siguientes informaciones:

1. Temperatura del agua en el momento de su captacion

2. Radio-actinologia del agua en el momento de su captacién en el caso de fuente radioactiva
3. Caudal de la fuente

4. Situaciones exactas de las captaciones determinadas por su altitud y, en el plano

topografico, por un mapa en escala de 1:1000 como méaximo.

5. Informe geoldgico detallado sobre el origen y la naturaleza de los terrenos
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6. Estratigrafia del yacimiento hidrogeol6gico

7. Area de restriccion proyectada en un perimetro alrededor de la fuente u otras medidas de

proteccion contra las contaminaciones

8. Descripcion de los proyectos referidos a las obras de captacion, tanques de

almacenamiento, canalizaciones, maquinaria, equipos, materiales empleados

9. Sistemas y equipos para procesos de decantacion, filtracion, gasificacion y toda otra

operacion facultativa autorizada.

4) La autorizacidn definitiva de explotacion de una fuente, luego de ser aprobada el agua
mineral natural que de ella proviene, quedara condicionada a la aprobacion de las
instalaciones de la planta y a que las operaciones se realicen con los debidos recaudos de

higiene".

Art 992 - (Res MSyAS N° 209 del 7.03.94) "Cuando por razones accidentales resultara
indispensable proceder a practicar el saneamiento parcial o total de la fuente, perforaciones

y/o instalaciones, debera utilizarse hipocloritos alcalinos u otros desinfectantes autorizados.

En todo caso las tareas de limpieza y/o desinfeccion deberan realizarse manteniendo en
receso el proceso de captacion y envasado que s6lo podra reiniciarse cuando el tenor en cloro

activo o de cualquier otro desinfectante empleado en un examen de prueba del agua sea cero.

Los controles y ensayos a que dieran lugar los supuestos casos enunciados, asi como toda
otra evaluacion al respecto no expresamente indicada, seran llevados a cabo en el laboratorio
de la empresa cuya existencia determinan las disposiciones del Anexo I". (Ver el Anexo | a
continuacion del Articulo 118)

Art 992bis - (Res MSYAS N° 209 del 7.03.94) " Cualquier modificacion en las condiciones
de las eventuales operaciones facultativas autorizadas deben ser puestas en conocimiento de
la autoridad sanitaria competente. Asimismo debera serle comunicada toda variacion

permanente que se haya constatado en las caracteristicas quimicas del agua que supere las
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tolerancias admitidas, a fin de que pueda autorizar -si correspondiere- la continuacion de la

explotacion”.

Art 993 - (Res MSyAS N° 209 del 7.03.94) "Todas las plantas de explotacion de una fuente
de agua mineral natural deberan ajustarse a las disposiciones y exigencias impuestas por el
Anexo | (Ver el Anexo | a continuacién del Articulo 118) y comple mentariamente a las

generales de higiene para los establecimientos que elaboran alimentos™.

Art 994 - (Res MSyAS N° 209 del 7.03.94) "Las aguas minerales naturales podran ser
utilizadas en la elaboracion de bebidas sin alcohol u otros productos alimenticios Gnicamente

en el lugar de explotacion de la fuente.

Los productos elaborados con agua mineral podra hacer mencién en el rétulo de esta
circunstancia, pero no podran mencionar ninguna propiedad particular vinculada con la

composicién del agua mineral™.

Art 994bis - (Res MSYAS N° 209 del 7.03.94) "Se entiende por Agua mineral aromatizada o
saborizada el producto elaborado con agua mineral natural que cumpla con las exigencias del

presente CAdigo, adicionada de sustancias aromatizantes naturales de uso permitido.

Debera cumplir con los requisitos microbioldgicos y quimicos consignados en el Articulo

985, con la tnica excepcion del contenido de materia organica.

El envase debera responder a las exigencias del Articulo 987.

Este producto deberéa ser elaborado exclusivamente en el lugar de explotacion de la fuente.

El producto se rotulara en el cuerpo del envase "Agua Mineral Aromatizada (o Saborizada)",
seguido de la leyenda "con sabor natural de..." o0 "con aroma natural de..." llenando el espacio
en blanco con el sabor o0 aroma que lo caracteriza, con caracteres de buenas visibilidad y

altura no mayor de 2/3 de la denominacion del producto.
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El producto carbonatado en el lugar de origen con diéxido de carbono, debera consignar la
indicacién gasificada.

Debera ademas consignar las indicaciones que correspondan establecidas en el Articulo 986 y
cumplir con las restricciones sefialadas en los Articulos 988, Inc. 2), parrafo b); 989, Inc. 2,

parrafo a) y 990",

Art 995 - (Res SAGPyYA N° 70 del 20.01.04) "Con la denominacion de "Agua mineralizada
artificialmente™ se entiende al producto elaborado con agua potable adicionada de minerales
de uso permitido, gasificada o no, envasada en recipientes bromatoldgicamente aptos, de

cierre hermético e inviolable.

Debera cumplimentar las siguientes exigencias:

a) Cumplir los requisitos microbioldgicos y de compuestos quimicos y contaminantes
establecidos para el agua

mineral, segun lo prescripto en el Articulo 985 de este Codigo.

b) La presion de dioxido de carbono (cuando corresponda) no sera menor de 1,5 atmosferas a
21°C.

c¢) Los nombres de fantasia o marcas no seran de fuentes o localidades donde se obtengan o
hubieren obtenido

aguas minerales naturales.

Este producto se rotulard: Agua Mineralizada artificialmente con caracteres de buen tamafio

realce y Visibilidad.

Cuando el envase supere los dos (2) litros, deberan consignarse en el rétulo las siguientes

leyendas:

— Conservar el envase cerrado y en un lugar fresco cada vez que se utilice.

Una vez abierto, consumir el producto dentro de los... dias (llenando el espacio en blanco con

el niimero de dias
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determinado bajo responsabilidad del Director Técnico y aceptado por la autoridad
competente de inscripcion).

En el rotulo debera figurar ademas, con iguales caracteres y en lugar bien visible la
clasificacién que le hubiere

correspondido en razon de las sales afiadidas segun lo indicado en el Articulo 986, inc. 2, asi
como la expresion

Gasificada o No Gasificada, segun corresponda.

Deberéa consignarse nombre o razon social, domicilio del elaborador y fecha de vencimiento
que también podra

indicarse con la expresion "Consumir preferentemente antes de......" llenado el espacio en
blanco con la fecha

correspondiente.

Podran consignarse en la rotulacion datos analiticos de resultados de analisis quimicos y
bacteriolégicos realizados

en laboratorios oficiales".
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8.4. Codigo de Aguas de San Luis

Ley N° VII1-0671/09. Sancion: 2/9/2009. Promulgacion: 9/9/09. B.O.: 11/9/2009.
Cddigo de Aguas. Autoridad de aplicacién. Autorizacion a la creacion de una Sociedad del

Estado que atendera sobre los recursos hidricos. Sustitucion del art. 9° de la ley VI-0159-
2004 (5546 *R).

Art. 1° - Modificase el Articulo 9° de la Ley N° VI-0159-2004 (5546 *R) "Cadigo de

Aguas de la Provincia”, el que quedara redactado de la siguiente manera:

"ARTICULO 9° - Autoridad de Aplicacién: EI Poder Ejecutivo sera la Autoridad de
Aplicacion de la presente Ley, en la Provincia de San Luis, pudiendo delegar el ejercicio de
esta competencia en la entidad, organismo o reparticion que el mismo designe y que tendra a

su cargo las siguientes funciones:
a) La aplicacion y vigilancia del cumplimiento del Cédigo de Aguas de la Provincia;

b) El asesoramiento a los Poderes Publicos en la formulacion y actualizacion de la
politica hidrica provincial y la ejecucion de la misma planificAndola con criterio de unidad de

cuenca,

c) Otorgar permisos y concesiones de uso de agua publica, y la facultad de

extinguirlos por caducidad u otros modos extintivos que se preveé en la Ley de Aguas;

d) Proponer tarifas de agua y sus modalidades de percepcion de acuerdo al uso, la

forma de aprovechamiento, ubicacion de la fuente de provision;

e) Realizar gestiones que tiendan al mejor cobro y percepcion de los recursos

destinados a su cumplimiento;

f) Propender a la participacion del sector privado en la administracion del recurso
hidrico, concertando con la comunidad el uso racional y la preservacién del agua como asi

también al valor de la misma, generando una cultura de agua.
Para el cumplimiento de tales atribuciones, la Autoridad del Agua debera:

a) Inventariar y evaluar en forma permanente los recursos hidricos tanto cualitativa
como cuantitativamente y practicar periodicamente el balance hidroldgico de las cuencas

superficiales y subterraneas;
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b) Elaborar la planificacién integral tendiente al uso y manejo de las aguas
superficiales y subterraneas para optimizar su aprovechamiento y prevenir o evitar la

alteracién perjudicial del ciclo hidrologico;

c) Realizar los estudios, proyectos, programas o planes de obras y trabajos referidos a

la investigacion, usos y conservacion del recurso hidrico;

d) Aconsejar la construccion de diques, represas, tomas, acueductos, desagtes,
desecamientos, y demas obras destinadas al aprovechamiento y defensa de los efectos

nocivos de las aguas superficiales, subterraneas y pluviales;

e) Fortalecer el poder de decision de las instancias locales y regionales estimulando la
efectiva participacion organizada de los distintos actores a través de consorcios y organismos

de cuenca;

) Colaborar con los organismos publicos y privados en la formulacion y adopcion de
politicas en materia crediticia, financiera, impositiva y de fomento para el logro de los

objetivos propuestos por la Politica Hidrica;

g) aconsejar a los poderes publicos medidas de proteccion (vedas, reservas,
zonificacion, evaluacion de impacto ambiental) y de incentivo o fomento para la preservacion

del recurso;

h) Aconsejar y en su caso solicitar cambio en el orden de prioridades para el
aprovechamiento del agua. Declarar el orden de la prioridad en el uso del agua, segun la
situacion;

i) Prestar asistencia técnica a organismos publicos y privados en lo relativo a la

prestacion de servicios y realizacion de obras para el aprovechamiento y conservacion del

recurso hidrico;

J) Promover programas educativos orientados a la optimizacion del uso del agua como
insumo principal de la produccion, como asi también de su preservacion contra la

contaminacion hidrica;

K) Establecer un sistema de libre acceso a la informacidon ambiental en relacion a la

regulaciony el control de la calidad del agua.

Art. 2° - La Autoridad de Aplicacién del régimen de agua dispondra sobre la forma y
condiciones en que se ejercitara el uso de todos los espacios que constituyan riberas de rios,
lagos, diques y demés aguas en toda la Provincia sin perjuicio de lo normado por el Articulo
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N° 2639 del Codigo Civil, teniendo como principal objetivo el desarrollo turistico,
residencial, productivo y econémico, respetando el mantenimiento de la biodiversidad.

Art. 3° - Autorizar al Poder Ejecutivo Provincial a crear una Sociedad del Estado con
el objeto de implementar y ejecutar las acciones y politicas tendientes a la administracion,
control y uso racional de los recursos hidricos de la Provincia tendiente a fomentar el
desarrollo social, turistico, productivo y econdmico observando las disposiciones legales

nacionales, provinciales y municipales sobre normas ambientales.

Establecer un capital inicial minimo de pesos DIEZ MILLONES ($ 10.000.000,00)
que se integrara y suscribira conforme lo que establezca el Poder Ejecutivo al momento de su

constitucion.

Art. 4° - Autorizar al Poder Ejecutivo Provincial a designar el organismo o persona
juridica recaudadora de los montos que por todo concepto se originen como retribucién por el
derecho y el uso del agua y a modificar la afectacion dispuesta por el Articulo 133 de la Ley
N° VI-0159-2004 (5546 *R) "Codigo de Aguas de la Provincia™ y toda otra disposicion

vinculada a la recaudacion que tenga por objeto el uso del agua.
Art. 5° - Derogase toda otra disposicion que se oponga a la presente Ley.
Art. 6° - De forma.
Fuente: Poder Legislativo de la Provincia de San Luis

Septiembre 28, 2009 San Luis, Provincias, Legislacion Argentina
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Anexo 8.5. Presupuesto maquinaria e insumos

Date: Thu, 23 Apr 2015 16:19:29 -0300

From: frusso@frusso.com

To: vanesagaviglio@hotmail.com

Subject: Listado linea B100

San Francisco (Cha.), jueves 23 de abril de 2015

Presupuesto Linea Completa para la elaboracion y envasado de Agua Mineral y Agua Gasificada en

botellas PET —
Produccion: 6.000 litros/hora (3.000 bp/h de 2.250 cc — 7.000 bp/h de 500 cc)

Subtotal aproximado $262.000,00 + IVA

B) Elaboracién de Agua con Gas:
- Equipo de frio y placas de intercambio

- Saturadora.

Subtotal aproximado $940.000,00 + IVA

C) Sala de llenado:
- Etiquetadora de fundas.
- Triblock enjuagadora (16), llenadora (20) y tapadora (5).
- Envolvedora y termocontraible automatico.

- Envolvedora de pallets.

- Conjunto de cintas, cafierias y conexiones para la interconexion de todos los equipos.

Subtotal aproximado ---- $ 3.000.000,00 + IVA

TOTAL APROXIMADO ---- $4.202.000,00 + IVA
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From: ventas@solari-sorlyl.com

To: vanesagaviglio@hotmail.com

CC: gcf@solari-sorlyl.com

Subject: VANESA GAVIGLIO - Cotizacién
Date: Thu, 28 May 2015 08:00:48 -0300

Estimada Vanesa:

De acuerdo a lo conversado telefonicamente te paso cotizacién de preformas:
Para botellas de 500 c. c. les ofrecemos nuestras preformas de 21gr.
Precio: 60 u$s/ millar + impuestos (IVVA, IBB) Cantidad de preformas por caja: 13680.

Para botellas de 1500 c.c. sin gas o con muy baja gasificacion les ofrecemos nuestras preformas
de 34gr.

Precio: 89u$s/millar +Imptos. Cantidad de preformas por caja: 8496.

Para botellas de 2000 c.c. sin gas o de 1500 c.c. con alta gasificacién les ofrecemos nuestras
preformas de 38gr
Precio: 95u$s/millar +Imptos. Cantidad de preformas por caja 7680

Para botellas de 2250 les ofrecemos nuestras preformas de 44gr
Precio: 108u$s/millar +Imptos. Cantidad de preformas por caja 7680

Embalaje
Las preformas se entregan embaladas en cajas de carton de medidas aproximadas de
Imx1lmx1lm. con una bolsa de polietileno interior y sobre un pallet para su movimiento de carga y

descarga.

Lugar de Entrega

Las entregas son sobre camion en nuestra planta de Martinez Pcia de Bs As

Los camiones deben tener una altura y ancho libre de aprox .2, 50 m . Los mas comunes
para estas cargas pueden contener entre 48 y 52 cajas y en algunos hasta 56 dependiendo de su

espacio libre en longitud.

Condiciones de pago: Contado, luego pago a 45 dias de la fecha de entrega, previa
aprobacion de una linea de crédito. Al ser el precio acordado en ddlares estadounidenses, la
facturacion en pesos, se hara en base al valor del délar del BNA vendedor del dia anterior a la

entrega.
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Posteriormente se realizard un ajuste mediante N/Débito o Crédito, en base a la diferencia

entre el valor del dolar de la factura y el vigente a la fecha de su efectivo pago.

Saludos cordiales

Cristina Cortes - Ventas
SORLYL S.A.

Saenz Valiente 1893

B1640GNK Martinez

Buenos Aires-Argentina

Tel. (54) 11 4733-0090

Fax (54) 11 4793-1791

e-mail: ventas@solari-sorlyl.com
www.solari-sorlyl.com

From: virginiaf @priva.com.ar
To: vanesagaviglio@hotmail.com
Subject: COTIZACION PRIVA SA
Date: Fri, 29 May 2015 12:36:09 -0300

Estimada:

Detallo a continuacién la cotizacion de tapas 28 mm corte 360°: $125/millar + impuestos.

Presentacion: cajas x 4600 unid= pallets x 25 cajas

Condicién de pago: anticipado Transferencia bancaria.

Cualquier consulta, a su disposicion. Muy atte.

Virginia Feminella

Dpto. Ventas

Tel: 0237-4872100

Fax: 0237-4873003

Colectora Sur Acceso Oeste KM 46.5
(1748) Gral. Rodriguez - Bs.As
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From: japariciol @hotmail.com
To: vanesagaviglio@hotmail.com
Subject: RE: presupuesto de etiquetas
Date: Wed, 3 Jun 2015 20:19:51 +0000

HOLA BUENAS TARDES, DE ACUERDO A LO CONVERSADO ESTE SERIAEL
DETALLE APROXIMAD

30.000 ETIQUETAS X 500 CC DE 6 CM DE ALTO.......ccoevvvvrvviinnnnn.$ 0,085, -+IVA
EL COSTO DE POLIMERO DE IMPRESION POR COLOR............c............$ 400.-+IVA

(ESTO SERIAPOR UNICA VEZ)

CUALQUIER CONSULTA NO DUDEN EN COMUNICARSE GRACIAS.

From: arielsuarez@embalajeslasheras.com
To: vanesagaviglio@hotmail.com
Subject: Re: presupuesto de nylon termocontraible y strich
Date: Mon, 1 Jun 2015 12:34:55 -0300

HOLA VANESA BUEN DIA, TE PASO EL PRECIO DEL STRETCH SIN MANGO DE
50*23 MIC, EL KILO VALE $ 27.08 + IVA, CAJAS X 6 BOBINAS Y PESA CADA CAJA17.6
KGS APROX. CADA BOBINAPESA 2.80, 2.9 KGS APROX.

EL TERMOCONTRAIBLE VALE EL KILO $ 36.99 + IVA, CUALQUIER MEDIDAY
MICRONAJE, PESO DE LAS BOBINAS ES DE 25/26 KILOS APROX.

SALUDOS

ARIEL SUAREZ
Dpto. Ventas -
EMBALAJES LAS HERAS SRL
TEL 0351 4738701 - 4711634
Cel. 0351 - 152416641
arielsuarez@embalajeslasheras.com
CORDOBA, CAPITAL
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