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Resumen

En Argentina la produccion de ganado porcinodemtado su crecimiento de
manera significativa en las Ultimas décadas, debidme el consumo per cépita de
carne de cerdo se ha incrementado en el pais. & pesque la oferta de la carne de
cerdo para el mismo periodo, se ha incrementadibega a cubrir la totalidad de la

demanda a nivel nacional.

En ese contexto, la alternativa de inversion eseetor se vuelve atractiva para

qguienes desean utilizar su capital con miras aemeficio futuro.

Considerando lo mencionado, este estudio plantew ¢ematica la elaboracion
de un proyecto de inversion que permita evaluacdaveniencia, para la empresa
Mondino e Hijos S.A., de invertir en el sector poo; desarrollando la cria intensiva de
cerdos en un terreno de su propiedad ubicado lecdédad de Las Varillas, provincia
de Cérdoba.

Una vez finalizado la evaluacion del proyecto saraaleterminar la factibilidad

de llevar a cabo la inversion, con bases solidabacientes.

Palabras claves: Proyecto de inversion, Cria dinseEstudio de factibilidad.



Abstract

In Argentina, the production of pigs, has increagedyrowth significantly in recent
decades, because, per capita consumption of poskif@eased in the country.
Although the supply of pork for the same period imeseased does not cover the entire
national demand.

In that context, the alternative investment in gleetor, it becomes attractive to those

who wish to use their capital for a future benefit.

Considering the above, this study raises as a thémeedevelopment of an
investment project to assess the suitability, f tompany Mondino e Hijos SA, to
invest in the pig sector, developing intensive faigning in a land of their property
located in the town of Las Varillas, Cordoba pr@én

Upon completion of the project evaluation, we catednine the feasibility of

carrying out investment, with solid and reliablesés

Key words:

Investment Project, Pig farming, Feasibility Study.
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Capitulo 1: Introduccién

1.1 Introduccion

Segun Organizacion de las Naciones Unidas para limeAtacion y la
Agricultura (FAO), en la actualidad la carne roj mhayor consumo mundial es la
carne de cerdo, cuya demanda en las ultimas dédedaxperimentado un fuerte
incremento. (INTA, 2015, p.2)Siguiendo con la temda, el sector porcino, continlda
en la senda del crecimiento impulsando a los pitodes a dedicarse a la produccion de
este tipo de ganado.

Lo mencionado, pone de manifiesto los cambios &preferencias alimenticias
de los consumidores, lo que encuentra su razéreffiadtores, por un lado, la calidad
de la carne, mas magra que la carne vacuna, larpeesomo una buena alternativa de
consumo; por otro, la suba de los precios de lnecaacuna, también colabord en la
busqueda de una opcion que permita pagar menosodynseguir consumiendo las

proteinas que ofrece la carne animal. .

En lo que respecta a la produccion de la carneeddogc por lo general era
provista por de pequefios criaderos informales cwmsos de produccion eran
elevados y con baja productividad; situacion questa ultimo tiempo ha cambiado por
la mayor demanda, que motiva la invertir mas eseetor para garantizar calidad y

buen precio de su producto.

Segun datos de estudios del sector, la posibiligadedicarse a la cria intensiva
de cerdos en galpon resulta mas rentable que laada en el campo ya que los
nameros indican que para alimentar un animal erpoase insumen 420 kilogramos de
alimentos mientras que para hacerlo en galponassitan 300 kilogramos. Ademas, la
produccién por cerda por afio a campo no superguoge animales, mientras que a

galpon pueden llegar hasta veinticinco animales.

Complemento de lo anterior, el nimero de empleatesesarios para la

produccién en galpén es menor, asi como tambiénalaas a realizar, ya que las
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mismas se encuentran automatizadas, lo cual imptieabuena retribucion del capital

invertido y una mayor rentabilidad.

A nivel calidad el cerdo podria alcanzar e iguddatalidad de la carne vacuna,
logrando esta integrarse completamente en el me@adentario. En este sentido, es
bueno aclarar que la cria intensiva del cerdo esaatividad que se puede adaptar a
cualquier tipo de terreno y espacio y no requierdwaen suelo como es el caso de la

siembra de cereales.

De acuerdo a lo expuesto hasta aqui, la informamidenida permite identificar
a la cria de cerdos como una opcion de negociotiztgpara ser desarrollada, ello en
razon a que se presenta como una alternativa gedepser considerada por un
inversionista, cuyo objeto es darle un valor agilegaun terreno de su pertenencia que

no esta actualmente explotando.

En este orden de ideas, el trabajo que se pretebdedar se basa en la
elaboracion y evaluacion de un proyecto de invarsiabre la puesta en practica de un
emprendimiento porcino para la firma Juan Mondindlips S.A, localizada en la
ciudad de Las Varillas, donde dispone de un espfisico con las caracteristicas

adecuadas para llevar a cabo dicha actividad qpegecta realizar en el afio 2016.

Para el desarrollo del presente trabajo final delggicion sera necesario abordar

el proyecto desde diferentes angulos para deterraingabilidad del mismo.

En una primera parte se expondran los conocinsetgoricos dentro de los
cuales se enmarca el proyecto, al mismo tiempostablecera la metodologia del

trabajo

Posteriormente en la segunda parte, se realizaenalisis de factibilidad, estudiando
variables para la ejecuciéon del proyecto como lo sbmercado, variables técnicas,
organizacionales, legales y ambientales, concluyehgtgo con una evaluacién

econdmica Yy financiera.
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A continuacion, en una tercera etapa se compaaa@ntabilidad generada por
la producciéon de carne porcina con la produccionadearne vacuna. Finalmente se

enumeraran las principales conclusiones arribati@vés del presente trabajo.
1.2 Justificacion

La empresa Juan Mondino e Hijos S.A, es una empagsdiar fundada en el
afio 1993, dedicada a la venta de combustibledbigujue fue expandiéndose bajo la

direccion de sus dos Unicos socios.

Los directivos se muestran motivados a seguir difieando los rubros, es asi
gue el negocio apuesta a un nuevo emprendimiergcsguadapte a su realidad y los

nuevos desafios de crecimiento que se le presenten.

Entre los factores que han contribuido al éxito lde empresa y su
funcionamiento en el mercado, esta la experiena@angtante contacto con la practica

de la venta, garantizando calidad, servicio y fonalidad de sus productos al cliente.

Ante la iniciativa de crear una nueva unidad deonieg la actividad agricola es
la alternativa elegida por los socios de la empgesanes evalian como se puede sacar
mas provecho al terreno de su propiedad. No olestaatno el terreno no es apto para
el cultivo, se empez6 a considerar la instalaciénud criadero intensivo de cerdos

como una opcion factible en dicho lugar.

Se tendréa en cuenta que es un momento propicioipaegir en la actividad
porcina, en tecnologia de proceso y a gran escafaperspectiva de crecer a largo
plazo. Apostar pensando en insertarse en el neglgcia alimentacion, un mercado

cuyas expectativas son ascendentes.

Otra de las ventajas del emprendimiento surge aEjreso de la calidad del
alimento que proporciona y la posibilidad de realipperaciones eficientes a gran

escala.
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Las posibilidades de financiacion que ofrecen lascbs para pequefias y
medianas empresas en la actualidad con créditogjas ltasas, hacen aun mas
interesante el negocio dejando planteadas varsibifidades de crecer y agregar valor

a la produccion.

La Argentina se encuentra entre los paises magrafs en la produccion de granos,
que es el principal costo de produccion de la cgoreina. La produccion porcina

nacional es una actividad de importancia para shmello de la economia, tanto por la
movilidad de recursos que ocasiona como por suctigzhde generacion de empleos
(CIAP.ORG, 2007, p.2)

Con todos los datos mencionados hasta aqui, se @pedciar que el negocio
de la cria de cerdos puede resultar una opciémablenpara su puesta en practica, no
obstante a lo largo de este trabajo se va a pridaindn el analisis pormenorizado del
proyecto de inversion a los fines de exponer enemasnconcretos la posibilidad o no

de realizarlo.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Elaborar y evaluar un proyecto de inversion panauiesta en marcha en el afio
2016 de un emprendimiento de cria intensiva deoseeth la ciudad de Las Varillas,

Cordoba, para la empresa Mondino e Hijos.

1.3.2 Objetivos especificos

. Analizar la viabilidad comercial del proyecto, pdmacual se tendra en
cuenta la demanda y oferta potenciales analizavsl@ériodos 2001 al
2015.

. Evaluar la viabilidad técnica del proyecto.

15



Analizar la viabilidad legal que permita identifickas restricciones

reglamentarias o legales que impidan implementaparar el proyecto

que se evalla.

Analizar la viabilidad ambiental para estudiarmpacto ambiental que
afecta a la poblacion.

Determinar la estructura organizacional de la esgpr&londino e hijos

S.A con el nuevo proyecto para conocer las necdsgdae personal
calificado para la gestion.

Evaluar el capital de trabajo neto necesario paréijp de fondo, en un

horizonte de tiempo de 5 afios.

Evaluar la decision de aceptar o rechazar el ptoyatalizado en base a
herramientas financieras utilizadas, en el horzorde tiempo

establecido.
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Capitulo 2: Marco Tedrico

2.1 Formulacién y evaluacién de proyecto de in@rsi

Un proyecto es todo conjunto metodicamente disefiddo actividades
planificadas y relacionas entre si, que utilizaourgos para generar productos concretos
(Roura y Cepeda, 1999, P. 22)

Para Sapag Chain (2006), no es mas ni menos duestmeda de una solucion
inteligente del planteamiento de un problema temdiea resolver entre tantos una
necesidad.

Un proyecto de inversidn se prepara a través dpraceso considerando un
conjunto de elementos de tipo mercado logico, técrarganizacional y financiero. En
cada etapa se precisan los factores que incidéa wabilidad econdmica del mismo,
basado en investigaciones que reduciran los riesgug/ando a la toma de decisiones
para llevar a cabo dicho proyecto.

2.2 Conceptos Generales de los Proyectos de Irbrersi
2.2.1 Definicidn de proyecto de inversion.

Andres Miguel, menciona que se entiende por proyéattoda la gama de
actividades que van desde la intencion o pensamdmejecutar algo hasta el término

de su ejecucion y su puesta en marcha normal” (@1i@001, p. 1).

Complemento de lo anterior, el mismo autor afirfua, proyecto de inversion
es un documento que sirve de guia para la toma&dsiahes respecto del montaje de
una empresa futura que manifieste el disefio ecawymcomercial, técnico,

organizacional, financiero y social de la mismadiil, 2001, p. 2).
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2.2.2 Importancia de los proyectos de inversion.

Segun Soto, Espejel y Martinez(1981), la formulaaé un proyecto se realiza
con el fin de producir bienes y servicios tendisraesatisfacer necesidades humanas, ya
sean primarias, secundarias o adquiridas; porparee cuando se trata de proyectos
industriales hay que tener en cuenta si el prodastgusceptible de variaciones por
efecto e innovaciones tecnolégicas o por cambiodasncostumbres. Los mismos
autores definen que un proyecto puede tener omgewgualquiera de las siguientes

situaciones:

» La existencia de una demanda insatisfecha de wugio

» La posibilidad de elaborar un mejor producto a memecio que los ya
existentes

* La posibilidad de exportar un producto.

* La necesidad de sustituir importaciones.

* La conveniencia de utilizar mas ampliamente losesnde distribucion
de una empresa.

* La necesidad de incrementar el valor de una matenza.

* La conveniencia de extender la vida de un prodpetecedero.

* Lanecesidad de fomentar el desarrollo econémiamdeegion.

18



2.2.3 Clasificacion de los proyectos de inversion

Andrés Miguel(2001), determina una clasificacion e proyectos de
inversion:

Figura 1 Clasificacion de Proyectos de Inversion

=y

A. Produccion de bienes Prlmarlos_

2. Secundarios

1. Infraestructura esencial para el
desarrollo de la sociedad (fisica)

2. Infraestructura social necesaria
para el desarrollo de la poblacién.

3. Para satisfacer necesidades
privadas.

B. Produccion de servicios

=y

De ciencias basicas
2. De las diversas ingenierias

C. Aplicacion de la investigacion

Fuente: Miguel, 2001, p. 19

2.2.4 Ciclo de vida del proyecto de inversion

Los proyectos de inversion tienen las siguientessa

1. Preparacion o formulacion del proyecto: identifiGacde la idea y perfil,
anteproyecto preliminar, proyecto definitivo, disdinal.
Negociacion.
Ejecucion / Implantacion.

Operacion.
2.2.5 Elementos del proyecto de inversion:

Se consideraran para el presente proyecto de acweriliguel(2001), los
siguientes elementos:
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Figura2 Elementos de un proyecto

Elementos basicos: A veces se toman Unicamente los siguientes
elementos:

Estudio de mercado

Estudio técnico

Estudio financiero

Evaluacién econdmica y social

Plan de ejecucion

Antecedentas o entorno econdmico
Estudio de mercado y
comercializacidn

Aspecto técnico

Analisis y evaluacion financiera
Organizacion

Evaluacién econémica y social

m—l.
ok pe

=

Fuente: Miguel, afio 2001, p. 21

2.2.6 Etapas del proyecto de inversion

Las etapas por las cuales atraviesa un proyedhai®an a continuacion:

1. Identificacion de la idea Decidir la realizacion de un analisis de
existencia.
2. Realizacion del perfil de la idea Formulacién escrita que

permite evaluar la factibilidad de la idea.

3. Anteproyecto preliminar o pre factibilidad. Definir la
aceptacion o rechazo del proyecto. En el primeo,cas toman
medidas para su ejecucion.

4. Anteproyecto definitivo o factibilidad. Definir la aceptacion o
rechazo del proyecto. En el primer caso, se tomadidas de
ejecucion.

5. Proyecto definitivo o disefio final de ingenieria
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2.2.7 Analisis de diversos enfoques sobre proyelgosversion

2.2.7.1 Enfoque segun Andrés Miguel (2001)

Proyecto de inversiébn “Es un plan con el que se busca producir un
satisfactorio, ya sea un bien o un servicio, corfirelde satisfacer una necesidad
humana.”(Miguel, 2001, p. 1)

2.2.7.1.1Clasificacion de los proyectos

A. Produccién de bienes
1. Primarios.
2. Secundarios.
B. Produccién de servicios
1. Infraestructura esencial para el desarrollo dedsesad (fisica).
2. Infraestructura social necesaria para el desardella poblacion.
3. Para satisfacer necesidades privadas.
C. Aplicacion de la investigacion
1. De ciencias basicas.
2. De las diversas ingenierias.
1. Elementos del proyecto:
a) Estudio de mercado.
b) Estudio técnico.
1. Estudio financiero.
2. Evaluacion econdémica y social.

3. Plan de ejecucion.
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2 .2.7.2 Enfoque segun Juan José Miranda Miranda

Proyecto de inversién Establece que desde el punto de vista de la pre
inversion el proyecto corresponde a todos los estu@le orden econdémico, técnico,
social, ambiental, juridico, institucional, finaem, etc.) que se adelantan para
respaldar la decision de asignar recursos hac@bjaivo determinad@liranda,2007,

p. 28)

2.2.7.2.1 Clasificacion de los proyectos

1. Por su magnitud.
2. Por ser Unicos e irrepetibles (unicidad).

3. Por el tipo de sistema.
2.2.7.2.2 Elementos del proyecto

Poblacion objetivo y analisis de mercado.
Estudio técnico.
Organizacion.

Aspectos institucionales y juridicos.

a c w0 Dh P

Aspectos financieros.

2.2.7.3Enfoque segun Instituto Latinoamericano kaiRcacion Economica y
Social (ILPES)

Proyecto de inversion “Se reserva el término proyecto, en su sentido mas
amplio, para significar una idea original de produgn que se justifique en un marco
técnico, administrativo, econdémico, financiero stitucional.”(ILPES, afio 2006. P.
14)
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2.2.7.3.1 Clasificacion de los proyectos

Agropecuarios.
Industriales.
De infraestructura social.

De infraestructura econémica.

A A

De servicios

3.2.7.3.2 Elementos del proyecto

Estudio de mercado.
Estudio técnico.
Estudio financiero.
Evaluacion.

Plan de ejecucion.

Estudio legal.

N o o~ DN e

Estudio ambiental.

El dltimo estudio a realizar para el proyecto, emue concuerdan todos los
autores es el financiero, estas cuestiones estan melacionadas con las de la
organizacion de la empresa que habra de apoyaraterializacion. La forma de
aportacion del capital y su evaluacion para podeueturar la empresa. De esta forma
el proyecto de inversion se desarrolla considerahdstudios: el de mercado, técnico,

organizacional y financiero.
2.3 Estudios Principales
2.3.1 Estudio de mercado

Segun Sapag Nassir y Chain Reynaldo (2007),estdiegiermite corroborar la

posibilidad real de colocar el producto en el mgocanformarnos sobre los canales de
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comercializacion que se usan o podrian usarsanuete la magnitud de la demanda y

la composicion de las caracteristicas de potersc@asumidores.

Segun Alvarez ValBuena (2006)a“investigaciéon de mercado es el proceso a
través del cual se recolecta determinada informacpyocedente del mercado, se
analiza dicha informacion y en base a dicho anglise toman decisiones o disefian

estrategias”.

Las investigaciones pueden ser diversas, pudiendesde una investigacion
tanto informal que nos permita conocer mejores astnas clientes a través de
encuestas, hasta una investigacion formal, costatavarios meses que nos permita

comprobar una hipotesis de mercado.

Una vez identificada la informacion que se va alestar para la investigacion,
el siguiente paso consiste en determinar las faet¢edonde se va a obtener dicha

informacion.

Las fuentes de informacion se suelen clasificar feantes primarias y

secundarias Alvarez Valbuena(2006):

Fuentes primarias: son fuentes que brindan infaidmate primera mano para la
investigacion actual. Ejemplos; son los consumisioi@e competencia, los trabajadores

de la empresa.

Fuentes secundarias: son las fuentes que brindamircién que ya ha sido
recolectada y utilizada para propoésitos difereatisinvestigacion como base de datos
de la empresa, los libros, los diarios, las resista

Entre las principales técnicas o meétodos de recidiecde informacion
utilizados en una investigacion estan las encuektasentrevistas, la observacion, la

prueba de mercado y el sondeo.

24



Constituye la parte medular del proyecto y de sabilidad depende el
desarrollo de los demas estudios. Tiene por objetilentificar y cuantificar la
existencia de una demanda insatisfecha duranterepd de vida util del proyecto.

Involucra las siguientes etapas:

Andlisis de la demanda y de la oferta (diagndéstico)
Determinacion de la demanda potencial (perspextiva
Importaciones y exportaciones.

Andlisis de precios.
Caracteristicas del producto (bien o servicio).
Comercializacion y estrategias de venta.

Competencia. Ventajas competitivas y competidooésneiales.

2.3.2 Estudio técnico.

Constituye, junto con el estudio de mercado, lanteiede informacidon mas

importante para determinar la viabilidad econonyii@aanciera del proyecto.

Su objetivo consiste en analizar y evaluar diverspsiones y alternativas
técnicas con el objeto de seleccionar la que gaeagtie el proyecto sera competitivo

técnica y econémicamente.

Trata de definir la funcidon de produccion, queirapte el uso de los recursos
disponibles, es decir que analiza las posibiliddidésas y quimicas de producir el bien
o el servicio. Tiene por objeto proveer informacigera cuantificar el monto de las

inversiones y de los costos de operacidn pertisental proyecto.

Evaluar técnicamente un proyecto tiene como filaali obtener informacion
gue permite cuantificar los costos de operaciGasyiriversiones necesarias del mismo.
Uno de los resultados de dicho estudio es quelser@elefinir el tamafio del proyecto
gue optimice el empleo de los recursos disponilnielae produccién del bien de

proyecto. De aqui podra obtenerse informacion spomediente a las necesidades de
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capital, mano de obra y recursos materiales, {@e@ la puesta en marcha como para la

posterior operacion del proyecto (Sapag NassirairCReynaldo, 2007)
2.3.2.1 Fases del Estudio Técnico

Miguel(2001), determina que las fases del estu@inito son:

Determinacion del tipo de planta o empresa a caeinstamafo, distribucion de

magquinaria y equipo. Localizacion.

Estudio de la disponibilidad, calidad y costos datema prima, personal,

transporte, suministros, desalojo de desechoscg®Enpublicos.
Andlisis de la tecnologia de produccion.
Organizacioén técnica, administrativa y juridicadaempresa.
Programa de instalacion y puesta en marcha

2.3.3 Estudio de Organizacion.

Para Sapag Nassir y Chain Reynaldo (2007), dichadies aborda las
capacidades del ente u organizacion previstos c@sponsables de la ejecucion y
operacion, mantenimiento y administracion del emgireiento. Es necesario definir
para cada proyecto la estructura organizativa gejernse adapte a los requerimientos
operacionales de la organizacion. Definir la estmacpermite conocer la necesidad de
personal calificado para la gestion y por lo taegtimar con mayor decision los costos
de la mano de obra ejecutiva por ello es necesterminar los procedimientos, lo
cual influye directamente en los costos por mayamtidad de personal, la mayor

inversion en oficinas y equipamientos y el may@tas en materiales y otros insumos.
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2.3.3.1 Funciones de la Administracion

La administracion “es el proceso de trabajar cariegg recursos para alcanzar
las metas organizacionales. Los buenos hacendadies con eficacia y eficiencia”
(Herrera, afio s.d., p.2).

En la actualidad la administracion de empresasvidedoara su estudio en

cuatro funciones, (Herrera, afio s.d., p.7):
La planeacion
La organizacién
La direccion
El control.

Las funciones de la administracién estan relaciaggdson interdependientes.

Planeacion: es el proceso de definir metas y objetivos con respectivas
estrategias de accion para desarrollar las actieglgue permitan alcanzarlos. Si no se
planean no hay rumbo fijo de la organizacién. Algide sus actividades son: El
analisis de las situaciones actuales, la antiagypacl futuro, la determinacion de
objetivos y la decision del tipo de actividadesnDaspuesta a las siguientes preguntas:

¢qué hacer?, ¢donde hacer? y ¢cémo hacerlo?réarie s.d., p.7-8).

Organizacién: implica el disefio de la estructura mas adecuada lpgvar a
cabo los planes. Esta funcion determina las aetiled por realizar, como se agruparan
quien las desempefiara y sefiala claramente losopyekt jerarquia dentro de la

organizacion. (Herrera, afo s.d., p. 10).

Direccion: incluye motivacion, liderazgo, la seleccion de lcanales de

comunicacion y a la negociacion y manejo de caolic(Herrera, afio s.d., p. 13).
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Control: asegura el cumplimiento de la metas. Entre susigades se encuentra
supervisar el desarrollo de las personas y las #deeampilando datos de su desempefio

como también proporcionar retroalimentacion. (Herrafio s.d., p.16).
2.3.3.2 Niveles administrativos

Existen tres niveles de administracion. Nivel altivel intermedio y nivel

inferior.(Herrera, afio s.d., p.20).

v Gerentes de nivel altoson los ejecutivos sefiorees y los responsables de
la administracion general. Se los conoce como tesesstratégicos y se
concentran en aspectos de largo plazo como la \supecia el
crecimiento y la eficacia. Estos lideres tratanas personas como
miembros valiosos de la organizacion.

v' Gerente de nivel medio a veces se les llama gerentes tacticos son los
responsables de traducir los objetivos, metas yeglayenerales en los
objetivos. Controlas y asesoran el desarrollo desldbordinados.

v' Gerente de nivel basico o inferior son llamados gerentes operativos,
supervisan las operaciones de la organizacion yinselucran

directamente con los empleados.

Define la estructura organizacional y juridica geeadoptara para llevar a cabo
la gestion de la empresa. Se desarrolla de acuardas siguientes actividades
Miguel(2001):

» Descripcion de la estructura organizacional y defin de funciones.
» Andlisis de las implicaciones fiscales.
» Andlisis y seleccion de la figura juridica

» Descripcion de la plantilla personal.
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2.3.4 Estudio legal

Informa sobre el grado de compatibilidad de larirgecion prevista con el
blogue normativo preexistente o esperado. Estosdiest deben considerar la
juridicidad del formato legal de los tipos orgamiizas propuestos, el tipo de
actividades a realizar, el ambito institucionalgografico en que se desempenfaran las
actividades, el tipo de insumo requerido y produatqroveer. La presencia de
exigencias ambientales sanitarias, la seguridaatdéll igual que las leyes laborales y
tributarias deben ser tenidas en cuentas y anabzgghpag Nassir y Chain Reynaldo,
2007)

De acuerdo a lo de dicho por Sapag y Chain (Z@7¢studio de estas
experiencia conlleva necesariamente a identificaersiones y costos que podrian

afectar el flujo de caja”’(Sapag Nassiry, Chain Régm, afio 2007, p. 187)

Ademéas el analisis de dicha viabilidad permite idiear las restricciones
legales o reglamentarias que impiden implementgyasar el proyecto que se evalla. .
A la hora de evaluar un proyecto no pueden darsalfmwlas legislaciones vigentes que
afectan directa o indirectamente al proyecto. €8 gllo que se analizaré el tema de
sociedades, las cuales estan reguladas en Argeptinala Ley 19550 y sus
modificatorias.

En principio la comercialidad de las sociedadessta dada por la naturaleza de
las actividades que ellas realizan, sino por |peidn de unos de los tipos previstos en
la ley 19550. Ello es lo que las diferencia dedasiedades reguladas por el Cdodigo
Civil (Nissen, 1998)

Tratandose de sociedades de hecho y atento aXmtareia del instrumento
escrito de constitucién, la comerciabilidad de lama esta dada por la naturaleza de la

actividad realizada.
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Una primera clasificacion obliga a distinguir entseciedades constituida
regularmente y sociedades que no han cumplidcebpssitos de forma exigidos por la
ley 19550.

Las primeras son reconocidas como sociedades regutaientras que las
segundas son las sociedades no constituidas neguite. Unas de las caracteristicas
principales de la clasificacion radican en que dasiedades regulares, los socios
pueden oponer las clausulas contractuales entres, elante la sociedad vy
fundamentalmente frente a terceros, facultad negadarma absoluta a los socios de

sociedadesirregulares y de hecho.

Para la clasificacion legal de las sociedadesse &n cuenta la forma en la que
se divide el capital. Las sociedades comercialetaeArgentina pueden dividir su
capital en partes de interés, cuotas 0 acciones.el@e se obtiene la siguiente

clasificacion:

Sociedades por parte de interés:

* Sociedad Colectiva

* Sociedad en Comandita Simple

* Sociedad de Capital e Industria

* Sociedad Accidental o en participacion
Sociedades por cuotas:

* Sociedad de Responsabilidad Limitada
Sociedades por acciones:

* Sociedad Andnima

* Sociedad Andnima con Participacion Estatal Maoia
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* Sociedad en Comandita por Acciones (arts. 31843 BSC).
A los fines de este trabajo, resulta relevanteidenar las sociedades andnimas.

Como se sefialo antes es un tipo de sociedadescpones, asi es que el
articulo 163 de la ley 19550 establece “El cagiéatepresenta por acciones y los socios

limitan su responsabilidad a la integracion dealagones suscriptas”.

Algunas otras prescripciones establecidas en ladreyelacion a este tipo de

sociedades y que deberan ser consideradas son:

1. La denominacion social puede incluir el nombre de a mas personas
de existencia visible y debe contener la expreso6niedad anénima’,
ya que su omision hard responsables ilimitada yWadhmente a los
representantes de la sociedad juntamente con gmtdps actos que
celebren en esas condiciones.

2. La sociedad se constituye por instrumento publiporyacto Gnico o por

suscripcion publica.

2.3.4.1 Régimen laboral del contrato de trabajogpersonal rural.

La relacion laboral se regira bajo el Régimen dentdo de Trabajo n°
20744.La aplicacion de esta Ley quedara condicerpsda los trabajadores agrarios
bajo el Régimen de Trabajo Agrario ley n°22248yDmcreto Resolucion 563, que
regira todo lo relativo a la validez, derechos Yigalziones que se celebren bajo este

contrato.

El Contrato de trabajo Agrario y la relaciéon emetgedel mismo se regiran:

* Porla presente ley y las normas que en conse@usadlictaren.
* Por la voluntad de las partes.
e Porlos usos y costumbres.
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Las remuneraciones y condiciones laborales de toddsabajadores agrarios se
regiran exclusivamente por la presente ley y lasoReiones que en su consecuencia

dicte la Comision Nacional de Trabajo Agrario

2.3.5 Estudio Ambiental

Este componente ha tomado, en las ultimas décadasjimension tal que lo
independiza de los estudios y andlisis de pre &iermpara constituirlo en un objeto de
estudio autonomo, con metodologias especificasay ralevancia jerarquica tal que

impone su desarrollo en forma exhaustiva y con &osy requerimientos singulares.

No cabe duda que todo proyecto genera externabgdatienpacto ambiental es
un claro ejemplo de ello, ya que afecta el biemaktda poblacion alterando la calidad
de vida. De acuerdo a lo mencionado por SapagGsagumamente necesario realizar
un estudio de impacto ambiental de un proyectcetelt como guia la norma ISO
14000, en el cual se identificara los peligros gJaluacion a los riegos que se expone

la comunidad y el medio ambiente (Sapag Chain, 2006

2.3.5.1 Norma ISO 14000

La norma ISO 14000 es un estandar internaciongkedgon ambiental. Es una
norma internacional aceptada que expresa comotablexe un sistema de gestion
ambiental (SGA) efectivo. Buscara reducir los intpacen el ambiente y cumplir la

legislacion en materia ambiental.
2.3.6 Estudio financiero

Tiene por objetivo determinar la viabilidad finagr@ que tiene el proyecto en
términos de la recuperacion del capital invertide, la capacidad de pago de los
créditos y de conocer y ponderar los efectos queéelito tendria sobre la liquidez, el

rendimiento y el riesgo de la empresa.
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Segun Miguel(2001) comprende:

v' Formulacion del presupuesto de inversion: activigss,f diferidos y
capital de trabajo.

v' Formulacion de presupuestos de ingresos y egresos.

v' Integracion de estados financieros proforma: fldgo caja, estado de
resultados, balance general.

v Célculo e interpretacion de indicadores financiepamto de equilibrio,
liquidez, autonomia financiera y rendimiento cotgab

v Indicadores que permitan determinar la estructir@ntiera mas
adecuada del proyecto, asi como el impacto deitoréd

v Andlisis de sensibilidad al rendimiento del progect

2.4 Evaluacion del Proyecto de Inversion

2.4.1 Herramientas Financieras

Las herramientas financieras utilizadas para decdando un proyecto de
inversion debe llevarse a cabo son las siguieiRess, S, Westerfield y Jordan B D ,
2001, p.151)

2.4.1.1 Valor Actual Neto (VAN).

El VAN mide el valor actual de todos los flujos fimdos del proyecto, restando la
inversion inicial en la que los resultaos positdstan dados en valor monetario que
pueden ser positivo, cero 0 negativo. La regla maeke que se emprende un proyecto
si el VPN es positivo.(Ross, S, Westerfield y JarBaD , 2001, p.201)

Para SapagChain (2007), “Se debe aceptar el Poogecinversion solo en el
caso que el VAN sea igual o superior a cero. Dedntrario, si el VAN resulta
negativo, se debe rechazar la realizacién del ptoye

VAN menor a cero: se rechaza ya que no logra gemtriujo necesario para

cubrir el rendimiento esperado y devolver lo iniert
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VAN igual a Cero: Genera incertidumbre sobre sul@mentacion o no, genera

flujos necesarios sin producirse un rendimientoaext

VAN mayor a cero: el proyecto se acepta, ya queergeflujos necesarios,

donde cubre la inversién y genera un rendimientaex

Para calcular el VAN se debe estimar los flujosuriogs de efectivo que

se van a producir por el proyecto.

Es el resultado de la diferencia entre el valouactle los flujos futuros a

percibir y la inversion inicial.

La formula para calcular el VAN es:

N Q
JAN=-A+Y —
uz::I (1 -I_ ?')ﬂ

Dénde:

A: Es el valor de la inversion inicial. A fines d& célculo se efectuara una
estimacién a precios actuales del monto invertjglmrtonamente para poner en marcha

la empresa.

Qn: Son los flujos de fondos. En base a lo condersan el arquitecto, se
calcula que la inversion inicial se realizara dteales primeros 3 meses, estimando
recuperar la misma en un término no mayor a 6 aéotdos a partir de la puesta en
marcha del negocio.

N: Es el nimero de periodos. Remitirse a lo contkenésn parrafo anterior.

i: Es la tasa de descuento del periodo. Esta &dkgar el costo de oportunidad
del capital y estard determinada por la tasa deb#idad estimada de una inversion
alternativa de similar riesgo (costo de oportunjd@d actualizar los flujos con este

valor se estara en condiciones de decidir si elguto es aceptable o debe descartarse.
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Ventajas del método:

* Tiene en cuenta el valor del dinero en cada momento

» Es un modelo sencillo de llevar a la practica.

» Es flexible permitiendo introducir en el critermyalquier variable que pueda
afectar a la inversion.

» El valor actual es facilmente comprensible.
Desventajas del método:

» Hay que tener un especial cuidado cuando se det@tlmiasa de descuento.
» Cuando existen diferentes tasas de descuentosgudageriodo se precisa de

una hoja de célculo o hacerlo en forma manual.

Criterios de eleccion:

* Las inversiones realizables van a ser aquellaspgoporcionen un VAN
positivo.
» Las inversiones se graduaran de mayor a menor VAN.

» Se tomara como mejor inversion aquella que tengamaAN.
2.4.1.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es la tasa de descuento que hace que el VAN ddanweasion sea igual a
cero(Ross, S, Westerfield y Jordan B D, 2001,%).19
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La regla para realizar o no una inversion segtriRaes:

#Cuando la TIR es mayor que la tasa de descudmandimiento que obtendria
el inversionista realizando la inversion, es magoe el que obtendria en la mejor

inversion alternativa, por lo tanto, conviene izalila inversion.
#Si la TIR es menor que la tasa de descuentopgépto debe rechazarse.

#Cuando la TIR es igual a la tasa de descuento.existirian razones
econOmicas que justifiquen realizar o no la inversipunto de indiferencid)a

férmula para calcular la TIR es:

T]R—ii—()
—(1+i)

La tasa de interés con la que se compara la TIRepser: la tasa de interés de
los préstamos, en caso que la inversion se finamrieestos; la tasa de retorno de las
inversiones alternativas, cuando la inversion sanitie con capital propio y haya

restricciones de capital; una combinacion de ambas

La TIR y el VAN siempre conducen a decisiones id@&st en tanto se

mantengan dos condiciones:

» Los flujos de efectivo del proyecto deben ser “@mionales”, significa que
el primer flujo (la inversion inicial) es negatiw todos los demas sean
positivos.

» El proyecto debe ser “independiente”, significa udecision de aceptarlo o

rechazarlo no afecte la decision de aceptar o recltaialquier otro proyecto.

Por lo general la primera condicion se satisfaeey po sucede lo mismo con la

segunda.
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Cuando una o dos de estas condiciones no se satisfee pueden presentar

algunos problemas:

* Inconsistencia de la TIR / mdultiples TIR: puede dudrse ante cambios
sucesivos en el signo de los flujos de fondos dBlgrto. En este caso, existirian dos o
mas tasas que vuelven el VAN=0. Se resuelve caldalda TIR Modificada, un
indicador alternativo de la rentabilidad del prdgeque se calcula ajustando el flujo
original (descontando valores futuros utilizandddsa de descuento, de modo que el
flujo modificado se vuelva “convencional”) y reaal@ndo la TIR sobre este nuevo
flujo. Otra alternativa es utilizar el indicador dmtabilidad en estos casos de flujos no
convencionales.

* Proyecto Independiente: cuando la realizacion deproyecto afecta la
posibilidad de realizar otro proyecto se debe daicel VAN consolidado de las
alternativas de inversion (suma de los VAN de losy@ctos que componen cada
alternativa). El criterio de seleccion es elegir ddernativa con mayor VAN

consolidado.
2.4.1.3Periodo de Recupero

Es el periodo que se requiere para que una invegsdere flujos de efectivo
suficientes para recuperar su costo inicial.(R8s8Vesterfield y Jordan B D , 2001, p.
209)

La regla del periodo de recupero establece quénweasion va a ser aceptable

si el periodo calculado es inferior al nUmero desgfreviamente especificado.

La regla para la toma de decisiones es seleccionapunto de corte en
particular, por ejemplo, dos afios, y se aceptanstdds proyectos de inversion que
tengan periodos de recuperacion de dos afos o rfiRass, S, Westerfield y Jordan B
D, 2001, p. 210).

Todos aquellos que se recuperen en mas de dosaifioschazados.
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Ventajas del método

» Es muy sencillo de aplicar y es de muy facil intetgcion.
» Prioriza la liquidez de que el inversionista quieeeuperar lo mas rapido

posible la inversion.
Desventajas del método

* No considera el valor tiempo del dinero.

» Tiene un corte arbitrario, ya que el inversiong#aide cuando va a recuperar
la inversion.

* No tiene en cuenta los flujos de fondos posteriardéa fecha de corte, es
decir, olvida considerar el horizonte de duraciéhptoyecto.

El uso de la regla del periodo de recuperacién gaeanos inclinemos por las

inversiones a corto plazo.

2.4.2 Herramientas contables

2.4.2.1 Costos

Usualmente los contadores definen el costo comrecurso que se sacrifica o
al que se renuncia para alcanzar un objetivo dspec{Horngren, Foster y Datar,
1996, p. 26)

En este trabajo resultar4 importante la determémadie costos, para tener un
preciso conocimiento del monto total que se nem@sinvertir en este proyecto y asi
decidir si sera conveniente realizar o no la ineersasi como también serviran para
definir los flujos de fondos proyectados y con gsider determinar la rentabilidad que
generara este proyecto.

Se pueden distinguir:

A. Segun su asignacion:
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» Costos Directos son los que estan relacionados con el objetoodtos, y
gue puede hacerse su seguimiento de manera ecambente factible.

» Costos Indirectos son los que estan relacionados con el objetoodtog,
pero no pueden hacerse su seguimiento en formamicamente factible. Estos son

adjudicados al objeto de costos utilizando un n@teladjudicacion de costos.

B. Segun su grado de variabilidad:

» Costos Variables: son aquellos costos que cambtiat@ren proporcion a los
cambios de un factor de costos.

» Costos Fijos: son aquellos costos que no cambjzesar de los cambios de
un factor de costos.

C. Segun su comportamiento:

» Costos Totales: estos costos tienen dos componeotss fijos, 1os que no
varian ante cualquier nivel de produccién y costofables, que varian en proporcion a
los cambios en el nivel de produccién.

» Costos Unitarios: se denominan también costos piimmey se calculan al

dividir un importe de costos totales entre la @adide unidades en cuestion.

Estos costos influyen de manera distinta dentrargeempresa ya que son un
factor muy importante al momento de calcular laakiidad del negocio y de tomar

decisiones.

2.4.3 Herramientas administrativas:

2.4.3.1 Analisis F.O.D.A. Thompson, Strickland 0@0

Para Thompson y Strickland (2003), el andlisis FO&Auna herramienta que
permite conformar un cuadro de la situacion actiella empresa u organizacion,
permitiendo de esta manera obtener un diagnéstexspe que permita en funcién de
ello tomar decisiones acordes con los objetivosoljtipas formulados. La sigla
F.O.D.A. proviene de las iniciales de las cuatrdaldes que se analizan en esta
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herramienta: Fortalezas, Oportunidades, Debilidagesmenazas. De las cuatro
variables las Fortalezas y Debilidades son intedeata empresa por lo que se puede
ingerir directamente sobre ellas. Por lo contrdam Oportunidades y Amenazas son

externas a la empresa y es muy dificil poder meamlias.

» FortalezasSon los elementos positivos que posee la orgddizaéstos
constituyen los recursos para la consecucion delgatvos.

e Oportunidades: Son los elementos del ambiente gyseisona puede
aprovechar para el logro efectivo de sus metagetiobs.

» Debilidades: Son los factores negativos que pasemdanizacion, son
internos, se constituyen en barreras u obstacal@slp obtencion de las
metas u objetivos propuestos.

* Amenazas: son los aspectos del ambiente que plledana constituir

un peligro para el logro de los objetivos.
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MATRIZ FODA

Tabla 1 Matriz FODA

POSITIVO NEGATIVO
INTERNO

Fortalezas Debilidades
(Controlables)
EXTERNO(No )

Oportunidades Amenazas
controlables)

Fuente: Thompson y Strickland, afio2003, p. 181.

El marco tedrico permitio la revision de un consdbde nimero de fuentes de

informacién lo que facilitara abordar con una magtaridad y profundidad el estudio.

Ademas, es una herramienta que permite sustentalcahce y al tipo de
investigacion llevada a cabo, asi como analizafodma adecuada cada uno de los

aspectos o variables definidos en este estudio.
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Capitulo 3 Marco Metodologico

3.1 Tipo de Investigacion

La metodologia que se utilizd en el presente joatla aplicacion se basa en
una combinacion de dos disefios de investigacidnestigacion exploratoria,

investigacion descriptiva con la aplicacion de rdéscuantitativos.

La investigacion exploratoria presenta una visiénegal del tema de estudio, se
caracteriza por tener como objetivo la exanimadénuna circunstancia o problema

especifico para finalmente comprenderlo. (Sabi@821p. sd)

En este sentido, este trabajo comienza exploraadenhatica elegida ante la
carencia de informacion precisa respecto al ddkamle emprendimientos de cria de
cerdos en la localidad de Las Varillas. Por elojralaga en toda la informacion que
pueda colaborar para el andlisis de los distirégsierimientos que debera considerar

un inversor a la hora de evaluar la factibilidadetdizar la inversion.

La investigacion descriptiva se fundamenta enelscdpcion de algin objeto
especifico. Con lo que respecta al caso de espldideado, se encarga de describir
caracteristicas del mercado, comportamientos deogrtelevantes, generar pronosticos

especificos.

Este tipo de investigacion utiliza técnicas com@mtrevista, la observacion y

la revisién documental. (Sabino, 1992, p.199).

El método cuantitativo nos permitid realizar elstuelio de viabilidad del
proyecto. Este consiste en la recopilacion, asalistvaluacion de diferentes tipos de
informacion con el propésito de determinar la comsecia o no del mismo. El estudio
de viabilidad abarca varios temas a estudiar camovgbilidad conceptual, viabilidad

operacional, viabilidad de mercado y viabilidadremuica.
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3.2  Tipo de fuentes
Para recabar la informacion se recurrio a fuenéeipd primaria y secundaria.

. Fuentes Primarias: este tipo de informacion fumisistrada por el
titular de la empresa y su asesor contable. Tamisi€énrecurri6 a personas
representativas del sector porcino.

. Fuentes Secundarias: estadisticas realizadasonganismos oficiales,

publicaciones y sitios Web referidos al sector anigular.

3.3 Desarrollo de la Metodologia
a) Entrevista

Se program0 una entrevista con el titular de laresg a fin de efectuar el
examen mediante un listado de preguntas selec@erauh anterioridad, para evaluar
el modo de proceder de la empresa y tomar conatimael funcionamiento interno de

la misma.

Para obtener la informacion cuantitativa de la @sg@rse organizd una
entrevista con el asesor contable de la mismaoiiEbdor de la empresa proveyd de los
datos contables para efectuar las proyeccionesdgrpmnfeccionar el flujo de caja.

Anexo N°
b) Relevamiento de documentacion para cada tipstlelio
v Estudio de mercado

Para la determinacion de las ofertas y demandasribes y proyectadas,

precios y comercializacion se recurrié a visitarductores con experiencia en el sector
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a los cuales se les solicitd informacion a trav@®igtrevistas de caracter informal, no

estructuradas a los respectivos gerentes de catieacion.

Entre las empresas a las cuales se solicitd infudmase pueden citar:
CARNICEROS Y ASOCIADOS, PININGER S.A.

Para los datos estadisticos se recurrio a la nrd@oidn cuantitativa y cualitativa

publicada por organismos oficiales tanto a niveiaraal como provincial:
. INDEC — Censo Nacional Agropecuario.

. ONCCA - Listado de Operadores porcinos

. INTA — Programa Nacional de Cria de cerdos
. SAGPyA - Departamento porcina de la SecretariaAddcultura y
Alimentacion.

Ademas se consulté publicaciones de actualidadoagtmria como las revistas
Marca Liquida, Chacra, Super Campo, Asociacion Atiga de Consorcios Regionales
de Experimentacion Agricola (CREA).

También se recurrié a estudios de mercado efectyamloconsultoras privadas

como Fundacion Agropecuaria para el Desarroll@adergentina (FADA).
v Estudio técnico

Para la determinacion del tamafio, produccion ygeog se recurrid por medio
de entrevistas informales no estructuradas a iegesiiagronomos y veterinarios con
experiencia en la industria porcina como: Ing. Agmdo Horacio Mirete (Cérdoba),
Ing. Daniela Montiel (Varillas) y el Dr. Ignacio Btamante, Médico Veterinario
(Cordoba).
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Como fuentes de informacion secundaria se recardideccion y asesoramiento

de consultoras privadas como Juarez y Asociadosi¢Ba).
v Estudio administrativo

Para el analisis juridico — organizacional se #déliasesoramiento juridico-
contable de contadores y abogados con especiatidadociedades y tratamientos
impositivos, como el Contador Carlos Notes (Cordgbal Abogado Marcelo Sherman
(Cordoba).

Como fuentes secundarias se recurrié a la Ley de@&mdes Comerciales.
v Estudio financiero

Para el presente estudio se tuvo en cuenta lamafién obtenida del estudio de
mercado y el estudio técnico para la determinag@los flujos de ingresos y costos del
proyecto y el flujo de fondos. Se calcularon lodicadores econdmicos y financieros
de mayor relevancia tendientes a analizar la vd#ul y rentabilidad del proyecto,

dentro de los cuales cabe mencionar:
-VAN (Valor Actual Neto).
-TIR (Tasa Interna de Rentabilidad).

-PR (Periodo de recupero)
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Capitulo 4: Diagnostico Inicial
4.1 Resefia Historica

La empresa Juan Mondino e Hijos SA, es una emgegsiiar fundada en el
afio 1993, cuya actividad principal es la ventaaelstibles liquidos y transporte de

combustibles.

En el afio 1993 se inaugura la primera estacioneddce® de bandera YPF

situada en la avenida Donato Alvarez 8600, Cérdoba.

En 1995 se incorporan dos unidades de transporterdbustibles liquidos para

la empresa YPF.

La empresa Juan Mondino e Hijos paso de ser ungresa familiar a
convertirse en una sociedad andnima porque esiestipietario fue el que mejor se
adapto a sus necesidades debido a que en la misT&0S no responden personal,
ilimitada y solidariamente de las deudas social@® @l caso de insolvencia de la

sociedad.

En el afio 2006 la empresa adquiere un campo endactcde Las Varillas, el
cual como primera medida lo empieza a explotaro@aguariamente; no obstante el
campo que cuenta con 700 has. Posee una dimeresi@d lsas. Que no son aptas para

cultivo por lo que surge la idea con vista a futtkearealizar un criadero de cerdos.

Actualmente la empresa tiene la participacion dg sbcios y opera con 30

empleados.

La empresa Juan Mondino e Hijos SA esta bajo ém&g de la personeria
juridica de sociedad andnima y ante el nuevo ptoyse seguira con esta misma forma

juridica.
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4.2 Proyecto de Inversion Agropecuaria

Es un conjunto coherente de actividades o medidahgu de ejecutarse en un
plazo y lugar geogréfico definido, con objeto deacy aumentar o mejorar la capacidad

productiva, acrecentar la produccion y los benedicie productores agropecuarios.

Esta inversion rural, econdmicamente se asimilgies @ctividades productivas.
Su proceso se compone de tres etapas: producéshrbution y posterior venta. Sin
embargo tiene también caracteristicas diferencigl@s lo hacen un tratamiento

especifico (Austin, 1992)

Esta actividad de produccion agropecuaria con SéwEs ya sea plantas o
animales, comprende un ciclo productivo con carestieas especiales como aceptar el
ciclo de desarrollo de estos seres con poco matgemodificacion. Por ejemplo: la
vaca tiene un periodo de gestacion de nueve melsegjo tarde seis meses en crecer
sin posibilidad de modificar su desarrollo, no abgt el hombre puede modificar

genéticamente su proceso de engorde o de cultivo.

Hay un periodo de cultivo, cria y un periodo deecbs lo que hace la
estacionalidad de dicha actividad agropecuariagsibargo cuando menos sofisticado

sea el manejo de la actividad, mayor sera la inflizede la estacionalidad.

La tecnologia y el manejo mas controlado de losposnpermiten disminuir la
dependencia de variables no controlables por eflystor como ser el clima, la
disponibilidad de agua, las pestes y las enfermesiqde tienen incidencia directa en la

viabilidad y rentabilidad de la actividad agropeca

Otra de las variables importantes es la localizaciél establecimiento, muy
importante para la actividad agricola critica yae gambién es una variable no

controlable por el productor.

Analizando lo anterior, es posible dar cuenta cueadtividad rural es una

actividad en riesgo ya que su resultado es prodieta combinacion de factores que
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el productor solo controla en partes; por ello @s decidir si este proyecto es viable

permite disminuir riesgos y apostar a decisionaddmentadas y seguras.

En el contenido de este proyecto agropecuario seupa analizar y tener en
cuenta a los beneficiarios (a quien se dirige el/geto) y a los propietarios, teniendo

en consideracion las demandas y ofertas del mearztdales y proyectadas.

El objetivo de la explotacion agropecuaria es cdatema rentabilidad apropiada
de acuerdo al riesgo que se lleva a cabo, acompaitadel objetivo de privilegiar la

seguridad economica, maximizando la actividad dad@ctividades agropecuarias.

El avance observado en el conocimiento de lasnthsti tecnologias que
influyen en la produccién de cerdos origina la s&tz de la introduccion constante de
modificaciones que permitan operar en un mundo eadamas competitivo. En los
préximos 20 afios sera necesario duplicar la pradoate alimentos, y el cerdo en este
contexto tiene excelente perspectiva. Los paisesfav@recidos para conquistar estos
futuros mercados seran aquellos que cuenten cm@ ¢tivorable, costo de produccion

competitivo y acceso a la tecnologia

El diagnostico es el punto de partida de todogsoae planeacion estratégico
y esto se debe a que en las organizaciones essicipible conocer los eventos del
macro y micro entorno y su manera de actuar, lbprranitira saber cuél es la mision y
lograr la visién (Scott, 2003,p.341).

4.2.1 Introduccion al proyecto

Como se expuso en el objetivo principal del presentabajo Final de
Graduacion, el proyecto consiste en la ampliacid@ivgrsificacion de las actividades
desarrolladas en un campo de propiedad de la emnpres posee 700 has. logrando
ampliar la produccion agricultura que se dedica solla siembra de cereales para

dedicarse también a la industria ganadera.
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Se estima una importante inversion, ya que la atipih no solo implica la
incorporacion de un criadero de cerdos, sino ute tenovacion y modernizacion de
sus activos de trabajo para poder incrementar dalesle planta aprovechando las

economias de escala y aumentar considerablememiteebtle produccion.

La explotacion cuenta con los siguientes activogabajo:

. 1 tractor John Deere de 140 HP.
. 1 tractor John Deere 90 HP.

. 1sembradora de grano fino.

. 1 sembradora de grano grueso.
. 1 rolo.

. 1 rastra niveladora.

. 1 desmalezadora.

. 1 segadora.

. 1 fumigadora.

. ltanque de combustible.

. 4 silos (capacidad 100toneladas).
. Chimangos.

. 1 picadora.

. 2 carros forrajeros.

. 1 acoplado traslado de animales.
. 1 moledora de granos.

Ademas cuenta con casa habitacion para el pergalpbnes, instalaciones.

Si bien la produccion porcina es una actividad auem la empresa, en los
tltimos afios esta teniendo un importante augeesidoi de cerca a la agricultura en

rentabilidad.

En la cria de cerdos siempre se aplicaron técmieasvanzada en cuanto a lo
productivo, fijando criterios y objetivos a cumpjirmotivados a superarlos todos los

afos. Se cuida especialmente la genética incorpogaé cumpliera los requisitos
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pretendidos por la empresa y con mayor exigenda aéo, eligiendo el mejor servicio
para cada cerdo. El resultado es visible hoy enctogroles de cria de cerdos que
permiten apreciar con satisfaccion los logros abdteny que resultan en un mejor

negocio para la explotacion.

También aqui se privilegia la base pastoril erlitaemtacion. Los suplementos
aportados en su gran mayoria son de produccionapriipque permite conocer su

calidad, que sera la base del producto obtenido.

La seccidén se compone de un silo, un centro degarha guachera y la recria.
En las cuatro unidades se trata a diario de afidogaequipos de trabajo que existen en
cada una manteniendo al personal incentivado durtodo el afio. Los procesos
productivos en cada una de las partes son complggoslo tanto se recurre
frecuentemente a especialistas en cada disciptirmpantenerse actualizados en cada

tema.

Habiéndose detallado los bienes que posee la empres sistema productivo,
se puede observar que se trata de una pequefia samfammiliar que no esta
aprovechando la oportunidad que le brinda el momeHRisa oportunidad es la
expansion e innovacion, justificada por una demacréaiente de la carne porcina,
sumada a la disminucién de la oferta debido a gam gumero de productores
porcinos, con el afan de incrementar su rentald)ideasladaron sus recursos a la
explotacion agraria (cuando las otras condicioo@sio por ejemplo, el tipo de suelo se
lo permitieron) destinando el uso de sus prediasiléivo de soja.

Es un doble desafio al que se enfrenta la empresaet emprendimiento,
primero el seguir apostando a una explotacion famin la cual el precio del producto
estd manejado por mercados de caracter oligopolipoty otro lado analizar la
conveniencia en realizar una fuerte inversion asnriesgos que ello implica debido a
las condiciones coyunturales y estructurales porgle atraviesa la Republica
Argentina.
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El proyecto de la empresa Juan Mondino e Hjos SeAtratard de un
emprendimiento productivo porcino cuyo productagipal sera carne de capones en
pié de 100 kilos de peso vivo, la que se realiragdiante un proceso de criay engorde
para su comercializacion en mercado interno y l#avele cerdas de descarte de 240
kilos de peso vivo como subproductos. Una producd® cerdos clinicamente sanos,
de genética adquirida en algunos de los niclecepres en el pais que garanticen una
conformacion del animal acorde a las exigenciasragtado actual. La sanidad en el
rodeo es Optima, libre de brucelosis y tuberculdsiarado por SENASA, con un plan

sanitario acorde monitoreado por profesionales.

Todo esto es para lograr el producto final, camealidad superior, Optima para

cualquier destino industrial.

4.2.1.2 Sistema de Produccion

Para el objetivo de producir la cria de cerdosertgpresa tendra siempre en
cuenta la existencia de seis factores esenciatesllpgar a cabo la explotacion; éstos

son: Personal, Sanidad, Alimentacion, Manejo, lastanes y Genética.

El primero de ellos, el personal es el fundamep&sa cualquier explotacion
agropecuaria. En el caso del criadero es imporigunteel personal tenga no solamente
una participacion en las ganancias, sino que adposEa experiencia en el manejo de
los cerdos.

Siguiendo la definicion obtenida detp://ganaderiargentina.blogspot.com.ar/

[consulta Marzo 2015] “La sanidad es importanteagagrar excelentes resultados. A
pesar de tener un buen manejo, con buenas pastugaste comprometida con su

trabajo, si el animal estd enfermo no vamos a poaleseguir resultados satisfactorios”.

Por este motivo es importante configurar con uerugdrio el calendario anual
de vacunacion. En el caso del criadero las instalas deben estar libres de

enfermedades para que la carne sea de buena calidad
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La tercera es la alimentacion. La misma esti almde la sanidad y se debe
prestar atencién para que el cerdo pueda ge$taRara el caso del criadero el destete
se realiza a los 7 0 10 dias de la paricion, pari @l calostro a los lechoncitos segln
informacion obtenida déhttp://ganaderiargentina.blogspot.com.febnsulta Marzo
2015].

El manejo consiste en organizar los animales pagsetjpersonal pueda trabajar
de forma ordenada. Ademas permite que se puedamapha buena sanidad y no haya
baches de alimentacion durante el ciclo productivo.

http://ganaderiargentina.blogspot.com[adhsulta Marzo 2015]

Las instalaciones hacen al manejo del animal, ya tgmer galpones es
fundamental para el ciclo productivo del establésmo.

http://ganaderiargentina.blogspot.com[adhsulta Marzo 2015]

La genética si bien no es tan fundamental comaaitadad, el personal o la
alimentacion, adquiere una gran importancia a la lie vender el stock de cerdos.

http://ganaderiargentina.blogspot.com[adhsulta Marzo 2015]

4.2.1.3 Insumos

. Articulos de Limpieza: cloro, &cidos, detergentiesinfectantes.

. Articulos de veterinaria: antiinflamatorios, adliarreicos, antitoxicos,
calcios, pastillas de inseminacién, pomos contnaistitis y secados .jeringas y guantes,

etc.

. Servicio y Mantenimiento general: repuestos pagguina de ordefie,

aceites, combustibles, etc.

El planteo consistirA en un sistema intensivo dedgecion porcina, con
gestacion confinada, y el resto de las categotiasealibre. Este sistema tiene algunas

ventajas comparativas respecto de los sistemasrdmamiento total, relacionadas a
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aspectos ecoldgicos, economicos y sanitarios, aslelm&u caracteristica movil, que
permite recuperar el suelo para usos alternatRasa ello considera la ampliacion con
plantel de cerdos de razas para iniciar las opmrasi con un total de 120 madres (3
padrillos y 2 cachorras de reposicion 250), lo guglica una produccién promedio de

10 cerdos por cerda y una produccion anual de 2dfilbs.

Asi mismo, cabe aclarar que el establo se adecoanaun disefio adaptado a
las nuevas tecnologias y una mayor capacidad. L&Emmicon los equipos de
inseminacion y de cria que seran equipos de ultéoaologia. Todo lo antedicho se

expone con mayor grado de detalle en el estudincgc

Por tal motivo se desarrollaran a continuacion diferentes estudios de

factibilidad para determinar la conveniencia o rdlévar a cabo el emprendimiento.
4.3 Actividad

La actividad principal de la empresa Juan Mondirdijes S.A. es la venta de
combustibles liquidos y transporte de combustiigleiendo su lugar de explotacion la
avenida Donato Alvarez 8600, Cordoba. Actualmesté queriendo adjuntar a esta la
actividad de cria de porcinos, en un terreno prepita zona de las Varillas, provincia
de Cordoba.

4.4 Mision

Producir y comercializar, en el mercado locakierno, los productos propios
gue atiendan las mayores exigencias de calidathrredes e internacionales, brindando
un servicio que contemple la necesidad del mercadeatisfaga a los clientes,
manteniendo una rentabilidad que permita el cresitnide la empresa.
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4.5 Vision

Ser un criadero referente en el mercado productorcatnes tanto local y

nacional, cuyo producto y servicio sean sinénimoalilad.

5.6 Valores

. Entusiasmo: Trabajar con amor y alegria paraogtol de objetivos
comunes

. Nobleza: Proceder con humildad y sencillez.

. Transparencia: Actuar siempre con integridad nyelstidad.

. Respeto: que exista un trato digno con el entorno

. Amabilidad: Tratar con reconocimiento y decolosademas.

. Lealtad: Ser fieles a los principios que fundataera actividad.

4.7 Contexto actual de la empresa

Se abordard el diagnostico como una herramientlisen de gran utilidad a
los fines de conocer la situacion actual de la es®w los problemas que impiden su
crecimiento en su hectarea rural que no esta ddlsado eficazmente. Se basard en un
diagnostico que procura establecer las bases pamsterior andlisis de la posibilidad
de concrecién de un nuevo proyecto de inversibnocdonma de diversificar su

rentabilidad midiendo la eficacia y eficiencia desmo.
4.7.1 Caracterizacion del mercado global de carnes

La produccion mundial de carne aumentd de 180 n@ode toneladas a 270
millones de toneladas entre los afios 2000 y 20h3ede mismo periodo, la carne
porcina aumentd un 48%, lo que indica que la cdomtibn de carne porcina
experimentd un crecimiento sostenido desde 70 maéflode toneladas hasta 130,6
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millones de toneladas manifestando un aumento di@rEn los Ultimos cuatros afnos,
dicho sector crecié un 100%, lo que significaria tuproduccion se estaria duplicando
en el mediano plazo. (SAGPyA, 2013)

La contribucién de la carne de cerdo a la producciérnica mundial, como
primera produccion, ha permanecido bastante estlabéste mas de una década con un
porcentaje cercano al 38%. Actualmente los pridegproductores son China (47,8%),
EEUU (9,2%), Alemania (4,3%), Espaia (3,2%) y Br&siL%).

El consumo mundial por habitante es de 15,7 kilmgiaanuales y en paises
desarrollados superiores a 30 kilogramos, estingdoa perspectiva de crecimiento
para los proximos afios (OCDE, 2103)

Para el desarrollo del proyecto, también es imptetaonsiderar que el marco
econémico de la produccion de carne de cerdos genfina cada vez se ve mas

apreciado en el sector productivo.

La produccion porcina ha tenido un fuerte impactdos consumidores por su
calidad y por su mejor precio con respecto a laegacuna. Ello indica que el mercado

vacuno esta perdiendo competencia con respeatpraduccion porcina.

Segun Pappoto(2006), hasta 1990, la producciéredios en la Argentina era
realizada como actividad secundaria dentro de [slogcion agropecuaria mixta,
principalmente por pequefios productores localizatdazonas donde el cultivo de maiz
era preponderante ya que es el principal aporteeipoode la comida del cerdo. Se
estima que un 80% del alimento es a base de maiAngentina, se presenta como uno
de los paises mas idéneos en la produccion de ggrangounto favorable ya que es el
principal costo de la produccion de la carne percBumado a ello, existe un progreso
observado en el conocimiento de las diversas tegfad que influyen en la produccion
de cerdos, originando una necesidad de introduamdistante de modificaciones que

permitan operar en un contexto mas complejo y ctitiyae
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Por otro lado, se destaca que la salida de la cinlidad monetaria en el 2002
le abrié nuevas perspectivas al sector porcin@ngarecimiento a las importaciones se
tradujo en un incremento del precio del cerdo enaxicado interno lo cual ayudo a una
mejora en la rentabilidad primaria (INTA, 200520)

Es bueno destacar que el sector cuenta con graedé&gas, tanto econdmicas
como legales, ya que los controles beneficianbgigian aquellos productores que se

informan y desean tener calidad en su producto.

Datos actuales de la produccion porcina mundiaguaseque Argentina sigue
siendo uno de los pocos paises del mundo cuyo cunde proteina animal supera en
promedio a los 100 kilos por habitante por afio afeduales 50grs. corresponden a

carne bovina, 30 gr. de carne de ave y 20 gr. degaorcina.

Segun la informacion de la ex ONCA tenemos unaymrcidn global de carnes
de cerdos que ronda los 103 millones de tonelad@sesto solo un 5% se comercializa
internacionalmente, lo que implica que la mayoealak paises consumen su propia

produccién.
4.8 Diagnostico Sectorial

4.8.1 Andlisis FODA de la Produccion Porcina Ardgeant
Fortalezas

e Capacidad para producir a costos competitivos edyacién porcina en
comparacion con paises o regiones competidoras.

* Mercado interno consolidado con buen nivel de coms(imagen y prestigio)
con tendencia creciente en cantidad y calidad.

» Alto efecto multiplicador con fuerte impacto econémny social en las regiones
productivas.

» Condiciones agroecologicas favorables para empragagpecuarias mixtas

(agricola ganaderas) flexibles con adaptacion dmsnle mercado.
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* Buen nivel tecnolégico y de capacidad productivatoda la cadena con
insumos y maquinaria disponibles, en su gran mayi®iorigen nacional.

» Estado sanitario del animal argentino libre de élesgis y tuberculosis.

* Buena calidad de la carne porcina, en muchos casoparable con los mejores
del mundo.

* Flexibilidad de la produccion primaria basada en auplia distribucion
geogréfica y con capacidad para la expansion huatkg vertical.

* Amplia disponibilidad de alimentos (granos, subpieids y cultivos).

» Dispersion geografica de la industria Pymes quebpiteé un bajo costo de

recoleccion y un alto impacto regional.

Oportunidades

* Mercado externo con demanda en crecimiento (cahtigaecio).

* Mayor demanda de productos con valor agregadoedbgtos en mercados de
alto poder adquisitivo.

» Escasa capacidad de reaccion en oferta mundiaéfeecambios en la demanda.

» Pais consolidado como productor de granos: Argem$nun jugador importante
a nivel mundial.

e Aumento de créditos en programas de produccidrcirmora niveles
gubernamentales en muchos paises.

* Interés de inversores extranjeros en la producoigeional que valoriza los

activos de la produccion porcina argentina.
Debilidades

» Carencia de una politica nacional y sectorial dediam® y largo plazo
claramente explicitadas y consensuadas con la aadehEstado que permitan

desarrollar nuestras fortalezas y un eficienterobde normas.
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» Insuficiente informacidn relevante y confiable p&gaoma de decisiones en el
conjunto de la produccién porcina.

» Insuficiente desarrollo de habilidades de gestipresarial en los agentes de la
produccién.

* Relacion oferta-demanda imprevisible. Incidencia ldg ciclos productivos
(precios y volumenes) en la rentabilidad.

» Escaso aprovechamiento de los representantes dalesrcen nuestras
embajadas.

« Escasa mano de obra calificada (insuficiente moiiva capacitacion y
orientacion).

» Carencia de mercado de futuros.

* Baja inversion y adopcion en Investigacion y Dedbrren relacion con otras
actividades, como por ejemplo la agricultura. (Atpe de tecnologia y de
discusién de sistemas productivos).

 Necesidad de intensificar el manejo y control saitt en algunas
enfermedades.

» Falta de participacion en foros internacionaleprdeluctores porcinos.

Amenazas

» Competencia de otras actividades por la mano deabta produccion porcina.

e Competencia por el uso del suelo por actividades siples, normalmente
mas rentables y menos desvaloradas (Maiz, Soja, etc

» Alta volatilidad de los precios de mercado interoaal.

* Mercado internacional distorsionado por crecimiet¢obarreras arancelarias y
para-arancelarias, en sustitucion de los subsgliesstan bajando.

» Competidores externos muy fuertes.

* Muy alto poder de negociacion de los frigorificoente a la produccion porcina.

» Competencia con productos sustitutos.4.9 Matriz RGiplicada a la empresa
Mondino S.A.
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Tabla 2: Matriz FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Empresa dedicada hace largo tiempo a la
inversion, por lo cual conoce los negocios a
fondo; buenos resultados de gestién.

Con el excedente de la reposicion, seguir
creciendo en hacienda, para adquirir mayor
escala.

Contard con su propio parque de maquinarias,
por lo cual recurre muy poco a los servicios de
contratistas.

Participacion directa de los socios en la direcciéon
de la empresa.

Nivel de endeudamiento bajo.

Solvencia financiera.

Eficiencia en la delegacidén de responsabilidad al
personal

Innovacién tecnoldgica en la produccién de cria
intensiva de cerdos

Mondino S.A. se desenvolverd
en un mercado de alto riesgo asociado
a la actividad (riesgo de precio,
climatico, de produccién).

Falta de capacitacién en los empleados
rurales con respecto al uso, cuidado y
mantenimiento de instalaciones para

la cria de cerdos.

Falta de un plan de trabajo que
organice los compromisos asumidos
con los proveedores.

Poca experiencia y conocimiento del
proceso productivo.

Existe un Unico gerente encargado de
tomar decisiones relacionados a la
compra, venta, logistica y produccién.
Se detecta una alta rotacidon de
personal.

La capacitacién de los recursos
humanos, tanto en las tecnologias de
proceso propias de la actividad como
en la autogestion empresarial.
Factores culturales asociados a la gran
experiencia directa en la actividad que
disminuye la propension al cambio y al
aprendizaje e incorporacion de
innovaciones.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Que el gobierno decida rever su politica
de controles de precios, subiendo el precio de
corte a la exportacidn de carne porcina en forma
gradual.

La creciente demanda de carne porcina a nivel
nacional e internacional.

Comenzar a incorporar a las nuevas generaciones
en el gerenciamiento de la empresa.
Aumento de créditos para la promocion del
sector porcino.

El hecho de que el precio de la
carne porcina, por decisiones politicas
del gobierno, siga “intervenido”.

La posibilidad que, para evitar el
desabastecimiento del mercado
interno y las consiguientes subas de
precios, el gobierno decida cerrar o
reducir.

La falta de conocimiento en el sector
provocaria un aumento de costos en la
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Aumento de precios de productos alternativos
como carnes rojas y las de ave.

No tiene que recurrir al financiamiento para
emprender esta nueva actividad.
Capacidad econdmica y financiera para cubrir el
aumento de la demanda de la carne porcina
Habilidad empresarial para emprender un nuevo
proyecto. Por la experiencia empresarial
puede sobrellevar la politica de intervencién de
precios del gobierno.

produccion.

Disminucién de las ganancias por la
incorporacién de nuevas empresas al
sector.

Las politicas de intervencion.

La adaptacién a la nueva actividad
podria provocar que los resultados
positivos no se recauden en el tiempo
oportuno.
Imposibilidad de cubrir el incremento
de la demanda por la falta de
conocimientos en el mercado.
Debido al control de precios del
gobierno no podria lograrse los
beneficios esperados

Fuente: Elaboracién propia, Marzo 2016.
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Capitulo 5: Desarrollo del proyecto de inversion

Como se expuso en el objetivo principal del presentabajo Final de
Graduacion, el proyecto consiste en la inversiGnnevacion del campo rural para
complementar la produccion agraria y convertirseireg verdadera industria. Para ello
considera la ampliacion del plantel de 120 cerdasires puras para iniciar las

operaciones (3 padrillos y 10 de reposicién de sjadr

Asi mismo, cabe aclarar que el establecimientol rsgaadoptara un disefio
adaptado a las nuevas tecnologias y una mayoridapgat.o mismo con los equipos de
instalacion para la cria con equipos de ultimadtegia. Todo lo antedicho se expone

con mayor grado de detalle en el estudio técnico.

Por tal motivo se desarrollardn a continuacion diferentes estudios de

factibilidad para determinar la conveniencia o rdlévar a cabo el emprendimiento.

5.1 Viabilidad Comercial: Analisis de la IndustRarcina

A continuaciéon se presenta un informe de Ing. Dapdmoglio, Presidente de
Cabana Argentina, empresa que integra en un sot@go, la crianza de sus cerdos con
la mas Alta Tecnologia en bioseguridad, para ldogkcion de cortes frescos,
embutidos y fiambres de reconocido sabor y calidatricional. Disponible en
http://www.engormix.confSetiembre 2013].

El presente informe pretende exponer la actualidexddencia y futuro del

Negocio Porcino en Argentina.

Al analizar la cantidad de carne que seywwed:n el mundo para consumo

humano, se destaca como lider a la carne porcina.
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Tabla 3: Produccién mundial de carne en miles deléalas

Los factores clave que fundamentan este lideraizgnte a otras fuentes de
proteina animal para el ser humano, son los sigggen

v

AfRo Carne Porcina| Carne Aviar Sgénia

2005 86.597.177 60.700.209 55.391.458
2006 89.148.016 63.471.966 56.223.060D
2007 92.666.589 65.475.236 57.257.210
2008 93.086.963 67.919.365 58.963.03p
2009 95.485.602 70.247.012 59.302.6211
2010 97.362.539 72.315.236 60.345.669
2011 100.204.401 76.236.210 62.991.23b6
2012 102.894.294 81.652.362 61.070.129
2013 104.568.203 83.247.569 63.006.944
2014 107.183.685 87.221.458 63.031.58P
2015 108.641.257 90.001.223 63.031.586

Alto nivel de conversion alimenticio, es decir,dapacidad que posee el
animal, de convertir el alimento ingerido en kittes peso vivo. En el caso

del cerdo, esta conversion es de 2,5Kg. de alimpotdilo de peso vivo

producido.

Méaxima produccién de kilos de carne por hembragimr. Este parametro
combina la conversion alimenticia con la prolifaiide la especie. Una
cerda produce al afio 25 capones, cerdos de 110 kil@2 de peso vivo. Es
decir, unos 2.875 kilos de peso vivo promedio adionpadre.

Méaximo nivel de rendimiento a faena de la res parckEl cerdo es por lejos
la especie de la cual se obtiene el maximo apr@are@nto de su res y a su

vez de la cual se obtienen un sinnimero de produgtsubproductos

Fuente: Elaboracion propia con datos de FAO, Aga8ib.
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utilizados por la industria alimenticia y otras usttias como
farmacéutica y la cosmética.

la

Si se compara el consumo de las distintas fuenteprdteina animal de

Argentina versus el consumo mundial, segun datdsAd2 a agosto de 2015, se puede
observar cuél es el potencial de crecimiento qee@ta carne porcina.

Argentina histéricamente tiene un elevado consumaarne vacuna (61%),
seguida por la carne aviar (30%), la porcina (7% gvina (2%). En el mundo, como

se observa en el siguiente gréafico, se consumecaras porcina (41%), seguida de la
aviar (30%), la vacuna (23%) y la ovina (5%).

Es decir, Argentina excede, respecto al consumodraliren el consumo de
carne vacuna (+31%), esta al mismo nivel en caui@ § ovina y posee un gran

potencial de crecimiento para el incremento desaoro de carne porcina (-34%).

Figura 3: Consumo de carnes en Argentina y el mundo
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El consumo de carne porcina en Argentina se distellen varias categorias de

productos alimenticios.

Fiambres: integrado por salazones (jamén crudo wdibta curada
principalmente), musculos cocidos (Jamoén cociddet®acocida), las emulsiones

(Mortadela y Salchichon) y otros (cimas, arrollgdos

Hamburguesas vy vienas: en todas sus variedadesst&igategoria, se utiliza la

grasa porcina, principalmente del tocino, muy \edarpor su bajo punto de fusion.

Embutidos: que se dividen en secos (salaminesgtaia) y frescos (morcillas,
chorizos, salchicha parrillera). Aqui se utilizambayoria de los recortes generados por
los muasculos principales en los cuales se categosegun el porcentaje de magro y
grasa que los conforman y segun el destino que daré para cada tipo de formulacion
de alimento.La evolucién de estas tres categor@asaltnentos, ha seguido una
tendencia uniforme en los ultimos 6 afios (del 2812015 segun datos de Claves —
2016).

Figura 4: Produccion de chacinados, evolucion hstd

Evolucion en la produccion de chacinados en
toneladas
200000
——
150000
100000
50000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fiambres 161480 172740 167700 171700 174100 183000
—Embutidos 90000 97500 95600 97500 97600 100800
Hamb.Y Vienas| 125000 135000 136700 137800 137600 138400

Fuente: Elaboracion en base a datos de informagwide mercado, Claves2015
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El consumo de carne fresca en Argentina ha cremdos ultimos afios a mayor
velocidad que los chacinados.

La evolucion de la faena nacional de cerdos présamtcrecimiento sostenido
desde el afio 2006 hasta el 2008 del 11,01% pronaedial, con una caida en el 2010
del 3,2% vy luego continué creciendo de 2011 a 20t38,69% anual. La faena
promedio anual, de 2006 a 2009 fue de 3.103.48@&zeab En 2011 se faenaron
3.818.758 cabezas. A julio de 2013 se acumulatahde 2.617.774 cabezas faenadas,
un incremento del 20,65% respecto al mismo meg@ikt. (SENASA,2015)

Figura 5: Evolucién de la faena nacional
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Fuente: Min. de Agricultura, Ganaderia y PescaioJ2015

La importacion evoluciona en funcion de la conveaia del sector industrial de
reemplazar los cortes utilizados para la elaboradé chacinados (jamoén, paleta y

tocino principalmente).

La caida de 2010 que se observa en la figura 96 debierre de importaciones
a principios de ese afo. A junio de 2013 los nusegwelan 10.827 toneladas, casi un
tercio del total importado en 2012. Se puede olbserm el siguiente grafico, como la

produccién nacional va recuperando terreno fretés anportaciones.
65



Figura 6: Produccion nacional frente a las impuotzes
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Fuente: Argentina, Ministerio de Agricultura, Gaedd y Pesca, Junio 2015.

En cuanto a la exportacion, la misma es muy esqawalo antedicho, la
produccidn no satisface la totalidad de la demdock. A esto se suma que la vision
exportadora del sector esta en una etapa de natimleos productos que se exportan
son principalmente subproductos de la faena (grasefas, lenguas) con destinos a
paises vecinos y asiaticos en su mayoria. En lddmeyle se logre incrementar la
produccidén nacional, basado en una integracibnadenédia res porcina, se podra

proyectar el desarrollo de la exportacion comodo hecho Brasil y Chile.
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Figura 7: Exportaciones de carne porcina
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Fuente: Argentina, Ministerio de Agricultura, Gaedd y Pesca, Junio 2015.

La integracion de la media res porcina es la cthlenegocio porcino nacional.
En la medida que las importaciones se logren siurstion la produccion nacional, se
logre iniciar y desarrollar la exportaciéon y que ceinsumo local de carne fresca
evolucione, el productor primario podra proyectaa umayor inversion y crecimiento

integrando comercialmente, a través de la indyséritotalidad del cerdo nacional.

Vale decir, que ambos eslabones, el primario pdiistrial estdn estrechamente
vinculados. El incremento del costo del principagumo que es el alimento en la
produccién primaria incide directamente en el cod& principal insumo de la

industria, el capon.

En la medida que ambos eslabones del negocio poggimiucionen, integrando
el capon nacional tanto en la industria chacingdooao en el consumo de carne
fresca, y se logre desarrollar el canal exportasode esperar un crecimiento sostenido

del sector como se viene evidenciando en los Uftiafms
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Figura 8: Cadena del negocio porcina

Eaens

Fuente: Cabafa Argentina, 2015.

La Asociacion Argentina de Productores Porcinogjdnen 2015, el
estudio de la evolucién del precio de la carnectiede cerdo en distintas
localidades del pais y distintos formatos de pud®wenta (hipermercados,
supermercados y carnicerias). De este analisibsen@ que el precio de la
carne fresca de cerdo de Diciembre 2011, tomadmdomse 100 a Agosto

2015 tuvo un incremento de tan soélo el 6%.

Esta evolucidn de precios se puede explicar paovéactores. Por un
lado, las exportaciones de carne vacuna estanngegss, con lo cual existe
una sobre oferta de carne vacuna en el mercadd. IBoa otro lado la
ganaderia bovina es susceptible a los problemamattios (sequia,
inundacion) que obliga a los productores a liqugles rodeos. Estamos, segun
los analistas del sector, en una etapa de redudeidndeos, que se evidencia

por el porcentaje de vientres faenados.
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Los precios de venta de la carne fresca de cerds eanal hipermercados, al
igual que las carnes vacunas y de pollo, estanlaggs, sin poder acompaiiar el
incremento de costos en la produccion e indusaeion.

Figura 9: Comparacién de precios: carne vacunaedo y de pollo
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Fuente: Elaboracion propia en base datos del IPQUKg de 2015.

Segun el informe anual Porcino del Ministerio deridgtura, Ganaderia y
Pesca del afio 2009, se observa como el preciced# @ivo, respecto del novillo y el
pollo a precio mayorista va mejorando, despegandogartir de 2012 del precio del
novillo y acercandose aun mas hacia el precio alé.p

Las principales variables que definen el negociccipo son el precio del
alimento de los cerdos, para el eslabon primaréb yrecio del capon para el eslabon
industrial.

» Conclusiones y Tendencias del negocio porcino diesoferta:
- La carne de cerdo sigue siendo la mas consumigareando.

- La produccion nacional es cada vez mas eficiente.
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- Los costos productivos son cada vez mas competitivo

- Se producen mas capones y en menos tiempo.

- Busqueda permanente del bienestar animal.

- Se protege el medio ambiente.

- El personal de los establecimientos porcinos yofffggos estd en
permanente capacitacion.

- Pocos paises poseen estas cualidades para crecer.

» Conclusiones y Tendencias desde el punto de wsta demanda:

- El consumidor demanda alimentos saludables.

- Ladistribucién comienza a demandar garantias littada

- Los mercados externos demandan garantia certifobadalidad.

- Se instala el concepto “fromfarm to fork” (de lgp#tacion a la mesa).

- Crece la seleccion de alimentos donde las empnesasedoras se
preocupan por el cuidado del ambiente y/o lo social

- Los alimentos deben ser sanos y seguros.

- Los alimentos deben provenir de origenes conocidos.
5.1.2 Analisis de la oferta, demanda y sus proyeas

El consumo de la carne de cerdo en el pais hademiccreciente incremento,
por lo que se hace también necesario el incrementda produccion, pero una
produccién que sea mas eficiente, con una mejaiicraut de los cerdos, con el

propésito de cubrir la gran demanda que exista darne de cerdo en Argentina.

El consumo total y per capita de la carne de cerddrgentina en los ultimos

afos ha sido el siguiente:
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Tabla 4: Consumo total y per capita de carne parcin

Afio Consumo Variacién Consumo
(Tn) (Kg/Hab/Afio)

2004 272662 7,34
2005 186999 -85663 4,98
2006 202025 15026 5,33
2007 219937 17912 5,74
2008 240151 20214 6,22
2009 287282 47131 7,37
2010 310507 23225 7,94
2011 305157 -5350 7,62
2012 319422 14265 7,96
2013 325535 6113 8,12
2014 350370 24835 8,64
2015 354636 4266 8,56
Total 3374683 81974

Fuente: Argentina, Ministerio de Agricultura, Gaedd yPesca, 2015.

La tasa de crecimiento promedio anual (Total Vasi@€onsumo Total en tn.)
es de 2,42 % anual. Con este dato se procedenaaesi consumo para los periodos

2016 y 2017 (siendo este ultimo el actual)
Consumo p/hab. 2016 = 354.636x 1,0242 = 363.212 tn
Consumo p/hab. 2017 = 363.212 x 1.0242 = 372.002 tn

La demanda actual se estima en 372.002 tn de darmerdo que se necesita

para satisfacer al consumidor a nivel nacional
5.1.2.1 Proyeccion de la demanda

Para estimar la demanda se toma en cuenta el conderfa carne de cerdo
proporcionada por el Ministerio de Agricultura, @deria yPesca y aplicando la

formula del valor futuro que es la siguiente: DDa (1 + i)
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Doénde: Df: demanda futura de la carne de cerdo
Da: demanda actual a nivel nacional

i: tasa de crecimiento promedio del consumo deecaen cerdo previamente

calculada n: nUmero de afos

Tabla 5: Determinacion de la demanda futura

ARO | baen tm (1+i) (1+i)™n Df (tm)
2016 372.002 1,0242 372.002
2017 372.002 1,0242 1,0242 381.004
2018 372.002 1,0242 1,04898564 390.224
2019 372.002 1,0242 1,07437109 399.664
2020 372.002 1,0242 1,10037087 409.34(
2021 372.002 1,0242 1,12699985 419.244
2022 372.002 1,0242 1,15427324 429.39]

Fuente: Elaboracion propia, 2015.

5.1.2.2 Proyeccion de la Oferta

La oferta de carne de cerdos en Argentina no esamyp}ia si se la compara con
la carne vacuna o de pollo, existen pocas emppsase dedican a la produccion y
comercializacion de carne de cerdo, cuya producorsatisface por completo las

necesidades para el consumo interno.
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Tabla 6: Datos historicos sobre la produccion deeporcina

~ Faena Produccion | Importacion | Importacion | Exportacion

Ano -
(cabezas) | (TnEqu. Res) (Tn) Miles U$S (Tn)

2004 2.455.451 212.558 61.709 101.799 1.605
2005 1.999.865 171.000 17.125 23.159 1.126
2006 1.812.927 158.310 44.695 52.551 980
2007 2.148.509 185.300 36.270 55.773 1.633
2008 2.470.124 215.496 26.453 48.939 1.798
2009 3.023.388 262.173 27.053 49.074 1.944
2010 3.200.115 276.116 38.773 71.374 2.236
2011 3.153.829 274.246 35.058 90.671 3.638
2012 3.339.759 288.853 35.856 78.124 5.287
2013 3.234.133 279.102 48.080 133.048 3.795
2014 3.442.760 301.427 54.973 164.592 5.377
2015 3.818.758 331.000 30.604 102.817 6.968

Fuente: Argentina, Ministerio de Agricultura, Gaedd yPesca, 2015.

La tasa de crecimiento promedio anual es de 4,1d4n@al por tm. Con este
dato se procede a estimar la producciéon para ldsdws 2016 y 2017 (siendo este

altimo el actual)
Produccion 2016 = 331.000 x 1,0410 = 344.571 tm
Produccion 2017 = 344.571 x 1.0410 = 358.698 tm
La produccion actual se estima en 358.698 tm deedde cerdo.

Para determinar la oferta futura de carne de cgedobtendra la tasa promedio
de variacion del Producto Interno Bruto del seetpropecuario de los dltimos 5 afios

anteriores que fue del 2,17 %.
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Tabla 7: Producto Interno Bruto Agropecuario Vanac% respecto del afio

anterior

_ Agricultura,
PIB a precios de i
Afio ganaderia, cazay,
mercado o
silvicultura

2007 9,2 12,5
2008 8,4 3,0
2009 8,0 6,6
2010 3,1 -11,9
2011 0,1 -5,1
2012 9,1 15,9
2013 8,6 -3,2
2014 0,9 -6,7
2015 2,9 10,7

Fuente: Instituto Nacional De Estadisticas y Cen2os5.
Se aplica la misma férmula que la utilizada panartayeccion de la demanda:
Of=0a (1+1)
Donde:
Of: Oferta futura de la carne de cerdo
Oa: Oferta actual
i: tasa de crecimiento promedio del PBI agropecuari

n: nimero de afo
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Tabla 8: Determinacién de la oferta final

1+

Afo |Oa entm (1+i) n Of (tm)
358.69

2016|8 1,0217 358.698
358.69

2017|8 1,0217 1,0217 366.482
358.69 1,0438

2018|8 1,0217| 7089 374.434
358.69 1,0665

2019|8 1,0217| 2289 382.560
358.69 1,0896

2020|8 1,0217| 6643 390.861
358.69 1,1133

2021|8 1,0217|122 399.343
358.69 1,1374

2022|8 1,0217| 7107 408.009

Fuente: Elaboracion propia, 2015.

Tabla 9: Proyeccion de la demanda insatisfecha

Afio Df (tm) Of (tm) | D insatisfecha en tm
2016 372.002 358.69§ 13.304
2017 381.004 366.482 14.522
2018 390.225 374.434 15.791
2019 399.668 382.56( 17.108
2020 409.340 390.861 18.479
2021 419.246 399.343 19.903
2022 429.392 408.009 21.383

Fuente: Elaboracion propia, 2015.

Como se pudo apreciar, hay una demanda insatiséedzl nacional, lo cual
hace concluir que existen muy buenas perspectioaserciales para el presente

emprendimiento. Ademas el 24,45 % de la faena al miacional se realiza en la
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provincia de Cérdoba (con un total de 840.297 posifaenados, segun los datos del
SENASA para el aiio 2012).

Tabla 10: Distribucion del stock porcino por prasian

N Tatal Porcinos
Provincia
Cantidad

BUENOS AIRES 920176 26,77
CORDOBA 840297 24,45 Santiage del Misiones  COFTiEntes
SANTA FE 701.826) 2042 Estero copalsinly
ENTRE RIS 149.986] 4,36 &5
SALTA 149513 435

CHACO 122768) 357

FORMOSA 98.143] 286

SAN LUIS 95.632] 2,78

LA PAMPA 85874 250

SANTIAGO DEL ESTERD 55698 162

MISIONES 45.166 131

CORRIENTES 538 074

SAN JUAN 22293 065

MENDOZA 22108] 064

TUCUMAN 18611 054

NEUQUEN 17652 051

CATAMARCA 14381  pa3

LY 14178 041

LA RIOIA 11744] 034

RIO NEGRO 11648 034

CHUBUT 5683 028

SANTA CRUZ 3151 0,09

TIERRA DEL FUEGO 733 0,02

TOTAL 3.437.003 100

Fuente: Area Porcinos - Direccion de porcinos, aeegranja y no tradicionales
con datos del SENASA, 2015.

Ese stock de 840.297 de porcinos se faenan en 3ddenas - frigorificos

porcinos de la provincia de Cérdoba; entre losqipaies se puede mencionar a:

- FCO.LA PIAMONTESA SA (Cérdoba- Brikman-S. Justo)ncana
faena anual de 87.610 porcinos.

- FCO. CORONEL MOLDES SA (Cérdoba-Coronel Moldes) nama
faena anual de 70.450 porcinos.

- ALIMENTOS MAGROS SA (Coérdoba-Unién) con una faena anual dé%s3

porcinos.
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Estas tres empresas adquieren los cerdos vivos quarprocesamiento en
algunos criaderos de la provincia (un 27 %) y funeatalmente de criaderos o
empresas que integran el proceso de cria, engoptedyccion de carne porcina de
Buenos Aires.

Las dos ultimas empresas mencionadas ya han eitiblen convenio tacito
con la empresa que realiza el emprendimiento, colull existe una importante

probabilidad de poder colocar el total de su proufurc
Entre otros clientes potenciales menores se puaéegionar:

- PININGER SRL (Pozo del Molle-Cba.)
- CARNICEROS Y ASOCIADOS. COOP. (Villa del Rosario<Cp

Proveedores:

Los principales proveedores a los que se recurcoiao productor porcino
seleccionados en razon a la disponibilidad de iné@ion sobre los mismo respecto a la
calidad de productos que ofrecen y su experiemci eubro, los mismo se mencionan

a continuacion:

- Cooperativa Santa Rosa: compra de semillas, agmcps y alimentos
balanceados.

- Alberto y Daniel Crippa, SRL (Buenos Aires): commla insumos y
equipamientos.

- Sag Servicios Agropecuarios (Villa Maria, Coérdob&pmpra de
vacunas, medicamentos y demas insumos veterin&eogicio médico e
inseminacion artificial, ecografias y controles.

- A ChoiceGenética SA (Rafaela, Santa Fe): compraandeales, pie de

cria, padrillos.
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5.1.2.3 Analisis del Mix del Marketing

* Producto

El producto que va a ofrecer la empresa es catdda méas alta calidad para

satisfacer las necesidades de los clientes.
- Objetivos del producto:

% Posicionarse con excelente imagen en la mentdidete

% Crear lealtad del cliente hacia el producto.

Hacer que los clientes vinculen los productos @rmerhpresa a través de la

calidad e higiene.
- Atributos del producto:

Calidad: El producto sera de calidad ya que setaueon el mejor proceso
técnico de produccion de cerdos al cuidado de pess@apacitadas en la rama

veterinaria.

* Precio

El precio ha sido fijado tomando en cuenta los ipsede la competencia, los
costos en los cuales se incurren para la realizadéb proyecto y en base a ello se
determino que al precio al cual se comercializévaranimales al llegar a los 100 Kg de
pesos, sera de $ 23 el kilo vivo. No sera desdgétain precio demasiado bajo ya que
la calidad tiene estrecha relacion con el preciol@danto si el precio es muy bajo se

tiende a pensar que el producto no es de calidad.
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*  Promocioén

La promocion para quienes adquieran el producteeakzaran descuentos en
las compras superiores a cierto nimero de anim@ss. nUmero se determinara

posteriormente con la puesta en marcha del proyecto

« Plaza

El producto se comercializara en la localidad @es Warillas cubriendo la
demanda local. Pero una vez encaminado el negeeipretende proveer de hacienda
porcina a la distinta faenada res del centro-este pdis que los satisficieran

correctamente.

Luego de todo el andlisis podemos concluir que ialslesr comercialmente el

proyecto de inversion.

La demanda de la carne porcina y los productosatiss de ella han crecido a
una tasa sostenida del 2,42% en el periodo dessn&001-2015), tendencia que

continda actualmente.

El mismo andlisis se hizo desde el lado de la @féeterminando que tiene un
crecimiento del 2,17% en el periodo de analisi®{2P015) con crecimiento para los

anos venideros.

Existe segun las proyecciones una demanda insditésfeue crecerd con una
proyeccion a tasa del 6,87%, con lo que se conaugecomercialmente es viable el

proyecto de inversion en este sector.

5.2 Viabilidad Técnica

En esta etapa del trabajo se realizaran aspedéssdamo: localizacion de las
instalaciones, magnitud del emprendimiento, procksproduccién, materias primas,

mano de obra, maquinaria necesaria e inversioreritgu
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5.2.1 Andlisis de la localizacion

Un analisis fundamental a la hora de iniciar el cogg es encontrar una
localizacién adecuada donde instalar la empreséodadizacion es un factor sustancial
cuando se decide el emprendimiento de cualquierdead, de este factor dependera la

vida y el desarrollo del presente proyecto.
5.2.1.1 Macro localizacion

Geograficamente el proyecto se localiza en: Paigemtina; Region: Pampa

Humeda; Provincia: Cérdoba.
5.2.1.2 Micro localizacion.

Geograficamente el terreno se ubicard en las [mpanto: San Justo;

Localidad: Las Varillas (Anexo 1)

Para la ubicacion de la granja porcina se tuviemrtuanta los factores que a

continuacion se detallan:

-Zona rural: Por razones de bioseguridad animalybsidad de las personas, el

proyecto estara ubicado en una zona alejada d&aorcon la poblacion.

-Disposicion del terreno: Se dispone de terrenesta zona para llevar a cabo

el montaje del emprendimiento.

-Disponibilidad de Mano de obra: En la zona, asin@otambién en los
alrededores, existe mano de obra disponible qusodead emplear en el proyecto de
crianza y comercializacion de cerdos, se destacaaesibilidad ya que se trata de una

zona rural.

-Cercania al mercado consumidor: Existe cercanian@icado ya que se
encuentra en el centro de una zona donde se radist@mos frigorificos y agentes de

comercializacion porcina.
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-Vias de acceso: Cuenta con cuatro vias de acdéesgiad con un excelente
mantenimiento no solo por el municipio, sino camiper el consorcio caminero de la

zona de las Varillas. Anexo 2

- Medio ambiente: El lugar cuenta con un clima dgbde lo que permite que

sea una zona propicia para la crianza de cerdos.

- Disponibilidad de agua, energia y otros sumiogstlEn esta zona se cuenta

con servicio de energia eléctrica, agua y telébomternet.
5.2.2 Ingenieria del proyecto

En este punto se detallaran los aspectos técrtioo®) actividades y el proceso
productivo de crianza de cerdos y también aquelilepectos que hacen a la

comercializacién del producto final.

5.2.2.1 Descripcion del proceso de crianza y caméracion de cerdos
1. Adquisicion del pie de cria.

Para comenzar con el negocio es lo que se reqeiereste caso el pie de cria
esta constituido por las 60 madres, que como yagwiond anteriormente, tendran
una producciéon mensual de 104 lechones. Es de mgrdtal importancia la seleccion
de las razas que integren el pie de cria, ya quelldedependera la calidad de la

produccién que se obtenga.

Para comenzar la produccion, las razas a adguiciaimente seran: Landrace y
Yorkshire, 50% Landrace y 50% Yorkshire (razas pechones de engorde), que seran

adquiridos en un criadero que garantice una buenétiga.

Al momento de la compra, las cerdas tendran 40ekgedo y 3.5 a 4 meses de

edad aproximadamente. (Anexo3)
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2. Reproduccion.

Para el criadero, es fundamental que se iniciearimales de buena genética
gue gocen de alta prolificidad y eficiencia alimeat para logar una maxima
produccién de carne al afio. En lo que respectargplasicion de las madres, se podra
hacer con cerdas del propio criadero o bien se @mdp a los proveedores. El proceso
de reproduccion se detalla en el Anexo 4.

3. Gestacion.
El periodo de gestacion normal varia entre 1145-di4s.

Posterior al dia 21 de gestacion, la cerda podndentarse en funcion de su
estado corporal, incrementando el balanceado eelass mas flacas; pero no podra ser
inferior a 2 kilos de balanceado por hembra (copnamedio de consumo de 2,5 kg) y

los ultimos 40 dias de 3 — 3,5 kg de alimento.

A los 21 dias de haber sido inseminada la cerda, geetectar la prefiez, se lo
hara a través del no retorno del celo. A los 428,da hard una nueva observacion del

no retorno del celo (ademas se observara el abeh&odel abdomen).
4. Maternidad, Parto y atencién del lechén

Para recibir los lechones la temperatura debees@0d 32 C. Esta temperatura
se debe mantener con pantallas infrarrojas en fimseps cinco dias, ya que los

lechones todavia no desarrollan su sistema terguaeor.

Se debera procurar especialmente en las nochesymgueona de la paridera
permanezca, con no menos de 26 C durante lasriresras semanas de vida. La cria

comienza a mamar a los 15 -45 minutos despuéstae hacido.

-Atencién del lechédn al parto En el momento detgaay que calefaccionar el
lugar con las pantallas infrarrojas para mantemégrhperatura de 30 a 32° C.
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-Manejo y alimentacion de la cerda en lactanciagbude las siguientes 12

horas a las cerdas luego del parto, solo se sumairfisagua a voluntad.

Posteriormente se pondra azucar, melaza en eldegda para estimular a la

cerda a que se alimente, asi mismo se deberade\alast madre y hacerla caminar.

Después se le suministrara 0,5 kg de balanceadddetancia, se incrementara
gradualmente la cantidad de alimento en funciétadmntidad de lechones que posea

cada madre.

-Castracion La castracion se realiza entre losld gias de haber nacido. Esta
practica se lleva a cabo para eliminar los malosesltipicos del cerdo en la carne al

momento del consumo.
5. Destete.

Se lo realizara a los 28 dias de edad, para logranejor desarrollo, una mejor

salud y resistencia a las enfermedades.

Después de los 28 dias, hay que ir separandolasgpoco de la madre, para

gue se vayan acostumbrando a andar solos.

Los lechones ingresan al galpdén de engorde a8alds y salen a los 150 dias
con 100kg. de peso.

6. Engorde o finalizacion.

Posterior al destete, el animal pasa al procesengerde, donde se tomaran
todas las medidas necesarias en lo que respeuctdaglo y alimentacion para que salga

dentro del tiempo establecido para poder comezeiddis.

Se representd el proceso de cuantia del cerdo/amesb 5
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7. Comercializacion.

Es el dltimo paso del proceso de crianza de cetdosiial se realizara en el
mismo criadero y se venderan porcinos en pie adissntos clientes de la zona,
matarifes, frigorificos y otros agentes mayorisiags etapas se pueden resumir en,
seleccion de cerdos para la venta, transportarimlah al corral de ventas, contacto con
el cliente, recepcion de érdenes de pedido y daspdel pedido.

5.2.2.2Distribucion Fisica del Criadero

La distribucion del espacio fisico del criaderaoeaizara del siguiente modo:

+ Area Administrativa y de Comercializacién
» Deposito
+ Area de Produccién

* Estacionamiento

Tabla 11: Distribucion fisica

Dependencias Superficie
Total m2

Area Administrativa y Comercializacion 15 m2

Depdsito 20m2

Area de Produccion 7.952 m2

Estacionamiento 20 m2

Total 8.010 m2

Fuente: Elaboracion propia en base asesoramiegémikro Daniel Herrera, 2015.
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La distribucion del galpdén de las reproductoras Jéghoneras y distribucion del
galpon de engorde fueron confeccionados por ehiege Daniel Herrera, quien disefio
los planoscorrespondientes. Anexo 6

5.2.2.3Requerimiento de Materia Prima
1. Adquisicion del pie de cria.

* 60 cerdas madres

* 2 padrillos

La compra de los animales del pie de cria se grdlia Choice Genética SA-
Rafaela Santa Fe. Por concejo del Ingeniero AgrénbDamiel Di Giusto debido a que
este establecimiento ofrece los mejores animalda degion. El costo de las cerdas
madres es de $ 1.800 y los padrillos $ 2.500

2. Requerimiento del alimento por fases.

Tabla 12 fase de alimento para el cerdo

Fuente elaboracion propia en base de asesorandieritg. Digusto, 2015.

5.2.2.4Presupuesto de Inversiones

El presupuesto fue confeccionado por la empresaetoy Industriales S.A en
base a las especificaciones solicitadas por elniege Agronomo Daniel Di Giusto
(Anexo 6).

Se selecciond a la empresa Proyectos Industriafesliébido a que la misma
podia cubrir con todos los requerimientos preestidds seguln indicaciones del
Ingeniero Agrénomo Giusto.
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De tal manera, la empresa proporciond la siguitaitka con los costos de cada
instalacion. Los precios no incluyen IVA; la misnmdrece mantener el precio
establecido en el presupuesto si se contrata @dcgemdustrial dentro del transcurso
del afio 2016.

» Presupuesto de Edificio y Obra Civil

Tabla 12: Edificio y obra civil Afio 2015

DETALLE Valor en $

Galpodn de reproductoras 385.4000
Galpén de engorde 335.0P0
Bodega 9.500
Area de administracion y comercializacion 19.000
Bafios 5.000
Construccion de pozo séptico 12.900
Construccion de camas para lombricultura 74000
Construccion de un tanque agua 25.p00
TOTAL 797.500

Fuente: Elaboracion propia en base al presupuestrayectos IndustrialesS.A., 2015.

Presupuesto Maquinarias y Equipos

Tabla 13: Maquinaria y Equipo

DETALLE Cantidad $ unitario | Total $

Bomba de fumigacion il 750 750
Comederos tubulares 100 550 55.000
Balanza digital 5 kg il 590 590
Balanza plataforma 500 kg 1 6450 6.450
Bebederos (chupones) 50 55 2.750
Pantallas infrarrojas 60 450 27.000

Total 92.540,

Fuente: Elaboracion propia en base al presupues®ral/ectos Industriales S.A., 2015.
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* Presupuesto de Herramientas y Materiales

Se elabor6 en base a los requerimientos del Ingeble Giusto. Los precios
fueron solicitados a la empresa Intrulab, segun osdatdisponibles en

www.intrulab.com.ar/catalogo, [Setiermbre, 2015]

Tabla 14: Herramientas y materiales

DETALLE Cantidad $ por unidad | Total $
Pala 4 unidades 350 1.400
Carretilla 2 unidades 550 1.100
Manguera 40 metrgs 30 1.200
Escobas Plasticas 24 unidages 25 600
Baldes 8 unidades 45 360
Dosificadores de balanceado de 1 kg 10 unidpdes 25 250
Termometro 2 unidades 35 70
Jeringa 3 cajas 180 540
Gasas 5 cajas 120 600
Hojas de bisturi 1 caja 240 240
Guantes 1 caja 250 250
Overoles 10 unidades 360 3.600
Botas Latex 4 pares 230 920
Toallas 10 unidades 60 600
Candados 4 unidades 70 280
Focos 10 unidades 65 650

TOTAL 12.660

Fuente: Elaboracion propia en base a la lista éeigs de la empresa

proveedora Intrulab

* Presupuesto Equipos de Computacion y de Oficina

Fue confeccionado por los requerimientos solicgaotar el Ingeniero Di Giusti

y el Grupo de Arquitectos. Se confeccion6 en bdss precios solicitados a la empresa
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Red Megatone Sucursal Las Varillas y los mueblesofigna en Ky V muebles,

siguiendo precios disponibles en Octubre 2015.

Tabla 15: Equipo de computacion y de oficina

DETALLE Cantidad | $ por unidad Total $
Equipo de computacion 1 4.500 4.500
Teléfono 1 250 250
Escritorio 2 850 1.700
Sillas 6 250 1.500
Archivadores 2 420 840
Total 8.790

Fuente: Elaboracion propia en base lista de prel@bmes de octubre de Red

Megatone y Ky V, 2015.
* Presupuesto de la Piara
Este presupuesto se confeccion6 en base a losriragaréos del Ingeniero

Agronomo Di Giusto en base al listado de precios Adgoads, disponible en:

http://www.agroads.com.ar/seccion.asp?prov=8&suit:dfulio, 2015]

Tabla 16: Formacion de la piara

DETALLE Cantidad $ por unidad | Total $
Reproductoras madres 60 unidades 1.800[ 108.000
Padrillos 2 unidades 2.500 5.000
Alimento para 8 meses 175.000
Vacuna coélera porcino 60 dosis 12 720
Antibiético 120 190/ 22.800
Antiinflamatorio 120 118 14.160
Hierro 18 110 1.980
Hormonas 10 60 600
Total 328.260

Fuente: Elaboracion propia en base asesoramiegitd\gronomo Daniel Di
Giusto y lista de precios de Agroads, 2015.
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* Presupuesto Inversion Inicial

Con base en los presupuestos anteriores conclugmesla inversion inicial

requerida es la siguiente:

Tabla 17: Total Inversion Inicial

Detalle Monto $
Edificio y obra civil 797.50
Maquinaria y Equipo 92.540
Herramientas y materiales 12.660
Equipo de computacion y de oficina 8.190
Formacion de la piara 328.260
Total 1.239.75(

Fuente: Elaboracion propia, 2015.

Analizando lo anterior podemos determinar que esible llevar adelante el
proyecto desde el punto de vista de la obtenciGmateriales, equipamiento y mano de

obra de calidad para llevar a delante la inversitmal.

5.3 Viabilidad Legal

Como el objetivo del proyecto es la innovacion eshblecimiento porcino propiedad
de los sefiores Mondino, la empresa seguird bajfortaa juridica original JUAN
MONDINO E HIJOS EMPRESA SOCIEDAD ANONIMA.

La empresa inscripta como sociedad andnima, tieme justificacion de
personalidad juridica y de caracter mercantil qerengte al empresario dividir el capital
social en acciones y aportaciones de sus socigindeuna parte de sus bienes a la
realizacion de determinados negocios, dotandolos pdesoneria juridica con
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responsabilidad limitada al monto del capital #odw. Tributa por los beneficios en el

impuesto de sociedad.

Ventajas de la empresa SOCIEDAD ANONIMA

- la motivacibn de cada socio para dedicar su megfuerzo es grande,

participan directamente en los beneficios.
- la empresa se mantiene aun después de la meestguho de sus socios.
-acciones pueden adquirirse por transferencia enlcex.
-la responsabilidad de los socios esta limitadasaaportaciones.
- se pueden trasmitir las acciones mediante s@avent

- los acreedores tienen derecho sobre los acti@da dorporacion, no sobre los
bienes de los accionistas. El dinero que los astemarriesgan al invertir en una Soc.

Andénima se limita al valor de su inversion.

- es relativamente facil conseguir capital consiler ya que puede emitir

acciones segun sus necesidades.

- le resulta relativamente facil obtener crédit@rgo plazo ofreciendo grandes

activos como garantia.

Desventajas SOCIEDAD ANONIMA.

Requiere de capital minimo para su constitucion.

Requiere una forma mas compleja de organizacionayjunta de accionista al

afno como minimo.

Su constitucidn es costosa en relacion a las fiirams de sociedad.
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Mayor cantidad relativa de tramites, procedimientosrequisitos que la
establece.

5.3.1 Conclusion legal

En funcion de la organizacion legal es factibleidelm que es mas viable la
obtencion de créditos en el mercado financieroesia forma legal, permitiendo lograr
los fondos para llevar a cabo el proyecto. Otmeelieio es la responsabilidad limitada
al aporte de los socios y de esta manera, a pesgwedes un emprendimiento familiar,
se cuidaria el patrimonio de la misma.

Entre las desventajas, es la mayor presion y ddigoal a la que esta sujeta la
empresa gque es una Sociedad Andnima, con lo chaltdaer asesoramiento

permanente para cumplir con todos los requerimseimpositivos.

5.4 Viabilidad de la Estructura Formal

La empresa serd administrada por su titular quéehasa cargo de la gerencia
general, contard con asesoramiento permanenteestiones financieras e impositivas
(Staff contable) y todo lo referente a la sanidad ks animales (Staff
veterinario).Como se menciond anteriormente corgarécinco empleados a los cuales
se les remunerard mensualmente que se encargari@as destintas actividades que

hacen a la explotacion porcina.
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Figura 10 Organigrama Propuesto

Gerencia General

Asistencia | ... | Asesoramiento

Veterinaria Contable
Produccion Crianza'y
porcina Alimentacion y Mantenimiento Paricion

Fuente: Elaboracién propia, 2015.

5.4.1 Descripcidn de las areas y puestos

Gerencia General Esta a cargo de la administracion de la emprésar.e
Mondino, representante legal de la empresa MmnéiHijos S.A. Sus funciones son
organizar, dirigir, ejecutar y controlar la admtrasién de los recursos econémicos y
plantear las operaciones del negocio. Dando apoya gerencia contar4d con 2

empleados, uno dedicado a la administracion yateocomercializacion.

Asistencia Contable Se encargara de procesar toda la informaciénabtt
enviada desde la empresa sobre las operacioneadeel, luego examinara y evaluara
resultados de la gestion, con la finalidad de esgreina opinion objetiva sobre los
estados financieros y la gestion que los gener@amms a una ética del ejercicio

profesional.

Asistencia Veterinaria Se encarga de prevenir, diagnosticar y curar las
enfermedades de los animales, también se encadgatd inspeccion y el control

sanitario de los alimentos.
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Personal peon rural (2 empleados): se dedica altodoe es alimentacion del
plantel de animales, en limpieza, en acondicioo&ambientes para el éptimo bienestar

del animal.

Personal de destete y maternidad (2 empleadosjatkxli al destete cada 21
dias y cuidado de enfermedades, detectar los eeloseminacion de los animales, y

toda la higiene de las instalaciones.

Pedn (1 empleado):encargado de la crianza de lasnps, entrega diaria de
leche, agua y alimento balanceado, como asi tandoiélado sanitario de los mismos

hasta los tres meses de vidas.

5.4.2 Conclusiones de la Estructura Formal

Luego de reconocer los rasgos caracteristicosadenmpresa es posible
determinar que es viable estructuralmente la puestanarcha del proyecto de la
produccién porcina. La estructura es sencilla y fasas estan correctamente

identificadas de forma que pueda desarrollar edtolje forma eficiente.

Se requiere como se ha establecido para la adivideamente relacionada con
la actividad 5 personas y los sueldos correspotetiesegun su actividad son(UATRE,
2015):

« Personal peén rural (2 empleados): $ 7200 c/u g&r m

* Personal de destete y maternidad (2 empleadosicadies al destete
cada 21 dias.: $ 7406,10 c/u por mes

* Peobn (1 empleado): encargado de la crianza dediasnps $ 7406,10

por mes.

Con respecto al asistente administrativo se extald segun el requerimiento del
gerente general su sueldo por convenio que es dB.9®%L por mes

(www.faecys.org.ar/Escala/salarial/20Noviembre/2015
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El asistente veterinario se establecera de asuerdds necesidades solo por
consulta es 10 GAVET que equivale a $ 3,00 (httuii.covetcba.com.ar/En-esto-
estamos/Resoluci%C3%B3n-Valor-del-Galeno, 2015)

Estos son valores establecidos por el convenicegspondiente a 8 horas de
trabajo normales permitidas por la ley de jornatmial. Para el proyecto se realizara

una proyeccion segun las actividades realizadasgritidad de horas reales trabajadas.

5.5 Viabilidad Ambiental

En las instalaciones del criadero se generan tlistitipos de residuos o

desechos, los cuales presentan diferentes casdictesi

Los términos residuos y desechos se ajustan meoa pescribir estos
elementos puesto que no todo lo generado en ledaa®nes del criadero se encuadra

dentro de la estricta definicion de efluentes.

El significado del término efluente es "corrientegalida” y se aplica tanto para
antes o después de su tratamiento. Utilizaremdsrelino genérico "efluente” para
definir a las aguas servidas con desechos sélidate(ia fecal, restos de alimentos y
barro) y liquidos (agua, orina, restos de lechelyciones de limpieza del equipo de
ordefio y tanque de refrigeracion) que son emita@wso consecuencia de la actividad

del criadero.

Los efluentes contienen una importante cantidadglea que proviene de las
diversas actividades de las operaciones de criadeegun Nosetti(2002),su uso
racional redundard en la reduccion del volumen €&leemtes generados, pero
incrementara la cantidad de materia organica quéesee al sistema de tratamiento.
Hasta el presente existe poca informacion localesebimpacto ambiental de efluentes
ganaderos, sobre la caracterizaciéon completa dalidad de los mismos y ademas no

se cuenta con guias o0 normas especificas parargjana
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Hasta el momento en la Argentina, su eliminacidm,general, consiste en
conducirlos a lagunas de estabilizacion, con piosteertido a algin curso de agua en

forma directa o indirecta.

En la provincia de Santa Fe, normalmente los creedeuentan con potreros
bajos en los cuales son vertidos los efluentes paraecado y posteriormente son
utilizados como abono natural para fertilizar digts recursos forrajeros.

La empresa considera el de efluentes como unaatites factible para reponer
parte de nutrientes y aportar aquellos provenieti¢ela suplementacion estratégica al

ganado (derivados de soja, girasol, maiz, entosptr

El efluente es almacenado en depdsitos temporaripsrmanentes puede ser
distribuido utilizando tanques estercoleros o Hbiesas o potreros como se detalld

anteriormente.

Mediante el uso de efluentes, se contribuiria anamejo sustentable de los

nutrientes, reduciendo o eliminando el uso ddifemtes especificos.

Es sumamente importante al momento de poner echaat criadero de cerdos

gue se garantizara el bienestar de la sociedad.

Para la gestibn ambiental se considerara de fomtegral siguiendo las
prescripciones de la norma ISO 14001, la cual éspedos requerimientos de un

sistema de gestién ambiental.

Conforme al punto de planificacion de la norma 14G@ considerara los
requerimientos legales y de otro tipo cuya idesddion y cumplimiento son
considerados indispensables para lograr un éxit. &S por ello que se tomarad como
guia el codigo alimentario argentino con el fin demplimentar los articulos que
correspondan, como asi también las Resoluciongéaddi por la oficina nacional de

control comercial agropecuario, disponibleslgtp://www.oncca.gob.afjulio, 2015].

95



Ademas se deberan respetar las exigencias contaspén la Ley 24051 de
Residuos Peligrosos, las normas de habilitacionieatdd requerida por la ciudad de
Las Varillas, a través del decreto 1844/02 basada éey 11737 de medio ambiente y
los recursos naturales y las normas de buenasgaspara productos proteicos de soja,
dictada por la Organizacion de las Naciones Unigasa la Agricultura y la
Alimentacion(OCDE, 2103)y la Organizaciéon Mundial ld Salud (OMS) en el codex

alimentarias.
5.5.1 Conclusién Viabilidad Ambiental

Debido al establecimiento de medidas sanitariascest y a que se hard un
aprovechamiento racional de los recursos, se cpa@ue es viable desde el punto de

vista ambiental el proyecto de inversion.

A pesar de los efectos negativos de ciertas aesitlevadas a cabo por la
actividad (como la generacion de malos olores)madidas preventivas y correctivas
gue llevarad adelante la empresa permiten que ségable con el medio ambiente.
Ademas la empresa tiene por objetivo minimizamp@slidas de nutrientes del sistema
gue usualmente son las que generan un impactoiviegabre el ambiente al trabajar
mediante sistemas integrados de produccién. Eh agli lavado se procesara en un

sistema de descontaminacion y se las mantendraite¢éones.

De esta manera se minimizan los desechos genepmids actividad y se

disminuye el foco de contaminacion de malos olgrkgyas y enfermedades.
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5.5 Viabilidad Econémica

Una vez terminada la investigacion sobre la fdadidéd comercial y técnica, se
ha procedido a realizar el estudio financiero, cayalisis y resultados permitiran

determinar cuan factible es el proyecto y la ohtende su financiamiento.

Este analisis econdmico-financiero sera la pautddmental para la aprobacion
de la inversion en el proyecto. Lo que se preteiogear mediante la evaluacion

financiera del proyecto es lo siguiente:
-Analizar el costo total de la inversion
-Determinar los costos y los gastos totales delquio.
-Determinar los ingresos que generara el proyecto.
-Determinar las depreciaciones y las amortizacioledss activos.
-Establecer la estructura del financiamiento deyecto.
-Conocer la distribucién de los fondos, tanto Inariciados como los propios.
-Seleccionar el financiamiento mas conveniente phpaoyecto.
5.5.1 Plan de inversiones

La inversidon estimada para la realizacion de estgegto esta considerada
tomando en cuenta todos los desembolsos necepar@$a adquisicién de los recursos

y para su ejecucion.

El total de las erogaciones necesarias para larsidve inicial del presente
proyecto es de $ 1.239.750. Segun tabla 17 dediesttécnico del proyecto
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5.5.1.1Capital de trabajo

Segun Baca Urbina(1995), el capital de trabajo esidera la cantidad de
recursos que se emplean en la empresa para lza@ali de las actividades iniciales y
esta compuesto por todos aquellos costos y gagoseajincurren para la iniciacion de

las actividades

El capital de trabajo considera aquellos recursgsrgquiere el proyecto para
atender las operaciones de produccion y comera@iim de cerdos, contempla el
monto de dinero que se precisa para dar iniciacéd productivo del proyecto en su
fase de funcionamiento. En otras palabras es dlataulicional con el que se debe
contar para que comience a funcionar el proyesto, &s financiar la produccién antes

de percibir ingresos.

Son los recursos financieros que se necesitanpoaue a funcionar la empresa
hasta cuando sea autosustentable. Para el presssuecorresponde a los costos y
gastos por 150 dias, cuando ya esta el cerdo eliccames de venta.

Capital de Trabajo = (Total de Costos y Gastos pr&=aciones) x 150/365

Tabla 18: Detalle del capital de trabajo

Materiales Directos 721.515
Mano de Obra Directa 140.914
Materiales Indirectos 57.525
Mano de Obra Indirecta 58.577
Sueldos y Cargas Sociales 149.902
Servicios Basicos 8.375
Suministros de oficina 6.000
Staff Juridico-Contable 30.000
Modificacion Objeto Social 25.000
Total 1.197.808

Fuente: Elaboracion propia, 2015.
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5.5.1.2 Presupuesto de costos y gastos

Los costos del criadero de porcinos son aquellagaerones de dinero que se
efectian durante el funcionamiento del emprenditoigndirectamente se relacionan,

con la crianza de los cerdos.

Los gastos estan relacionados de manera indirentiacrianza de los porcinos
y no tienen potencialidad de ingresos futuros. €gtostos y gastos que estan
relacionados de manera directa e indirecta conraugto, surgen de la actividad
ordinaria y se reflejan en disminuciones del vaedos activos como son efectivos y

sus equivalentes.

A. Costos de produccion:

Los costos de produccion son llamados también saftooperacion, éstos son
los costos que se necesitan para mantener el ednpiento, el proceso productivo y el
funcionamiento de las maquinarias y el equipo. ifarehcia entre el ingreso (por
ventas y otras entradas) y el costo de produc&dmnyna empresa estandar, indica la
utilidad bruta.

Los costos produccion representan todos los cogi@®os que estan
conformados por la mano de obra directa, mano de iobirecta, materiales directos,

materiales indirectos y servicios basicos.

1. Materiales directos:

Lo constituyen todos materiales o materias primass igtervienen de manera
directa en la elaboracion o transformacién del petnl es decir de donde proviene el

producto o las partes que lo integran.

99



Tabla 19: Detalle del costo de los materiales thiseprimer afio

Cantidad Cantidad $ por Costo
Detalle /mes /afo unidad Total

Alimentos Kgs. Kgs. $ $
Gestacion 3.5683 42.750 5,6 239.400
Lactancia 1.960 23.520 5 117.600
Pre-destete 20 240 13 3.120
Destete 650 7.800 12,3 95.940
Inicial 2.340 28.080 6,8 190.944
Crecimiento 5.200 62.400 7,2 449.280
Finalizador 10.833 130.000 4,8 624.000
Vacunas Dosis Dosis $ $
Célera Porcino 110 1320 8,6 11.35p

Total 1.731.63¢

Fuente: Elaboracion propia en base a los datosgteadls y los requerimientos del

Ingeniero Di Giusto, 2015.

Proyeccion de los costos de los Materiales Directos

A continuaciéon se detalla los costos de los mdésridirectos proyectados en
los cinco afios que se tomaron como horizonte testhpl@t proyecto. Como factor de
indexacién anual se tomé la tasa de crecimientm@dio anual del indice de precios
mayoristas nivel general para el rubro ganado porgi productos de granja de los

ultimos cinco afios.
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Tabla 20: IPIM ganado porcino y productos de gram@nsual 2011 - 2015

Ene Feb.

Mar. | Abr.

May.

Jun.

Jul.

Ago.

Sep.

Oct. Nov.

Dic.

252,23/ 260,47

266,76| 271,55

278,36

279,88

282,30

283,70

286,65

280,98

293,12

2994

B

300,07] 300,40

299,11] 296,66

296,67

295,75

296,18

297,97

302,35

303,22

304,77

304,01

|

293,78/ 302,71

310,06| 320,42

321,74

344,23

344,06

351,06

357,27

355,37

355,76

355,8(

D

354,61| 355,30

354,87| 354,40

358,18

357,58

356,51

357,63

359,27

364,17

367,22

391,10

393,61| 395,90

406,99| 413,73

416,70

418,05

419,01

419,57

426,23

430,74

434,04

437,2

D

Fuente: INDEC, Setiembre 2015.

Tabla 21: IPIM ganado porcino y productos de grgmjamedio anual

ganado porcino y productos de granja (2011 — 2015):

ARo Prom. Anual

2011 277,95
2012 299,76
2013 334,36
2014 360,90
2015 417,66

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del ®J2B15.

Tasa de crecimiento promedio anual de los prentesrnios al por mayor, rubro

4 417,66 -1|*100= 10,72%
27795

Se tomara como factor de indexaciéon el 11 % anual.

Tabla 22: Proyeccion del costo de los materialescths

Afio 1

Afo 2

Afio 3

Afo 4

Afo 5

Materiales
Directos

1.731.636

1.922.116

2.133.549

2.368.23¢

) 2.628.74

5

Fuente: Elaboracién propia, 2015.
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2. Materiales indirectos:

Son aquellos involucrados en la elaboracion de rgdysto, pero no son

materiales directos. Estos se incluyen como padela$ costos indirectos de

fabricacion.

Son los materiales que no pueden identificarsectdineente (en el producto

final) con el producto especifico.

Tabla 23: Costo de los materiales indirectos priafier

Detalle Cantidad/mes Cantidad/afno $ por unidad | Costo Total $
Jabén (unidades) 5 60 12 720
Detergente (51s.) 5 60 155 9.300
Desinfectante (5 Is.) 8 96 1.250 120.000
Antiséptico y cicatrizante il 12 670 8.040
Total 138.06

Fuente: Elaboracion propia, 2015.

Proyeccion de los costos de los materiales indirest

A continuacion se detalla los costos de los mdésrimdirectos proyectados en
los cinco afos que se tomaron como horizonte temhp@t proyecto. Como factor de
indexacién anual se tomo la tasa de crecimientmedio anual del indice de precios

mayoristas nivel general para el rubro ganado porgi productos de granja de los

ultimos cinco afios.
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Tabla 24: Proyeccién del costo de los materialdsentos

Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5

Materiales
Indirectos

138.060 153.24170.104 188.815 209.585

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del ©2B15.

2 Mano de obra directa

Se refiere a aquellos empleados que trabajan deermandirecta, para el
presente caso el Encargado de Produccion. (htypwleovetcba.com.ar/En-esto-
estamos/Resoluci%C3%B3n-Valor-del-Galeno, 2015)déi@rminacion del sueldo del
encargado Veterinario fue establecido por el prepierinario acorde a las actividades

gue deberé realizar en el establecimiento.

Tabla 25 Costos de la mano de obra indirecta prafier

Personal Cantidad| Sueldo Basico] Aportes 40,5 %| Costo p/mes| Costo p/afio
Encargado Veterinario 1 7.697 3.117 10.814 140.586
Total 7.697 3.117 10.814 140.586

Fuente: Elaboracion propia, 2015.

Proyeccion de los costos de la mano de obra directa

A continuacion se detalla los costos de la manotda indirecta proyectados en
los cinco afios que se tomaron como horizonte testhpl@t proyecto. Como factor de
indexacién anual se tomoé la tasa del 20 % que fupremedio lo que crecieron los
salarios rurales en los ultimos tres afios proddetdas respectivas negociaciones
del empleo riagfldATRE, 2015)
(http://jorgevega.com.ar/laboral/299-escala-sdlarédbajador-agrario-2015-2016.html,
2015)

colectivas sobre la escala salarial
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Tabla 26: Proyeccion de los costos de la mano deinbirecta

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5

Mano de obra
indirecta 140.586 168.703  202.444 242.933 291.519

Fuente: Elaboracion propia

2. Mano de obra indirecta:

Se refiere a aquellos empleados que trabajan deermandirecta, para el
presente caso el Encargado de Produccion. (htypaleovetcba.com.ar/En-esto-
estamos/Resoluci%C3%B3n-Valor-del-Galeno, 2015)d¢irminacion del sueldo del
encargado Veterinario fue establecido por el prepierinario acorde a las actividades

gue deberd realizar en el establecimiento.

Tabla 27: Costos de la mano de obra indirecta prafe

Personal Cantidad| Sueldo Basico] Aportes 40,5 %| Costo p/mes| Costo p/afio
Encargado Veterinario 1 7.697 3.117 10.814 140.586
Total 7.697 3.117 10.814 140.584

Fuente: Elaboracién propia

Proyeccion de los costos de la mano de obra inditac

A continuacion se detalla los costos de la manotbda indirecta proyectados en
los cinco afios que se tomaron como horizonte testhp@t proyecto. Como factor de
indexacion anual se tomo la tasa del 20 % que fupremedio lo que crecieron los
salarios rurales en los Ultimos tres afios proddetdas respectivas negociaciones

colectivas.
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Tabla 28: Proyeccidn de los costos de la mano deinbirecta

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo0 5

Mano de obra

indirecta 140.586 168.703  202.444 242.933 291.519

Fuente: Elaboracion propia, 2015.

3. Costos no erogables de produccion (Depreciaciones)

Tabla 29: Detalle de las depreciaciones de losBiele uso de produccion

Detalle Valor Inicial |Valor Recupero |V. a Depreciar |Vida Util | Dep. anual
Edificio 797.500 39.875 757.625 50 15.153
Maquinaria y Equipo 92.540 9.254 83.286 10 8.329
Herramientas y
materiales 12.66D 1.266 11.394 10 1.139
Total 24.621

Fuente: Elaboracién propia, 2015.

B. Gastos administrativos y ventas:

Son los gastos que se derivan de la funcion derasinaicion en la empresa. Son
todos los gastos que se debe realizar para fumient del area administrativa y de
ventas. Los salarios se determinaron en funcidoalvenio Colectivo de Empleados

de Comercio, en relacion a las horas trabajada.

Tabla 30: Gastos en personal de Administracionyageprimer afio

Aportes
Personal Cantidad Sueldo Basico | 40,5 % Costo p/mes | Costo p/afio
Encargado 1 7.697 3.117 10.814 140.586
Empleado Administra. il 6.000 2.430 8.430 109.590
Empleado Ventas il 6.000 2.430 8.430 109.590
Total 19.697 7.977 27.674 359.766

Fuente Elaboracion propia, 2015.
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Proyeccion de los gastos en personal de administi@e y ventas

A continuacion se detallan los gastos en persoeadiministracion y ventas
proyectados en los cinco afios que se tomaron cammpohte temporal del proyecto.
Como factor de indexacion anual se tomo la tas2@éb que fue en promedio lo que
crecieron los salarios de comercio en los ultimmes &fios producto de las respectivas

negociaciones colectivas del convenio rural.

Tabla 31: Proyeccion de los gastos en personaléngstracion y ventas

Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Sueldos personal admin. yvtag59.766 431.719 518.063 621.676 746.011

Fuente: Elaboracién propia, 2015.
1. Servicios basicos:

Son los servicios que se necesitaran para el fnagi@nto del criadero de
cerdos, como son: agua, luz, y teléfono. Los sexwvigue se presentan en el siguiente

cuadro se obtuvieron de datos recolectados de piarés de la zona.

Tabla 32: Servicios Basicos primer afio

Servicios Basicos Mensual Anual

Luz 750 9.000
Teléfono 325 3.900
Agua 600 7.200
Total 1.675 20.100

Fuente: Elaboracion propia
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Proyeccion de los gastos en servicios basicos:

A continuacion se detalla los costos de los sarsibidsicos proyectados en los

cinco afios que se tomaron como horizonte tempaiapyecto. Como factor de

indexacién anual se tomé la tasa de crecimientm@dio anual del indice de precios

mayoristas nivel general de los ultimos cinco afios.

Tabla 33 IPIM nivel general mensual 2011 - 2015

Afio | Ene. Feb. Mar. Abr. |[May. |[Jun. |Jul. Ago. Sep. |[Oct. |Nov. |Dic.

2011 396,84] 402,94] 409,06| 413,79 418,79| 423,88| 427,98] 432,25\ 436,28) 440,23| 444,38| 448,57

2012| 453,48 457,70| 462,10| 466,74| 471,54] 476,92| 481,72| 486,61| 491,60 496,08 500,81 505,42

2013| 510,26| 515,30] 521,39| 527,29 532,67| 537,95 543,17| 548,79| 554,90 560,64| 566,27 571,77

2014| 57758 583,68 589,56| 595,22| 602,70| 610,81| 617,73] 624,72 631,55| 638,75 646,52 656,17

2015| 688,67| 723,94 741,56| 754,31 768,40| 779,97| 790,47| 803,37| 816,18 826,18| 833,72 841,66
Fuente: INDEC Noviembre 2015

Tabla 34: IPIM nivel general, promedio anual

Afo Tasa de crec. Prom. anual
2011 424,58
2012 479,23
2013 540,87
2014 614,58
2015 780,70

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del ©2B15.
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Tasa de crecimiento promedio anual de los preai@srios al por mayor, nivel

general (2011 — 2015):
(78070 1 |100= 1644%
42458

Se tomara como factor de indexacion el 17 % anual.

Tabla 35: Proyeccién de los gastos en ServiciodBasi

Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Servicios Basicos | 20.100 23.517 27.515 32.192 57.66

Fuente: Elaboracién propia, 2015.

3. Suministros de oficina.

La empresa estima que se erogaran anualmente egptore suministros de
oficina la suma de $ 14.400. Este valor se detérsiguiendo los requerimientos de
los productores zonales.

Proyeccion de los suministros de oficina

A continuacion se detalla los gastos en suministeosficina proyectados en los cinco
afos que se tomaron como horizonte temporal dgkpto. Como factor de indexacion
anual se tomo la tasa de crecimiento promedio atelaindice de precios mayoristas
nivel general de los ultimos cinco afios que fueldeo.
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Tabla 36: Proyeccion de los gastos en suminiseaxidina

Afo 1 Afo 2 Afo 3 | Afio 4 Afio 5
Suministros de oficina | 14.400 16.848 19.712 23.063 26.984

Fuente: Elaboracion propia, 2015.

3. Gastos de publicidad:

La Empresa erogard mensualmente en concepto deigatlla suma de $ 1500
mensuales, durante de los dos primeros afios y $ntisuales en los tres afios
restantes. Se determing siguiendo el presupuestoidd por diferentes medios locales
como la Radio 95 FM Las Varillas y El Heraldo Doade Las Varillas.

Proyeccion de los gastos de publicidad

Tabla 37: Proyeccion de los gastos en publicidad

Afio 1 Afio 2 Afo 3 | Afo 4 Afo 5

Gastos en publicidad 18.000 18.000 10.800] 10.800 10.800

Fuente: Elaboracién propia, 2015.

4. Gastos de Staff Juridico — Contable

La empresa contara con un asesoramiento extertm gue hace a cuestiones

impositivas, sociales y laborales, lo cual implécana erogacion mensual de $ 7500.
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Proyeccion de los gastos de Staff Juridico — Contieb

A continuacién se detalla los gastos de Staff lngid Contable proyectados en
los cinco afos que se tomaron como horizonte temhpi@t proyecto. Como factor de
indexacién anual se tomé la tasa de crecimientm@dio anual del indice de precios

mayoristas nivel general de los ultimos cinco ajiesfue del 17 %.

Tabla 38: Proyeccion de los gastos de Staff Juridi€ontable

Afio 1 Ao 2 Afio 3 | Afio 4 Afio 5

Staff Juridico — Contable 72.000 84.240 98.561] 115.316 134.920

Fuente: Elaboracién propia, 2015.

4. Gastos de Modificacion del Objeto de la Sociedad:

El contrato social necesitard una modificacion olgjeto social debido que
cuando se constituy6 la sociedad, su actividadeergenta de combustible liquido y
transporte del mismo. Este tramite sera realizawtdg Dra. Cristina Prado matricula
n°1249 y certificado ante el escribano Nicolas @&enatricula n°15466, cuyo costo

de tramitacion serd de $ 25.000. (Forman part€dpital de Trabajo)
Costos no erogables de administracion y ventas (Degiaciones).

Tabla 39: Depreciaciones de los bienes de usomeatracion y ventas

Detalle |Valor Inicial | Valor Recupero |V. a Depreciar | Vida Util Dep. anual
Equipo de
computacion 4.500 450 4.050 5 810
Muebles y Utiles 3.270 327 2.943 10 294
Total 7.77Q 1.104

Fuente: Elaboracion propia, 201
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Tabla 40: Resumen de costos y Gastos primer afio

| Costo de produccion 2.348.477
Materiales Directos 1.731.636
Mano de Obra Directa 338.195
CIF
Materiales Indirectos 138.060

Mano de Obra Indirecta 140.586

Costo de Administracion y Vtas. 484.266
Sueldos y Cargas Sociales 359.766
Servicios Béasicos 20.100

Suministros de oficina 14.400
Publicidad 18.000
Staff Juridico-Contable 72.000

| Gastos de Constitucion 25.000 |

| Total de Costos y Gastos Primer Afio 2.857.743 |

Fuente: Elaboracion propia, 2015.

D. Ingresos del proyecto:

El presente emprendimiento productivo porcino tieamo principal fuente de
ingresos la venta de capones en pié de 110kg. ste \peo y la venta de cerdas de

descarte de 250 kg. de peso vivo como subproductos.
Proyeccion de los ingresos

Partiendo con una produccion mensual inicial de lethones. Esta cantidad
surge de considerar una media de nacimientos d&0 14or cada madre; que
multiplicado por 2 pariciones por afio y por lasr6@dres, arrojan un total de 1333
lechones al afio; que dividido 12 meses, da comdtael® lo expuesto. Se fijo6 como
incremento de la productividad de las madres uraB@l y ademas un coeficiente de

indexacion del precio del kilo vivo de los capodes 15% anual, estimado en funcién
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de consultas a frigorificos y productores de laazsobre la evolucion historica de los
precio.

Con respecto a las cerdas de descarte se estim@ireéon de los profesionales
consultados, que entre el 5y 6 % de las madresinarsiendo descartado entre el
tercer y quinto afio. Su precio de venta es unosopdimtos inferior al precio del kilo

vivo de los capones.

Asi mismo las hembras que son descartadas tieners@urepuestas con un
costo equivalente al precio de venta de los capoBesrealizan las proyecciones

teniendo en cuenta que se vende toda la produccion.

Tabla 41: Ingresos del proyecto

Ano 0 |Afio 1 Afio 2 Afno 3 Afio 4 Afo 5

Cerdos 1.333 1.400 1.470 1.543 1.620

Mortalidad -13 -14 -15 -15 -16

Cerdos para la Vta. 1.320 1.386 1.455 1.528 1.604

Kilos por animal 11( 110 110 110 110

Kilos totales 145.200 152.460 160.083 168.087 176.492

Precio por kilo 24 28 32 37 42

Ingreso por Vtas. Cerdgs 3.484.800.207.896 5.081.034 6.135.349 7.408.434

Cerdas de Descarte 3 4

Kilos por animal 250 250

Kilos totales 750 1.000

Precio por kilo 30 40

Ingreso por Vtas. cerdas

descarte 22.500 40.000

Reposicion de madres 4 4
2

Kilos por animal 50 250
1

Kilos totales .000 1.000
3

Precio por kilo 2 42

Total gasto de reemplazo 32.000 42.000

Total Ingresos 3.484.8004.207.896 5.071.534 6.135.349 7.406.434

Fuente: Elaboracion propia, 2015.
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5.5 2 Financiacién del proyecto

Existe la posibilidad de un autofinanciamiento parte de la empresa que se
encuentra en condiciones de afrontar por si sal@dstos de la inversion inicial. Pero
si bien no es intencidén de la nueva empresa re@lrfinanciamiento de terceros, en el
presente estudio se realizaran dos flujos de fondascon autofinanciacion y otro con
financiacion bancaria para determinar cual en neaseniente desde el punto de vista
econdmico. Se tuvo en cuenta la incidencia del esfual valor agregado IVA a una
tasa del 21% vy el valor de recupero al final delqo® es del 100% debido a que en la

zona hay productores porcinos dispuestos a pagkrabgenes invertidos.
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Tabla 42: Flujo de Fondos del proyecto con finacién propia

Afio 0 Afio 1 Ano 2 Afio 3 Afno 4 Afo 5
Ingresos por ventas 3.484.800 4.207.896 5.071.584135.349 | 7.406.434
Costo de produccién
Materiales Directos 1.010.121 1.922.11§ 2.133.549 2.368.239 2.628.745
Mano de Obra Directa 197.281 405.834 487.001 584.401 701.281
CIF
Materiales Indirectos 80.535 153.247 170.104 188.815  209.585
Mano de Obra Indirecta 82.009 168.703 202.444 242.933 291.519
Depreciaciones - - - - -
Produccion 24.621 24.621 24.621 24.621 24.621
Costo de
Administracién y Vtas.
Sueldos y Cargas - - - - -
Sociales 209.864  431.719 518.063 621.676 746.011
Servicios Basicos 11.725 23.517 27.515 32.192 37.665]
Suministros de oficina 8.400 16.848 19.712 23.063 26.984
Publicidad 18.000 18.000 10.800 10.800 10.800
Staff Juridico-Contable 42.000 84.240 98.561 115.316 134.920
Depreciaciones Adm. - - - - -
Vtas. 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104
Utilidad Antes de
Impuestos 1.799.140 957.947 1.378.061 1.922.1895932199
Impuesto a las - - - - -
Ganancias (35%) 593.716 316.123  454.760  634.322 855.756
Utilidad Neta 1.205.424 641.825 923.301 1.287.867.737.443
Inversion Inicial 1.051.13(
Capital de trabajo 1.197.808
Depreciaciones
Produccion 24.621|24.621 24.621 24.621 24.621
Depreciaciones Adm.
Vtas. 1.104|1.104 1.104 1.104 1.104
Saldo aPagar IVA 472.276 -13.66817.885 -548.371 -713.354 -915.124
Valor de Recupero 2.248.938
Flujo de fondos del -
proyecto 2.248.938,0( 1.217.481 249.665 400.655 600.238 3.096.98
Flujo de Fondos
Acumulado -1.031.457-781.792 -381.137 219.101 5.565.02
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Fuente: Elaboracion propia

5.5.2.1 Evaluacion financiera del proyecto con afitmnciacion

A continuacion se procedera al calculo de los jpales indicadores financieros para

poder determinar la viabilidad del proyecto anala

Costo de oportunidad

El costo de oportunidad es lo que el inversionisgm de percibir o ganar al
invertir en una alternativa, en este caso al invert el proyecto; por lo tanto, se espera
gue el rendimiento minimo que deberia resultarndisino sea superior al costo de

oportunidad.

Para el presente caso, se estableci6 en un 30%eces la tasa de costo del
capital propio, fue estimada de acuerdo al costopmtetunidad de destinar el dinero
necesario para esta inversién en un plazo fij@delco de la Provincia de Cérdoba que
otorga un rendimiento del 25.75 % anual por un@kzre 180 y 364 dias,segun datos
oficiales al marzo de 2016 ,como asi también umgeccidén por la rentabilidad propia
del inversor, la cual fue propuesta por el emprdadelel proyecto en base a sus

propios asesores.

Tasa nominal BANCOR 0,225
Correccion por rentabilidad propia del inversor 0,175
Tasa de descuento 0,30
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Tabla 43: TIR y VAN del proyecto con financiaciropia

Periodo Flujo de Fondos TIR 31,21%
-2.248.938,0( VAN $7.813.957
1.217.481,0(
249.665
400.655
600.238
3.096.987

gl (w|N |~ |[O

Fuente: Elaboracion propia, 2015.

El Valor Actual Neto es de $ 7.813.957; al ser alovpositivo implica que la
sumatoria del flujo actualizado de los ingresosmagor que la sumatoria del flujo
actualizado de egresos, en tal caso, se recomiaoeigtar el proyecto ya que es
economicamente factible.

En éste analisis la tasa interna de retorno (€8Rjel 31,21 %, y es mayor que
la tasa de oportunidad (estimada en 30%), por éotgobién se recomienda aceptar el

proyecto ya que es econémicamente factible.
Periodo de recupero

Como se pudo apreciar en el flujo de fondos acushoule inversion inicial se
recupera a los 3 afios y ocho meses, antes deal&dicion del horizonte temporal
establecido para el proyecto.

5.5.2.2 Evaluacion financiera del proyecto con fic@acion bancaria

Flujo de fondos con financiacion bancaria
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Tabla 44: Informacion general del préstamo

Acreedor: Banco Supervielle

Monto del préstamo $ 2.000.000.00
Plazo (en meses) 36 meses
Tasa de interés anual 45,28 %
Tasa Efectiva mensual 3,77 %

Periodo de gracia -

Fuente: Elaboracion propia, 2015

El sistema de amortizacion que aplica el bancd és amortizacionfrancés, que
se lo llama sistema progresivo o acumulativo derara@ion, que amortiza el capital
en forma creciente.El célculo del interés se habeeslos saldos del capital adeudado,
la tasa de interés efectiva se expresa sobre sgldtpuota es fija, en tanto no se
modifique la tasa de interés y los periodos se@r@nicos.

Los métodos de amortizacion no son neutrales aftaos impositivos, ya que
el Estado permite al prestatario deducir de la begmnible del impuesto a las
ganancias los intereses correspondientes y labdistdn en el tiempo de los intereses
afecta directamente al valor actual del impuespagar. Anexo 7 Plan de Pagos del
Préstamo Banco Superville

Flujo de Fondos Proyectado con Financiamiento Baacia
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Tabla 45: Flujo de Fondos del proyecto con finagiéiabancaria

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Ingresos por ventas 3.484.80 4.207.896 5.071.584.35.349 | 7.406.434
Costo de produccién
Materiales Directos 1.010.121 1.922.11§ 2.133.549 2.368.239 2.628.745
Mano de Obra Directa 197.281] 405.834 487.001] 584.401 701.281]
CIF
Materiales Indirectos 80.535] 153.247] 170.104  188.815 209.585
Mano de Obra Indirects 82.009] 168.703 202.444  242.933 291.519
Depreciaciones - - - - -
Produccion 24.621 24.621 24.621 24.621 24.621]
Costo de Administracion
y Vtas.
Sueldos y Cargas - - - - -
Sociales 209.864 431.719 518.063 621.676 746.011
Servicios Béasicos 11.725 23.517, 27.515 32.192 37.665
Suministros de oficina 8.400 16.848 19.712 23.063 26.984
Publicidad 18.000 18.000 10.800 10.800 10.800
Staff Juridico-Contable 42.000 84.240 98.561] 115.316 134.920
Depreciaciones Adm. Y| - - - - -
Vtas. 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104
Utilidad Antes de Int. e
Imp. 1.799.140 | 957.947| 1.378.061 1.922.189 2138B.
Intereses del préstamo 828.331] 604.247] 254.888
Utilidad Antes de Imp. 970.809 353.700 1.123.1)73
Impuesto a las - - - - -
Ganancias 320.367] 116.721] 370.647 634.322 855.756
Utilidad Neta 650.442 236.979| 752.526 1.287.867.7371.443
Inversion Inicial 1.051.130Q
Capital de trabajo 1.197.808
Préstamo bancario 2.000.000
Amortizacion del - - -
préstamo 400.825 624.908 974.267
Depreciaciones
Produccion 24.621 24.621 24.621 24.621 24.621
Depreciaciones Adm. Y
Vtas. 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104
Flujo de fondos del - - -
proyecto 248.938 275.342 362.204  196.016 1.313.592 | 1.763.168
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Fuente: Elaboracion propia, 2015.

Tabla 46: TIR y VAN del proyecto con financiaciéarizcaria

Periodo Flujo de Fondos TIR 39,03%
-248.938,0 VAN $594.772,08
275.342,03

-362.203,97
-196.015,74
1.313.591,53
1.763.168,14

g W|N |- O

Fuente: Elaboracion propia, 2015.

Debido al problema de la inconsistencia de la TtR |p existencia de flujos

negativos corregimos el problema de la siguientearza

Periodo Flujo de Fondos

-552479,63

AWIN|FL|O

0
0
0
0
1

2870028,1(

El Valor Actual Neto es de $ 594.772,08; al sewalor positivo implica que la
sumatoria del flujo actualizado de los ingresosmagor que la sumatoria del flujo
actualizado de egresos, en tal caso, se recomiaceigtar el proyecto ya que es

econdémicamente factible.

En éste analisis la tasa interna de retorno (€8Rjel 39,03 %, y es mayor que

la tasa de oportunidad (estimada en 30%), por o sgirecomienda aceptar el proyecto
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Periodo de recupero

Como se pudo apreciar en el flujo de fondos acushoule inversion inicial se

recupera a los 11 meses del periodo 1.

A modo de efectuar una especie de cierre de libsrios de evaluacion,
basados en las estimaciones de los flujos de cayeqados, se presentara un cuadro
comparativo en el que se engloba a los mimos tgaa el proyecto con

autofinanciacion y financiamiento externo.

Tabla 47: Comparacion de criterios

Proyecto
Criterios de Con Con financiacién
Evaluacion autofinanciacion bancaria
TASA DE
DESCUENTO 30% 30%
VAN $ 459.861,19 $594.119,30
TIR 31,21% 39,03%
PERIODO DE
RECUPERO 3 aflos y 8 meses 11 meses

Fuente: Elaboracion propia, 2015.

Como se puede observar los criterios de evaluadidican que tanto el
proyecto financiado con recursos propios y aquentiado con recursos de terceros
deberian ser aceptados, ya que la VAN arroja witae® positivo, y la TIR en ambos
casos se encuentra por encima del costo de opdatlieixigido para el proyecto, lo que

daria una cierta holgura a posibles variacionda demanda.

En cuanto al periodo de recupero este es mena epcion con financiacion
bancaria respecto de la opcidén con autofinanciaééno hay que tener presente que si
bien un proyecto depende en gran medida de suadftujp neto de fondos, el mismo
podria tener una vida util que perdure en el tienhp@ue aumentaria la magnitud de
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sus flujos de fondos descontados, pero que pocuestion de inestabilidad en la que

se esta viviendo hoy en el pais no se analizanagalad de afios.

Si bien ambos proyectos son factibles de acepta&bmproyecto financiado
mediante recursos de terceros, serd mas rentabtpjeyeste arroja una VAN mayor, y
un menor periodo de recupero de la inversion ihipiar lo que se podria concluir, que
sera factible llevar a cabo el presente proyectindersion mediante la financiacion

bancaria.
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CONCLUSION

Se debera reconocer que es un negocio importarsteudedo a la alta inversion

inicial, a la rapida rotacién de capital que genesa gran rentabilidad.

No se debe sin embargo de dejar de poner atergbigo a los riesgos
existentes por ser una actividad que depende deba@interno. Mas alla de esto, en
la actualidad se presenta un creciente consumdyicame costumbres en la

alimentacion de la gente y exigencia de carnetdecalidad y magra.

De acuerdo a lo evaluado en apartados precedsetpsiede afirmar que se esta
en condiciones de satisfacer la demanda, la calgtatktica y la técnica necesarias para
desarrollar este proyecto. Ello con la posibilidedacudir a la tecnologia disponible en
el mercado y en un buen momento para crecer etinagrostando a desarrollar este

proyecto eficiente.

En relacion a la investigacion realizada en loslisisade las distintas
viabilidades, se puede afirmar que el proyecto iebler en los todos los aspectos

examinados.

De acuerdo al andlisis de la factibilidad comerseldetermin6 la demanda de
dos de las empresas mas representativas de ladeoinfluencia del proyecto y se la
comparo con la oferta disponible en la misma zdda. proyectaron los valores
obtenidos y se pudo determinar la demanda insettigfde la carne vacuna existente en
la region. De acuerdo al plan de produccion, lartafeque proporcionara el
emprendimiento solo cubriria un porcentaje insigaifte de la demanda insatisfecha.

Por lo tanto desde el punto de vista comerciat@tgrto es ampliamente viable.

A través del andlisis de la factibilidad técniapsiso de manifiesto la magnitud
del emprendimiento, la capacidad y aptitud del misnunto con todas las
implementaciones necesarias para formar la nugdatacion porcina; determinando:

instalaciones, tipo de maquinarias, proceso progyact activos de trabajo, entre otros.
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Por ultimo, la evaluacion financiera indica queprlyecto es econémicamente
viable ya que el VAN arroja un valor positivo y TR es superior a la tasa de
oportunidad establecida, aun considerando la opca@n financiamiento bancario y
autofinanciamiento.

En concreto lo que se espera del presente proysctmonvertir una antigua
empresa familiar en una innovadora industria. Bhgrambio o paso de categoria se
dard a través de la apuesta al desarrollo de uwwomegocio con la insercién de las
nuevas tecnologias de produccion en procesos neesary automatizados. Esto
facilitara un comportamiento estandarizable y wuédrs@gue puede cambiar o
reprogramarse segun el caso y las necesidades.
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Anexos

Anexo 1: Micro Localizacién

Figura 11: Microlocalizacion
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Hemando .Department h
Las Rosas E}-‘l]
5 e Ballesteros Sur Unién D Tot
Dalmacio Vélez Sarsfield _Union Department pgareas
A Juarez

Fuente: Municipalidad de Las Varillas (2014)
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Anexo 2: Vias de Acceso

Vias de acceso a la ciudad de Las Varillas

Fuente: Municipalidad de Las Varillas (2014)
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Anexo 3 Entrevista con el Duefo

1)
2)
3)

4)

5)

6)
7)
8)

9)

Nombre completo

¢, Qué objetivos tiene con la implementacion del gcty?

¢Porque decide invertir en este sector?

¢, Qué aspectos ha tenido en cuenta segun su viaim@n gbegir este
sector?

¢, Cuales son los valores que pretende definir eengoresa? ¢Y los
suyos?

¢, Cudl es el capital a invertir en el proyecto?

¢, Qué estructura organizacional piensa desarrollar?

¢,Cuantos empleados piensa tener?

¢ Problemas que cree que se le puede presentaaalallar la empresa?

10) Principales clientes

11)Principales proveedores

Encuestas sobre el mercado porcino

1)

2)

3)

4)

¢, Cudl es la situacion del sector porcino en angentiespecificamente
en la provincia de Cérdoba?

¢,Cuales son los principales factores que afectasta sector en
particular?

¢, Cudles son las expectativas del sector porcin® fegentina y para
Cérdoba?

Aspectos fiscales a tener en cuenta para el sector
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5) Beneficios para los nuevos inversores que quieraiaducirse al sector

porcino.

Modelo Ficha Bibliogréafica

FICHA BIBLIOGRAFICA
AN ) (] Afo:

0] o S

Lugar de PUblicacion: ..........c.oieii i e e
Editorial: ...

Fecha de Lectura: ..... {....0......

Observaciones:

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 4 Adquisicion del pie de cria
» Caracteristicas de una madre reproductora:

» Prolificidad: Significa que debe tener mayor nim#edechones.

» Alta produccion de leche: Con el fin de satisfesus crias al momento
de alimentarlas.

» Habilidad materna: Que cuide bien a sus crias dgse@acen hasta que
permanecen con ella.

* Longeva: Esto significa que tenga varios partostevida reproductiva.

Asi mismo, al momento de seleccionar y adquiriréggoductoras se tienen que

tener en cuenta los siguientes items:

- sanay fuerte.
- patas rectas.
- cuerpo ligeramente curvado.

- cola levantada y enrollada
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Anexo 5: Etapa de Reproduccién

-Manejo de la futura madre:

Alimentacion: Se alimentaran con alimento balanoeda& reemplazo a partir de
los 140 dias (balanceado comercial de reemplaz)es$ suministrara 2 kg por dia
hasta los 7,5 meses, y de acuerdo a las condicammpsrales de las cerdas, si fuera

necesario, se administrara de 0,5 — 1 kg mas

Después de los 7,5 meses se les suministrara alwutad el balanceado de la
fase lactancia durante 15 dias, para subir lagipe para que haya un mayor nimero

de lechones al ovular.
-Manejo de la reproduccion:

Después de los 5 meses, con el propésito que tdascentren en celo, seran
estimuladas diariamente con un macho, entre 10 mihbtos. Esta tarea se realizara
hasta que hayan cumplido 8 meses, edad en el gue iseeminadas; periodicamente

cada 21 dias que es el ciclo estral de la cerda.

Al momento de la inseminacion artificial, el pese lds cerdas debe oscilar
entre los 130 -150 kg.

-Método de reproduccion:

Se llevara a cabo bajo un sistema de inseminactditial, el cual presenta las

siguientes ventajas:

— Evita el estrés de animales con problemas cardiacade
claudicaciéon durante la monta.
- La transmision de enfermedades infecto-contagiosas
minimiza.
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- El nimero de microorganismos patdogenos que pudiesiar
afectando el semen se reduce de 5 a 20 veces.

- Se reduce la entrada de animales posibles portaddes
enfermedades.

- Disminuye el numero de instalaciones, de alimentds,
trabajadores, de medicamentos, lo cual implicammeana en los

costos de produccion.
-Proceso de inseminacion:

Las cerdas seran inseminadas con una sola das48 Ihs. de haberse iniciado

el celo.
-Razas de reproductores a utilizarse:
Existen las siguientes opciones:

e Duroc X Pietrain
» Pietrain puro

* Duroc, Pietrain, Larg White, Landrace, Yorkshireds en uno).
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Anexo 6

Figura 12: Flujo grama del proceso de crianzaedeéas
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| DESTETE DE 22
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g
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|

AGLIA

|

\

0

E DE
- 130 DIAS

FAENAMENTO

Fuente: INTA — Rafaela (2013)
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Anexo 7
Figura 7: Distribucion del galpon de las reprodracsgooner planos en anexos para no

perder el hilo conductor del trabajo

38,50 metros de largo

3,50metros

10 metros de ancho

3,50 metros

1
2,50 metros c/u

Fuente: Elaboracion propia en base asesoramiegeémigro Daniel Herrera

Figura 8: Lechoneras

2,50 metros ancho

= Foco
Infrarrojo

3,50 metros largo

] ~Comedero

Fuente: Elaboracion propia en base asesoramiegeémigro Daniel Herrera
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Figura 9: Distribucién del galpén de engorde

33,50 metros de largo

E——

10 metros de

6,50 metros cfu

Fuente: Elaboracién propia en base asesoramiegémiero Daniel Herrera
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| SISTEMA DE AMORTIZACION FRANCES (Cuota constante, a mortizacion e interés variables) |

| DATOS FUNDAMENTALES DE LA DEUDA |

CONCEPTO Import. Prestado  Tasa de interés Unidad de tiempo Plazo Periodos Jot:

]
SIMBOLOGIA VISo iltasa Ut Ut(n) - - n/(Nper)  z(0
VALOR $ 2.000.000,00 3,77000% mes 1 3afios 36 36

CUADRO DE AMORTIZACION |

Ut transcurridas Saldo al inicio Saldo al final Amortizacion Interés Cuota

1 $ 2.000.000,00 | $ 2.075.400,00 | $ 27.029,64 | $ 75.400,00 | $ 102.429,64
2 $ 1.972.970,36 | $ 2.047.351,34 | $ 28.048,66 | $ 74.380,98 | $  102.429,64
3 $ 1.944.921,71 | $ 2.018.245,25 | $ 29.106,09 | $ 73.32355|$  102.429,64
4 $ 1.915.815,62 | $ 1.988.041,86 | $ 30.203,39 | $ 72.226,25|$  102.429,64
5 $ 1.885.612,23 | $ 1.956.699,81 | $ 31.342,06 | $ 71.087,58 | $ 102.429,64
6 $ 1.854.270,17 | $ 1.924.176,15 | $ 32.52365| $ 69.905,99 | $ 102.429,64
7 $ 1.821.746,51 | $ 1.890.426,36 | $ 33.749,79 | $ 68.679,84 | $  102.429,64
8 $ 1.787.996,72 | $ 1.855.404,20 | $ 35.022,16 | $ 67.407,48 | $ 102.429,64
9 $ 1.752.974,56 | $ 1.819.061,70 | $ 36.342,50 | $ 66.087,14 | $  102.429,64
10 $ 1.716.632,06 | $ 1.781.349,09 | $ 37.712,61 | $ 64.717,03 | $ 102.429,64
11 $ 1.678.919,45 | $ 1.742.21471 | $ 39.134,38| $ 63.295,26 | $ 102.429,64
12 $ 1.639.785,07 | $ 1.701.604,97 | $ 40.609,74 | $ 61.819,90 | $ 102.429,64
13 $ 1.599.175,33 | $ 1.659.464,24 | $ 42.140,73 | $ 60.288,91 | $ 102.429,64
14 $ 1.557.034,61 | $ 1.615.734,81 | $ 43.729,43 | $ 58.700,20 | $  102.429,64
15 $ 1.513.305,17 | $ 1.570.356,78 | $ 45.378,03 | $ 57.051,60 | $ 102.429,64
16 $ 1.467.927,14 | $ 1.523.267,99 | $ 47.088,79 | $ 55.340,85|$  102.429,64
17 $ 1.420.838,35 | $ 1.474.403,96 | $ 48.864,03 | $ 53.565,61 | $ 102.429,64
18 $ 1.371.974,32 | $ 1.423.697,75 | $ 50.706,21 | $ 51.723,43|$ 102.429,64
19 $ 1.321.268,11 | $ 1.371.079,92 | $ 52.617,83 | $ 49.811,81 | $ 102.429,64
20 $ 1.268.650,28 | $ 1.316.478,40 | $ 54.601,52 | $ 47.828,12 | $ 102.429,64
21 $ 1.214.048,76 | $ 1.259.818,40 | $ 56.660,00 | $ 45.769,64 | $ 102.429,64
22 $ 1.157.388,76 | $ 1.201.022,32 | $ 58.796,08 | $ 43.633,56 | $ 102.429,64
23 $ 1.098.592,68 | $ 1.140.009,62 | $ 61.012,69 | $ 41.416,94 | $ 102.429,64
24 $ 1.037.579,98 | $ 1.076.696,75 | $ 63.312,87 | $ 39.116,77 | $  102.429,64
25 $ 974.267,11 | $ 1.010.996,98 | $ 65.699,77 | $ 36.729,87 | $  102.429,64
26 $ 908.567,34 | $ 942.820,33 | $ 68.176,65 | $ 34.252,99 | $ 102.429,64
27 $ 840.390,69 | $ 872.073,42| $ 70.746,91 | $ 31.682,73 | $ 102.429,64
28 $ 769.643,78 | $ 798.659,35 | $ 73.414,07 | $ 29.015,57 | $  102.429,64
29 $ 696.229,71 | $ 72247757 | $ 76.181,78 | $ 26.247,86 | $ 102.429,64
30 $ 620.047,94 | $ 643.423,74 | $ 79.053,83 | $ 23.375,81 | $ 102.429,64
31 $ 540.994,10 | $ 561.389,58 | $ 82.034,16 | $ 20.395,48 | $ 102.429,64
32 $ 458.959,94 | $ 476.262,73 | $ 85.126,85 | $ 17.302,79 | $ 102.429,64
33 $ 373.833,09 | $ 387.926,60 | $ 88.336,13 | $ 14.093,51 | $ 102.429,64
34 $ 285.496,96 | $ 296.260,20 | $ 91.666,40 | $ 10.763,24 | $ 102.429,64
35 $ 193.830,56 | $ 201.137,97 | $ 95.122,23 | $ 7.307,41|$ 102.429,64
36 $ 98.708,33 | $ 102.429,64 | $ 98.708,33 | $ 3.721,30 | $ 102.429,64

$ 2.000.000,00 $ 1.687.466,99 $ 3.687.466,99
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Anexo 9

Grafico de Gantt

Se implementara para llevar a cabo todas las tgegmiestas el siguiente
diagrama de Gantt:

Actividad/ Semanas | 1 2 3 4 |5 6|7 |8] 9 10
Observaciones
Entrevista con el Duefio
Estudio de Mercado
(Recoleccion de Datos)
Estudio Técnico
Estudio Administrativo
Estudio Financiero
Evaluacion del Proyecto
Formulacion del Informe

Fuente: Elaboradiopia
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