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Resumen Ejecutivo:

En el siguiente trabajo final de grado se formula y evalla un proyecto de
inversion sobre un feed-lot de ganado vacuno a desarrollar en las proximidades de la

Localidad de Coronel Moldes, ubicada al sur de la provincia de Cérdoba.

En este sentido los inversores han requerido el estudio profesional del proyecto
en un periodo maximo de diez afios, siendo el objetivo del trabajo probar su viabilidad

comercial, legal, organizacional, ambiental, técnica, econdmica y financiera.

Para demostrar que el proyecto no es solamente viable econGmicamente sino
también en aspectos de mercado, ambientales, legales, organizaciones y técnicos se
utilizaron conocimientos obtenidos en las materias cursadas a lo largo de la carrera. En
consecuencia, se aplicaron diferentes tipos de métodos como estrategias de
diferenciacion, las fuerzas de Porter, la matriz FODA vy el analisis PEST. También, se
realizd un analisis de escenarios para ver la sensibilidad del proyecto a través de ciertas
medidas econdmicas financieras como el valor actual neto, la tasa interna de retorno, el

periodo de recupero normal y descontado y el indice de rentabilidad.

Por altimo, en base a los resultados de los analisis desarrollados y los objetivos

del trabajo, se determina la conveniencia de implementar el proyecto o no.

Palabras Claves: Feed-Lot, Carne, Ganaderia, Engorde, Proyecto de Inversion.
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Abstract

In the following final work it is formulated and evaluated an investment project
carried out on a cattle feed-lot in the province of Cordoba, more specifically, a few
kilometers from the town of Coronel Moldes.

In that sense, the investors have required a professional study in a maximum
period of ten years, with the aim of probing these 6 viabilities: commercial,

environmental, legal, organizational, technical and economical.

In order to show that the project is not only viable from an economic aspect, but
also from marketing, environmental, legal, organizational, and technical aspects,
knowledge from all the courses from the program were used. As a result, different types
of methods were applied such as, differentiation strategies, Porter's Five Forces, SWOT
matrix and the PEST analysis. Also used, was an analysis of scenarios to see the
sensibility of the project through certain financial economical measurements like actual
net worth, internal rate of return, the normal and discounted recovery period, and the

rate of return.

Finally, the results of this analysis and the objectives of this work will show

whether or not implementing the project will be beneficial.

Key Words: Feed-Lot, Meat, Cattle, Fattening, Investment Project.
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Capitulo 1: Introduccion
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Introduccion

Argentina se define como un gran consumidor de carne vacuna y ello se
comprueba al analizar que se consumen por afio per cépita aproximadamente 59
kilogramos (Anexo 12: Indicadores). Esto se debe a las costumbres del pais, ya que en
esta cultura nuestra la carne vacuna se consume en mayor cantidad que las demas
(Anexo 3). Actualmente, el mayor porcentaje de esta carne vacuna proviene de animales

que engordaron en feed-lot y luego son faenados en frigorificos.

El concepto feed-lot se refiere a un engorde a corral concentrado, siendo su
beneficio central intensificar la produccion, donde el animal incrementa su peso en
menor tiempo, y ademas ocupa menos territorio que se puede utilizar para otro fin
econdémico, por ejemplo la siembra. En este engorde el animal consume una dieta
especial, en base a maiz, gluten, burlanda, premix y otros alimentos que ayudan a
cumplir su etapa para que sea mas eficiente. EI engorde a corral que generalmente se
realiza es el de terminacion, es decir donde el animal alcanza sus Gltimos kilogramos de
engorde (entre 80 a 150 kg mas de su peso de inicio en el feed-lot), durante un periodo

de 90 a 130 dias aproximadamente, lo que se denomina un ciclo.

La tematica principal del presente trabajo es construir un feed-lot bovino, sobre
el cual se analizara y evaluara econémica y financieramente la conveniencia de realizar
ésta inversion. El proyecto propone una ubicacién cercana a la localidad de Coronel
Moldes entre las rutas Nacional 8, Nacional 35 y Provincial 24. Dicho anélisis es
requerido por Frigorifico SA, que es una empresa que se dedica a faenar animales
bovinos y porcinos. Ademas, de ser un matadero, también vende su propia carne a

diferentes clientes.

Actualmente, la empresa alquila un feed-lot en el cual engorda sus propios
animales y realiza hoteleria a clientes, por lo tanto se analizara si es conveniente la
construccién de uno para finalizar su contrato de alquiler. Este proyecto se realizara con
la perspectiva de que Frigorifico SA pueda engordar su propia hacienda, para venderla a
sus respectivos clientes, y en proveer servicio de hoteleria a otros productores. Cuando
se sefiala hoteleria, se refiere al canon que se cobra al productor que lleva su hacienda a
un feed-lot para que le provean alimento, sanidad y cuidado. A partir de esto, se estima

que la empresa obtendra mayor rentabilidad, tendra flexibilidad con el manejo del
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engorde y lograra un beneficio adicional, generado por el servicio de engorde que
ofrecerd a terceros. Por consiguiente, se demuestra que este proyecto tiene un cuantioso
valor para la empresa, derivado en el ahorro del gasto mensual que actualmente tiene

por el alquiler.

La ubicacion elegida beneficia a la empresa, ya que permite una logistica hacia
la region central, es decir Cordoba, y otros lugares como las provincias de San Luis, San
Juan, Santa Fe y la Pampa. Ademas, esta cerca de dos rutas y la accesibilidad se facilita
en caso de problemas climaticos como lluvias y la electricidad y el agua estan a un
simple alcance. Conjuntamente, cumple con las diferentes leyes que indican cuales son

zonas donde no se pueden construir un engorde a corral.

Ademéas de la propia estructura del feed-lot, como corrales, bebederos,
comederos, etc., se construiran oficinas donde desempefiaran sus tareas los
administrativos y veterinarios. También, se hard un galpon que servird para almacenar

las maquinas y equipos necesarios para el correcto funcionamiento del proyecto.

La capacidad que tendra el proyecto es aproximadamente para 15.000 animales
por ciclo (entre 90 y 130 dias aprox.). Aparte de engordar su propia hacienda, como se
especifico, la empresa, realizard hoteleria para clientes que quieran engordar sus
animales. Es decir, se cobrard por la mantencion, engorde de los animales y la sanidad

que se les realizara.

Para realizar este andlisis econémico y financiero, se utilizaran los siguientes
indicadores financieros aplicados en tres escenarios distintos: tasa interna de retorno,
periodo de recupero simple y descontado, valor actual neto, etc. Ademas de estas

medidas, se realizara un estudio de mercado, ambiental, legal, organizacional y técnico.

Asimismo, se utilizara bibliografia bésica para realizar un marco tedrico y poder
conceptualizar, entender y explicar mejor los conceptos que se manejaran en el analisis

del trabajo para poder realizar correctamente las respectivas conclusiones.
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Justificacion

El principal objetivo de la formulacién y evaluacion de un proyecto es observar
la rentabilidad de la inversion. En el presente trabajo final de graduacion se tratara dicha
problematica a través de un engorde a corral vacuno. El formato que se utilizaré es el de
proyecto de inversion y se considera adecuado para desarrollar el trabajo puesto a que es
un instrumento completo, que llega a comprender varios aspectos para evaluar; ya sea

comercial, legal, ambiental, organizacional, técnico o econémico.

En principio, se comenzara mediante la construccion de los corrales, tinglados,
oficinas, silos y una bascula dentro del territorio propio de la empresa inversora, luego
se continuard con la busqueda de clientes potenciales a los cuales se les prestara el
servicio de hoteleria, para asi poder llegar al objetivo final del proyecto; obtener
rentabilidad.

La eleccion de la tematica a desarrollar se debe a que la empresa inversora en la
actualidad alquila un feed-lot para vacunos en el cual realiza hoteleria a clientes y a su
vez tiene su propio ganado, y a partir de este trabajo se va a poder observar si es
conveniente construir uno sobre un terreno que poseen. Consecuentemente, si el
proyecto es viable, la empresa decidird ejecutar uno propio. Ademas, en Argentina
siempre se consumié carne vacuna y actualmente proviene de engordes a corral, por lo
tanto, es un mercado que esta en crecimiento y por consiguiente la demanda de servicios

de hoteleria cada vez es mayor.

Por otra parte, con respecto a motivos personales y familiares se eligié este tema,
ya que desde hace muchos afios la actividad econdmica principal de la familia paterna
siempre se ha vinculado con la produccion ganadera vacuna; principalmente con la

venta de carne y el engorde de los animales.
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Antecedentes

La ganaderia siempre fue una de las principales actividades econdmicas de
Argentina. Durante afios, el ganado vacuno se criaba, recriaba y engordaba a pastura,
ocupando gran parte del territorio argentino Pero, en la Gltima década del siglo XX su
participacion empez06 a reducirse poco a poco. Esto se debié al gran avance en la

siembra, tanto en la tecnologia como en la rentabilidad que brindaba.

A partir del progreso de los cultivos, el espacio ganadero se reducia cada vez
mas. Consecuentemente, a mediados de la década del 90 se comenzd con la
implementacién de un sistema de engorde diferente, que disminuia la cantidad de

espacio a utilizar. Este engorde es el engorde a corral, llamado “FEED-LOT”.

Actualmente, con este nuevo avance en la ganaderia, dicha actividad empezé a
tomar lugar en la economia argentina. Luego, afio tras afio el feed-lot, por sus ventajas,
se convirtio en el principal sistema de engorde de ganado vacuno, dejando de lado el

engorde a pastura.
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Capitulo 2: Objetivos
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Objetivo General

Establecer la factibilidad econdmica y financiera de construir un feed-lot en la
provincia de Cordoba para animales vacunos, brindando un servicio de hoteleria para la

propia empresa y para terceros, proyectando un analisis a partir del afio 2016 hasta el
afio 2026.

Martin Elias Nagli Pagina 14

. o ., UNIVERSIDAD
Lic. en Administracion S|GLO 21



Engorde vacuno a corral: {UNA ALTERNATIVA VIABLE?

Obijetivos especificos

1. Diagnosticar el entorno y competencia del feed-lot a diciembre de 2015.

2. Verificar la viabilidad de mercado en la industria ganadera, principalmente en
Feed-lots, y en la industria de carne vacuna a diciembre de 2015.

3. Analizar la viabilidad ambiental del feed-lot en la localidad de Coronel
Moldes a diciembre de 2015.

4. Definir la viabilidad legal del proyecto a diciembre de 2015.

5. Determinar la viabilidad técnica del Feed-lot para detallar materiales y
personal que se necesitaran para llevar a cabo todas las tareas, a diciembre de 2015

6. Evaluar la viabilidad econémica y financiera del proyecto a diciembre de
2015.

7. Concluir con el anélisis del proyecto en sus diferentes escenarios en una

sugerencia profesional de aplicacion sustentada.
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Capitulo 3: Marco Teorico
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Marco Tebrico

El marco tedrico es aquel donde se encuentran desarrolladas, explicadas y
fundamentadas las corrientes tedricas que se han elegido para desarrollar el trabajo y de
queé forma éstas contribuyen al armado final del proyecto para poder tomar una decision,
que sea la correcta. Luego en el desarrollo del trabajo esta teoria se aplicara al proyecto

de inversion.

Para comenzar con el marco tedrico se explicara lo que es una empresa familiar,
con sus caracteristicas y sus ventajas y desventajas. En argentina estas empresas son
importantes ya que representan casi el 75% de las unidades econémicas del pais y

aportan el 70% de los puestos de trabajo.

Segun, Dodero (2008) una empresa familiar es aquella que incluye dos o mas
miembros de la familia, que ademas tienen el control financiero de ésta. Generalmente,
se suele confundir a las empresas familiares con empresas de tamafio chico, sin
tecnologia ni profesionales. Pero, la verdad es que lo que las define no es su tamafio ni
composicion, sino que la direccion y propiedad de la organizacién este a manos de
personas de un grupo familiar que tengan intencion que su empresa siga en manos de su

familia.

Las empresas familiares tienes sus ventajas y desventajas. Aqui se mencionaran

algunas:
Ventajas:

1. Compromiso: Los individuos que construyen una empresa
pueden llegar a sentir pasion por la misma y para muchos su negocio es

su vida. Esto, se extiende a un profundo compromiso y dedicacion.

2. Flexibilidad en el trabajo, dinero y tiempo: si la familia se
compromete en el trabajo, ella misma emplea el tiempo necesario para
llevarlo a cabo correctamente. El dinero, también es flexible, porque
deben decidir cuanto dinero sacar y cuando, para no generar riesgos para

la empresa.
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3. Conocimiento: Cada empresa familiar tiene su propia
manera de hacer las cosas, como la tecnologia o el know-how, que
pueden ser mantenidos en secreto dentro de la familia para evitar que sus

competidores lo/s posean.

4. Rapidez en la toma de decisiones: Generalmente las
responsabilidades estan bien definidas, por lo que las decisiones pasan

por pocos individuos claves.

5. Planeamiento a largo plazo: Por lo general tienen una
vision mayor a 10 afios, donde generan relaciones a largo plazo con
empleados, proveedores, provocando una lealtad que puede generar un

beneficio para el negocio.

6. Cultura estable: Suelen tener estructuras estables, en base
a normas, politicas, procedimientos, etc. Pero esto puede convertirse en

una desventaja cuando no pueden adaptarse y cambiar.

7. Confiabilidad y orgullo: esta dado por el compromiso y la
cultura estable, generando una estructura solida y confiable tanto como
para sus compradores y sus proveedores. La parte del orgullo, esta dada
por el grupo familiar, si se lograse la meta de llevar la empresa hasta

donde se tenia planeado.
Desventajas:

1. Sucesion: El paso de una generacion familiar a otra es un
proceso dificil para una empresa. Se pueden atravesar dificultades
cuando se cambia la modalidad de conduccién de la empresa, ya que una
nueva generacion puede reconstruir la organizacion de acuerdo a sus

pautas y nuevas ideas.

2. Rigidez: Se hace referencia a que en este tipo de empresas
es comun usar las mismas cosas, mismas maneras, durante mucho

tiempo. En algunos casos, es importante adaptarse y realizar cambios

3. Desafios comerciales: Generalmente, los métodos

utilizados en una empresa familiar son un producto histérico, como
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resultado en algin cambio del mercado. Estas practicas pueden volverse
obsoletas.

4. Liderazgo y legitimidad: Cuando la empresa va pasando
de generacion en generacion, puede comenzar a existir una ausencia de
liderazgo, es decir, cuando nadie esta facultado para hacerse cargo de la

organizacion.

5. Conflictos emocionales: En el ambito empresarial rigen
los aspectos el rendimiento, tarea y resultados, mientras que en el
familiar rigen los emocionales, la proteccion y lealtad. Estos aspectos son

dificil de combinar y pueden generar luchas internas.

6. Nepotismo: Por ser miembro de la familia se tolera a
personal dentro de la empresa que es incapaz, inepto y que lleva a

problemas dentro de ella.

Una vez manifestado lo que es una empresa familiar, se procederd a explicar

sobre lo que es un proyecto, y sus caracteristicas internas.

Segun, Baca Urbina (2006) Un proyecto es un plan que podra producir un
servicio 0 un producto beneficioso al ser humano o a la sociedad, siempre y cuando se

le asigne un determinado monto de capital y se le proporcionen varios tipos de insumos.

Mientras que Juan Luis Reyes Cruz (2001), establece que un proyecto es un
conjunto de datos, célculos y disefios que estan encadenados en una forma
metodoldgica, y que suministran medidas o pardmetros de cuanto va a costar una tarea o
de cdmo hacerla. La informacion que se obtiene, se sometera a anélisis y evaluaciones

para justificar una decision en base a si se acepta o rechaza el proyecto.

Continuando con lo que es un proyecto, Baca Urbina (2006), establece que

existen 4 etapas dentro de éste:

1) Idea: Aqui se plantean problemas en el mercado y las soluciones
de estos mediante proyectos de inversion.
2) Pre Inversion: Se sub divide en tres estudios de viabilidad:
I Perfil: Se evalta si hay algun fundamento para

rechazar el proyecto antes de comenzar.
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ii. Pre factibilidad: Lo principal es investigar y buscar
informacion para saber mas de las variables del mercado,
capacidad financiera, etc. Como resultado es profundizar la
investigacion, para observar si se continGia o abandona.

iii. Factibilidad: Aqui se persigue disminuir los riesgos
de la decisiobn minimizando la incertidumbre que rodea al
proyecto. En esta evaluacion se encuentran perspectivas técnica,
econdmica, financiera, legal, administrativa, ambiental y politica.
A su vez, al ser el ultimo paso de la pre inversion se lleva a cabo
la aprobacién final del proyecto

3) Inversion: Se asignan los recursos para la inversion que se planted

anteriormente.

4) Operacion: Por ultimo, la inversiéon ya ha comenzado aqui y se
debe programar como hacer para que el proyecto continle durante el tiempo
planeado, y genere los resultados que se efectuaron en el analisis de evaluacién y

formulacion.

A su vez, Nassir Sapag Chain (2007) establece que “Un proyecto es, ni
mas ni menos, la busqueda de una solucién inteligente al planteamiento de un problema
tendiente a resolver, entre tantos, una necesidad humana” (p. 1). Asimismo, instituye
que para comenzar a formular y evaluar un proyecto, es necesario analizar el impacto de
algunas variables y evaluar el proyecto de diferentes viabilidades. El autor numera las

siguientes factibilidades:

Viabilidad Comercial o Mercado.
Viabilidad Ambiental.

Viabilidad Legal.

Viabilidad Organizacional o Gestion.
Viabilidad Técnica.

Viabilidad Financiera o Economica.

I T o
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Viabilidad Comercial o Mercado:

La viabilidad comercial se utilizara para analizar si el mercado es sensible al
servicio que la inversién va a brindar. A su vez, a partir de éste estudio se sabra sobre la
aceptabilidad que tiene el servicio, siendo importante, ya que se reconocera que decision
se debe tomar, con respecto a continuar con la evaluacion del proyecto, o rechazarlo,
para evitar realizar una inversion que no tiene mercado.

Segun (Pindyck, Rubinfeld, & Beker, 2005, p. 6), un mercado es “un conjunto
de compradores y vendedores que, por medio de sus interacciones reales o potenciales,
determinan el precio de un producto o de un conjunto de productos.”. Dentro del
ambiente competitivo que forma parte un proyecto pueden diferenciarse los siguientes:

1. Competencia perfecta: Existen gran cantidad compradores
y vendedores, por lo que ninguno de ellos pueden influir
significativamente en el precio. Carece de restricciones de ingreso y los
productos o servicios que se ofrecen son similares.

2. Monopolio: es un mercado donde existe un solo vendedor
y gran cantidad compradores. Por ende, hay dificultades para entrar en
este ambito, el vendedor puede influir en el precio y generalmente no
tiene competencia.

3. Monopsonio: Lo contrario al monopolio, ya que existen
muchos vendedores pero un solo comprador. Este tiene la capacidad de
poder influir en el precio del bien o servicio que adquiere (inferior en un
mercado competitivo).

4. Competencia monopolistica: es similar al perfectamente
competitivo, ya que hay demasiada cantidad vendedores y no esta
limitada la entrada. Pero tiene una gran distincion, donde el producto esta
diferenciado.

5. Oligopolio: Una cierta cantidad de empresas que compiten
entre si y no es posible la entrada, pudiendo ser un producto diferenciado
0 no. Aqui, el poder del monopolio depende de la relacién que tengan las
empresas entre ellas, pudiendo cooperar en vez de competir para cobrar

precios superiores.
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Para analizar en qué mercado se encuadrard el proyecto propuesto,
obligatoriamente se deben analizar los siguientes factores; oferta y demanda. El
primero, segun (Pindyck, Rubinfeld, & Beker, 2005), hace referencia a cuantos
productos estan dispuestos a vender los productores a cada uno de los precios que
perciben en el mercado. EI comportamiento de la oferta se puede expresar a través de
una curva con pendiente positiva, ya que cuanto mas es el precio, mayor es la cantidad
que quieren producir y vender las empresas.

La demanda, indica cuanto estan dispuestos a comprar los consumidores a cada
uno de los precios que deben pagar, pero a su vez esta demanda de una cierta cantidad
de productos que el mercado requiere, puede estar influenciada por los ingresos de los
consumidores, sus preferencias o por los productos sustitutos o complementarios que
existan. Un producto sustituto, es aquel que puede remplazar un producto en forma
directa (por ejemplo: carne vacuna y carne de pollo), y un producto complementario, es
aquel que se consume junto con el otro producto (manteca y pan).

Segun (Kotler, 2001, p. 84), “un mercado estd formado por todos los clientes
potenciales que comparten una necesidad o deseo especifico y que podrian estar
dispuestos en un intercambio que satisfaga esa necesidad o deseo”. Para satisfacer esa
necesidad o deseo, el autor indica, que se deben tener en cuenta 3 estrategias de
posicionamiento, donde cita a Michael Porter:

- Estrategia en liderazgo total en costos: donde una empresa
trabaja con intensidad para obtener menores costos, y asi diferenciarse a
partir de un bajo costo y fijar precios menores que sus competidores.

- Estrategia de enfoque: la empresa se centra en uno 0 mas
segmentos estrechos del mercado, poniendo en practica la diferenciacién
o el liderazgo en costos.

- Estrategia de diferenciacion: en este caso la empresa busca
diferenciarse, generalmente a través de un producto Unico, destacandose
en la calidad. Aqui, el precio del producto o servicio tiene baja
relevancia.

Con relacion a la estrategia de diferenciacion se puede nombrar el Core
Business, o también llamado Competencia Distintiva, que se define como el conjunto de
actividades que efecta una empresa, las cuales la diferencian, determinan y

caracterizan de las demas empresas del mercado. Por ejemplo, hoy en dia en todos los
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mercados, los consumidores se han convertido en mas exigentes y tienen mucha
competencia para elegir un servicio o producto. Cada consumidor tiene sus preferencias,
como calidad, precio, servicio, rapidez, etc., por eso el Core Business permite centrarse
en algan detalle para diferenciarse de los competidores y asi captar clientes que poseen

preferencias por ese beneficio que le provee cierta empresa. (Serra)

Siguiendo con (Kotler, 2001), vuelve a hacer referencia a Michael Porter, pero
en este caso a las 5 fuerzas que determinan el atractivo estructural del segmento, debido
a que un segmento podria tener un tamafio y un crecimiento deseables y no ser atractivo
desde el punto de vista de su rentabilidad potencial o a largo plazo.

Las 5 fuerzas son:

> Riesgo de rivalidad intensa en el segmento: el segmento no es
atractivo cuando posee competidores. Ademas, se pierde alin mas interés si el
segmento esta en decadencia, si los costos fijos son altos, si no hay barreras de
entrada o si las barreras de salidas son dificiles de sobrellevar.

> Riesgos de nuevos participantes: Se pierde interés en un segmento
donde se pueden atraer nuevos competidores. EI segmento ideal seria aquel que
posea barreras de entrada y barreras de salidas en caso de que no se generen
beneficios.

> Riesgo de productos sustitutos: Un segmento no es llamativo, si

existen sustitutos reales o potenciales de un producto. Estos limitan el precio y

utilidades que se pueden obtener. La tecnologia junto con la competencia son las

mayores amenazas para este tipo de productos.
> Riesgo de que se incremente el poder de negociacion del
comprador: Principalmente, se basa cuando los compradores tienen un fuerte

poder de negociacion. Ellos, buscan bajar los precios, demandar mejor calidad y

haran enfrentar los competidores que son sus proveedores. La mejor defensa a

este riesgo, es poder desarrollar ofertas superiores o diferentes de sus

competidores, las cuales los clientes no podrian rechazar.

> Riesgo de crecimiento del poder de negociacion de los
proveedores: un segmento no atrae cuando los proveedores de la empresa
pueden reducir las cantidades o elevar precios de los pedidos. La mejor defensa
para esto, es estructurar buena relacion con los proveedores y contar con muchas

fuentes de abastecimiento.
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A partir de las 5 fuerzas de Porter, se continuara analizando el mercado de la
inversion a realizar, donde (Sapag Chain, 2007), explica que es importante el estudio del
mercado para poder analizar la demanda que tendra el servicio. Para una correcta
formulacion y preparacion de la inversion, se debe considerar cuatro estudios de
mercado que poseen mucha relacién con las fuerzas de Porter. Estos son:

1. Mercado proveedor: Quien abastezca la empresa. Aqui se
deben estudiar 3 aspectos claves; precio de los insumos, calidad y
disponibilidad. El precio determinara gran parte de los costos del
servicio. La disponibilidad determinara a que costo podra adquirirlo,
mientras mas esté disponible, posiblemente el costo sea menor.

2. Mercado competidor: tiene doble objetivo, uno, permitir al
evaluador observar y conocer como funcionan las empresas similares.
La otra finalidad, es ayudar a que el evaluador establezca una estrategia
competitiva ante estos.

3. Mercado distribuidor: Se da mas cuando es un producto y
no un servicio, ya que se estudia los canales de distribucion para llegar a
los clientes.

4. Mercado consumidor: este mercado es destacado, ya que
entrega informacion sobre los consumidores del servicio. Esta
informacion se puede dividir en dos factores, subjetivos u objetivos. Los
primeros se asocian a la moda marca, confianza, etc. Los segundos, son

la comparacion de precios, formas de pago, prestigio de la empresa, etc.

Por ultimo se evaluara el macro entorno del proyecto mediante un analisis PEST.
Segln (Johnson, Scholes, & Whittington, 2006) resulta beneficioso investigar qué
factores influenciaron el entorno en el pasado, como también averiguar aquellos que
estan influenciando en este momento y saber aquellos que influenciaran en un futuro.
Para conocer esto se elaborara un andlisis que consiste en identificar los factores
politicos, socioculturales, econdmicos y tecnologicos que podrian influir en este

proyecto y luego construir diferentes escenarios para el mismo.
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Tabla 1: Analisis PEST

ANALISIS PEST

FACTORES POLITICOS

ORGANIZACION

Fuente: http://cmapspublic3.ihmc.us/rid=1H4V66WT7-218MHB7-
JFY/Analisis%20PEST .jpg
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FODA:

Segun, (Espinoza, 2013) “La matriz de analisis dafo o foda, es una conocida
herramienta estratégica de andlisis de la situacion de la empresa. El principal objetivo
de aplicar la matriz foda en una organizacion, es ofrecer un claro diagndstico para
poder tomar las decisiones estratégicas oportunas y mejorar en el futuro.”

Sus siglas se deben a: Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Las 2
primeras caracteristicas estan relacionadas con la empresa y su interior (analisis
interno). Las siguientes 2, se relacionan con el mercado donde interactia la empresa
(analisis externo).

- Anélisis interno:

Dentro de este analisis la empresa busca e identifica los factores claves internos
a ésta, tanto los puntos fuertes como los débiles; por ejemplo la produccion,
financiacion, etc.

o) Fortalezas: Capacidades y recursos que posee la
empresa para obtener ventajas competitivas y poder explotar las
oportunidades que tiene.

o) Debilidades: aquellos factores que la empresa es
inferior a la competencia y que tiene oportunidad de mejorar,
ademas son los puntos que la empresa carece.

- Anaélisis externo:

Aqui se identifican los factores externos claves para nuestra empresa, Como por
ejemplo la competencia, la tecnologia, las politicas, los clientes, etc. Hay que tener
mucha atencion, ya que no se pueden controlar por la empresa e influyen directamente
en ella.

o) Oportunidades: aquellas donde se encuentra una
ocasion de mejora para la empresa. Estas son aspectos positivos
que la empresa puede explotar para beneficiarse.

o) Amenazas: factores que ponen en peligro la
existencia de la empresa, o pueden afectar su funcionamiento
negativamente. Es posible evitarlas o convertirlas en oportunidad

si las identificamos con tiempo.
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Viabilidad Ambiental

En la actualidad, la importancia de la viabilidad ambiental ha crecido
considerablemente. Se comenzd a relacionar con el aspecto social y ético de las
empresas, las cuales estdn en constantes campafias para concientizar a las personas

sobre el cuidado del ambiente.

Esta viabilidad busca determinar el impacto que la implementacion del proyecto
tendra sobre el entorno del ambiente, como por ejemplo la contaminacion.
Generalmente, esta viabilidad abarca a las anteriores, como la econdmica se puede
elegir una opcidon menos rentable pero que tenga un impacto positivo 0 menos negativo
en el ambiente, o con las legales, cumpliendo las normas sobre el impacto ambiental.
Relacionado con el proyecto, en Argentina existen algunos entes gubernamentales que
exigen normas ambientales. Los feed-lot en la provincia de Cérdoba son controlados
por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Alimentos del Ministerio de Produccion y
Trabajo en todo lo atinente a cuestiones de sanidad animal. Ademas, la Agencia de
Cordoba Ambiente Sociedad del Estado se concentra en todas las cuestiones de
preservacion, conservacion, defensa y mejoramiento del ambiente y el SENASA
(Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria) que controla la entrada y
salida de los animales al establecimiento.

Lo establecido anterior mente esté regido por la ley provincial N° 9306 que se
encuentra en (Feedlot Camara Argentina), que define como sus objetivos “la proteccion
de la salud humana, de los recursos naturales, de la produccion animal y la
preservacion de la calidad de alimentos y materias primas de origen animal,
contribuyendo al desarrollo sostenible de estos emprendimientos y a la disminucién del

impacto ambiental que los mismos pueden generar”.

Dicha ley, posee articulos que restringen la zona donde se puede producir un
feed-lot. Se consideran zonas criticas y sensibles aquellas localizadas a menos de 3
kilometros de poblaciones, rios, arroyos, lagunas, etc. Conjuntamente, para un nuevo
establecimiento de un sistema intensivo y concentrado de produccion animal, hay que

seguir una serie de pasos que implican;

1. Realizar constancia de factibilidad de localizacion.
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2. Efectuar un estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental,

3. Obtener wuna constancia de intervencion de los organismos
gubernamentales, como la Agencia Cordoba Ambiente Sociedad del

Estado, la Secretaria de Agricultura y Alimentos y el SENASA.

Extendiendo lo establecido por la ley, los feed-lot, tienen obligaciones que
cumplir. Una de ellas son los monitoreos que realice la autoridad de aplicacion, los
cuales pueden ser ambientales, sanitarios, alimenticios, de bienestar animal, etc.
También, tienen que hacer tratamiento de excretas, a través de biodigestores a fin de
evitar todo el escurrimiento o vuelvo directo a zonas pobladas, rios, lagunas, etc.
Asimismo, deberan tener control de higiene y seguridad para el personal, control de
vectores que puedan afectar la salud humana (insectos y roedores), existencia de
corrales para animales enfermos y en recuperacion. Continuando, es conveniente que
los establecimientos, lleven un libro de movimientos de ingresos y egresos de animales,

con la debida certificacion, el cual es controlado por el SENASA.
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Viabilidad Legal:

Dentro de esta viabilidad se hace hincapié a determinar la existencia de trabas
legales para instalar y operar normalmente el proyecto.

Un proyecto puede ser viable, tanto en el mercado, como técnicamente y
también econdmicamente, pero pueden existir restricciones legales que no permitan
construir o el correcto funcionamiento de la inversion. Un ejemplo pueden ser,
limitaciones en la localizacion.

En el caso del proyecto, hay que analizar las leyes y normas de salubridad en la
ubicacion que se quiere realizar, se deben tener en cuenta las normas de SENASA,
Agencia Cdrdoba Ambiente Sociedad del Estado, la Secretaria de Agricultura y
Alimentos, como se nombran en la viabilidad ambiental y el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca. Estos son organismos del Estado argentino que se encargan de
ejecutar las politicas nacionales de sanidad y calidad animal y vegetal y verificar el
cumplimiento de la normativa vigente. Es decir, planifican, organizan y ejecutan
programas y planes que reglamentan la produccion de animales y vegetales orientada
hacia el consumo. También, se tendran en cuenta las leyes laborales, seguridad social y
sindicatos. Una de estas reglamentaciones, es la resolucion 88/2010 que modifica la
resolucion 68/2007 se la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca en relacién con el
peso minimo de las medias reses, donde el feed-lot tiene que tener precaucion para no
terminar animales con menos de cierto kilaje. Por otro lado, la resolucion provincial N°
333 que se encuentra en (Feedlot Camara Argentina), establece que para inscribirse

deben presentar un formulario de inscripcion.

Ademas, los impuestos que gravan esta actividad, puesto que, en Argentina, se
encuentra una entidad Ilamada AFIP que regula estrictamente a las empresas. Los
tributos que gravaran al proyecto creado por una empresa ya constituida son; impuestos
a las ganancias, impuestos al valor agregado y el impuesto a los ingresos brutos se
encuentra exento por actividad agropecuaria. Estos estan regidos de la siguiente manera:

1) Impuesto a las Ganancias: Grava sobre la diferencia entre
ingresos y egresos, restando deducciones, de toda persona fisica o juridica;
siempre y cuando supere el minimo no imponible. En base al articulo 69 de la
ley 20.628 sera del 35% para sociedades, como sera el caso del proyecto. De

acuerdo a la legislacion argentina, los residentes tributan por sus ganancias de
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fuente argentina y de fuente extranjera. Los no residentes tributan solo por sus
ganancias de fuentes argentinas. Esta ley considera ganancias a:

a. Beneficios periddicos de fuente permanente.

b. Beneficios obtenidos por las sociedades de capital
y de todo tipo de sociedad o empresas
unipersonales, se cumplan o no los requisitos
mencionados con anterioridad.

c. Los beneficios que se obtienen por enajenacion de
bienes muebles amortizables, sin tener en cuenta el
sujeto que los obtiene.

2) Impuesto al Valor Agregado (IVA): Este impuesto afectara a la
inversion tanto en la prestacion del servicio de hoteleria, como los insumos
procesados necesarios al 21 %, insumos brutos al 10.5% y la compra de
animales vacunos al 10.5 % segun lo que establece la ley.

Teniendo en cuenta la viabilidad en términos econdémicos, no se van a tener en
cuenta los costos de establecerse como sociedad, ya que la firma es una sociedad ya

constituida. Existen diferentes tipos de sociedad, las cuales son:

1. Sociedad Anénima

e Es una persona juridica conformada por accionistas que reinen un capital
comun. Cada socio accionista responde hasta el monto de dinero que
aporto, lo que implica que la responsabilidad es limitada.

e Las acciones siempre tendran el mismo valor, expresado en moneda
argentina y son indivisibles.

e Deberd haber un libro de actas, con ciertos requisitos exigidos, donde
figuren las reuniones del directorio, asambleas de accionistas, los temas
que se hablen y las decisiones que se tomen.

e En las asambleas ordinarias se analiza en balance general y asi se
distribuyen las ganancias. A su vez, se ve un informe del sindico, se
designan, cambian o redistribuyen los directores y el sindico.

e El directorio nombrado en la asamblea esté a cargo de la administracion.

No es obligatorio que sean accionistas y pueden ser reelegidos.
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2. Sociedad de Responsabilidad Limitada
o Esta sociedad tiene como principal caracteristica que los socios
responden limitadamente por el monto de capital que aportan, y pueden
ser entre 2 a 50 socios.
e Los gerentes tienen los mismos derechos y obligaciones que los
directores de una sociedad anonima.
o Cada cuota social solo da derecho a un voto

e Todas las cuotas sociales tendran igual valor.

3. Sociedad colectiva
e Los socios responden subsidiaria, solidaria e ilimitadamente por las
obligaciones.

e El nimero de socios puede ser infinito

4. Sociedad en comandita simple
e Posee dos tipos de socios; los socios comanditarios son los que aportan el
capital, y los socios gestores (comanditados) son los que administran la
sociedad
e La administracién es realizada por los socios gestores y otros que
designen. Por ende, el socio comanditario no puede administrarla, y si lo

hiciere, sera responsable ilimitadamente.
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Viabilidad de Gestion u Organizacional

El objetivo de este aspecto, es comprobar si se encuentran las capacidades
gerenciales internas en el proyecto, para poder lograr una eficiente implementacion y
administracion de recursos. A su vez, se evaluard la estructura organizacional que tendra
el negocio para su puesta en marcha y las funciones que realizara cada empleado con
respecto a su puesto de trabajo. (Sapag Chain, 2007) Cita a Henri Fayol, quien describe
y utiliza el principio de la division del trabajo para alcanzar la especializacion del
mismo, el principio de unidad de direccion, el principio de centralizacion y el principio
de autoridad y responsabilidad. Dentro de la division de trabajo se pueden tener en

cuenta:

1) Departamentalizacion: ordena y ajusta puestos individuales de
especializacién para que puedan acoplarse entre ellos. En el proyecto se dividira
por funciones.

2) Esfera de control: Tamafio dptimo que es recomendable que tenga
a su cargo un supervisor.

3) Delegacion: seleccionar la mejor manera para distribuir autoridad

y poder descentralizar la toma de decisiones.

Habitualmente el elemento que mas influird en la eleccion de la estructura
organizativa sera el tamafio real del proyecto. Ademas hay que tener en cuenta
factores como la cantidad necesaria de personas para un correcto fruncimiento del
proyecto y la especializacion requerida para cada una y variables demograficas
como; niveles de estudio, edad sexo, mercado laboral donde se situard, etc.
También, esta relacionado con la viabilidad técnica, ya que dependiendo de las
maquinarias, materiales e insumos que se utilicen, se establecera una estructura

organizacional.
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Viabilidad Técnica:

La viabilidad técnica, hace referencia a analizar si es posible realizar
“fisicamente” el proyecto y estimar los costos que se necesitan para realizarlo, para
(Sapag Chain, 2007); el estudio técnico analiza las posibilidades fisicas, quimicas y
materiales de producir un bien o servicio que se desea generar con el proyecto. Es decir,
aqui se trata de predecir y evaluar los costos de inversion que va a tener el proyecto para
poder prestar el servicio que se requiere. En el feed-lot, se requerird un costo de
iniciacion alto, debido a que se necesitarda una estructura grande de corrales, bretes,
comederos, bebederos, etc. para 15.000 animales, ademas de las maquinarias para
realizar el alimento y distribuirlas en los comederos, el galpdn para guardar dichas
maquinas y la oficina donde trabajaran los empleados.

A partir de lo anterior, se debera analizar, si es conveniente aplicar los
procedimientos y tecnologias mas novedosos, ya que técnicamente, puede ser la mejor
solucidn, pero financiera y econdmicamente, puede que no lo sea. Por ende, con este
estudio, se determinaran cudles son los equipos y materiales que se requerirdn para
operar de la mejor manera y cual sera el suma de esa inversion.

La mano de obra necesaria para el proyecto sera establecida a partir del analisis
de los datos anteriores, debido a que, va a depender de la maquinaria que se utilice.
Igualmente, la remuneracion de la mano de obra, dependera de lo mismo. Dicho
personal seleccionado tiene que poseer experiencia técnica para operar en el proyecto, y
en el caso que no la posea puede llevarse a cabo un entrenamiento o capacitacion.

Por consiguiente, cuando se especifiquen los materiales, equipos y mano de obra
que se va a utilizar, se realizard una descripcién del funcionamiento del feed-lot, el cual
permitira saber cuales y que cantidad de materia prima se necesitaran para que todo
funcione adecuadamente.

Por todo lo dicho anteriormente, se puede analizar que existen muchas
actividades que son viables técnicamente, siempre y cuando se disponga de espacio,
maquinarias, insumos y mano de obra con conocimiento, pero puede ser que no sean
factibles econdmica y financieramente, ya que no se dispone de la suma necesaria para

financiar el proyecto.
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A su vez, se distinguiran tres sub divisiones en esta etapa:

1) Ingenieria del proyecto: se determinara la funcion de
produccion que optimice la cantidad de recursos que se requeriran para
una efectiva y eficaz construccién del feed-lot. En esta etapa se podran
saber las maquinarias necesarias, las obras fisicas a realizar y el personal
que trabajara. Por ende, se cuantificara y proyectara los ingresos, costos
operativos y las inversiones de capital para las diferentes combinaciones
de los factores de produccion que se analizaran. Ademas, se sub divide
en:

I. Inversiones en equipamiento: maquinaria,
herramientas, vehiculos, etc. que permitiran la operacion
normal y habitual del negocio.

ii. Inversiones en obras fisicas: Construccion
de corrales, bebederos, comederos, calles, galpones y
oficinas.

iii. Inversion en Personal: Costo de mano de
obra indirecta y directa.

\2 Eleccion entre alternativas tecnoldgicas: se
tendra que perfeccionar la tecnologia en relacién a la
utilidad vs. los costos, es decir, la que tenga menor valor
actualizado de sus costos.

2) Determinacion del tamafio: Aqui se analizaran algunas
variables como la demanda, la disponibilidad de materia prima y mano
de obra, etc. Se buscara optimizar todas las variables para reducir el
costo de la inversion, en base a economias de escala, relacion costo
volumen, o precio volumen, entre otras.

3) Decisiones de localizacion: Se decidira el lugar fisico del
negocio que puede determinar el éxito o fracaso del mismo. En la
inversion sobre el feed-lot se analizard si es conveniente localizarlo cerca
del Frigorifico o un poco mas lejos, ya que las tierras tienen menor costo.
(Sapag Chain, 2007).
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Viabilidad Econdmica y Financiera

Aqui se busca determinar, comparando los beneficios y costos estimados de un
proyecto, si es rentable la inversion que demanda. Una medida significativa para esta
viabilidad es el Flujo de caja que es la variacion que hay por las entradas y salidas de
caja o efectivo, en un periodo dado para una empresa, es decir, es la acumulacion neta
de activos liquidos en un cierto periodo. Esta medida es importante para una empresa,
ya que puede mostrar la liquidez de ésta y ver la capacidad de la empresa en cumplir sus
obligaciones. Mas aln puede ser utilizado para analizar proyectos de inversion porque
es la base del célculo del VAN O LA TIR.

(Sapag Chain, 2007), establece que el flujo de caja se puede dividir en 4
elementos basicos:

I.  Egresos iniciales de fondos: Es la totalidad de inversion inicial que se
requiere para que el proyecto funcione.
Il.  Ingresos y egresos de operacion: entradas y salidas de cajas reales.
1. Momento de ocurrencia de estos ingresos: es el tiempo exacto en el que
se hacen efectivas las variaciones.

IV.  Valor de desecho del proyecto

Una vez terminado el flujo de caja proyectado, se continuara con los siguientes
métodos de evaluacion de proyectos, nombrados por (Ross, Westerfield, & Jordan,
2006):

1- VAN:

El valor actual neto es la diferencia que existe entre el valor de mercado de una
inversion y su costo, en otras palabras es una medida de cuanto valor se crea 0 agrega
hoy al efectuar una inversion.

VAN =Y BN/ (1+i)' - I

Donde:

BNt = Beneficio neto del flujo en t.
i = Tasa de interés.

t = Periodo de tiempo.

lo = Inversion inicial.

MartinEliasNagh — Pagina3s [y
Lic. en Administracion SIGLO 21



Engorde vacuno a corral: {UNA ALTERNATIVA VIABLE?

Los resultados pueden ser:

e VAN < 0 (cero): El proyecto no se considera rentable. El retorno
que posee el proyecto no cubre la tasa que tiene el costo de oportunidad.

e VAN > 0 (cero): El proyecto se considera rentable. El proyecto
brinda un retorno mayor a la tasa de costo de oportunidad.

e VAN = 0: Es indiferente la realizacion o no del proyecto. El

proyecto esta rindiendo lo mismo tasa de costo de oportunidad.
2- Tasa Interna de Retorno:

La tasa interna de retorno de una inversion es el rendimiento requerido que
produce un valor actual neto de 0 cuando se usa como tasa de descuento. Se trata de

encontrar una sola tasa de rendimiento que resuma los méritos de un proyecto.

TIR=Y BN/ (1+i)'- 1,=0
Donde:
BNt = Beneficio neto del flujo en t.
i = Tasa de interés.
t = Periodo de tiempo.

lo = Inversion inicial.
Los resultados pueden ser:

e TIR > To: Se debe realizar el Proyecto. El proyecto brinda un
retorno mayor a la tasa de costo de oportunidad.

e TIR < To: No se debe realizar el proyecto. El proyecto brinda un
retorno menor a la tasa de costo de oportunidad.

e TIR = To: Es indiferente la realizaciébn o no del proyecto. El

proyecto esta rindiendo lo mismo que la tasa de costo de oportunidad.
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3- Periodo de Recupero

Es el tiempo requerido para que una inversion genere flujo de efectivos
suficientes para recuperar su costo inicial. Es una medida simple de calcular, y es

utilizada para tomar decisiones con respecto a proyectos de menor complejidad.
4- Periodo de Recupero Descontado:

Es similar al periodo de recupero, pero tiene una ventaja, que cuenta con el valor
del dinero el tiempo, ya que actualiza los flujos al periodo donde se realizé la inversion

inicial.

Es decir, su definicién, como el tiempo requerido para que los flujos de efectivos

descontados de una inversion sean iguales al total de su inversion inicial.
5- Indice de rentabilidad:

Es la razon entre el beneficio y el costo. Indica el valor que crea cada peso
invertido. Para aceptar este proyecto, el indice de rentabilidad tiene que ser mayor a 1,
ya que significa un rendimiento aceptable. Si es menor a uno hay rechazar el proyecto
porque genera un rendimiento inaceptable. Este indice se calcula sumando todos los
valores actuales de los flujos de fondos y se divide por la inversion inicial.

Cabe destacar que para realizar el VAN y el periodo de recupero descontado se
necesita una TASA DE DESCUENTO, la cual es una medida econémica y financiera
que se aplica para fijar el valor actual o presente de un pago que debe cancelarse en un
futuro o de un beneficio futuro el cual se quiere saber cuénto seria su valor de hoy. Es
considerable mencionar que con la tasa de descuento se puede medir la minima
rentabilidad exigible del proyecto o el costo de oportunidad de los fondos invertidos, ya
que por ejemplo podemos utilizar como tasa de descuento la misma tasa que un plazo
fijo y ver si es conveniente realizar el proyecto o colocar el dinero en plazo fijo. Para
calcular la tasa de corte se aplicara el método CAPM (Capital Asset Pricing Model), que
se emplea para determinar la tasa de rentabilidad que tedricamente se requerird a una
inversion. Este modelo esta integrado por: el riesgo sistémico [ que muestra
sensibilidad de la inversion, una tasa libre de riesgo Rt (generalmente se utiliza un bono
del tesoro nacional de EEUU), el rendimiento promedio de mercado Ry, (habitualmente

se utiliza el rendimiento de una cartera importante de acciones) y por Gltimo el riesgo
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pais R, el cual se puede entender como un riesgo que toman las inversiones que se
realizan en cierto pais, en este caso Argentina. A partir de esos componentes, la formula

que se utiliza para medir el rendimiento esperado de un activo o una inversion (R;) es:
Ri= R + B(Rm —Rf) + Rp
Siendo;

- Rj: Rendimiento esperado de un activo o inversion J.

- Ry Tasa libre de riesgo.

- PB: Medida del riesgo sistémico.

- Rm: Rendimiento promedio de mercado.

- (Rm— Ry): Prima de riesgo de mercado. (Prima de riesgo de la inversion: B[Ry —
Ri])

- Rp: Riesgo pais.

Por ultimo, se realizara un analisis de sensibilidad para evaluar diferentes
escenarios posibles que pueden ocurrir. Ross, Westerfeld y Jordan (2006) expresan que
es conveniente establecer tres escenarios posibles: un escenario positivo para analizar
cuéles son las condiciones que pueden llevar a obtener un buen resultado en las 5
medias nombradas anteriormente, un escenario negativo para analizar cuales
condiciones son las que podrian producir un mal resultado, y el ultimo que es un

escenario probable que evaluara las condiciones para alcanzar resultados esperados.
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Capitulo 4: Marco Metodologico
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Marco Metodologico

La metodologia hace referencia a un procedimiento o plan de investigacion, el
cual permite cumplir con diferentes objetivos para poder alcanzar un resultado,
tedricamente, valido. A partir de esto, en este caso, se instituye que el principal fin de la
metodologia es establecer el método a utilizar para poder obtener la informacion
necesaria para alcanzar lo establecido en el marco tedrico y lograr a cada objetivo
especifico que se enumeran al comienzo del trabajo y, por ende, poder enfrentar la
realizacion del proyecto.

Como existen innumerables métodos para lograr lo planteado, se seleccionaron
una serie de estos para evaluar, escoger y recoger datos para el trabajo, que se enumeran

a continuacion:

= Fuentes primarias: estas fuentes contienen informacion original,
publicada por primera vez y que no han sido filtradas, evaluadas o
analizadas por otras personas. Generalmente, son productos de alguna
actividad o investigacion. Dentro del trabajo se utilizaran las siguientes

fuentes primarias:

o Entreviste libre o profunda: este tipo de entrevista requiere
habilidad, preparacion y experiencia por el entrevistador. Sin
guion previo, el investigador tiene como apoyo y referencia a
informacion sobre el tema. En consecuencia, la entrevista se va
construyendo a mediad gque avanza el dialogo o conversacion y
las respuestas que van surgiendo. También, aqui el entrevistado
puede explayar todo su conocimiento e informacion que cree
necesaria, ya que no son preguntas cerradas que necesitan de
respuesta un si 0 un no. En este punto se entrevistara a gente de la
empresa Frigorifico SA, como ser duefios y gerentes para que
otorguen informacion de como funciona el feed-lot que estan
alquilando. Ademas, se entrevistara a un ingeniero para que
establezca los planos, materiales necesarios para realizar la
estructura y poner en marcha el proyecto, como establece la

viabilidad técnica y comercial. A su vez, se entrevistara a
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personas pertenecientes al SENASA, a la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Alimentos del Ministerio de Produccion
y Trabajo y a la Agencia de Cordoba Ambiente Sociedad del
Estado, para tener bien claro todos los aspectos de la viabilidad

legal y ambiental.

o Entrevistas planificada: aqui el entrevistador planifica
previamente las preguntas, las cuales son cerradas y no deja al
entrevistado salirse del guion. Se entrevistara a personas de la
sociedad, para ver la estructura empresarial que se va a
implementar, y asi poder adecuarse a la viabilidad organizacional.
También se entrevistara a vendedores de ciertas empresas, para
saber los precios de los materiales que se van a utilizar para

construir.

o Entrevista semi-libre: en este caso existe un grado de mayor
libertad de respuesta, tiene un objetivo y preguntas previamente
realizadas, siendo mas abiertas, por ende el entrevistado puede
salirse del guion. En esta parte, se entrevistaran a veterinarios y
personas especialistas en feed-lot para saber cual o cuéles son las
mejores maneras de armar este proyecto, y en la marcha poder
administrarlo bien para que funcione correctamente. A su vez, se
entrevistara a proveedores potenciales, por ejemplo de maiz, o
veterinarias que provean productos para la sanidad, para saber la

disponibilidad de lo que se necesita y su precio.

= Fuentes secundarias: su principal caracteristica es que son elaboradas por
otras personas. Comunmente, son conclusiones de fuentes primarias. En
el presente trabajo, para poder desarrollar, analizar y evaluar el proyecto,
se utilizard, la bibliografia especificada en el texto, que pueden ser libros,
paginas web, revistas, diarios u otras diferentes para poder realizar el

mejor trabajo posible y asi llegar a una conclusion adecuada.

Una vez nombradas las diferentes técnicas o métodos a utilizar, a
continuacion se puntualizara cual se va a usar en cada viabilidad nombrada en el marco

teorico. Pero antes de cada viabilidad, en el siguiente capitulo, se va a realizar una
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breve explicacion detallada de que es un feed-lot, objetivos, que es la hoteleria en este
proyecto y otros aspectos claves para entender mejor el trabajo; la cual estara basada en
una entrevista que se realizara al contador Juan Cruz Carranza, que actualmente
administra DON RICARDO, un feed-lot de capacidad para 20.000 animales

aproximadamente.

Viabilidad de mercado:

Para la investigacion de la viabilidad comercial se utilizaran los siguientes métodos:

= Fuentes secundarias: principalmente se utilizaran este tipo de fuentes ya que hay
muchos estudios realizados por otras personas que son Utiles para el trabajo. En
primer lugar, se buscara en la pagina de la camara de feed-lot para tener una idea
de cuantos engordes a corral existen en la zona. Luego, se obtendra informacion
de cuanto cuesta una hoteleria diaria de animal vacuno. Por ultimo, se buscara
informacidn de los proveedores de insumos, si hay gran disponibilidad, si la
calidad de su producto es buena y si existe riesgo que el poder de los
proveedores crezca en demasia.

= Fuentes primarias: en esta viabilidad se utilizaran en menor medida. Se realizara
una entrevista libre a consumidores de carne y a los posibles proveedores, para
saber precios de los insumos, evaluar si se puede entablar una adecuada relacién

para poder tener insumos disponibles siempre por ejemplo.

Viabilidad ambiental:

* Fuentes Secundarias: dichas fuentes van a ser las principales de la parte
ambiental. A partir de leyes, articulos, paginas web que posean informacion de
esta viabilidad.

= Fuentes Primarias: se utilizaran para complementar la informacién secundaria.
Se realizaran encuestas libres y planificadas a personas involucradas en los
siguientes entres; la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Alimentos del
Ministerio de Produccion y Trabajo, la Agencia de Cérdoba Ambiente Sociedad
del Estado y el SENASA. Aqui, se buscara obtener informacion en base a

reglamentaciones de localizacion del proyecto, formas para preservar el medio
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ambiente a través de los monitoreos establecidos para no sea negativo para la
sociedad. Ademas, se averiguard sobre la sanidad y cuidado animal.

Viabilidad Legal:

= Fuentes primarias: Lo primero a realizar es una entrevista libre a una persona de
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Alimentos del Ministerio de
Produccion y Trabajo para saber cada detalle y paso a seguir para cumplir y asi
que el proyecto sea viable en la parte legal. Ademas, se realizara una entrevista
en profundidad o libre a un abogado, Guillermo Masciarelli y a un Contador,
Juan Cruz Carranza, para entender sobre los aspectos legales del proyecto y las
erogaciones tributarias que se deberan realizar posteriormente de la puesta en
marcha del proyecto.

» Fuentes secundarias: esta relacionado con el aspecto ambiental y el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, ya que se tendran en cuenta las leyes para poder
realizar legalmente correcto el engorde a corral junto con los requisitos para

inscribirse.
Viabilidad Organizacional:

= Fuentes primarias: Se utilizardn solamente este tipo de fuentes, ya que se hara
una entrevista planificada a los duefios de la empresa para saber qué tipo de
estructura organizacional sera las mas adecuada para la administracion del
proyecto, por ejemplo nimero de empleados, establecer departamentos 0 no y si

se delegara poder de decision a algin empleado.
Viabilidad técnica:

» Fuentes primarias: dentro de estas fuentes, se realizara una entrevista libre con
un ingeniero, para entender y saber cuales van a ser los costos de construccion
del feed-lot. A su vez, se consultara en “Madera Fernandez” y “Aceros Solaros
S.A.” sobre los costos de toda la materia prima para realizar los corrales,
bebederos, bretes, comederos, oficinas y un galpon. También, se tendra que
estimar los costos de los servicios de luz, agua, gas y de la mano de obra

necesaria para que el proyecto funcione correctamente (relacionado con la
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estructura organizacional). A su vez, se hardn entrevistas semi-libres a una
empresa que venda la maquinaria necesaria para realizar y repartir el alimento en
los corrales, ya sea un mixer y un tractor. Incluso, se efectuard una entrevista
libre a un veterinario para informarnos que insumos y que costo tendra el
alimento de calidad que comeran los animales. Por ualtimo, también se
encuestara a un contador para determinar la cantidad de carga tributaria que se

deberéa pagar.
Viabilidad Econdmica y Financiera:

= Fuentes secundarias: solamente se utilizara este tipo de fuentes para adquirir los
diferentes indicadores econdmicos y financieros necesarios para la evaluacion y
analisis. Es decir, a partir de todas las otras viabilidades, sobre todo de la
técnica, se efectuara un flujo de fondos, el cual se usara para realizar diferentes
herramientas financieras como el VAN, la TIR, el periodo de recupero normal y
descontado, y el indice de rentabilidad. Por consiguiente, se hara un analisis de
sensibilidad, el cual habran tres escenarios diferentes, uno positivo, otro
negativo y uno probable, para poder observar si es conveniente realizar el

proyecto o no.

Para finalizar con la metodologia, se confeccionara una clasificacion,
ordenamiento y acondicionamiento de todos los datos obtenidos para poder seguir con

el desarrollo del trabajo de una manera mas estructurada.
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Diagrama de Gantt de Marco Metodoldgico

En el siguiente diagrama se indicaran las fechas aproximadas en las que se
realizd la recoleccion de informacion para cada viabilidad, a traves de diferentes
actividades como busquedas en libros y leyes, realizando diferentes entrevistas o

buscando en paginas de internet confiables. Por ultimo, se muestra como a través de

todo el proceso se fueron clasificando y ordenando todos los datos.

HORIZONTE TEMPORAL

Actividades

Paginas internet

Viabilidades

Comercial Libros

Entevistas libres

Leyes

Paginas internet

Ambiental - -
Entevistas libres y

planificadas

Leyes

Legal Entevistas libres y

profundas

Entrevistas profunda

Organizacional =
Libros

Entrevistas libres

Técnica Libros

Entrevistas semilibres

Libros

Econdmica

Paginas internet

Clasificacién y ordenamiento de datos
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Capitulo 5: Analisis de Viabilidades
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Analisis de Viabilidades

Antes de comenzar con el andlisis de las viabilidades se realizara un analisis de
la ganaderia en argentina; una breve introduccion, principales influencias del gobierno
en la actividad y diferencias del engorde tradicional y a corral. Ademas se explicara

detalladamente que es y como funciona un feed-lot.

Ganaderia en Argentina
Histdricamente la ganaderia bovina fue y es una de las actividades econdmicas

mas importante de Argentina. En el siglo XX era uno de los principales paises
proveedores de carne vacuna del mundo y a medida que paso el tiempo fue
disminuyendo su participacion. La principal causa fue la aparicion de cereales y
oleaginosas que de a poco ocupaban las tierras que se usaban para la ganaderia. Hasta
que en la década del 90 se dio un gran avance en la tecnologia del agro y se empez6 a
implementar la siembra directa. Luego, los precios internacionales de cereales y
oleaginosas empezaron a favorecer a los productores y consecuentemente hubo un
reordenamiento territorial. Por lo tanto, a medida que pasaba el tiempo, se iban
reduciendo las hectéareas utilizadas para el ganado bovino y aumentando aquellas

utilizadas para la siembra. (Observar tabla 2).

Tabla 2: Hectareas sembradas

30.000.000
25.000.000 —
20000000 — 1 — — — O Soja
M Malz
2 15.000.000 L | = Girasaol
B Sorgo
10.000.000 | | L DO Algodén
o lIIIIIIIIIIIIII

rﬁﬁ’@@aﬂ F P S S F T (O (O S P

afnos

Fuente: INTA

MartinEliasNagl ~ Pagina47 [T
Lic. en Administracion SIGLO 21




Engorde vacuno a corral: {UNA ALTERNATIVA VIABLE?

Tabla 3: Existencias de ganado vacuno vs poblacion en Argentina.

L)
ado = » sle]l » _Arge

Afio Existencias ganado vacuno | Poblacién Argentina | Relacién ganado/poblacién
1960 43521000 20623998 2,11
1970 48440000 23978532 2,02
1980 55761000 27730000 2,01
1990 51564000 32274000 1,60
2000 48674400 35923000 1,35
2010 48449743 40117000 1,21
2014 51564544 41803125 1,23

Fuente: Elaboracion Propia con datos del IPCVA.

Como se puede observar en la tabla anterior (tabla 3), las existencias del ganado
bovino iban aumentando a medida que crecia la poblacion, manteniéndose en un indice
aproximado de por cada habitante habian 2 animales vacunos. Luego, a partir de 1990
se dio una baja grande en donde el indice ganado/poblacién llego a 1,60, es decir que
por cada habitante existia un vacuno y medio aproximadamente. A medida que pasaban
los afios el indice disminuia, pero en la década actual cambio y comenzé a aumentar.
Para el futuro se estima que el indice siga aumentando debido a que cada vez hay mas
productores de ganado vacuno por los bajos precios de las oleaginosas y cereales, y la

crecida en precios de los animales.

Por otro lado, a partir de 1990 se comienza a utilizarse los sistemas intensivos de
engorde a corral; FEED-LOTS, reemplazando el engorde a pastura. Las principales
causas que generaron la utilizacion de feed-lots fueron el auge de la tecnologia en la
siembra de cereales y oleaginosas y la conveniencia de convertir granos (por ejemplo

maiz) en kilos de animales vacunos.
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El feed-lot

Como ya expresado en la introduccion un feed-lot es un engorde a corral
concentrado, que se utiliza para intensificar la produccién, donde el animal incrementa
Su peso en menor tiempo, y ademas ocupa menos territorio que se puede utilizar para
otro fin econdmico, por ejemplo la siembra. Los principales objetivos que potencian la

utilizacion el feed-lot son:

e Obtener con el menor costo y tiempo posible una gran produccion de
carne de excelente calidad por cada animal vacuno.

e Buscar la maximizacion de ganancia diaria de peso vivo de un
animal, con la menor cantidad de kilos de alimento posible. Es decir,
que engorde un kilo de peso vivo, con la menor cantidad de alimento

posible.

- Diferentes usos de un feed-lot:
El feed-lot se utiliza en dos modalidades, uno para la recria de animales de corta

edad y la otra para la terminacion de estos mismos animales, los cuales son enviados a
la faena (se pueden realizar ambos en un mismo establecimiento). En este proyecto se
realizard un feed-lot para la terminacion de los animales. En el primer caso, en los
corrales de recria se busca generar que el animal obtenga la estructura necesaria para
poder incorporarle kilos en la siguiente etapa, que es la de terminacion. Esto es asi, ya
que los animales recién destetados no pueden llevar a un corral de terminacién, ya que
no llegarian a los 300 kg, que es el peso minimo permitido de faena, y si llegan a ese
kilaje se engrasarian de mas, la cual luego es una media res de carne vacuna dificil de
comercializar. Es decir, se tendria que realizar una dieta que genere subas de peso
Optimas y no de peso maximas. En sintesis, en estos corrales de recria el animal crece,

se compone de mas musculos en su cuerpo que de grasa.

Dentro de los corrales de terminacién, el cual se va a bazar el proyecto, se busca
que el animal engorde de manera méas rapida comparandolo con engorde a pastura. Es
decir, se busca la suba de peso maxima en el menor tiempo posible. Ademas,
actualmente como se mostrara en la viabilidad de mercado, los consumidores exigen
carne proveniente de feed-lots y no de engorde a pasto, debido a que posee mejor

gordura y la carne mas tierna. Aqui, el animal alcanza sus ultimos kilogramos de
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engorde (entre 80 a 150 kg mas de su peso de inicio en el feed-lot), durante un periodo
de 90 a 130 dias aproximadamente, lo que se denomina un ciclo o periodo de engorde.

- Hoteleria:
La hoteleria en un feed-lot es el canon que se le cobra a cualquier productor de

hacienda que tenga sus propios animales y los lleve a engordar a un establecimiento de
engorde a corral, en el caso del proyecto seria ese establecimiento que recibira animales
para engordar. Cuando un cliente duefio de hacienda, lleva sus animales a un
establecimiento que realiza hoteleria, firma un contrato donde ambas partes establecen

condiciones, como por ejemplo de cobro.

En el proyecto, la idea es realizar todo el asesoramiento que sea necesario para la
venta de los animales, ya que como los directivos poseen un frigorifico que abastece
carne, pueden comprar dichos animales. Ademas de esto, el negocio se encargara de
tres rubros que son los bésicos en cualquier establecimiento que presta el servicio de

hoteleria:

- Dieta que consumen los animales: la racion y cantidad depende de
la categoria del animal, generalmente guiada por su peso. El alimento, se
cobra por dia por lo que se le suministra a cada animal.

- Estadia: se cobra un canon fijo por dia que permanezca cada
animal en las instalaciones. También depende de la categoria del animal.
Dentro de este costo se encuentra el movimiento de hacienda, la carga o
descarga, las pesadas, las caravanas que se les colocan a los animales, etc.

- Sanidad: se cobra la sanidad basica al ingreso y si es necesario
algln tratamiento durante la estadia, que puede ser desparasitacion, algin

complejo vitaminico, etc.
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Componentes de la dieta:
Tabla 4: Dietas

DIETAS
CONCEPTO
% % %

Maiz 32,0% 39,5% 40,5%
Pellet girasol 0,0% 0,0% 0,0%
Gluten feed 43,0% 41,0% 0,0%
Premix 2,0% 2,5% 2,5%
Heno 18,0% 12,0% 9.0%
Cascara mani 5,0% 5,0% 2.0%
Burlanda 0,0% 0,0% 46,0%

100% 100% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.

En este cuadro (tabla 4) se muestran los componentes de 3 diferentes dietas, las
cuales se utilizan en distintas partes del ciclo de engorde del animal. La DIETAL es una
dieta pre iniciadora, y como establece la palabra es en la iniciacion del ciclo y se le
suministra a los animales los primero 20 a 25 dias. Esta realizada para que el animal se
vaya adaptando a la comida ya que generalmente estd acostumbrado a comer pasto.
Luego, continda la DIETAZ2, llamada dieta de transicion, en donde se les provee a los
animales por 20 dias para luego poder darle la dieta de terminacion. Esta Gltima, es la
DIETAS3, la cual se le suministra al ganado vacuno hasta su Gltimo dia de estadia en el
feed-lot, pudiendo ser de 50 a 90 dias aproximadamente. En esta dieta de terminacion
se puede observar que sus mayores ingredientes son el maiz y la burlanda de maiz,
porque son las principales materias primas que hacen que el animal aumente mas kilos
en menor tiempo posible, pero es importante realizar la adaptacion con las dos primeras
dietas para evitar enfermedades en el aparato digestivo de los animales. La principal y
méas comun enfermedad es la acidosis, que se produce en el rumen (primera cavidad del
estomago del vacuno) y consiste en un proceso de acumulacion excesiva de acidos
organicos en dicha cavidad que causan una disminucion en el pH del animal y puede
generar su muerte. EI maiz es un componente que puede causar esta enfermedad y por
eso existen las 3 diferentes dietas para que el ganado se vaya adaptando y no se

produzca la acidosis.
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Engorde a corral vs engorde a pastura

En el siguiente cuadro se especifican las diferencias de un engorde a otro,
mostrando cuales son las ventajas del engorde a corral y las minimas desventajas que

posee comparando con el engorde tradicional a pasto.

Tabla 5: Tipos de engorde

TIPOS DE ENGORDE

A CORRAL APASTURA
Acorta el ciclo de engorde Ciclo de engorde més largo
Se necesita menos superficie Se necesita méas superficie
Se podrian aprovechar areas marginales No se podria
Permite "revoleo” No permite
Para el consumidor: Carne mas tierna y mejor color Carne mas dura y oscura
VENTAJAS Animales terminados més livianos Animales terminados pesados
ENGORDE A , — :
CORRAL Aumenta valor comercial Disminuye valor comercial
Mejor gordura y terminacion del animal Gordura justa y peor terminacion del animal
Mayores ganancias diarias en peso Menor ganancia diaria en peso
Aprovechamiento de materias primas de la dieta a bajo costo No se puede realizar
Mayor homogeneidad de tropas enviadas a faena Menor homogeneidad
Uso alternativo de la materia prima de la dieta No se podria
No produce sobrepastoreo Produce sobrepastoreo
Rentabilidad sensible a cambio de precios de la materia prima La materia prima es el pasto
DESVENTAJTAS Mayor cantidad de personal Menor cantidad de personal
ENGORDE A Inversion mas grande Menor inversién
CORRAL Medio ambiente: Concentracion de orina y excretas Al tener mayor espacio no se concentran y s degradan
Para el consumidor: Mayor grasa intrinseca (marmoreo) Menor grasa, més saludable

Fuente: Elaboracion propia.

Para entender mejor las diferencias de ambos engordes a continuacion se
explicara la tabla 5. En primer lugar, se establecié que el engorde a corral acorta el ciclo
de engorde. Esto es asi, ya que los animales llevados a un feed-lot engordan en un ciclo
de 90 a no mas de 130 dias, puesto a que la ganancia de peso diaria es aproximadamente
de 1,4 kg. En cambio en engorde a pastura demoran de 280 a 360 dias (dependiendo
tamano y raza los dias varian mas que en feed-lot) puesto a que la ganancia promedio de
peso diaria es de 0,6 kg. Por lo que aqui se muestra otra gran ventaja: mayores
ganancias de peso diario. Sumado a esto, en un afio que tarda en engordar el animal a
pasto crece mas que en los 100 dias de feed-lot, por lo que dificulta ain mas el engorde

al ser un animal mas grande y que genera mas gastos caldricos porque se moviliza mas.
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A través de estos datos, se puede entender que se podrian lograr de 3 a 4 ciclos de
engorde a corral por afio y solamente 1 solo de engorde a pasto. Consecuentemente
existen ciertas ventajas del feed-lot por disminuir el ciclo de engorde, tales como; mayor
homogeneidad en las tropas debido al engorde mas parejo, existird mucha mas oferta de
animales en el mercado a lo largo de todo el afio y los animales cambian de capital
inmovilizado a capital circulante por la rotacion que se genera del capital; obteniendo

mas flujos financieros en un afio.

En segundo lugar, en la tabla dice que se necesita menos superficie. Esto es asi,
dado que en el engorde a pasto se necesitan 10.000 m? para encerrar de 4 a 5 animales
aproximadamente. En cambio, en un corral de 4000 m?se pueden llegar a encerrar 160
animales aproximadamente. Esta ventaja trae enormes beneficios para un productor
porque puede realizar otras actividades en el campo y asi diversificar su produccion y
riesgos. Por ejemplo, teniendo 800 animales vacunos se necesitaria 5 corrales de 4000
m?, que sumado a calles, mangas y demas serian 25.000 m? (2,5 hectareas). De lo
contrario, a pastura necesitaria de 160 a 200 hectareas. Ademas, la siguiente ventaja que
se enumera en la tabla es que para el engorde a corral se pueden aprovechar areas
marginales, como por ejemplo en donde no crece el pasto y no se puede sembrar, se

podrian realizar los corrales y aprovechar zonas que a pastura no se utilizarian.

La siguiente ventaja del feed-lot es que permite el “revoleo”. Esto es cuando en
un engorde a corral se llevan animales enfermos, se curan, se controlan seguido y se les
da de comer para que engorden. A pasto es bastante dificil hacer esto ya que los
animales al estar en muchas hectareas no se pueden controlar facilmente, mientras que
en el feed-lot generalmente existe un corral para animales enfermos donde se puede

Ilevar un control estable y sanidad estricta.

Continuando, existe una ventaja que genera el engorde a corral para los
consumidores de carne vacuna. La carne es mas tierna y posee un mejor color. Esto se
debe a la alimentacion basada en granos que genera un color mas rosado en la carne y
ademas mayor grasa (color blanco y no amarilla como a pasto), por lo que la carne es
mas tierna. Pero, de la mano de esta ventaja se puede observar una desventaja para el
consumidor; posee mayor grasa intrinseca (marmoreo) por lo que la carne proveniente

de un animal de feed-lot es menos saludable que de un animal a pasto.

Tabla 6: Carne feedlot vs Pasto
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. g

Fuente: Elaboracion Propia.

PASTURA

También existe una ventaja para el abastecedor de carne. Hoy en dia en la
mayoria de las ciudades en Argentina estan acostumbrados a comer carne de animales
no mayores a 380 kg vivos (no mas de 115 kg la media res, es decir, 230 kg de carne
entre las dos medias res por animal). Como muestra el anexo 12 en los Gltimos afios, el
promedio de kilogramos de carne de animales faenados es de 220 kg las dos medias
reses. Estos animales se logran engordandolos en feed-lot puesto a que entran al corral
con 230 kg y a los 120 dias estan terminados con 380 kg. En cambio, a pastura entran
con 220 kg y al afio van a haber crecido por lo que pasan a ser animales mayores a 400
kg. Entonces, la ventaja que genera el feed-lot es poder terminar animales mas livianos.
Este beneficio, lleva consigo otra gran ventaja; que es el aumento del valor comercial.
En la actualidad un animal de 380 kg cuesta aproximadamente $20,30 el kg y un animal
de méas de 400 kg vale $19,30 el kg, como se observa en el anexo 14. Ademas del valor
comercial es mas facil de vender la carne de un animal de feed-lot porque el consumidor
final esta acostumbrado al color y terneza de estos animales. Por otro lado existe otra
ventaja relacionada que es la mejor gordura y terminacion del animal. Esto significa que
el abastecedor que vende carne a los comercios prefiere animales de feed-lot por el
rinde que poseen. Un ejemplo puede ser que faenando un animal de 400 kilos de feed-
lot va a dar 240 kilos de carne (rinde 60%) y un animal del mismo Kkilaje a pastura
generalmente da menos; 230 kg de carne aproximado (rinde 57.5%). Es decir, con un
animal que rinde mas se obtienen mas kilos de carne, por lo que luego en la venta, las

ganancias son mayores.

Otra gran ventaja es el uso alternativo de la materia prima de la dieta. Vinculado
con este beneficio esta el aprovechamiento de las materias primas cuando su precio de
venta es bajo y asi poder darle valor agregado al componente que se utiliz6 en la dieta.

Por ejemplo, el maiz se puede utilizar para darle de comer a los animales.

MartinEliasNagl ~ Paginas4 [T
Lic. en Administracion SIGLO 21



Engorde vacuno a corral: {UNA ALTERNATIVA VIABLE?

Por ultimo, una gran ventaja del feed-lot es que no se produce sobrepastoreo en
el campo. Este se produce por un pastoreo continuo, es decir, cuando los animales
caminan por el campo, al pisarlo el suelo se compacta y erosiona. Consecuentemente, se
reduce la fertilidad del area, la filtracion del agua es menor y puede llegar a acumularse.

Esto genera una contra si luego se desea realizar siembra porque se vuelve menos fértil.

Por otro lado, el feed-lot posee minimas desventajas con el engorde a pastura.
Una de ellas es la gran sensibilidad que tiene la rentabilidad del feed-lot en base a las
materias primas de la dieta. Por ejemplo el maiz es uno de los principales componente
de la dieta y se maneja por precios internacionales. Si el maiz sube la rentabilidad del

feed-lot baja y viceversa.

Para terminar, otra desventaja es la cantidad de inversion. Para realizar un feed-
lot hay que invertir en los corrales, comederos, maquinaria para realizar la comida,
tractores, etc. Por ende la inversion es bastante mayor que la que se realiza para el
engorde a pastoreo. Por ejemplo, como se muestra méas adelante, ademas del territorio,
cada 1000 animales hay que invertir 1,5 millones de pesos. Sumado a esto, otro
inconveniente que posee el feed-lot es que la cantidad de personal a utilizar es mayor
comparando con el engorde a pasto, por lo que lleva a gastos mensuales méas grandes.
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Rol del estado en la ganaderia y la carne vacuna

El estado siempre ha tomado decisiones severas para con la ganaderia y la carne

vacuna. Aqui se muestran las principales de los ultimos afos:

o En el afio 2007 el estado proporciono un subsidio para los
engordes a corrales. Este consistia en una compensacion que se le
entregaba a los poseedores de ganado vacuno. La resolucion 4668/2007
establece que se proveia 6kg de maiz y 3 kg de soja por animal por dia de
encierre, independientemente de la categoria, raza, peso, etc. El objetivo
de reducir los precios del ganado y por ende de la carne, fue motivado
por la suba de precios de los commaodities que se utilizaban en la dieta de
los animales. Esto es asi, ya que internacionalmente dichos commaodities
habian aumentado en gran medida, por lo que esos precios se hubiesen
trasladado al mercado interno y en consecuencia el ganado bovino
hubiese subido en una gran proporciéon, como asi también la carne
vacuna. En su momento fue un subsidio conveniente para los
engordadores de hacienda ya que aproximadamente en esa época
consistia entre $90 a $100 por mes por animal, es decir $3 por kg que
engordaba un animal, ya que en un mes engorda 30 kg aproximados. En
ese mismo afio el precio del animal gordo era entre $3 a $3,5 (Tabla 8),
por lo que se puede observar que con la compensacion los productores
obtenian un kilo de animal gordo subsidiado. Dos consecuencias grandes
tuvo este subsidio, una fue que el precio de la carne fue generalmente
estable hasta el 2010 que retiraron la compensaciéon y la otra que el
consumo de carne que venia disminuyendo en los afios anteriores y en
ese periodo de 3 afios del subsidio aumento notablemente (Anexo 12).

o En el afio 2010 se promulgo la resolucién 88/2010, donde
indica que el peso minimo de carne de res por animal es de 165 kg, es
decir que no se pueden faenar animales de menos de 300 kg vivos
aproximadamente. Esto perjudico a los feed-lot ya que los animales no se
pueden encerrar a comer si tienen menos de 160 kg porque cuando estén
gordos no llegarian al kilaje minimo de faena. En ese afio hubo escases

de animales para llevar al feed-lot ya que habia que esperar que el animal
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Illegara m&s o menos a los 160 kilos. Luego, cuando se acomodd la
cadena de cria, engorde y faena volvidé a la normalidad la oferta de
animales para engordar. Como se puede observar en el Anexo 12, del
2009 al 2010 la faena bajo casi un 40 % y los kilogramos promedios de
carne faenada aumentaron un 5% por faenar animales de mayor kilaje. A
causa de lo anterior, es decir, la poca oferta de animales, el precio
aumento.

. En el afio 2006 el estado establecié una restriccion a la
exportacion de carne. Esto se debié a la gran suba de la hacienda que
hubo en el mercado interno, por ende se suspendié por 180 dias la
exportacién de carne, excepto la cuota Hilton con destino a la Unidn
Europea y ciertos convenios de pais a pais como con Venezuela en su
momento. A partir de esa medida, el gobierno siempre fue restringiendo
la cantidad de toneladas y empresas que podian exportar carne. Esto
influencio demasiado en la ganaderia, ya que empez6 a haber més oferta
de ganado para el consumo interno y en consecuencia a corto plazo
bajaron los precios de la hacienda y de la carne. Estas medidas afectan al
feed-lot, ya que como los animales gordos bajan su precio se reducen las
ganancias. (ANEXO 6)
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Productos sustitutos de la carne vacuna: Su influencia en la ganaderia

La carne vacuna posee dos grandes productos sustitutos que son la carne porcina
y la carne aviar. Como se va a explicar en la viabilidad de mercado en las 5 fuerzas de
Porter y en el analisis PEST, en Argentina se consume mas carne vacuna gque aviar y
porcina por la cultura y costumbres de los habitantes. Pero cuando existe diferencia de
precios, aumenta el consumo de carne aviar o porcina, por ende disminuye el de carne

bovina.

Tabla 7: Precios y Kg consumidos de los tipos de carne.

Tipo de carne
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Como se puede observar en los graficos anteriores (tabla 7), el consumo de carne
aviar y porcina en los ultimos afios aumento progresivamente cuando ha habido una
gran diferencia de precios, mientras que el consumo de carne vacuna descendid. Los
graficos muestran como los precios aumentaron en los tres tipos de carne, pero la que
mayor precio tiene es la bovina, siendo la causa de la baja de consumo de esta carne y el
aumento de las otras dos. Por otro lado, se puede interpretar que en los afios de los
subsidios (2007 al 2010) los precios de la carne bovina se mantuvieron estables y el
consumo aumento notoriamente. Pero esta época fue una excepcion influenciada por el

subsidio, donde cambio el comportamiento de precios y consumo de la carne en el pais.

Lo sefialado anteriormente, puede influenciar en gran medida en los engordes a
corral. Primero, si baja el consumo de carne vacuna, obviamente va a bajar la demanda
de ganado vacuno y la faena de este tipo de animales. Consecuentemente puede
ocasionar la baja de precio del ganado bovino y por ende, los niveles de rentabilidad del
feed-lot. Por otro lado, puede afectar al engorde a corral ya que muchos productores de
terneros para llevar a engordar pueden cambiar de rubro, por ejemplo criar cerdos o

pollos si es que son mas rentables.
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Viabilidad de mercado
El mercado del ganado y la carne vacuna es demasiado variable, afio tras afio va

sufriendo cambios, tanto en el consumo como en los precios. En la actualidad, ambas
variables estan en crecimiento por distintos factores, como por ejemplo el precio del
ganado subid por la inflacion y el aumento de los insumos para engordar la hacienda
(tabla 8), que también se dio por la suba generalizada de precios. En paralelo a esto,
sube el precio de la carne. A su vez, se puede decir que el consumo de carne por
habitante habia aumentado 2012 y 2013, en el 2014 bajé menos de un 5 por ciento y en
lo que viene del 2015 aumento una minima proporcion. Esto indica, que el consumo
total de carne se va a mantener estable con un escaso crecimiento, mas alla de que el
consumo per cépita se mantenga relativamente constante con la poblacién Argentina en

crecimiento. (Tabla 9)

Tabla 8: Precios mercado de Liniers.

Fuente: (http://www.ipcva.com.ar/estadisticas/vista_precios_liniers.php)
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Tabla 9: Indicadores.

Serie de Indicadores. Afos 1990 al 2015
Aiio| Existencias Faena  [Produccion (TN)KG Gancho/Consumo Kg/hab/aiio
1990[51.564.000,00 (13 423 578,00 3.000.700.00 22400 77,70
1901151.915.000,00 (1351631100 2854 000,00 211.00 74,00
1992153.011.000,00 (12.823 907 00| 2.723 000,00 21200 7250
1903152 655.180,00 (13 216,597 00| 2.787.000,00 211.00 7390
1994/53.156.960.,00 (13.200.357.00 2.762 000,00 209.00 68,30
199552 648.570.00 (12.857 408,00 2.688.000.00 209.00 62,30
1996[30.829 700,00 (12.916.716.00 | 2.694 000,00 209.00 62,90
1997/50.058. 900,00 (12.794 717,00 2.712.000.00 212.00 63,80
199848.084.900.,00 (11.267.726.00 2.469.000.00 219.00 60,20
199919.056.700,00 (12.145.029.00| 2.719.785,00 22400 63,30
2000W8.674 400,00 |12.400.235.00| 2.697 484 00 219.00 64,30
P00148.851 40000(11.586.732.00| 248878200 215.00 62,50
200248.539 411,00 (11499 838 00| 232552300 22000 58,60
2003|54.953 64900 |12.531.634.00| 265845500 213.00 60,00
2004/56.203 360,00 |14.295.791.00| 2998283 .00 209,73 63,15
2005|56.390.371.00|14.242.034.00| 313201200 21991 61,84
2006[57.626.960.00 (13.417.524.00| 3.037.974.00 22642 63,10
2007)58.060.282 00 {14924 691.00| 3.217.604.00 215,59 6943
200857.583.122 0014624 421.00| 312393300 21361 68,93
2009/54.429 911 00 |16.053.007.00| 3.376.389.00 21033 68,69
P010M8.949 743 00|11 882.714.00| 250865400 221,36 58,19
2011795998000 (11.057.891.00| 2.516.793.00 227.60 36,60
201249 850 99500 |11.605.720.00| 2.607.894.00 22471 39,28
2013[50.892 494 00 |12.926.762.00| 2.842933.00 21993 63,83
P014/51.646 544 0012398 762.00| 2.706.396.00 21828 39,73
20135 5D 6.254 800,00 | 137032000 219,08 39,75
Fuente:

(http://www.ipcva.com.ar/estadisticas/vista_serie_indicadores.php)

A partir de la evaluacion y analisis de la viabilidad de mercado, se intenta

recrear en qué tipo de mercado se encuentra un feed-lot, los competidores, proveedores,

potenciales clientes que posee y las diferentes estrategias que se pueden utilizar para

satisfacer los servicios o productos que se brinden, de la mejor manera y obteniendo

maés rentabilidad.
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Analisis de Mercado

Primero, se puede establecer que el mercado de feed-lots en Argentina,
especificamente en Cdrdoba y alrededores es competitivo. Por lo tanto, el mercado es de
competencia perfecta. De acuerdo con esta forma ningun comprador o vendedor puede

influir significativamente en el precio.

Como se puede apreciar en la siguiente tabla 10, Buenos Aires es la Provincia
que posee mayor cantidad de Feed-lots en su territorio, sin embargo en comparacion con
la superficie (metros cuadrados) que tiene cada provincia con la cantidad de feed-lot,
Santa Fe (0.0028), luego Cdrdoba (0.0025) y tercero Buenos Aires (0.0022) son los que
poseen mayores coeficientes respectivamente. Ademas, apreciando la tabla, se observa
que el porcentaje de engordes a corral sin uso es minimo, por lo que asienta la

competencia.

Tabla 10: Establecimientos de engorde a corral.

Establecimientos de engorde a corral registrados con existencias
Provincia Establecimientos registrados |Establecimientos con existencias |%con existencias
BUENOS AIRES 686 643 4%
CATAMARCA 7 5 F1%
CHACD i7 14 82%
CHUBUT 15 15 1002
CORDOBA 408 371 1%
CORRIEMNTES = L] B0
EMTRE RIOS 105 91 8B7%
FORMOSA 2 2 100%
JUILY 7 & B6%
LA PAMPA 28 26 93%
LA RIOC)A 12 12 100%
PAEMNDOZA 10 8 BO%
MISIOMNES =] 5 100%
MNEQUEMN 12 12 100%
RIO NEGRO 13 1z 100%
SALTA 42 23 FO%
SAM JUAM 2 2 100
SAMN LIS 17 17 100%
SAMNTA CRUZE 3 3 10026
SAMTA FE 374 357 95%
SANTIAGO DEL ESTERO 29 26 PO
TIERRA DEL FUEGD 1 1 100%
TUCUMAN 15 13 a7%
Totales 1815 1679 3%

Elaboracion propia. Fuente: SENASA, Sistema de Gestidn Sanitaria (SG5) v Sistema integrado de Gestidn de
Sanidad animal (SIGSA)

Fuente: (http://www.senasa.gov.ar/Archivos/File/File6890-
corral%20junio%20-%202013.pdf, 2013)

Continuando con los datos de la tabla, es sobresaliente como la zona de
Cordoba, Buenos Aires y Santa Fe se diferencian de las demas zonas por la cantidad de

engorde a corral que poseen (ANEXO 2). Esto lleva a que el mercado donde se apunta
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es competitivo, para el servicio de engorde que prestara en un futuro la empresa y no
para los animales propios. Es decir, los animales propios van realizar el ciclo en el feed-
lot por otras ventajas distintas a las de mercado, como ser flexibilidad en el manejo. A
los animales de terceros, o sea, de clientes se les cobrara un servicio por el engorde,
sanidad y cuidado del animal; y es aqui donde la competencia va a influir en nuestro
negocio.

Més aun, para ahondar que es un mercado de competencia perfecta, queda
demostrado que con lo estable que es el consumo de carne en Argentina (la mayoria
proveniente de animales engordados a corral, anexo 4 encuesta nimero 3) va a
incentivar la reproduccion y cria de animales para luego llevarlos a un establecimiento
como el de este proyecto. Esto también hace que haya mas incentivo a competidores a

entrar al mercado para brindar el servicio.

Tabla 11: Stock bovino en Argentina

Stock Bovino- Argentina (millones de cabezas)
70,0

60,0

50,0
Otros

40,0 M Terneros/as

20,4
e 195 15,5
16,1 ’

30,0 W Vacas
20,0 -
10,0
0,0 T

2007 2009 2011

2005 2013

Fuente: (Instituto de Promocion de la Carne Vacuna Argentina)

Como se puede observar en el grafico anterior (tabla 11), si bien el stock bovino
se redujo en 2010, 2011 y 2012, desde el afio 2013 en adelante empez6 a aumentar y lo
mas importante que gran proporcion de ese aumento fueron vacas, las cuales proveen
crias y facilitan el incremento de animales vacunos. Todo esto favorece al engorde a
corral, ya que existira un aumento en la existencia de ganado para incorporar a los

corrales.

A partir de lo anterior, se puede establecer una relacion con las 3 estrategias de

posicionamiento de Porter. La primera es la estrategia de liderazgo total en costos,
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donde una empresa se diferencia de otras por su bajo precios debido a una reduccién de
costos. La segunda es la estrategia de enfoque, donde la empresa se centra en uno 0 mas
segmentos del mercado. La tercera es la estrategia de diferenciacion, donde la empresa
busca diferenciarse, generalmente destacandose en la calidad y el precio tiene baja

relevancia.

El proyecto se centrara en la estrategia de diferenciacion, ya que es dificil llevar
a cabo una estrategia de bajo costo y precio, porque los clientes pueden pensar que no
posee buena calidad, un buen cuidado, o poca sanidad, y al ser ganado bovino, es decir
un animal, no van a querer tomar el riesgo de una alta tasa de mortalidad. Siguiendo,
tampoco puede realizar una estrategia de enfoque, debido a que es dificil dividir en
segmentos los clientes. En este negocio, existe un tipo de cliente que posee ganado
vacuno para engordar, por mas que posea terneros/as, vacas, novillos, toros, etc. no
existe la segmentacién como en otros mercados, ya sea por sexo, edad, etc. Por ultimo,
como ya nombrado anteriormente, se utilizara la estrategia de diferenciacion. La idea
principal es realizar un feed-lot de excelente estructura, el cual es significativamente
vital para que los animales coman mejor y también para reducir la tasa de mortalidad.
Esto es asi, ya que si cuando llueve los corrales se inundan cerca del comedero, los
animales no van a poder comer, por ende una solucion es realizar un piso de cemento
desde el comedero 2 metros para adentro del corral asi el animal esta comodo para
comer. También, es importante que el ganado no se caiga dentro del comedero, puesto
que puede estancarse, terminando en la muerte del mismo. Como consecuencia de lo
anterior, el animal engordard mas kilos por dia, el cual es un beneficio grande para el

cliente.

Otra idea, es tener los corrales perfectamente divididos, es decir, por ejemplo
novillos de 350 kilos con novillos de sus pesos, y terneros de 200 kilos con terneros de
pesos parecidos, debido a que cada animal lleva una diferente dieta especializada por un
veterinario, dependiendo de su peso, los dias de permanencia en el feed-lot y si esta
enfermo o sano por ejemplo. Continuando con la estrategia de diferenciacion, se buscara
una excelente sanidad para los animales, y excelente cuidado por una persona que este
circulando por las instalaciones a toda hora para detectar cualquier problema que suceda
ademas de poseer corrales para animales enfermos, y asi obtener una tasa de mortalidad
extremadamente baja. Resumiendo lo anterior, se utilizard la estrategia de

diferenciacioén, basandose en:
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o Excelente estructura para mejorar el engorde (engorda mas
kilos por dia). Con este beneficio, el cliente va a tener menos costo, ya que llevar
el animal a peso ideal tardara menos dias que un feed-lot promedio.

. Excelente estructura para reducir mortalidad. Asegurando
una tasa de mortalidad baja, el cliente va a obtener un gran beneficio, debido a
que cada muerte es una perdida para ellos.

o Division de corrales. Esto es fundamental tanto para el
engorde como la tasa de mortalidad. Primero, porque dependiendo tamario, dias
en el feed-lot, su categoria (novillo, vaca, toro, etc.) cada uno lleva una dieta
diferente. Segundo, es importante dividir corrales para cuando los animales estén
enfermos para realizarles un buen control.

o Mejor sanidad y cuidado posible. Estos detalles son
sustanciales, ya que son las principales armas para reducir la mortalidad. Una
vez que entre el animal al feed-lot y se le realice una adecuada sanidad, es dificil
que se enferme y luego ocurra su muerte. Por ende, es de vital importancia que

sus primeros dias en el corral este bien controlado y cuidado.

MartinEliasNagli  Pagina6s [y Tm——m—
Lic. en Administracion SIGLO 21



Engorde vacuno a corral: {UNA ALTERNATIVA VIABLE?

Las 5 fuerzas competitivas de Porter
Aqui se analizara la industria de la ganaderia y del engorde a través del método

disefiado por Michael Porter para poder penetrar y posicionarse en el mercado. Como ya
fue establecido, el mercado a analizar es el de feed-lots, el cual es un mercado de
competencia perfecta, debido a la cantidad de oferentes y demandantes que existen.

1. Riesgo de rivalidad intensa en el segmento: Por lo
investigado se puede apreciar que en el mercado de feed-lots hay rivalidad
(tabla 10, 371 feed-lot en actividad dentro de la provincia, y méas en
alrededores), ya que existen gran cantidad establecimientos cercanos de
similar o diferentes tamafios. Por ende, es importante realizar publicidad,
poseer una agradable atencion al cliente y por sobre todo tener calidad y
cuidado en el engorde de los animales para poder conseguir la confianza de
los clientes. Pero, esta competencia no va a influir en los precios de la
hoteleria, ya que al ser un mercado de competencia perfecta juagara el rol de
la oferta y demanda. Sumado a esto, en este segmento el canon que se cobra
para prestar el servicio no fluctla a través de la competencia en si, mas bien,
se maneja con el precio de la materia prima que se necesita para realizar la
dieta que consumen los animales, como el maiz que su precio se establece
por mercados internacionales.

2. Riesgos de nuevos participantes: existe dos barreras de
entrada, las cuales son dificil de sobrellevar. Una es la gran inversion que
hay que realizar, ya que como se muestra en la parte econdémica,
aproximadamente cada 1000 animales hay que invertir 1 millon y medio de
pesos en infraestructura. La otra barrera es el espacio territorial, debido a que
en Argentina los precios de las tierras son elevados, como por ejemplo en
Cordoba la hectérea tiene un costo entre 8 mil a 12 mil ddlares (Anexo 8).
Por ende, no todos los habitantes de la zona tienen la posibilidad de soportar
estos altos costos de realizar un proyecto similar y consecuentemente los
nuevos competidores potenciales no son una amenaza para nuestro proyecto.

3. Riesgo de productos sustitutos: Se encuentran una
amenaza de un servicio sustituto, que es el engorde a pastura en los campos
porque satisface la necesidad de engorde de un animal vacuno de manera

similar, pero como se establece anteriormente los consumidores prefieren

MartinEliosNagli ~ Pagina66  [EuI———
Lic. en Administracion SIGLO 21




Engorde vacuno a corral: {UNA ALTERNATIVA VIABLE?

carne de feed-lot (anexo 4, encuesta 3). Ademas existen otras dos amenazas
gue no son un servicio sustituto directamente del feed-lot, pero que puede
afectar de la demanda del servicio de engorde a corral. Ellas son dos
productos sustitutos de la carne vacuna, como la carne porcina y aviar. Estas
son amenazas, ya que si se empieza a consumir mas dichas carnes, el
consumo de la carne vacuna bajara, y asi se reducira la produccion de la
misma, por lo que habra menos animales para engordar. Esta baja en el
consumo de carne vacuna se observa cundo hay una diferencia de precios
con las demas carnes. Por ejemplo, en el 2008 se consumia 70 kg de carne
vacuna, 9 kg de carne porcina y 32 kg de carne aviar; mientras que en el
2014 se consumio 58 kg de vacuna, 12 kg de porcina y 42 kg de aviar.
(Tabla7) y (ANEXO 3y 12).

4. Riesgo de que se incremente el poder de negociacion del
comprador o cliente: este punto se considera significativo porque al haber
engordes a corral en la misma zona (Anexo 2), el cliente, quien busca el
servicio puede llegar a tener influencia en el precio, por ejemplo comparando
el precio que se le cobrara con el de un competidor directo. Ademas, el
cliente siempre va a buscar obtener la mejor calidad en el trabajo, ya que
jamas va a querer tener una tasa de mortalidad alta en sus animales, por lo
que ellos van a exigir por demas en la parte de sanidad, estructura y
limpieza. Por lo anterior, es importante que se busque conseguir una estrecha
relacion con cada cliente, para poder generar un vinculo, el cual podria hacer
sentir a cada uno como parte de la empresa.

5. Riesgo de crecimiento del poder de negociacién de los
proveedores: esta amenaza se considera de vital importancia cuando un feed-
lot comience a funcionar dentro de la industria. Esto es asi, ya que las
principales materias primas que se utilizan en la dieta como el maiz y
burlanda se manejan por precios de mercado, y pueden influir mucho en los
costos que el proyecto tendrd. Cuando estos principales insumos, como el
maiz, tengan un precio alto en el mercado internacional, los proveedores
preferiran exportarlo. Como se puede observar en el anexo 9, el maiz en los
altimos 10 afios tuvo variaciones en su precio, por lo que, al ser la materia
prima principal de la dieta, es dificil tener un costo equilibrado de esta. A

partir de esto, se puede entender que para obtener ese insumo en el mercado
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interno, se va a tener que pagar lo mismo que en el mercado externo, por lo
que los costos pueden elevarse o disminuirse. Por esta razon es necesario
estructurar una buena relacién con los proveedores y contar con muchas

fuentes de abastecimiento.

Como conclusion parcial de las 5 fuerzas de Porter, se puede decir que existe
rivalidad en el mercado y por ende es importante realizar publicidad para atraer nuevos
clientes y poseer una excelente atencion para los clientes ya establecidos. Evaluando el
enfoque de rivalidad entre nuevos competidores, no debe considerase una amenaza
notable, ya que las dos barreras de entradas que existen son dificiles de sobrellevar.
Ademas, existe una ventaja de mercado, donde la empresa interesada en invertir en el
proyecto es un frigorifico, por lo que posee relaciones que pueden ser clientes

potenciales.

Dentro de la rivalidad de productos sustitutos, especificamente como sustitutos
de la carne vacuna, la carne aviar y porcina pueden determinarse como las amenazas
con mayor intensidad, pero a largo plazo y siempre y cuando exista diferencia de
precios. Si estos productos comienzan a consumirse mas que la carne vacuna, es
probable que la produccién de ésta Gltima baje, y por ende la cantidad de animales en
feed-lot también. En cuanto al poder de negociaciéon de clientes o consumidores, se
puede establecer que es conveniente conseguir un buen vinculo con cada cliente, para
que se sienta identificado con la empresa, y asi lograr que otro competidor no logre
seducirlos, “dandoles” , de alguna manera, un poder de negociacion que podria afectar
cualquier proyecto. Por altimo, otra gran amenaza que se debe tener en cuenta, es el
poder de negociacion de los proveedores, ya que estos son los que nos suministran
materias primas e insumos para que el proyecto funcione. El insumo fundamental, el
maiz, esta afectado por precios internacionales y como se muestra en el anexo 9 su
precio es inestable. Consecuentemente, cuando del exterior necesiten maiz y
razonablemente suba su precio, el costo de la dieta feed-lot se vera perjudicado, o
cuando en el mundo exista mucha oferta de maiz, bajara el precio y el costo se vera
beneficiado. Por consiguiente, la solucion seria lograr un buen lazo con proveedores,

para que cualquier proyecto pueda tener alimento todo el afo.
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Estudio de mercado

A partir de un estudio de mercado se pueden establecer los clientes potenciales
del servicio que se brindara, es decir cual es el mercado meta. En este caso, dicho
MERCADO META son todos los productores ganaderos que posean hacienda vacuna
para engordar, y que no tengan propios medios para realizar el trabajo, dentro de lo que

es la zona de la provincia de Cordoba y alrededores, como por ejemplo San Luis.

La demanda actual, se puede estimar a través de que las existencias de ganado
vacuno aumentaron de 2011 a 2014, cuando en los afios anteriores venian
disminuyendo; ademas de que se proyecta que siga aumentado para fines de 2015
(como muestran anexo 12 y 13). Otra medida, es que el 91 % de los feed-lot de la
provincia de Cordoba estan con existencias vacunas, indicado en el cuadro que esta en
el andlisis de mercado (tabla 10), siendo un indicador favorable para la demanda del
proyecto. Mas alla del aumento del ganado en argentina, lo optimista es el incremento
de las vacas (tabla 11), puesto a que son las que generan crias y pueden llevar a un
crecimiento sostenido y rapido de la hacienda bovina. Mas aun, el consumo de carne per
capita venia disminuyendo y en el ultimo afio (primer semestre) empez6 a mantenerse
estable y aumentar de a poco, favoreciendo al engorde de ganado (como muestra el

anexo 12).

Cabe destacar, que en la tabla del anexo 12, muestra como desde el 2011 hasta
2015 aumentaron las existencias de ganado vacuno, y a su vez aumentaron la faena del
mismo, por ende significa que afo tras afio incrementa en mayor medida el nacimiento
de hacienda que la faena. Por ejemplo en el afio 2011 la existencia era de 48 millones,
de los cuales se faenaron 11 millones, donde teéricamente quedaron 37 millones de
vacunos. Luego, en el afio 2012 la existencia fue de 49,8 millones de animales. A partir
de estos numeros, se puede establecer que hubo 12,8 millones de nacimientos de
vacunos durante 2012 y algunos de esos son los animales que después de una cria son
destinados para ser engordados, resultando ser la demanda de ese afio

aproximadamente.

Del mismo modo, si hacemos igual comparacion a la anterior pero con los afios
2014 y 2015, resultaria la demanda actual. Teniendo en cuenta los 4 afios anteriores,
basandose en el anexo 12, se realiza un analisis de tendencia (Anexo 13) y se estima que

para el 2015 la existencia de ganado vacuno sea de 53 millones. En 2014 las existencias
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fueron de 51,6 millones, con una faena de 12,4 millones. Por consiguiente, se puede
establecer que:

- Ano 2014: 51,6 — 12,4 = 39,2 millones de vacunos sin faenar.

Aqui se observa que en 2014, quedaron 39,2 millones de animales vivos. Con
esta cifra y los 53 millones de existencias en 2015, se puede establecer que habra 13,8
millones de nacimientos en el 2015. De estos nacimientos, se puede entender que el
40% aproximadamente son los animales que van destinados al feed-lot. Esto es asi, ya
que los animales nacidos pueden tener otro destino, como por ejemplo vaca de cria, toro
de reproduccion o engorde a pastura. A partir de esto, se puede entender que 5,5
millones de animales van a ser destinados para ser engordados en feed-lot y resultan ser
la DEMANDA ACTUAL.

Continuando, la tabla 10 muestra que existen 1815 engordes a corral, por lo que
dividendo los 5,5 millones de animales destinados al feed-lot por dicha cantidad,
resultaria a 3.000 animales por engorde aproximadamente, que no llegaria a cubrir la
oferta del proyecto de 15.000 animales. Pero, como muestra el anexo 15, el 82% de los
engordes a corral poseen la capacidad maxima de 1.000 animales, entonces como la
mayoria de los feed-lot no pueden realizar hoteleria a 3.000 animales, sobraria hacienda
para aquellos que tengan mas capacidad. Por lo tanto, es significativo decir que la
demanda actual de feed-lot llega a cubrir la oferta de 15.000 animales vacunos del

proyecto.

A través de todos los datos manifestados en esta viabilidad es correcto decir que
la demanda de feed-lot esta en crecimiento. Subsiguientemente, se puede estimar que la
demanda futura va a ser mayor que la demanda actual, dado que en los ultimos cinco
afios el nacimiento de animales fue mayor que la faena de los mismos. Ademas,
aumento el consumo de carne vacuna, donde realizando un promedio entre los cortes, su

precio por kg ($90) es el mayor de la historia (Anexo 10 o Tabla 7).

Razonablemente, pareciera que se esta tornando en una demanda inelastica, ya
que la variacion de precio no hace que varié demasiado el consumo, es decir, la
variacion porcentual de precio es mayor a la variacion porcentual de la demanda. La
principal causa de esto es la costumbre y cultura Argentina de consumir carne vacuna
(Anexo 4).
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Por otra parte dentro del mercado meta, se pueden identificar 4 sub mercados:

e Mercado proveedor: En este caso hay que enfocarse en dos
tipos de proveedores. Primero, aquellos que nos proveen la materia prima e
insumos para poder realizar la dieta y la sanidad a los animales. Es
conveniente conseguir una adecuada relacion con estos proveedores para
poder obtener buen precio, buena calidad y encontrar disponibilidad. Otra
ventaja, es la ubicacion del proyecto, ya que estd en zonas donde existe
mucha materia prima que se utiliza para las dietas de los animales. Segundo,
también son importantes los proveedores de servicios como luz, agua, gas,
internet; tanto para los empleados como para el funcionamiento de la
inversion.

e Mercado competidor: el mercado de engorde a corral es de
competencia perfecta, como se establecié anteriormente. Aqui, se pueden
identificar competidores directos, los cuales serian aquellos feed-lots que
estén cerca. A su vez, existe otro objetivo, el cual es evaluar y observar
como funcionan los competidores directos para poder establecer una
estrategia competitiva ante estos.

e Mercado distribuidor: este mercado se da mas en
productos cuando se distribuye a los clientes, y no en los servicios.

e Mercado consumidor: en lo que respecta del mercado
consumidor, ya esta establecido anteriormente que los clientes potenciales
van a ser aquellos productores ganaderos que tengan hacienda para engordar
y Nno posean sus propios medios para realizar el trabajo. Como ya fue
mencionado, va a ser trascendental la diferenciacion que se realizara con
respecto a los competidores, en una excelente calidad de dieta y sanidad
para reducirle los costos a los clientes. También, la ubicacion es favorable
para los consumidores del servicio, ya que va a situarse cerca de dos rutas
importantes, que conjuntamente beneficiard para cuando existan grandes

precipitaciones.
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Analisis PEST

Tabla 12: Anélisis PEST.

Factor Causa Impacto

Este factor implica que el pais sea un lugar poco
atrayente para invertir en diferentes negocios.
Dentro de la parte de feed-lot en el pasado hubieron
ciertas medidas que influyeron en el mercado de la
ganaderia, como se expresé anteriormente; el
subsidio, limite de kg para faena y el recorte de
exportacion de carne.

A partir del 2016, existen anuncios de medidas que
puedan afectar positivamente al sector. EIl nuevo
gobierno que asumira el 10 de diciembre de 2015,
tiene planeado implementar ciertas medidas para el
sector agricolaganadero. Las principales son:
reduccion de las presiones tributarias, eliminar las
Politico retenciones de la carne vacuna y cueros animales y
promover inversiones en genética, sanidad e
infraestructura.

Inestabilidad
politica

Argentina adopto una politica comercial con
respecto a la carne vacuna desfavorable, donde la
exportacion de la misma actualmente esta limitada
y consecuentemente se redujo en gran medida.
(ANEXO 6)

El nuevo gobierno que asumirg, implementara la
eliminacién de ROEs y encajes para abrir la
exportacion de carne vacuna. Ademas, efectuara
una nueva estrategia de relaciones internacionales
para recuperar mercados.

Politicas de
comercio
internacional

En Argentina la inflacion es alta en los Gltimos afios
(ANEXO 11) y consecuentemente hace que sea
complicado establecer y predecir que puede llegar a
pasar en un futuro en cualquier mercado,
especificamente en los precios. Por ende, en el

Inflacion sector del feed-lot varian los precios de la hacienda
y a su vez, los insumos que se necesitan para el
engorde.

Econdmico . L
Pero el nuevo gobierno que asumira tiene como

objetivo principal bajar la inflacion del pais a una
cifra, que tendria

La dificultad de comprar moneda extranjera posee
una consecuencia grande, un pais menos atrayente
Cepo cambiario |para que empresas extranjeras inviertan.

El nuevo gobierno que estara a cargo del pais en los
proximos 4 afios posee un plan de eliminar el cepo.
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Actualmente la tecnologia avanza de manera rapida
y asi se encuentran ventajas para diferentes
negocios. Por ende en la actualidad cada vez mas se
Nuevos invierte en este factor. Dentro del engorde a corral,
desarrollos debido a la tecnologia la sanidad ha mejorado
demasiado, las dietas son mas eficientes y la
maquinaria favorece para reducir el costo de mano
de obra.

Tecnoldgicos

Actualmente, este medio de comunicacion es el més
utilizado. Favorece a empresas y proyectos tanto en
promocion como en el manejo y la comunicacion
Internet dentro de cualquier organizacion. En un engorde a
corral, por ejemplo se podrian realizar en las
oficinas propias los documentos de transito
electronico para transportar el ganado.

La zona de la provincia de Cérdoba y alrededores
es una de las zonas donde bastante de las personas
Demografiae | que la habitan trabajan con ganado bovino, por lo

industria que es la zona donde hay mayor existencia de
regional ganado bovino, lo cual la hace atrayente para
invertir.

Socioculturales

La mayoria de las personas en todo el pais
consumen carne vacuna por encima de las demas
carnes y, ademas, en su mayoria prefieren que sea
proveniente de engorde a corral. Esto hace que
pueda existir mayor demanda de feed-lots.

Cultura
Argentina

Fuente: Elaboracion Propia.
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FODA del Feed-lot

La matriz FODA es una herramienta estratégica de analisis de la situacion de
una empresa. El principal objetivo es ofrecer un diagnostico para tomar decisiones
oportunas. Esta se divide en un andlisis interno y externo. El primero se divide en
fortalezas y debilidades y el segundo, en oportunidades y amenazas. A continuacion se
enumeran cada una de ellas, ordenadas de mayor a menor grado importancia.

Andlisis interno:

- Fortalezas:

1. Tierras propias idoneas para la actividad propuesta, en ubicacion
estratégica tanto para abastecimiento como para despacho de consumo.

2. Se tendra un excelente nivel de profesionales que exigen calidad en la
dieta, cuidado de mortalidad y sanidad.

3. Se contard con tecnologia moderna de ultima generacion que permite

reducir tiempos y costos.

- Debilidades:

1. Exigencias legales en tres aspectos: poseer un responsable técnico (debe
ser veterinario), realizar un libro de movimientos con los egresos e ingresos y la
limitacion del peso del animal vivo (300 kg) para ser faenado, que influye cuando debe
ingresar al feed-lot para llegar a ese Kilaje.

2. Requisitos ambientales a cumplir. Uno es la localizacion del proyecto,
a mas de 3 km de zonas pobladas. Otro son los sucesivos estudios de impacto ambiental
que hay que realizar. Méas aun, controles efectuados por diferentes organizaciones como
SENASA o el ministerio de agricultura, ganaderia y pesca.

3. Nivel de competencia detectado, debido a que existen cerca de 350
feed-lot en actividad en la zona de Cdrdoba y ain mas en las provincias limitrofes.
(Tabla 10).

4. Se requiere capacitacion inicial en el manejo de la nueva tecnologia en

maquinarias.
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Andlisis externo:

- Oportunidades:

1. Hay una gran oportunidad de recuperacién en los proximos afios de la
actividad ganadera y el consumo de carne vacuna, las cuales antes habian perdido
impulso y lugar en la economia. Esto incrementara los requerimientos de servicios de
engorde.(Anexo 3y 12)

2. Convencimiento en el mercado de las ventajas del feed-lot respecto al

engorde a pastura.

- Amenazas:

1. Cambios de hébitos en la alimentacion de la poblacion hacia productos
sustitutos de la carne vacuna, como carne aviar y porcina. Esto se debe principalmente
al cambio en los precios. (Tabla 7)

2. Bajo poder de negociacion con los proveedores de maiz debido a los
cambios de precios por mercados internacionales.

3. Condiciones econdémicas de la Argentina (inflacion) y sus politicas
respecto a cuidar los precios de la carne sin proteccién de sus intervinientes en la

cadena, es decir ganaderos.
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Conclusion parcial de viabilidad de mercado

Con respecto a esta viabilidad se puede establecer, que en Argentina existe
inestabilidad, ya sea por la politica que limita la exportacion de carne vacuna, o por la
economia, donde la inflacion cada vez es mas grande. Pero mas alla de esto, el proyecto
evaluado es propenso a convertirse en realidad, ya que en este andlisis se observaron
varias ventajas de mercado mas alla de que existan competidores. Dentro de este sector,
el mercado meta que se determind son todos los productores ganaderos que posean
hacienda vacuna para engordar, y que no tengan propios medios para realizar el trabajo,

en la zona de la provincia de Cérdoba y alrededores.

Como se establecio anteriormente, el consumo de carne vacuna habia
disminuido hace casi una década, pero en los ultimos cuatro afios volvio a crecer y
mantenerse mas estable como asi también la cantidad de existencias y el numero de
animales faenados. Esto favorece al proyecto, porque como muestra el anexo 4, el
consumo en su mayoria es proveniente de carne de feed-lot. En base a esto, se
demuestra que la demanda actual esta en crecimiento y la demanda futura se estima que

va a ser mayor todavia.

A su vez, se manifesto la cantidad de feed-lots en la zona cercana a la instalacion
del proyecto, siendo un numero elevado, pero también se demostré que el 90 %
aproximadamente estd en funcionamiento, consecuentemente se demuestra la
importante demanda de la zona. También, es probable que la estrategia de
diferenciacion en sanidad, cuidado y estructura que se pretende realizar, sea una gran
ventaja para el proyecto porque estamos hablando de animales que tienen vida y los
clientes saben que cada muerte representa una gran pérdida. Otro beneficio, es que la
empresa que podria invertir en este proyecto estd dentro del rubro, por lo que posee
relaciones que podrian poseer hacienda vacuna para engordar en el feed-lot presentado
en el trabajo.

Por ultimo, no hay que olvidar que los productos sustitutos de la carne vacuna y
los precios de los insumos son desventajas notables. Los productos sustitutos
representan una gran amenaza ya que como se muestra anteriormente, cuando existe
diferencia de precios entre ellos, disminuye el consumo de carne vacuna y aumenta el

de carne aviar y porcina. Consecuentemente, se reduciria la produccion de animales
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vacunos. Por otro lado, los precios de los insumos significan una amenaza mayor,
puesto a que si los precios internacionales o de mercado aumentan, los proveedores

obtienen mas poder de negociacion, por ende es importante promover una buena
relacion con ellos.
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Viabilidad ambiental
La siguiente viabilidad es significativa porque Ultimamente crecen en gran

medida los proyectos y campafias relacionados con el cuidado ambiental, realizados por
las empresas para concientizar a las personas. Con respecto a esta etapa del analisis del
proyecto, primero se puede expresar que para la instalacion y habilitacion de este
sistema intensivo y concentrado de produccion animal (SICPA) se realizaran los
siguientes 3 pasos previos obligatorios:

1. Constancia de factibilidad de localizacion.
2. Estudio de impacto ambiental (EIA).
3. Constancia de intervencion de los organismos gubernamentales que estén

involucrados.

El proyecto estard en una ubicacion correcta, segin lo establecido por la ley

provincial N° 9306 porque se encontrard a 3km de poblaciones, rios, lagunas, arroyos,

etc.
Tabla 13: Mapa.
Ruta .
Nacional—
Nog
| Ruta
Nacional
N°o3s
Sa@l’)_ach/bﬁ
— Ruta
Provincial
\ No24
cnel Pv1.:)|des
Fuente: Google Maps.
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Ademas de la localizacion, hay que cumplir otras obligaciones que establece la
presente ley. Se realizara el estudio de impacto ambiental el cual consiste en anunciar,
identificar y corregir ciertos efectos que pueden causar determinadas labores, o actos

sobre la calidad de vida de los seres vivos y el ambiente.

Ademas se permitira intervencion de organismos gubernamentales, que en la
periodicidad que establezcan estas autoridades tales como la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Alimentos del Ministerio de Produccion y Trabajo y la Agencia de
Cordoba Ambiente Sociedad del Estado; realicen monitoreos ambientales, sanitarios,
alimenticios y de bienestar animal. Se realizardn monitoreos de aguas subterraneas para
determinar la calidad de las mismas. También, se efectuaran tratamientos de excretas a
través de biodigestores, plantas de tratamiento de liquidos residuales u otras alternativas
a fin de evitar escurrimiento a zonas sensibles como rios, ciudades, etc. A su vez, sera
importante ejecutar control de enfermedades que pueden afectar la salud humana y de
los animales bovinos, que pueden ser producidos por roedores, insectos, larvas, etc.
Otros aspectos a tener en cuenta, es que se va a construir corrales para animales
enfermos o en recuperacién; siendo aislados de los animales sanos y los grandes
controles que se implementaran, tanto en la higiene como en la seguridad para el

personal involucrado.

Como asi también, serd realizado un movimiento de suelo para que el mismo
posea una pequefia inclinacion y evite la concentracion de desechos toxicos, se fijara
una zona donde se arrojara toda la basura, animales muertos y desechos generados por
la actividad. Por ultimo, en la finalizacién de cada ciclo de engorde se realizaran
movimientos y limpiezas de corrales antes que comience un ciclo nuevo en el mismo

corral.
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Conclusion parcial de viabilidad ambiental

Para concluir con esta viabilidad se puede establecer que el proyecto no generara
ningun riesgo en el ambiente ni tampoco afectara a la sociedad, debido a que se tomaran
e implementaran todas las medidas posibles para que no suceda ningin impacto
negativo en el ambiente ni en partes urbanas. Primero, la ubicacién del proyecto seréa
correcta por lo establecido en la ley. Segundo, se implementaran los controles
necesarios de enfermedades que pueden afectar tantos a los animales vacunos como a
los seres humanos. Tercero, se realizara el estudio de impacto ambiental para evitar
todos los efectos que pueden causar los desechos que produce el feed-lot. Para esto se
realizaran movimientos de suelos para permitir el escurrimiento y prevenir el
amontonamiento de los desechos, los cuales, juntos a animales muertos y otros toxicos
seran llevados a un basural que se efectuara alejado de los corrales. Ademas, se

colaborara positivamente en la sociedad generando nuevos empleos.
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Viabilidad legal
Dentro de esta viabilidad, en primer lugar, se puede decir que el proyecto va a

estar a cargo de una Sociedad An6nima, que es la propietaria del terreno a construir el
feed-lot; por lo que legal y tributariamente se recomienda generar otra sociedad
anonima distinta a la ya existente, tendiente a separar debidamente los negocios y sus
rentabilidades, como asi también sus riesgos. La sociedad anonima posee dos
principales ventajas sobre las demas, como: cada socio accionista responde hasta el
monto de dinero que aporto, es decir su responsabilidad es limitada, siendo una gran
ventaja ya que el socio no tiene riesgos de perder su patrimonio personal. La otra
ventaja es que se deberan realizar reuniones de directorio, asambleas de accionistas para
tomar decisiones, siendo importante para cada socio, ya que se pueden discutir las

decisiones entre todos.
A partir de lo anterior, se pueden establecer los siguientes impuestos a pagar:

1. Impuesto a las ganancias: Paga ganancia como cualquier sociedad anénima, es
decir un 35% de los ingresos del afo. Existe otra forma de pagar y que no sea al
final del ejercicio, es decir a partir de lo que la empresa gano el afio anterior, se
establece una ganancia futura y se paga en cuotas cuando comienza el afio. Si las
ganancias reales fueron mas, se paga el faltante, y si las ganancias reales fueron
menos se pasa para el afio siguiente de actividad.

2. IVA: es el impuesto al valor agregado, el cual se debe pagar o no observando la
diferencia entre crédito y débito fiscal. El crédito discal seria el IVA a favor por
realizar compras de insumos por ejemplo y el débito fiscal el IVA a pagar por
vender el servicio de hoteleria por ejemplo, entonces a partir de todas las
“compras” y todas las “ventas” se obtiene una diferencia, el cual hay que pagar o
no IVA. Aqui hay diferentes alicuotas dependiendo el bien o servicio. Estos
ultimos pagan el 21 %, por lo que la hoteleria esta obligada a cobrar lo que
supone correcto mas el 21% de IVA. La venta de la dieta que se cobra, también
se cobra con el 21% cuando es procesada y el 10,5% cuando es maiz sin
procesar. Las compras de insumos, se paga el 21% cuando estos son procesados,

y el 10.5% cuando son brutos, sin procesar.
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Dejando el aspecto tributario, también hay regulaciones de los entes como el
SENASA, de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Alimentos del Ministerio de
Produccion y Trabajo y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. Una de estas
regulaciones esta en la ley provincial N° 9306, y es obligatorio que los sistemas
intensivos y concentrados de engorde a corral, posean un responsable técnico habilitado,
el cual deberd ser ingeniero agrdnomo o veterinario matriculado y estar inscripto en el
registro de Responsables Técnicos, donde en el caso del proyecto habra un meédico
veterinario. Asimismo, como en cada engorde a corral intensivo se tendra un registro
con todos los ingresos y egresos de animales, llamado Libro de Movimientos que es
controlado por el SENASA.

Otra normativa del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca es la resolucion
88/2010 que modifica la resolucion 68/2007, estableciendo el peso minimo de las
medias reses que puede haber en la cdmara de un frigorifico. Esto influye al feed-lot, ya
que también si existe una limitacion al peso de una media res, limita el peso del animal
bovino vivo antes de ser faenado, por ende hay que tener preocupacion de que en el
engorde a corral el animal no termine el ciclo antes de tener 300 kilos, como lo
establece la resolucion 645, de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentos. A su vez, para sacar los animales del feed-lot y que sean transportados en un
camién, hay que realizar una guia, que es un documento llamado DTE (documento de
transito electrénico), donde se puede estar autorizado para tener un sistema de
autogestion y realizar por cuenta propia del feed-lot o la otra posibilidad, siendo la mas
comun, es acercarse al SENASA para que nos brinden los DTE necesarios y luego pasar

por la municipalidad para que los sellen.

Por ultimo, para que el feed-lot entre en funcionamiento, la resolucién provincial
N° 333 establece que para inscribirse se debe presentar un formulario de inscripcion
completo y actualizado, como se muestra en el ANEXO 1. Conjuntamente, como este
proyecto estd pensado para realizar un feed-lot de 15.000 animales, se debera presentar
obligatoriamente un estudio de impacto ambiental, que esta explicado en la viabilidad

ambiental.
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Conclusion parcial de viabilidad legal

Para finalizar con la evaluacion del aspecto legal del proyecto, se puede expresar
que los dos impuestos a pagar son el impuesto a las ganancias y el impuesto al valor
agregado con sus respectivas tasas; estando exentos de ingresos brutos por ser una
actividad agropecuaria. Ademas, se optd por realizar una sociedad anénima nueva para
poder separar debidamente rentabilidades y riesgos de cada uno de los negocios. Otra
ventaja de una nueva sociedad andnima, es que posee responsabilidad limitada de lo que
aporto cada uno de los socios, siendo destacado en un pais como Argentina, donde
existe mucha inestabilidad econémica y puede entrar en crisis facilmente tanto el pais,

como la sociedad.

Es trascendental cumplir con todas las leyes y resoluciones establecidas para que
el feed-lot pueda estar habilitado, ya sea presentando el estudio de impacto ambiental,
teniendo un responsable técnico obligatorio y registrando los ingresos y egresos de
hacienda en el libro de movimientos. Finalizando, seria importante poder obtener un
sistema de autogestion para poder realizar los propios DTE, puesto que seria mas
rapido, menos burocratico y mas eficiente para la administracion del feed-lot, que tener

que acercarse al SENASA para realizar los tramites.
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Viabilidad Organizacional
El principal objetivo de esta viabilidad es diagramar la estructura organizacional

que se utilizard para el mejor funcionamiento posible de las actividades operativas y

administrativas del proyecto. El organigrama del proyecto va a ser este:

Tabla 14: Organigrama.

DIRECTORIO

N/
W

RESPONSABLE TECNICO
(VETERINARIO)

j 10

W
GERENTE ENCARGADO
ADMINISTRATIVO OPERATIVO

Il L

V/ T 7 J Y -| L Y L 5 l"?k
ADMINISTRATIVO v v V4 W/ \

MIXEROS  PALEROS MAQUINARIA ENCARGADOS ganmaDp
HACIENDA

Fuente: Elaboracion Propia.

En este organigrama se puede observar los diferentes puestos que existiran. El
directorio, son los duefios, los cuales van a ser los mismos que el Frigorifico inversor.
El responsable técnico va a ser un médico veterinario, ya que por la ley provincial N°
9306 es obligatorio que exista un responsable técnico y que sea ingeniero agrénomo o
médico veterinario. Este puesto es el méas elevado y va a ser la persona que mas
relacién va a tener con los directivos para mostrar y argumentar cémo va el proyecto
una vez que esté en actividad. Un nivel méas abajo, existen dos puestos. Por un lado el
gerente administrativo que va a estar a cargo de toda la administracion, ayudado por el
responsable técnico y un empleado que tendra a su mando, llamado administrativo en el
organigrama. En esta seccion se realizaran los DTE para que los animales puedan salir
del feed-lot, se organizaran los pagos para los insumos, realizaran los pagos de sueldo,

atenderan y cobraran a los clientes, etc.

Por el otro lado, se encuentra el encargado operativo, también ayudado por el
responsable técnico. Esta persona esta a cargo de todas las operacion y actividades que
hay que realizar cuando el proyecto esté en marcha, como por ejemplo darle de comer a

los animales, vacunarlos con ayuda del veterinario, cuidarlos y controlarlos, cargarlos y
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descargalos de los camiones cuando ingresan o egresan del feed-lot, acomodarlos en los
corrales, prepara las dietas con ayuda del veterinario, etc. El encargado operativo tendra
varios empleados a cargo los cuales son; 3 mixeros que realizan las dietas, 1 palero el
cual carga la comida en los tractores para repartirla, 1 maquinista que manejara los
tractores y maquinas, y por ultimo 5 encargados de la hacienda que controlaran y
cuidaran los animales, ademas de ayudar al veterinario con la sanidad de ellos. Més aun,
existiran dos encargados de recibir todos los animales de invernada que lleguen al
establecimiento y le realizaran la sanidad correspondiente. Por Gltimo, se contratara una
persona encargada de la seguridad, para que cuide por las noches el lugar. Pero no esta
incluido en el organigrama ya que se va a terciarizar, es decir, contratar una empresa de

seguridad.
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Conclusion parcial de viabilidad organizacional

Para concluir se puede observar que en la estructura del organigrama del
proyecto se cumple con uno de los principios basicos de la administracion; el de la
delegacion de responsabilidad y roles. Esto es importante ya que por un lado, los
empleados se sentiran valiosos y motivados para trabajar, o que puede provocar un
proyecto més eficaz y eficiente. Por otro lado, los directivos pueden favorecerse en
ahorrar tiempo y gestion pudiéndose dedicar a otras actividades. Sin embargo, delegar
no resulta siempre favorable, ya que se pierde autoridad. Ademas la mala delegacion
puede llegar al fracaso porque el empleado puede que no sea capaz para cumplir con el
objetivo que se le establecio. Pero habiendo encargados en cada area se puede reducir

los margenes de errores y las ciertas desventajas de delegar.
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Viabilidad Técnica
En esta parte el estudio técnico trata de estimar y pronosticar los costos de

inversion que se necesitan para que el proyecto sea puesto en marcha. A su vez, se
evalla la cantidad de mano de obra necesaria para que funcione correctamente una vez
que esté en funcionamiento. Ademas, el autor identifica 3 sub divisiones para la
construccion de esta etapa: Ingenieria del proyecto, determinacion del tamafio y

decisiones de localizacion.

1. Ingenieria del proyecto: se puede sub dividir en diferentes tipos de
inversiones, como las inversiones en equipamiento, en obras fisicas, en personal y en
elecciones tecnoldgicas. En este caso a las inversiones de equipamiento se uniran con
las elecciones tecnoldgicas, ya que la maquinaria que se va a utilizar es la Gnica parte
donde se encuentra la parte tecnoldgica del proyecto.

a. Inversiones en obras fisicas: En esta seccion se puede observar

todos los materiales necesarios para llevar a cabo el proyecto, y que un futuro
funcione de la mejor manera. Se realizaran 110 corrales con todo el equipamiento

necesario en cada uno, como bebederos, comederos, tranqueras, etc.

Tabla 15: Costos.

Proyeccion de instalaciones para Feed-lot
Alojamiento instantaneo de 15.000 animales vacunos
110 corrales de 60 x 75 metros

U de $ $ total

Concepto Cantidad medida unitario s/[IVA $ total
Arena Fina 1800 | Bolsa 10,65 19.170 23.196
Arena Sarandeada 120 | M3 120,00 14.400 17.424
Arena Bruta 380 | M3 120,00 45.600 55.176
Hidrali 1100 | Bolsa 45,00 49.500 59.895
Cemento 8000 | Bolsa 58,00 464.000 561.440
Alambre de atar 100 | Kg 16,50 1.650 1.997
Mallas Sima 1800 | U 248,00 446.400 540.144
Barras hierro del 6 2200 | U 42,00 92.400 111.804
Ladrillo Block 70000 |U 8,50 595.000 719.950
Total Materiales Construccion 1.728.120| 2.091.025
| Mano de obra \ 110 | 110.000,00| 1.100.000| 1.100.000 |
Bebederos 220 1.920,00 422.400 511.104
Cubreflotante 220 460,00 101.200 122.452
T3"PVC 60| U 58,80 3.528 4.269
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Llave paso 60| U 85,50 5.130 6.207
Curva 3" PVC 60| U 43,00 2.580 3.122
Carfios de
Cafio 3" PVC 2000 | 3m 25,30 50.600 61.226
T3a2"PVC 220U 49,00 10.780 13.044
Tiras de
Cafio 2" PVC 1000 | 3m 19,00 19.000 22.990
T PPL 2" 60| U 101,00 6.060 7.333
Flotantes completos cab fibra 220U 258,00 56.760 68.680
Niple 2" 1,20 x 2" PPL 110U 67,00 7.370 8.918
Mango con rosca 2" PVC 110 | U 52,00 5.720 6.921
Curva 2" PPL 120U 38,00 4.560 5.518
Niple 2" 0,15 x 2" PPL 110U 30,00 3.300 3.993
Pegamento 35|U 140,00 4.900 5.929
Rollo Teflon 120U 13,80 1.656 2.004
Total Materiales Agua 705.544| 853.708
Postes 2,40m 3000 258,00| 774.000| 936.540
Vigas 500 408,00 204.000| 246.840
Postes 2,40m super 110 310,00 34.100 41.261
Rollo de alambre 150 965,00 144,750 175.148
Tranquera 125 1.290,00 161.250 195.113
Varillas 20000 11,22 224,400 271.524
Torniquetas 800 16,70 13.360 16.166
Alambre Blando 18150 kg 1.000,00 18.000 21.780
Varillas roscadas 220 18,15 3.993 4.832
Crucero esquinero 150 88,00 13.200 15.972
precio de
Cafo 1,5 2,5m 110 | 200m 1.670,00 1.670 2.021
Total Materiales Alambre 1.592.723| 1.927.195
Maroma 110 400,00 44.000 44.000
Tranquera 125 400,00 50.000 50.000
Esquinero 350 400,00 140.000 140.000
Metro alambre 16500 30,00| 495.000| 495.000
Total Mano de Obra Alambre 729.000 729.000
| Total Costo Corrales 110 | 5.855.387| 6.700.928 ]
| Costo por corral 60.918 |
Bretes y descarga
Materiales 750.000 907.500
Mano de obra 200.000 200.000
Total 950.000| 1.107.500
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Tanques, zanjas, bombas otros

U de $ $ total
Concepto Cantidad medida unitario s/IIVA $ total
Cafos 250.000| 302.500

U de

Tanque 3165000 | 25500,00 76.500 92.565
Perforacion 21U 80000,00 160.000 193.600
Zanjeo 45.000 54.450
Bombas 5| U de 1hp 9500,00 47.500 57.475
Total Costo Materiales Tanque
y Zanja 579.000| 700.590
Electricidad

U de $ $ total
Concepto Cantidad medida unitario s/IIVA $ total
Materiales 200.000 242.000
Mano Obra 50.000 50.000
Total 250.000| 292.000
Acopio

U de $ total
Concepto Cantidad medida unitario s/IIVA $ total
Tinglado, silo alambre,
chimangos 3.000.000| 3.630.000
Mano Obra 120.000 120.000
Total Costo acopio 3.120.000| 3.750.000

Oficinas, comedor, habitacion

U de

$

$ total

Concepto Cantidad medida unitario s/[IVA $ total
Materiales 750.000 907.500
Mano Obra 200.000 200.000
Total Costo oficinas, comedor,

habitacion 950.000| 1.107.500

Movimiento suelo y caminos
Total costo de obras fisicas

Fuente: Elaboracion propia.

400.000

12.104.387 14.058.518

400.000
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b. Inversiones en equipamiento y tecnologia: Como ya expresado

anteriormente, esta es la Unica parte del proyecto el cual posee tecnologia,

por ende se decidio realizar un costo para ambas inversiones. Aqui se puede

observar toda la maquinaria necesaria para que el proyecto funcione de la

mejor manera.

Tabla 16: Costos maquinarias y herramientas.

Maquinarias, herramientas y otros

U de

$ total

medida $ unitario

$ total

Tractor con anexos. 4 1.800.000| 1.989.000
Mixer Grande 4 1.200.000| 1.326.000
Pala Cargadora 1 700.000 773.500
Basculas 280.000 309.400
Camioneta 2 550.000 607.750
Cuadriciclo 1 50.000 55.250
Caballos 15 75.000 82.875
Sistemas informaticos 40.000 44.200
Sistema de Molienda 1 500.000 552.500
Sistema de Rolado de Granos 150.000 165.750
Muebles 30.000 33.150
Herramientas varias 30.000 33.150
Total Costo Maquinarias,
herramientas y otros 5.405.000| 5.972.525

Fuente: Elaboracion propia.
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c. Inversion en personal: Dentro de esta sub divisibn se muestra los

gastos operativos mensuales que tendra el feed-lot una vez que empiece a

funcionar correctamente.

Tabla 17: Empleados.

Gastos Operativos Cantidades

Sueldos

Miexeros 3 $ 8.500,00 | $ 25.500,00
Paleros 1 $ 8.500,00 | $ 8.500,00
General Maquinarias 1 $ 9.500,00 | $ 9.500,00
Hacienda 5 $ 9.500,00 | $ 47.500,00
Encargados de area

(administrativa y operativo) 2 $ 16.000,00 | $ 32.000,00
Veterinario Full 1 $ 25.000,00 | $ 25.000,00
Administrativo 1 $ 10.000,00 | $ 10.000,00
Sanidad a invernada entrante 2 $ 6.375,00 | $ 12.750,00
Seguridad Privada (tercializada) 1 $ 10.000,00 | $ 10.000,00
TOTAL 16 $ 180.750,00

Fuente: Elaboracion propia.

Para realizar un cierre a la ingenieria del proyecto, se puede establecer que es

una inversion grande la que hay que realizar para que el proyecto se pueda poner en

funcionamiento.

De obras fisicas existe un costo de $14.058.518, que sumado a la

inversion de equipamiento y tecnologia que es $5.972.525, da un total de

$20.031.043 de costo total de inversion para que el feed-lot quede

terminado y pueda empezar a prestar su servicio. Ademas, el gasto mensual de mano de

obra para que se desempefie de forma exitosa el proyecto es de $180.750.
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2. Decisiones de localizacion: La localizacion es importante en este
proyecto, ya que como se establecié anteriormente en el estudio ambiental
existen ciertas leyes que establecen distintos parametros, donde se encuentran

medidas o limites para elegir una localizacion para un engorde a corral.

Macro localizacién: Provincia de Cordoba.

7

& ‘. N
q i Cerro.
- a Colorado

Tabla 18: Macro localizacién

NELITY
o
0

Cerro
Colorado
o
@ y f ‘
g dCapilla 3 .7 . Capilla
g \ el hgonte Yl P, dellMonte
Villa Giardino : 13
0 Villa\Giardino
) Rafad
vila Cérdoba Villa .Corgpba San|krancisco
Carlos Pz’ 0 Carlos|Paz /
vingal & . ‘é’”' oral
\ S )
Belqgano Oliva ¢ g Oliva
Rio Tercero 0@ ‘ RioiTercero
@ Villa L\daria | VillalMaria
Bell Villeo Marcos Judrez Bell Ville® Marcos Juarez
: Rio Cé.larto Rio.Cuarto
lis :
La Carlota
o [‘a'Carlota
Villa Mgrcedes‘ o I i -
7 e VillaiMercedes
Vicuia ) . VenadoiTuerto
Mackenna | pcitia e
) Mackenna
Laboulaye ‘
o [aboulaye
@ Jovita T g
o ) y Joyita
Huinca 5
Rengncé Huinca
Renanco

Gral, Villegas
o

[s3] [22¢]
(Circulo rojo es la ubicacion del feed-lot)

Gral \Villegas

Fuente: Google maps.

Como ya dicho anteriormente, el feed-lot bovino se realizara cerca de la ciudad
de Coronel Moldes, la cual se encuentra a 80 km de la ciudad de Rio Cuarto y a 300 de

MartinEliasNagl ~~ Pagina%2 =R
Lic. en Administracion SIGLO 21




Engorde vacuno a corral: {UNA ALTERNATIVA VIABLE?

Cordoba Capital aproximadamente. Dicha provincia es la segunda con mayor cantidad
de habitantes del pais, siendo superada solo por Buenos Aires. Cordoba cuenta con una
destacada actividad agricola y ganadera, ya sea por sus ricas tierras y el beneficioso
clima.

Ademas posee un gran parque industrial, que mayoritariamente esta basado en
industrias relacionado con la parte agroganadera. Esta provincia al estar en el centro del
pais, generalmente es una provincia de paso para personas que Vviajan dentro de la
republica. Otro beneficio de su ubicacion es el facil contacto con las demas provincias,
ya que es la que posee mayor fronteras con otras (limita con 7 provincias). Este es un
enorme beneficio, debido a que tiene facil acceso a las ciudades o capitales que no son
de Cordoba.

Con respecto a la ciudad de Rio Cuarto, se puede mencionar que es la segunda
mas grande en la provincia y ha tenido un enorme crecimiento en su actividad
agropecuaria, como por ejemplo la industria de bioetanol Bio4, Compafiia Argentina de
Granos, AVEX, etc.

Esta ciudad, ademas de su economia, ha crecido tanto como en poblacién y en la
calidad de vida de esta; como en salud, comercio, educacion, etc. Por todo esto, razones
laborales y otros motivos muchas personas de ciudades pequefias 0 pueblos cercanos
deciden instalarse en Rio Cuarto. Méas aun, otro motivo significativo en el crecimiento
de la ciudad son las grandes cantidades de ingresantes en cada ciclo lectivo de las
Universidades, tanto como la Universidad Nacional de Rio Cuarto, sino también en una
menor medida la Universidad Empresarial Siglo 21 y el Instituto Cervantes.

Por ultimo, la ciudad de Coronel Moldes esta situada en el departamento de la
ciudad de Rio Cuarto y aproximadamente posee 10.000 habitantes. En sus ultimos afos
ha crecido econdmicamente, ya que se han instalado grandes empresas como SANCOR
y Cerealista Moldes. El feed-lot se encontrara a 15 km aproximadamente de esta ciudad,

obteniendo un gran beneficio, que es la cercania al frigorifico.
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Micro localizacion:

Tabla 19: Micro localizacién.

= Cuatro Vientos gcuatroVientos
-
Rio Cuarto 2 P.l'o@ua.
(2]
0
Sampacho 24 ] @
Lokpyuckes Los Jaqueles
24}
Maleoe San Basiho \ \ Malena
o
@
Coronel
Moldes

(Punto rojo es la ubicacién del feed-lot)
Fuente: google maps.

El engorde a corral vacuno estara situado sobra la ruta Provincial 24, entre las
rutas Nacionales 8 y 35. La localizacion se encuentra en plena zona rural y cerca de la
ruta, un lugar ideal para un feed-lot, ya que al estar cerca del asfalto las precipitaciones
no van a influir en los caminos y facilita el acceso de camiones para carga y descarga de
animales. Cerca del lugar se encuentran poblaciones mas chicas, como Malena, San
Basilio y Sampacho.

3. Determinaciéon del tamafo: el tamafio maximo de animales que
puede albergar el feed-lot simultdneamente es de 15.000 vacunos. Es un nimero

donde la materia prima para realizar el servicio; que vendria a ser el engorde,
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sanidad, cuidado, etc. es féacil de encontrar. La mano de obra, como ya fue
establecida en el estudio organizacional no es grande, habiendo 16 empleados
distribuidos en la parte administrativa y operativa, estando todos al mando del
directorio. Aqui también se determinaran los planos y como van a estar
distribuidos los corrales, para reducir el costo de inversion, y ademas el costo

cuando esté en marcha el proyecto (por ejemplo reduciendo el consumo de

25
CORRAILES

BASCULA]

TINGLADO HABITACIONES

OEFILICIN A
SIT.OS
CHIMANGOS
™I ACOQOUITN ARTA D FENTR AT A

gasoil).
Planos:
Tabla 20:
30 30 25
CORRAITI.ES CORRAT.ES CORRAILES

REANZ BEERA
PHERERZL BETRN
REANE HEEDN
EMRETAE ROCRN
REAZ BEERA

Fuente: Elaboracién Propia.

En el primer plano (tabla 20) se puede observar cémo va a ser la distribucion de
todo el proyecto, tanto como los corrales, sino también la oficina que tendran el bafio,
las habitaciones y el comedor. También, se puede percibir la bascula y el tinglado junto
con los silos y toda la demas maquinaria. La bascula, por cuestion de comodidad se
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encuentra cerca de la entrada o salida al campo, al igual que las oficinas, habitaciones y
comederos. Esto es asi, puesto que si un cliente necesita acceder a la oficina en busca de
algo no hace falta que atraviese todos los corrales. A su vez, los silos también estan
cerca de la entrada para facilitar la entrega de la materia prima para realizar la dieta. Los
corrales se encuentran uno al lado del otro enfrentados con las demas filas de corrales.
La medida de ellos va a ser 65 metros de ancho por 50 metros de largo, por lo que es
conveniente como maximo albergar hasta 150 animales por corral, siempre dependiendo

el tamafio y peso, los cuales mientras mayores sean, es beneficioso colocar menos

animales.
Tabla 21:
CALLE MIXER )
CORRAL 81 CORRAL 82 CORRAL 83 CORRAL 84

CALLE ANIMALES

CORRAL 51 CORRAL 52 CORRAL 53 CORRAL 54
CALLE MIXER )

CORRAL 26 CORRAL 27 CORRAL 28 CORRAL 29

CALLE ANIMALES
CORRAL 1 CORRAL 2 CORRAL 3 CORRAL 4

CALLE MIXER )

Fuente: Elaboracion Propia.

En la tabla 21 se observan mas especificamente los corrales y las calles que
tendran entre medio. Como se puede ver, hay dos tipos de calles. Una para que pase el
mixer con el tractor, el cual va a dejar la comida en los comederos, y otra calle que es
para los animales vacunos, para cuando tengan que ingresar o egresar de los corrales. Es

beneficioso dividir los dos tipos de calles, porque si no es factible que se rompan por la
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pisada de los vacunos y puede causar problemas para la entrega de la dieta. Una gran
ventaja es que se ha tratado de economizar gasoil, ya que en los corrales del medio, con

la ida y vuelta solamente, el mixer llena de alimentos los comederos de ambos lados de
fila de corrales.

Tabla 22:
CALLE MIXER
p— —
COMEDEROS
T
BEBEDEROS
65
METROS
S
CORRAL 26
50 METROS TRANQUERA
—
Fuente: Elaboracion Propia.
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En este tercer plano (Tabla 22), se puede apreciar como van a ser los corrales.
Los comederos van a estar a lo largo de los 50 metros que posee cada corral, sobre la
calle del mixer. Los bebederos, a la mitad del corral a lo largo, pero a lo ancho maés
cerca de los comederos. La tranquera va a estar sobre la parte de atras del corral, en una

esquina, dando a la calle por donde se trasladaran los animales vacunos.

Tabla 23:
k entre30cm a
70cm de
inclinacion

65 metros

I comederos

I cemento

Fuente: Elaboracién Propia.

En este Gltimo plano (tabla 23) realizado se observa un corral de costado. Es
para demostrar la pequefia inclinacion que tiene que tener para que el agua se escurra en
sentido contrario del comedero no permitiendo que se junte agua cerca de este, y
consecuentemente cuando existan precipitaciones los animales van a poder comer sin
ningun problema. A su vez, para ayudar a que los vacunos ingieran su dieta de la mejor
manera, se realizara desde el comedero para adentro del corral un piso de hormigén de 2

metros de largo.
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Conclusion parcial de viabilidad técnica

Para finalizar el estudio técnico, primero se puede establecer que al poseer la
propiedad del terreno, se reduce en gran parte la inversion, por los grandes valores que
tienen los campos en el sector donde se va a construir el feed-lot. Ademas, se pueden

establecer y afirmar 3 pre-conclusiones principales. La primera, es la ingenieria del

proyecto donde determina el costo total de inversion de este, siendo $20.031.043,

sumando obras fisicas y equipamiento y tecnologia. Ademas, se expresa el costo de

mano de obra mensual que tendra el feed-lot, siendo $180.750.

La segunda, es la localizacion del proyecto con sus ventajas, siendo una macro
localizacion en la provincia de Cérdoba, provincia que estd en el centro del pais y
limita con otras 7 y en la cual la economia estd basada en la agricultura y ganaderia, y
una micro localizacién sobre la ruta provincial 24, entre rutas nacionales 35 y 8, donde
cumple con el aspecto ambiental de la ubicacion y posee el beneficio de estar cerca de
dos rutas nacionales. Por ultimo, la tercera es el tamafio del proyecto, donde se
realizarian 110 corrales, de 50 metros de largo por 65 metros de ancho cada uno (de los
cuales 4 se utilizaran para animales enfermos) y poseeran una leve inclinacion para que

haya escurrimiento para que no se inunden ni se genere amontonamiento de desechos.
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Viabilidad Econémica y Financiera
En dltimo lugar, se efectuard este estudio economico y financiero que

principalmente es lo que mas se observa para terminar aceptando o rechazando el
proyecto, puesto que en esta etapa se cuantifica todo en términos monetarios, analizando
si existen beneficios econdmicos o no. Vale destacar que la mayor parte de las
inversiones se realizan previamente a la puesta en marcha del proyecto, pero hay que
tener en cuenta que es probable que mientras el proyecto se esté desempefiando se

realicen reinversiones.

Inversiones anteriores a la puesta en marcha del proyecto

En la siguiente tabla se muestran todos los gastos necesarios de activos fijos, en
caso de que se acepte el proyecto, pero son antes de que empiece a funcionar este.
Como se puede ver, se divide en lo que es obras fisicas, las cuales serian la

infraestructura, y la maquinaria, herramientas y otros, los cuales serian bienes muebles.

También, se muestran todos los activos intangibles en los cuales hay que invertir
antes de poner en marcha el proyecto. Los gastos de organizacién y puesta en
funcionamiento son necesarios para emprender con la actividad, y como se utiliza mano
de obra, al primer mes de gasto en sueldos se toma como inversion inicial. Estas
inversiones estan especificadas y analizadas en la viabilidad técnica, pero también es
importante saberlo dentro del aspecto econémico y financiero para poder realizar las
diferentes herramientas econémicas, como por ejemplo el flujo de fondos, VAN, TIR,
estado de resultados, etc.
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Tabla 24:
INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS
VIDA UTIL AMORTIZACION
CONCEPTO MONTO (ANOS) ANUAL
Obras fisicas $ 14.058.518,00 40 $ 351.462,95
Magquinarias, Herramientas
y Otros $5.972.525,00 15 $398.168,33
TOTAL ACTIVOS FIJOS | $20.031.043,00
RSIO A O A B
VIDA UTIL AMORTIZACION
CONCEPTO MONTO (ANOS) ANUAL
Gastos de organizacion $ 20.000,00 5 $ 4.000,00
Gastos de puesta en $ 25.000,00 5 $5.000,00
uncionamiento
Gastos de primer mes de $180.750.00
mano de obra
Total activos intangibles $ 225.750,00
$
TOTAL |20.256.793,00
Total amortizacion
anual $ 758.631,28
Amortizacion
mensual $63.219,27

Fuente: Elaboracion Propia.

Pero, dentro de los gastos de mano de obra del primer mes, no estan incluidos

los aportes, cargas sociales, etc. de los empleados, los cuales suman el 38.17% a partir

de:

e Aportes: jubilacion 11%, ley 19032 3%, ANSSAL 0,45%, obra social

2,55%, gremio de empleado 3% Yy federacion de empleados 0,5%.

e Contribuciones: jubilacion 10,17%, ley 19032 1.5%, ANSSAL 0,9% y

obra social 5,1%.

Obteniendo como resultado 180.750 x 0.3817=

establecer que el verdadero costo de mano de obra del primer mes es 180.750 + 68.993=

249.743, y a partir de esto se puede expresar que el TOTAL DE ACTIVOS
INTANGIBLES ES DE: $294.750.

$68.993. Entonces se puede
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Por consecuencia la verdadera inversién inicial es:

Tabla 25:

Activos tangibles

$ 20.031.043,00

Activos intangibles
Inversion inicial
total:

$ 294.750,00

$ 20.325.793,00
Fuente: Elaboracion Propia.

Martin Elias Nagli Pagina 102

Lic. en Administracion

UNIVERSIDAD

SIGLO 21



Engorde vacuno a corral: {UNA ALTERNATIVA VIABLE?

Estado de resultados proyectado

En la siguiente tabla se intentard proyectar el estado de resultados de un mes
para el proyecto. Aqui se proyectan los ingresos y egresos, que en base al analisis de
demanda, los precios que el mercado de feed-lot maneja hoy en dia, las depreciaciones
de los activos, los impuestos que debera pagar, el capital de trabajo y todos los gastos y

costos que tendra la empresa.

Tabla 26:

Estado de resultados

Cantidad de corrales 80
Animales por corral 145
Animales promedio en Feed Lot 11.600
Precio hoteleria x dia x animal $ 1,800
Precio hoteleria x mes x animal $ 54,00
Ventas por hoteleria estimadas $ 626.400
Precio dieta x kg $ 0,840

Kg de dieta x animal x dia promedio 13,0

Kg de dieta x dia total Feed Lot 150.800
Precio de dieta x animal x mes $ 327,60
Ventas por dietas estimadas $ 3.800.160
Ventas totales Feed Lot $ 4.426.560
Costos de dieta por dia (prom) $0,710
(Costos de dieta x mes total) $3.212.040
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Flujo de fondo operativo $ 1.214.520
Sueldos $ 249.750
Extras $ 10.000
Luz Feed Lot $ 17.000
Gas Feed Lot $3.000
Teléfonos Celulares $ 1.500
Internet Feed Lot $ 300
Seguros Feedlot $2.500
Seguros Vehiculos $ 1.500
Seguros Maquinarias $4.000
Transporte de personal $1.000
Impuestos, tasas y contribuciones $ 3.000
Patentes $2.000
Cuotas Institucionales $ 500
Asesoria contable y medica $6.000
Sistemas $ 500
Correos $ 1.500
Libreria, Papeleria, Impresiones $ 1.500
Otros (despenser, articulos limpieza, etc.) $20.000
Sellos, certificaciones y timbrados $1.000
(Total Gastos Administrat + Sueldos) $ 326.550
Comida Operarios $20.000
Gas Oil $87.500
Viéticos, comidas y alojamiento $3.000
Mantenimiento Feed Lot $50.000
Mantenimiento Maquinas FL $50.000
Mantenimiento Vehiculos $ 10.000
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Herramientas, Utiles y Repuestos $10.000
Veterinaria extra ingreso $5.000
Gastos bancarios totales $20.000
(Total Gastos Operativos) $ 255.500
FF econdmico antes de Amort, CdT e Imp $632.470
(Amortizacion mensual) $63.219,27
(Capital de trabajo) $ 12.500,00
FF econémico Antes de Impuestos $ 556.750,73
(Impuestos) $194.862,76

Flujo de fondo econémico $ 361.887,97

Fuente: Elaboracién Propia.
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Estado de resultados anuales proyectados:

Estos estados de resultados anuales estan realizados en base al estado de
resultado mensual anterior y muestra 10 afios consecutivos. Las condiciones de este
estado son normales, solamente varian los precios de venta, costos de insumos,
hoteleria, etc. en un 30 % mayor en cada afio que pasa, puesto a que es la inflacion
anual aproximada de nuestro pais, ya que en mayo de 2015 se valud una inflacion de 2.4
% mensual. Se utilizara esa tasa debido a que es una incertidumbre estimar la inflacion
en los préximos 10 afios. Ademas, hay que tener en cuenta que esta inflacion es alta
dentro de los ultimos afios del pais (Anexo 11), por lo que a medida que pasan los afios
tedricamente tendria que bajar. Consecuentemente, si la inflacién bajase los resultados
serian similares, ya que los flujos se capitalizan afio tras afio con la misma inflacion que
se utiliza en la tasa de descuento para actualizarlos. Es decir, los flujos incrementan afio
tras afio con la misma inflacion que utiliza la tasa de descuento para calcular su valor

presente.

En las siguientes tablas de estados de resultados, cada concepto que se encuentra

entre paréntesis es negativo, es decir se resta al concepto anterior.
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Tabla 27:

Fstado de Resttados Anuals

CONCEPTO dor - gor R\ N\ A\ 1\ 1

Vet or ke s 730800 ST S LS00 $163LA060 SLLGRTILAD SIS SIS SATIGRNEL Sol316Hete ST
Vet or s s SASBIL0 § 202456000 § 06724300 S 0L8TAI840 1N 13643?115169316 130806 SLA0LILTSTATS S0 L4S85285 371 08T S48 85 9L108
Voats s Foed L JRANH SOOI SOTORT  SUGTLER  SILTA SN DIMNANE  SNANLM0 SARNETR SN

Costs e e s (RN R A 5 1 VA 1 9 1 O /A0 A R R

P de Fond Opetv VUTAMD  SBMGED SMANAE SNOUGE VUGN SN SN SN SIBMGE  SIEL
(ol G At l) | 3900600 SSO0UIR0 Sodllb  SOAOI  STLBLON  SHIBAT SO SMIRM  SHML  SASMM
ol asts et 1 Y S AV K T AR
Weemimomtede Aot COTelop |~ 7960 SOBGGSR) SR UGG ST SIBIOBD  S%GART0 SOTEMS  SAINNOS  SHAMIY
Ao ALY VRGN RGN SREM  RE  SHE RE SR Re  SREL
(il s ) SN0 SI50000 SIRA0M  SISSN  SOMB SN STAME  SWLA SIIBEER  SLEN
Reero de il e ol R
}Wmﬁuiﬁhlmtu SGARLARTE SASLH SIS SHSGITH SIS SISLLIL SKIULOLD SEOANGA SHINIT SHSLN

liny SR R0SE0 MAISIRD 40N STULARA SYA% SISNRIT SI60ALs SNYAINL S HSMTLHT

Fuente: Elaboracion Propia.

MartinEliasNaghi — Pagina107 [T
Lic. en Administracion SIGLO 21



Engorde vacuno a corral: {UNA ALTERNATIVA VIABLE?

Flujos de fondo financiero proyectados:

En el grafico a continuacion se muestran los flujos de caja, mediante los cuales
se pretende proyectar los ingresos netos anuales de negocio, teniendo en cuenta la
inversion inicial en el primer afio, para que luego el proyecto pueda entrar en
funcionamiento. En los siguientes afios el proyecto entra en funcionamiento y comienza
dando beneficios, los cuales fueron calculados anteriormente en los estados de
resultados anuales. Ademas, tanto en este flujo como en los siguientes flujos de fondos
anuales de los diferentes escenarios, se agrega en el Gltimo afio el valor de recupero de
la inversion, el cual es el valor que tendréan los bienes al cabo de los 10 afios estipulados
en el proyecto para realizarlas medidas financieras. Esto es asi, ya que por mas que el
proyecto siga en funcionamiento, en el octavo afio la inversion inicial no se agota, por
eso debe estar en el Gltimo flujo como un ingreso basandose en el valor de mercado
aproximado.

Tabla 28:

FLUJOSDE FONDQS ANUALES

LU0 DE RN ECONGHCD LS S T3S0 STATO T S0 SLOTAD S 3007 S 46 TS0 S LRG3 BD0L20 S OBATIASS §SHka
INORTEACONANUAL ORI STRALYL STALL | SRR | STRAHLL | STRALI | STRRMM | SRR | SRR | STRRgH
WO DERECUPRD S
RSN

Aot g S 1031030

Aios tenghles| $28450(0
PO O FONDIDFINANCIERD - 2030576300 50018598 6. 80.0067 S .45736547 10 B0 58 41 1 7R 501 S 8.200.30 5915 3 R AR T S G082 S THL 388 SE0 L 10 3

Fuente: Elaboracion Propia.
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Evaluacion del proyecto

A partir de este apartado se termina la formulacion del proyecto, para emprender
con la evaluacion y andlisis mediante los diferentes indicadores economicos Yy
financieros que fueron presentados anteriormente en el marco teorico. Es imprescindible
comenzar con la obtencion de la tasa de descuento que va a ser usada en el proyecto, ya
que con esta se mide la rentabilidad minima que se le exige al proyecto.

- Tasa de descuento: es una medida econémica y financiera que se aplica para

fijar el valor actual o presente de un pago que debe cancelarse en un futuro, o de un

beneficio el cual se quiere saber cuanto seria su valor de hoy.

Para calcular la tasa de corte o descuento se utilizara el método CAPM vy su

férmula es:
Rj= R + B(Rm — Rr) + Ry
Siendo;

- R;: Rendimiento esperado de un activo o inversion J.
- Ry Tasa libre de riesgo.

- B: Medida del riesgo sistémico.

- Rm: Rendimiento promedio de mercado.

- (Rm — Ryf): Prima de riesgo de mercado. (Prima de riesgo de la inversion: B[Ry, —

Re])

- Rp: Riesgo pais.

Para calcular el rendimiento de la inversion se utilizaron los siguientes valores al dia
30/09/2015 de los autos; (Bloomberg, 2015), (Damodaran, 2015), (Morgan, 2015):

Rp: 5,89 % (al dia de la fecha)

B: 0,84 (Beta de sector agroganadero)

Rm: 5,2 % (rendimiento de cartera de acciones en Estados Unidos)
Rf: 1,35 % (Tasa de un bono del tesoro estadounidense)

A partir de estos valores se puede calcular el rendimiento exigido a la inversion R;:
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R=1,35+0,84 x (5,2-1,35) + 5,89
R;= 10,47 %

Como se trabajé con flujos de fondos nominales, la tasa a utilizar debe ser una

tasa nominal, por lo que se debe tener en cuenta la inflacion:
R=r+i+(rxi
Donde,

- Reslatasa nominal
- rlatasareal

- ilainflacion
R=0,1047 + 0,30 + (0,1047 x 0,30)
R=0,43

Se puede observar que la tasa de inflacion que se utilizo es del 30%, al igual que
en todos los flujos. Como consecuencia de todo lo expresado anteriormente; sumando la
tasa de inflacion més el rendimiento exigido a la inversion, LA TASA DE
DESCUENTO A UTILIZAR EN EL PROYECTO ES DE 43 %.
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Valor Actual Neto (VAN)
Como se sefiald en el marco teorico, el valor actual neto es la diferencia que

existe entre el valor actual de los flujos de fondo y de una inversion inicial, en otras
palabras es una medida de cuanto valor se crea o agrega hoy al efectuar una inversion.

Debe aceptarse cuando el VAN es mayor a 0 (cero).

Tabla 29:
i\
ﬂ | /A I I e
FLUODENDORNANIERD OSILLEH SASSLIATH SRATTITSIOMENM ATRRLLS NN 90 LAk RENGRLLA ST AT
FLUODECONTAD ASETERS] SOG4 SLSITY SL6IWSD DLEMAIALD SLEIMLEL SLLSTI S T08% SLSBISY DLAnolll
FLUOMINLADD L0010 o7 20000 08N Aol 8-S T0SLS3 A7 9 16IL31 SI015ell SLainleh SRSTL

Fuente: Elaboracion Propia
La formula para calcular el VAN es:

VAN =Y - I, + BN;/ (1+ i)' Donde:
BNt = Beneficio neto del flujo en t.

i = Tasa de interés.

t = Periodo de tiempo.

lo = Inversion inicial.

A partir de la formula se puede decir que el valor actual neto es mayor a 0

(cero), por lo tanto es conveniente aceptar el proyecto:

VAN= $3.387.154,37
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Tasa interna retorno

Como una breve sintesis, la tasa interna de retorno es la tasa de descuento que
llevaria el valor actual neto a 0 (cero). Debe aceptarse siempre cuando el valor de esta

sea superior a la tasa de descuento utilizada en el proyecto. La formula para su célculo
es

TIR=Y - l,+ BN/ (1+i)'=0  Dénde:
BNt = Beneficio neto del flujo en t.
i = Tasa de interés.
t = Periodo de tiempo.

lo = Inversion inicial.
TIR: 47,87%

En este proyecto la tasa interna de retorno dio mayor que la tasa de descuento
que era 43%, por lo tanto es conveniente aceptar el proyecto.
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Periodo de recupero
Es el tiempo requerido para que una inversion genere flujo de efectivos

suficientes para recuperar su costo inicial.

Tabla 30: Flujos de cada afio.

Suma de los
primeros 3 afos | $ 20.091.242.13
Inversion inicial | $ 20.325.793.00
Falta recuperar -$ 234.550,87

Fuente: Elaboracion Propia.

Sumando los 3 primeros afios faltan $234.550,87 para recuperar, los cuales se

recuperaran en el afio 4. Entonces, se utilizara la férmula:

Afo anterior a la recuperacion de la inversion + (inversion no recuperada al

inicio del afio / FNF durante ese afio) = Periodo de recupero
3 +(234.550,87 /10.889.698,84) = 3,021 afios

En conclusion se puede establecer que LA INVERSION SE RECUPERA EN 3
ANOS Y 1 MES aproximadamente, siendo menor a los 10 afios establecidos en el

objetivo.
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Periodo de recupero descontado

Es similar al periodo de recupero, pero tiene una ventaja, que cuenta con el valor
del dinero el tiempo, ya que descuenta los flujos al periodo donde se realiz6 la inversion

inicial.

Tabla 31: Flujos y flujos descontados de cada afio.

Suma de los 7 [

. . 5 18.676.630,69
primeros afos
Inversion inicial | $20.325.793,00
Faltan para

recuperar -5 1.649.162,31

Fuente: Elaboracion Propia.

A partir de la suma de los primero 7 afios falta recuperar $1.649.162,31, los

cuales llegan a recuperarse dentro del afio 8. Entonces se utilizara la formula:
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Afo anterior a la recuperacion de la inversion + (inversién no recuperada al

inicio del afio / FNF durante ese afio) = Periodo de recupero
7 +(1.649.162,31/1.750.508,33) = 0,94 afios

Para ser mas exacto en el tiempo de recupero multiplicaré los decimales por la

cantidad de meses (12):
0,94 x 12 = 11,28 meses

Como conclusion se puede establecer que SE RECUPERA EN 8 ANOS

aproximadamente, siendo menor a los 10 afios establecidos en el objetivo

Indice de rentabilidad
Indica el valor que crea cada peso invertido. Para aceptar este proyecto, el

indice de rentabilidad tiene que ser mayor a 1, ya que significa un rendimiento
aceptable. Este indice se calcula sumando todos los valores actuales de los flujos de

fondos y se divide por la inversion inicial.
IR= 23.712.947,76/ 20.325.793,00 =
IR=1,17

Se puede observar que esté por encima de 1, que es el valor de aceptacion.
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Analisis de escenarios
Posteriormente de realizar, analizar y concluir las diferentes evaluaciones del

proyecto mediante los indicadores econdmicos y financieros usados, se confeccionara
un andlisis de escenarios donde se van a plantear 3 diferentes, con sus respectivas
variaciones en cuanto a ingresos y egresos, y ver como impactan en los indiciadores
econdmicos y financieros utilizados previamente. Un escenario es el utilizado
anteriormente, el cual se nombrard como escenario probable, los dos restantes se

nombraran escenario optimista y escenario pesimista.

Para realizar los 3 diferentes escenarios se modificara la cantidad de ganado
vacuno que se encontrara en el feed-lot. Esta variable tiene bastantes cambios en el
mercado, ya que como se explico anteriormente, la demanda de animales para la

terminacion de su engorde puede variar por la competencia, por ejemplo.

En el escenario optimista, la cantidad de hacienda aumentaria aproximadamente
un 12%. En el escenario pesimista, la cantidad de animales vacunos se reduciria un 12
% aproximadamente. En los siguientes cuadros se explicara la variacion de los animales
vacunos para cada uno de ellos. Esta ultima no es exacta el 12 % en cada variacion, ya
que tiene que dar un nimero redondo para poder distribuir bien los animales en cada
corral, sabiendo que el 1% de diferencia no va a influir en el resultado por las grandes
cifras que se manejan. Vale aclarar que es dificil que suceda ese cambio en la variable y
no se intente modificar otras. Como por ejemplo si se comienza con menos animales,
puede ser conveniente empezar con menos personal 0 menos maquinaria, o0 si en un
futuro disminuye la cantidad de hacienda se pueden largar promociones, publicidades o
tomar alguna medida para aumentar la cantidad de animales del feed-lot. Por esto, los
escenarios fueron realizados para observar que pasa si alguna de las variables cambia,
beneficiando o no al proyecto porque siempre es importante tener una idea de cuan

flexible es la inversion.
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Variacion de la cantidad de animales vacunos para los diferentes escenarios

Tabla 32:

CANTIDAD DE ANIMALES VACUNOS EN EL FEED-LOT

ESCENARIO CANTIDAD DESCRIPCION
NORMAL 11600 CANTIDAD BASE

OPTIMISTA 13050 AUMENTO 12,5 %

PESIMISTA 10400 DISMINUYO 11,5 %

Fuente: Elaboracion Propia.

Escenario Pesimista
Como se establecio previamente en este escenario la cantidad de animales en el

feed-lot se reduce un 11.5 %.

Estado de resultados mensual en escenario pesimista

En esta tabla se intentard proyectar el estado de resultados de un mes para el
proyecto en un escenario pesimista.
Tabla 33:

Estado de resultados

Cantidad de corrales 80
Animales por corral 130
Animales promedio en Feed Lot 10.400
Precio hoteleria x dia x animal $ 1,800
Precio hoteleria x mes x animal $ 54,00
Ventas por hoteleria estimadas $561.600
Precio dieta x kg $0,840
Kg de dieta x animal x dia promedio 13,0

Kg de dieta x dia total Feed Lot 135.200
Precio de dieta x animal x mes $ 327,60
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Ventas por dietas estimadas $ 3.407.040
Ventas totales Feed Lot $ 3.968.640
Costos de dieta por dia (prom) $0,710
(Costos de dieta x mes total) $2.879.760
Flujo de fondo operativo $1.088.880
Sueldos $ 249.750
Extras $ 10.000
Luz Feed Lot $ 17.000
Gas Feed Lot $ 3.000
Teléfonos Celulares $ 1.500
Internet Feed Lot $ 300
Seguros Feedlot $ 2.500
Seguros Vehiculos $1.500
Seguros Maquinarias $4.000
Transporte de personal $1.000
Impuestos, tasas y contribuciones $ 3.000
Patentes $2.000
Cuotas Institucionales $ 500
Asesoria contable y medica $6.000
Sistemas $ 500
Correos $ 1.500
Libreria, Papeleria, Impresiones $ 1.500
Otros (despenser, articulos limpieza, etc.) $20.000
Sellos, certificaciones y timbrados $1.000
(Total Gastos Administrat + Sueldos) $ 326.550
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Comida Operarios $20.000
Gas Oil $ 87.500
Viaticos, comidas y alojamiento $ 3.000
Mantenimiento Feed Lot $50.000
Mantenimiento Maquinas FL $50.000
Mantenimiento Vehiculos $ 10.000
Herramientas, Utiles y Repuestos $ 10.000
Veterinaria extra ingreso $5.000
Gastos bancarios totales $ 20.000
(Total Gastos Operativos) $ 255.500
FF econdmico antes de Amort, CdT e Imp $ 506.830
(Amortizacion mensual) $63.219,27
(Capital de trabajo) $ 12.500,00
FF econdmico Antes de Impuestos $431.110,73
(Impuestos) $ 150.888,76

Flujo de fondo econémico $280.221,97

Fuente: Elaboracion Propia.
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Estados de resultados anuales en escenario pesimista

Estos estados de resultados anuales estan realizados en base al estado de

resultado mensual anterior y muestra 10 afios consecutivos. Se van actualizando por la

inflacion anual que es el 30 %. En las siguientes tablas de estados de resultados, cada

concepto que se encuentra entre paréntesis es negativo, es decir se resta al concepto

anterior.

Tabla 34:
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Votas or el it SOT0 SETG0S000 S L3000 STARGMLLA0 SNSRI SROLITEG SUIRELLL SLITANTT SHIRTATY STUMLL
Votas or s LSBLALD S 19204000 SEUATILIN SALa 00360 SLAT0 165308 §15L80LLIL1 S 15741604 S Lo AL SR 250l S ALl
Vot Fed Lt SIAD0 SELOUM SOAUD  SIMS  SIRCS  SUGAR  SIOPMAT  SIELEY SHRAIS  SSESNS

(Coos e it mes JUSTID SASALY SRS STOLN RGN SRR
Fjde oo Opetiv VU VI SLRA0 SR VAL S

KSR VAT
SR SELONTS IR SIS

(T Gutor i el | SSO060 SSOMIN0 egllAd  SGABI  SILOISD AT SRS BINLN DA
(o] Gatos Operativ 1 A 151 1 O R A 0 O Y A
Menintontede or (Melp| SN0 970680 SUJRSD VUG SUOGK SLSLD SOARAD THIRY SOAG W4l
oz A O 1 1 1 11 1 W 1 04 0 1
e o) SN0 SIS0 DS00 SIS SOBASO  SRSNY  STADLY WL SLIBSRM 106N

bl

Reeod

9
j
Reniniutedelpes | SSUROR0 SGRLIET SANLLG SIAVGME ST SHIMAN SUURMAD SMARSAN SIAMH SRHH8

et SLNGE)T SN0 S0 SAINERT SSIRN0 STARILLS

SRR SN Sleansem SLARIGA

Fuente: Elaboracion Propia.
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Flujo de fondos anuales en escenario pesimista

En la tabla siguiente se pueden observar los flujos de fondos o caja. Estos son

utilizados para proyectar los ingresos netos anuales del negocio, teniendo en cuenta la

inversion inicial.
Tabla 35:

U EFONDQS ANUALES EN EXCEAARIOPESITA

FODEFNDOFANCERD - 35 0 S L MR

IR

SUIRLTR U7

Fuente: Elaboracion Propia.
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VAN Pesimista
Tabla 36:

(il
/R S T R
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Fuente: Elaboracion Propia
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La formula para calcular el VAN es:

VAN =Y - I, + BN;/ (1+ i)' Donde:
BNt = Beneficio neto del flujo en t.

i = Tasa de interés.

t = periodo de tiempo.

lo = Inversion inicial.
A partir de esta formula se puede establecer que el VAN pesimista es:

VAN= - $1.244.862,95

Se puede observar como el VAN es negativo en el escenario pesimista, es decir

es menor a 0 (cero) por lo que no conviene aceptar el proyecto en este escenario.
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TIR pesimista

La férmula para su célculo es

TIR=Y -l,+BN;/(1+i)}'=0 Donde:
BNt = Beneficio neto del flujo en t.
i = Tasa de interés.
t = Periodo de tiempo.
lo = Inversion inicial.
TIR: 41.13%

En este escenario pesimista la tasa interna de retorno dio menor que la tasa de

descuento que era 43%, por lo tanto no es conveniente aceptar el proyecto.
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Periodo de recupero pesimista

Tabla 37: Flujos de cada afio.

Suma de los
primeros 6

afios $16.181.101,05
Inversion inicial | $20.325.793,00
Falta recuperar | -$4.144.691,95

Fuente: Elaboracion Propia.

Sumando los 3 primero afios faltan $4.144.691,95 para recuperar, los cuales se

recuperaran en el afio 4. Entonces, se utilizara la formula:

Afio anterior a la recuperacion de la inversion + (inversion no recuperada al

inicio del afio / FNF durante ese afio) = Periodo de recupero
3 +(4.144.691,95/8.736.656,41) = 3,47 afios

Para ser mas exacto en el tiempo de recupero multiplicaré los decimales por la

cantidad de meses en un afio (12):
0.47 x 12 = 5,64 meses

En conclusion se puede establecer que LA INVERSION SE RECUPERA EN 3
ANOS Y 6 MESES aproximadamente, siendo antes que los 10 afios establecidos en el

objetivo.

Periodo de recupero descontado pesimista

Con los 10 afios calculados de flujo de caja descontados, no se llega a recuperar
la inversion total en este escenario pesimista. Por lo que, no se llega a recuperar la

inversion dentro de las expectativas de la sociedad inversora.
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indice de rentabilidad

Indica el valor que crea cada peso invertido. Para aceptar este proyecto, el
indice de rentabilidad tiene que ser mayor a 1, ya que significa un rendimiento
aceptable. Si es menor a uno hay rechazar el proyecto porque genera un rendimiento
inaceptable. Este indice se calcula sumando todos los valores actuales de los flujos de

fondos y se divide por la inversion inicial.
IR= 19.080.830,05 / 20.325.793,00 =0,93
IR=0,93

Se puede observar que esta por debajo de 1, por ende no es conveniente aceptar

el escenario pesimista.
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Escenario Optimista

Como se establecio previamente en este escenario la cantidad de animales en el

feed-lot se aumenta un 12.5 %.

Estado de resultados mensual optimista

En esta tabla se intentara proyectar el estado de resultados de un mes para el

proyecto en un escenario optimista.
Tabla 38:

Estado de resultados

Cantidad de corrales 90
Animales por corral 145
Animales promedio en Feed Lot 13.050
Precio hoteleria x dia x animal $ 1,800
Precio hoteleria x mes x animal $ 54,00
Ventas por hoteleria estimadas $ 704.700
Precio dieta x kg $ 0,840

Kg de dieta x animal x dia promedio 13,0

Kg de dieta x dia total Feed Lot 169.650
Precio de dieta x animal x mes $ 327,60
Ventas por dietas estimadas $4.275.180
Ventas totales Feed Lot $4.979.880
Costos de dieta por dia (prom) $0,710
(Costos de dieta x mes total) $ 3.613.545

Martin Elias Nagli
Lic. en Administracion

Pagina 126

UNIVERSIDAD

SIGLO 21



Engorde vacuno a corral: {UNA ALTERNATIVA VIABLE?

Flujo de fondo operativo $ 1.366.335
Sueldos $ 249.750
Extras $ 10.000
Luz Feed Lot $ 17.000
Gas Feed Lot $3.000
Teléfonos Celulares $ 1.500
Internet Feed Lot $ 300
Seguros Feedlot $2.500
Seguros Vehiculos $ 1.500
Seguros Maquinarias $4.000
Transporte de personal $1.000
Impuestos, tasas y contribuciones $ 3.000
Patentes $2.000
Cuotas Institucionales $ 500
Asesoria contable y medica $6.000
Sistemas $ 500
Correos $ 1.500
Libreria, Papeleria, Impresiones $ 1.500
Otros (despenser, articulos limpieza, etc.) $20.000
Sellos, certificaciones y timbrados $1.000
(Total Gastos Administrat + Sueldos) $ 326.550
Comida Operarios $20.000
Gas Oil $87.500
Viéticos, comidas y alojamiento $3.000
Mantenimiento Feed Lot $50.000
Mantenimiento Maquinas FL $50.000
Mantenimiento Vehiculos $ 10.000
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Herramientas, Utiles y Repuestos $10.000
Veterinaria extra ingreso $5.000
Gastos bancarios totales $20.000
(Total Gastos Operativos) $ 255.500
FF econdmico antes de Amort, CdT e Imp $ 784.285
(Amortizacion mensual) $63.219,27
(Capital de trabajo) $ 12.500,00
FF econémico Antes de Impuestos $ 708.565,73
(Impuestos) $247.998,01

Flujo de fondo econémico $ 460.567,72

Fuente: Elaboracién Propia.
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Estados de resultados anuales optimistas

Estos estados de resultados anuales estdn realizados en base al estado de
resultado mensual anterior y muestra 10 afios consecutivos. Se van actualizando por la
inflacion anual que es el 30 %. En las siguientes tablas de estados de resultados, cada
concepto que se encuentra entre paréntesis es negativo, es decir se resta al concepto

anterior.

Tabla 39:
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Fuente: Elaboracién Propia.
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Flujos de fondos anuales optimistas

En la tabla siguiente se pueden observar los flujos de fondos o caja. Son
utilizados para proyectar los ingresos netos anuales del negocio, teniendo en cuenta la
inversion inicial.

Tabla 40:

LB NEARESENECERRO FTMET

Fuente: Elaboracion Propia.

MartinEliasNagli ~ Pagina130  [EuT——
Lic. en Administracion SIGLO 21



Engorde vacuno a corral: {UNA ALTERNATIVA VIABLE?

VAN optimista

Tabla 41:

. ; )
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Fuente: Elaboracion Propia.
La formula para calcular el VAN es:

VAN =Y - l,+ BN;/ (1+ i)' Donde:
BNt = Beneficio neto del flujo en t.

i = Tasa de interés.

t = Periodo de tiempo.

lo = Inversion inicial.

A partir de esta formula se puede establecer que el VAN optimista es:
VAN= $8.984.182,17

Se puede observar como el VAN es positivo en el escenario optimista, es decir

es mayor a 0 (cero) por lo que conviene aceptar el proyecto en este escenario.
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TIR optimista

La férmula para su célculo es

TIR=Y - l,+ BN/ (1+i)'=0  D6nde:
BNt = Beneficio neto del flujo en t.
i = Tasa de interés.
t = Periodo de tiempo.
lo = Inversion inicial.
TIR: 55,37%

En este escenario pesimista la tasa interna de retorno dio mayor que la tasa de

descuento que era 43%, por lo que conviene aceptar el proyecto.
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Periodo de recupero optimista

Tabla 42: Flujos de cada afio.

Suma de los
primeros 2

afios 514.376.864,76
Inversion inicial | $20.325.793,00
Falta recuperar | -$5.948.928,24

Fuente: Elaboracion Propia.

Sumando los 2 primero afios faltan $5.948.928,24 para recuperar, los cuales se

recuperaran en el afio 3. Entonces, se utilizara la férmula:

Afio anterior a la recuperaciéon de la inversion + (inversion no recuperada al

inicio del afio / FNF durante ese afio) = Periodo de recupero
2 +(5.948.298,24 /10.439.190,80) = 2,57 afios

Para ser mas exacto en el tiempo de recupero multiplicaré los decimales por la

cantidad de meses en un afio (12):
0,57 x 12 = 6,84 meses

En conclusion se puede establecer que LA INVERSION SE RECUPERA EN 2
ANOS Y 7 MESES aproximadamente, siendo menos de la mitad del tiempo que se

establecid en el objetivo.
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Periodo de recupero descontado optimista

Es similar al periodo de recupero, pero tiene una ventaja, que cuenta con el valor
del dinero el tiempo, ya que descuenta los flujos al periodo donde se realizo la inversion

inicial.

Tabla 43: Flujos y flujos descontados de cada afio.

Suma de los 4 [

. " S 18.068.260,45
primeros afios
Inversion inicial | $20.325.793,00
Faltan para

recuperar -$2.257.532,55

Fuente: Elaboracion Propia.

A partir de la suma de los primero 5 afios falta recuperar $2.257.532,55 los

cuales llegan a recuperarse dentro del afio 6. Entonces se utilizara la formula:
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Afo anterior a la recuperacion de la inversion + (inversion no recuperada al

inicio del afio / FNF durante ese afio) = Periodo de recupero
5+ (2.257.532,55 /2.644.966,57) = 5,85 afios

Para ser mas exacto en el tiempo de recupero multiplicaré los decimales por la

cantidad de meses (12):
0,85 x 12 = 10.2 meses

Como conclusion se puede establecer que SE RECUPERA EN 5 ANOS Y 11
MESES aproximadamente, siendo casi la mitad del tiempo que se establecié en el

objetivo

indice de rentabilidad

Indica el valor que crea cada peso invertido. Para aceptar este proyecto, el
indice de rentabilidad tiene que ser mayor a 1, ya que significa un rendimiento
aceptable. Este indice se calcula sumando todos los valores actuales de los flujos de

fondos y se divide por la inversion inicial.

IR= 29.309.975,17 / 20.325.793,00 =1,44

IR=1,44

Se puede observar que esta por encima de 1, por ende es conveniente

aceptar el escenario optimista.
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Conclusion parcial de viabilidad econdmica v financiera

Tabla 44: Comparacion de los tres escenarios.

PROBAEBLE OPTIMISTA

VAN -$1.244.862.95] $3.387.154,37| $ 8.984.182.17
TIR 41,13% 47.84% 55,37%
TASA DE
0 ] ]
DESCUENTO 43,00% 43,00% 43,00%
PERIODO DE 3JANOSY6 | 3ANOSY1 | 2ANOSY 7
RECUPERO MESES MES MESES
EN 10 ANOS
PERIODODE | NOLLEGA A .
. EN5SANOSY
RECUPERO RECUPERAR 8 ANOS 11 MESES
DESCONTADO LA
INVERSION
INDICE DE
RENTABILIDAD 0,93 L17 144

Fuente: Elaboracion Propia.

En este cuadro se pueden observar los resultados de cada indicador financiero en
los diferentes escenarios. Claramente se puede ver que en el escenario optimista el VAN
es positivo, la TIR es mayor a la tasa de descuento utilizada (43%), se recupera la
inversion inicial en menos de los 10 afios establecidos en el objetivo y el indice de
rentabilidad es mayor a 1; puesto que en consecuencia se deberia aceptar el proyecto en
este escenario.

Por lo contrario, en el pesimista, es posible que el proyecto sea rechazado debido
a que el VAN es negativo, la TIR es menor a la tasa de descuento y en el periodo de
recupero descontado no alcanza a recuperarse. Pero, vale aclarar que en este escenario
pesimista, en el periodo de recupero sin descuento se logra solventar la inversion inicial
antes del objetivo establecido. A su vez, la TIR resultd 41,13%, y para aceptar el
proyecto tiene que ser mayor a 43%, demostrando que reduciendo una pequefia
proporcion de los gastos o aumentado el stock de hacienda, la TIR puede superar dicho
porcentaje. Lo mismo pasa con el indice de rentabilidad que resulto ser 0,93 y para
aceptar el proyecto con esta medida tenia que ser mayor a 1. Es por esto, que el

proyecto posee sensibilidad ante los distintos escenarios, y consecuentemente posee
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riesgo. Aqui, seria beneficioso realizar una camparfia de marketing, cuidar a los clientes
teniendo una buena relacion para que no llegue a suceder una baja del stock de animales
vacunos en el feed-lot. A partir de esto, es significativo recalcar que es trascendental
cuidar el stock bovino porgue si llega a reducirse mas que en el escenario pesimista va a
ser dificil recuperar la inversion.

Para concluir se puede afirmar que en el escenario probable todos los
indicadores financieros dan resultados positivos. EI VAN da $3.387.154, lo que
significa que actualizando al presente los flujos proyectados, no solo se recuperaria la
inversion inicial, sino que también se obtendrian ganancias de un 17 % del valor del
proyecto al momento cero. Con respecto a la TIR es 47,84%, por ende supera casi un 5
% la tasa de descuento (43%), significando que se va a recuperar la inversion total del
proyecto y ademas se van a obtener ganancias. A su vez, el indice de rentabilidad es de
1,17, siendo mayor a 1, lo cual expresa que cada peso invertido crea un valor, al dia de
hoy, de 17 % mayor. Finalmente en el periodo de recupero normal y descontado llega a
recuperarse antes de los 10 afios establecidos en el objetivo principal del trabajo,
superando las expectativas de la sociedad inversora. En consecuencia, basandose en
todos los indicadores financieros, el proyecto se deberia ACEPTAR.

Por otra parte, es considerable tener en cuenta que la empresa interesada en
realizar la inversion, hoy en dia posee un feed-lot que se estd alquilando, con la
respectiva maquinaria. Esto genera un gran desembolso de dinero, el cual no es tenido
en cuenta en el andlisis del proyecto, puesto a que es una inversion diferente, pero se
puede pensar como un gran ahorro que tendria la empresa ya que no habria ninguna

erogacion de dinero.
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Conclusién general
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Conclusion general:

“Establecer la factibilidad econdémica y financiera de construir un feed-lot en la
provincia de Cordoba para animales vacunos, brindando un servicio de hoteleria para la
propia empresa y para terceros, proyectando un andlisis a partir del afio 2016 hasta el
ano 2026, fue el cimiento basico del cual se sostuvo el desarrollo del presente proyecto

de inversion.

Una vez concluida la etapa de formulacion y evaluacion del proyecto, en la cual
se desarrolla cada una de las viabilidades, sumado a cada una de las conclusiones
parciales, se realizara una conclusion general con el objetivo que se pueda observar una

sintesis de los resultados obtenidos en todos los estudios efectuados.

A comienzos, se penso en realizar el proyecto del engorde a corral en otra
ubicacion mas cercana a la empresa inversora, pero cuando se empez6 a analizar desde
el aspecto ambiental se investigd que por ciertas leyes no podia ubicarse a menos de 3
kilometros de la ciudad, caracteristica que no cumple el lugar donde se habia planeado
en un principio. Por ende, obligatoriamente, se decidié cambiar la ubicacién superando

esa distancia permitida.

Luego, dentro del analisis comercial y de mercado, se indicd que definitivamente
existia un mercado de competencia perfecta, donde la demanda del servicio de engorde
esta en crecimiento. También, se estableciéo como mercado meta a todos los productores
ganaderos que posean hacienda vacuna para engordar, y que no tengan propios medios
para realizar el trabajo. Ademas, se manifestd que existen dos barreras de entradas que

son dificiles de sobrellevar por su elevado costo

Por su parte, dentro de la viabilidad legal, se pudo determinar cuales son los
impuestos a pagar para cumplir con la ley y también se instauraron ciertos parametros
que establecen las leyes de engordes a corral en si; como tener un responsable técnico,
registrar ingresos y egresos, etc. Se puede apreciar que no existen obstaculos dificiles de

sobrellevar para poder realizar el proyecto.

Mas aun, en el &mbito organizacional, se efectu6 un organigrama donde indica la
responsabilidad y roles de cada empleado, observandose mucha delegacion a cada uno

de ellos. Esto es significativo ya que los empleados se sentiran valiosos y Unicos en la
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empresa, lo que puede motivarlos y asi mejorar la eficacia y eficiencia del proyecto.
Esta estructura organizacional efectuada no presenta grandes complicaciones, es simple

y muestra claramente las tareas de cada persona.

Por otra parte, en el estudio técnico, se puede decir que la localizacion del
engorde a corral posee ventajas, como la cercania de rutas nacionales y provinciales,
ademas de estar en una zona donde la ganaderia posee un papel importante en la
economia. Continuando, es fundamental cumplir con el disefio efectuado del feed-lot y
los corrales en si, obteniendo enormes beneficios, tales como la prevencion de
inundacion de la zona de comederos y la division de calles para el mixer y el ganado

para evitar roturas.

Seguidamente, relacionado con todo lo anterior, se realizo el estudio econémico
y financiero, donde se determind que la inversion inicial es de $ 20.325.793,00, y en
base a esto el valor actual neto sera de $3.387.154,37 en condiciones normales, lo que
se presume que el proyecto es rentable. Sumado a esto la tasa interna de retorno es de
47,84% siendo mayor a la tasa de descuento que era 43%, comprobando que el valor
actual neto es positivo. Conjuntamente, el periodo de recupero y el periodo de recupero
descontado dieron menor a los 10 afios que requerian los inversores para recuperar la
inversion inicial. El indice de rentabilidad dio 1,17 y supera uno, que es el limite para

aceptar un proyecto, indicando un 17 % de rentabilidad en valores presentes.

Por ltimo, se puede indicar que para determinar la factibilidad o no del
proyecto se trabajé durante varios meses evaluando y analizando las diferentes
viabilidades, sobre todo en la viabilidad econémica con los diferentes escenarios y cada
una de las herramientas economicas/financieras. Por consiguiente a esto, se puede
concluir que es sumamente recomendable realizar la inversién debido a la gran
rentabilidad y tiempo de recupero que tiene el proyecto siendo menor a lo establecido en

el objetivo general, ademas del alto valor agregado que se le va a dar al campo.
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Recomendaciones finales

En base a todo lo elaborado, analizado y concluido en el trabajo, se pueden
realizar ciertas recomendaciones profesionales al inversor del feed-lot para el éxito del

proyecto.

En primer lugar, es imprescindible poseer personas capacitadas, tanto el médico
veterinario como el Gltimo encargado del eslabdn organizacional. Cuando se refiere a
capacitadas, significa que cada persona que ocupe un puesto tiene que entenderlo y
efectuarlo de la mejor manera posible. Es por esto, que antes de comenzar con el
proyecto, seria importante realizar un curso de capacitacion para los empleados, ya sea
de ganado, dieta animal, sanidad y manejo de maquinarias que se utilizaran. Esto es
fundamental puesto a que como se trabaja con animales vacunos hay que poseer las
habilidades necesarias para reducir la mortalidad y mejorar el engorde, las cuales son
caracteristicas fundamentales que debe cumplir cualquier engorde a corral. Ademas,
mejorando estos dos aspectos aumenta la rentabilidad de los clientes, cualidad

importante para diferenciarse de los deméas competidores.

En segundo lugar, es conveniente comprar maquinarias y herramientas nuevas,
de ultima tecnologia, como muestra el anexo 16, debido a que reduce los niveles de
costos, como por ejemplo el desperdicio de la comida cuando se mezcla y reparte en el
mixer hasta la reduccién de gasto en combustible en los tractores. Las imagenes del

anexo son ejemplos de maquinaria que podria utilizarse en el proyecto.

En tercer lugar, es trascendental construir los corrales segun lo recomendado en
la viabilidad técnica, como muestran los planos, porque se reduciran los niveles de
mortalidad y mejorara el tiempo de engorde. Estos aspectos son importantes para
diferenciarse de competidores, ya que si se logra tener menos mortalidad y un engorde
mas efectivo que otros feed-lots, los potenciales clientes obtendrian mayor rentabilidad.

En cuarto lugar, se recomienda realizar una sociedad andnima nueva, para
dividir las rentabilidades y riesgos de cada negocio, sumado a los beneficios legales de

dicha sociedad como limitar la responsabilidad de los socios.

Otro consejo es que se delegue responsabilidad a los empleados para que se

sientan parte de la empresa, y asi motivarlos para que funcione de la mejor manera.
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Ademas, se aconseja respetar la localizacion del proyecto por sus beneficios, como ser
una zona ganadera y estar cerca de rutas provinciales y nacionales que facilitan el

acceso a otras localidades.

Por ultimo, seria conveniente adicionar un posible negocio que esta relacionado
con el engorde a corral; el flete de hacienda vacuna. Se podrian adquirir camiones o
contratar una empresa de transporte (terciarizar el servicio) que trabaje en conjunto con
el feed-lot para realizar los fletes de hacienda a los clientes del proyecto. Por ldgica, al
entregarle todos los fletes a la misma empresa, se obtendria un precio especial. Lo
importante es brindarle a los clientes un servicio aparte de la hoteleria vacuna,
ofreciéndoles comodidad y a su vez un precio especial por tener su hacienda en el feed-
lot.
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Capitulo 7: Anexos
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Anexo 1

Formulario de inscripcion

FORMULARICO DE INSCRIPCION AL REGISTRO SICPA- BOVINOS
SOLICITUD DE INSCRIPCION AL ARCHIVO BOVINOS
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO

FPROFPIETARIC
SITUACION DOMINIAL DEL INMUEBLE:

SENMASMN N®

- = 300 animales .

1. Capacidad instantanca. N° dc animales
- entre 300 vy 1000 animales .

= =>1000 animales ...

2. Localizacidr:

a. Coordenadas Geograficas | S
WL

b. lnreccion (Lugar o paraje, localhidad, Pedania, Departamento)

. Distancia a centros poblados (=100 hab) | |

d. Distancia a viviendas ajenas al establecimiento

. Distancia @ cuctpo ode sague til_.lpl—::'fi(_:iall |

(rio- arroyo- lago-laguna)

3. Drescripcicar: ‘ ‘

a. Superficie cubierta por corrales

o

b. Pendientes generales v direccion.

e. Fuente de agua.

| Superficial / subterranea |
Expediente SSRH IN*°

d. Profundidad del agua subterranea | - 10 m <10 m |
Autorizacion SSREH N*

e. Sistema de tratamiento de efluentes

descripcidmn:

cuerpo receptor:

Expediente tramite ante SSRH IN*

f. Gestion del estiércol

descripcidn:

disposicion final:

4. Autorizaciéon de la Sec de Ambiente

Resolucion N*°

Profesidn:

Matricula Profesional N®:

Firma:z
Aclaracidn:
D.N.I.:

En cariacter de:

Fuente: (Feed Lot Camara Argentina)
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Anexo 2

=
=
SENASA

Servicio Nacional de Sanidad
y Calidad Agroalimentaria

Distribucion de inscriptos en el Registro Nacional de Establecimientos
Pecuarios de Engorde a Corral

Fuente: Sistema de Gestion Sanitaria - Coordinacién General de Campo -Di i6on Nacional de Sanidad Animal
El punto indica la exi ia de un blecimi en el partido o departamento, pero no su localizacién geografica
ya que el mismo es asignado en forma aleatoria -

Fuente: http://www.senasa.gov.ar/Archivos/File/File1647-Informe%20Feed%20L ot-
1.pdf
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= senasa
Mapa N°1
Bovinos engorde a corral por provincia
) . b S 4 e
\
{
£
Cantidad de Bovinos
1-1.000
) 1.001 - 10.000
2 10.001 - 100.000
P B 100.001 - 300.000
= B mas de 300.000
Direccién de Control de Gestion y P -D de Animal
Fuente: de (SGS) y de de Animal (SiIGSA) Pagina 2

Fuente: http://www.senasa.gov.ar/Archivos/File/File6890-corral%20junio%20-

%6202013.pdf
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Stock Bovino- Argentina (millones de cabezas)

70,0
&0,0
50,0

W Otros
40,0 B Terneros/as
30,0 W Vacas
200
10,0

0,0 . : .
2005 2007 2009 2011 2013
Fuente:
http://www.ipcva.com.ar/documentos/1189 informedefaenayproduccin2trimestre2013.p
df
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Anexo 3
Participacion por tipo de carne en el total consumido en el pais
Ano/Mes

g 0% | a7 27% 04%
3 2% 3% ®E% 5% 36 4%
. Tipo de camne
§ o AVIAR
W 50
g B PORCINA
: 57.8% | 4.9%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: (Sitio Andino, 2014)

Evolucion del consumo promedio per capita por tipo de carne
Tipo de carne

. AVIAR
Il sovina
F Il FoRCINA
E-
‘B G0
g
4
s
E
Z 40
s
[ ]
£
(=]
&
20

e AN A e e AT

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mes de Ano/Mes

Fuente: (Abeceb, 2014)
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CONSUMO INTERNO DE CARNE VACUNA
1990-2014 - En miles de toneladas res con hueso

200%
150%

100%

50% |
0%

S

4"

Fuente: http://www.ipcva.com.ar/files/ciccra/ciccra_2014 12.pdf

| BB, 2%
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ANexo 4

Encuesta:

Objetivo: Observar y determinar las preferencias de los consumidores de los
diferentes tipos de carne.

La encuesta se realiz6 a personas aleatorias, mayores a 21 afios y en la ciudad de
Rio Cuarto. Los datos se recogieron desde el 22/04/2015 al 05/05/2015.

Marque la respuesta

1. ¢Cudl tipo de carne consume preferentemente?
e Carne vacuna
e Carne de pollo
e Carne de cerdo

e Otras

¢Cual tipo de carne consume

preferentemente?
14% 1%
m Carne Vacuna
B Carne de Pollo
Carne de Cerdo
mOfras
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2. ¢Dejaria de consumir carne vacuna si el precio sube demasiado comparado con
las demas carnes?

o Si
e NO

¢Dejaria de consumir carne vacuna si el

precio sube demasiado comparado con las
demas carnes?

36% BSI
64% ENO

3. ¢Qué tipo de carne vacuna prefiere?
e Carne vacuna proveniente de feed-lot
e Carne vacuna proveniente de campo a pastura

e No me interesa de donde proviene

Queé tipo de carne vacuna prefiere?

B Carne vacuna proveniente de
feed-lot

B Carne vacuna proveniente de
campo a pastura

No me interesa de donde
proviene
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ANexo 5

Entrevista al Contador Juan Cruz Carranza. Profesional que ejerce contabilidad
en Don Ricardo S.A., feed-lot que posee una capacidad para 20.000 animales.
Objetivo: Obtener informacién acerca de los impuestos que debe pagar un feed-

lot en la provincia de Cordoba y cual tipo de sociedad es la mas conveniente.

Fecha: 28/04/2015

1. Un feed-lot, siendo propiedad de una Sociedad Anénima, ubicado en la
provincia de Cérdoba para 15.000 animales, los cuales algunos van a ser
propios y otros de clientes que se les cobrara una hoteleria, dieta y
sanidad por sus animales; ;Qué impuestos deberia pagar?

2. ¢Qué es conveniente, que el feed-lot sea una unidad de negocio dentro de
la Sociedad Andnima ya establecida o que se realice una sociedad

nueva? Si se realiza una sociedad nueva: ¢Qué tipo de sociedad?
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Anexo 6

EXPORTACIONES DE CARNE VACUNA
1996-2013 - En miles de toneladas res con hueso

800 - 745

700 A

600 -

500 - 73.9%

400 - U7 347 34 309

st | 20 l

200 - l L

0 -

O M~ 0 M — ™ I O M~ O O O «— NN M
o O O O i | D O 0O 0 00 «— — ™ —
OO OO0 OO M I:l o o O D O o o000 o0 o0 o000
— o v v NN NN N NN N NN N N NN

Fuanta: CICCRA can datne da ANCCL w QEMACA

Fuente: http://foros.3dgames.com.ar/noticias-dia.395/844855.exportacion-carne-vamos-
bien-posta.4.html
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Anexo 7

Entrevista al Médico Veterinario Diego Nicola. Ejerce su profesion en Don

Ricardo S.A., feed-lot con capacidad para 20.000 animales.

Objetivo: Obtener informacion acerca de feed-lot, ya sea dieta, sanidad,
confeccion de los corrales, etc. El entrevistado es el encargado de un engorde a corral.
1. ¢Cuéantos animales es conveniente colocar en un corral de 50
metros de ancho por 65 metros de largo?
2. ¢Es conveniente realizar una calle para el mixer y otra para la
hacienda? ¢Por qué?
3. ¢Cuantos corrales de recepcion y para animales enfermos hay que
realizar para este proyecto de 15.000 animales?
4. (Existe alguna forma conveniente de realizar los corrales y
comederos?
5. ¢Cual es la cantidad justa de maquinaria para un feed-lot de este
tamafio? Ya sea mixers, tractores, camioneta, etc.
6. ¢Cual es la cantidad justa de empleados para un feed-lot de este
tamario?
7. ¢Existe alguna manera de reducir la mortalidad? ¢ Cual es?
8. ¢Cuales son los diferentes tipos de dieta (composicion) para cada
etapa de los animales en un ciclo?
9. ¢Algln otro aspecto clave que se le ocurra que deba tener en

cuenta?
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Anexo 8

Valores de las Tierras en Argentina

VALORES DE LAS TIERRAS

EN U$S LA HECTAREA

B Sgo. del Estero

De u$s100
a u$s4.000

B Norte de
Tucuman

De u$s1.200
a u$s5.000

B San Luis

De u$s200
a u$s4.000

M Valles de Cuyo

De u$s3.000
a u$s30.000

B Oeste pampeano

De u$s80
a u$s5.000

B Valle de
Rio Negro

Hasta
u$s12.000

Patagonia
cordillerana

De u$s300
a u$s5.000

| Salta B Chaco/Formosa

De u$s800
a u$s4.000

De u$s200
a u$s4.000

i

N e ——

M Tierra del Fuego

De u$s300
a u$s4.500

B Cérdoba y norte
de Santa Fe

De u$s8.000
a u$s12.000

M Misiones

De u$s500
a u$s5.000

m Corrientes

De u$s500
a u$s10.000

¥ Entre Rios

De u$s500
a u$s10.000

B Alrededores de
Buenos Aires

De u$s4.000
a u$s20.000

Zona nucieo
sur de Santa Fe
norte de Bs. As.

De u$s12.000
a u$s15.000

W Patagonia
centro y este

De u$s20
a u$s150

iProfesional

Fuente: http://www.iprofesional.com/notas/196559-Precio-de-los-campos-por-el-suelo-
por-cepo-al-dlar-y-baja-rentabilidad-tocan-su-peor-nivel-en-tres-aos
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Anexo 9

Evolucidn del precio del maiz en 10 afios

56
nn
f
E 175
I
v
H
E
§ 0
L
k|
:
E M6
"
k
2'120,15
n
[
£
fi
§ 154
k
]
I
I -
1687
n
fi
214!,56
170
t1hY
[} g [ ks [ [} 8 ] [} o Q " d ol ol f y T k¥ ]
Q s] 4] a Q Q a 4] a -c '-c o bl . H bl o ] '-c H
<] 5} 4] 5} 4] <] 5} 5} <] 5} 4] 0 2} 4] 2} 4] 0 2} 4] 2}
3| i ol i ol 3| i o 3| o ol yi hi ol hi ol yi hi 3] hi
1 i 1 i 1 1 i 1 1 1 1 i i 1 i 1 1 i 1 i
[ [} ] [} ] [ [ [ [ 1 ] n [ n [ [ [ n g n

Fuente: http://www.indexmundi.com/es/precios-de-
mercado/?mercancia=maiz&meses=120
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Anexo 10

Precio de carne vacuna al consumidor final

Fuente: http://www.ipcva.com.ar/estadisticas/vista_precios_consumidor.php
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Anexo 11

Inflacion

40%
35% /\
/- \
25% /
e e O Al
15% / \/ e |nflacion
10% ~/
| L

-~

0%

S M H L A DD O NN XS
e S A A Y
SRR R S

Fuente: Elaboracion propia, informacion de: http://www.abeceb.com/ y
http://www.tasadeinflacion.com.ar/
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Anexo 12
Indicadores:
Serie de Indicadores. Afios 1990 al 2015
Aino| Existencias Faena Produccion (TN)[KG GanchoConsumo Kg/hab/afio
1990(51.564.000.00 113 423 578.00| 3.000.700.00 22400 77.70
199151915 0000013 516.311.00| 2 854 00000 211.00 7400
199253 011.000.00112.823.907.00| 2.723.000.00 212.00 7250
199352 655.180,0013.216.597.00| 2.787.000,00 211.00 73.90
199453 156.960.00 113 200.357.00| 2.762.000,00 2009.00 68.30
199552 648 570.00112.857 408,00 2.688.000.00 2009.00 6230
1996[50.829 700,00 12.916.716.00 | 2.694.000.00 209.00 62 .90
199730.058.900,0012.794.717.00| 2.712.000,00 212.00 63,80
1908148 084.900.0011.267.726.00 | 2.469.000.00 219.00 60.20
199919 056.700.00112.145.029.00| 271978500 22400 65.30
20008 674 400,00 |12 40023500 | 2697 484 00 219.00 64 30
PO01ME 851 400.00|11.586.732.00| 248878200 21300 62 .50
PO02W8. 5394110011 499 838.00| 252552300 220.00 58.60
200354 953 649 00|12 531.634.00| 265845500 213.00 60.00
2004[56.203 360,00 {14,295 791.00| 2.998 283 00 20973 63.15
200556390371 00|14 242 034 00| 3.132.012.00 21991 61 84
200657626 .960.00 (13 417.524.00| 3.037.974.00 22642 65.10
P007PHE.060.282 00 (14924 691.00| 3.217.604.00 215,59 6943
2008H7T. 583122 0014624 421 .00 312393300 21361 68.93
200954429911 .00 |16.053.007.00| 3.376.389.00 21033 68.69
2010M8 949 743 00 (11 882 714.00| 2.508.654.00 22136 58.19
P011M7.959980.00(11.057.891.00| 2.516.793.00 227.60 56.60
2012149 850995 00 |11.605.720,00| 2.607.894.00 22471 5928
201350892 4904 00 (12.926.762.00| 2.842933 00 21993 63.83
201451 646 544 00 |12.398.762.00| 2.706.396.00 21828 5973
2015 5D 6.254 800,00 | 1.370.320.00 21908 53975

Fuente: (http://www.ipcva.com.ar/estadisticas/vista_serie_indicadores.php)

Explicacion de la tabla:

Existencias: cantidad de ganado vacuno en cada afio.

Faena: Cantidad de animales faenados en cada afio.

Produccion (TN): Kilogramos de carne obtenidos por los animales faenados en
cada afio.

KG gancho: Promedio de kilogramos de carne obtenidos por cada animal
faenado en cada afio.

Consumo de kg/hab/afio: Total del consumo por habitante por afio.
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Anexo 13

Andlisis de tendencia de existencia de ganado vacuno para 2015

Cantidad de Animales
54000000
53000000
52000000 /
51000000 /
50000000 /

49000000 / Cantidad de Animales
48000000 /

47000000

46000000

45000000 T T T T |

2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Elaboracién Propia.
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Anexo 14

Precios ganado vacuno en Mercado de Liniers S.A.

Viernes 02/10/2015

MERCADO de LINIERS S.A.

1909

PRECIOS POR CATEGORIA DESDE EL VIERNES 0211072015 AL VIERNES 02/10/2015

PRECIOS DEFINITIVOS

Categoria

NOVILLOS Mest EyB 431/460
NOVILLOS Mest EyB 461/430
NOVILLOS Mest EyB 431/520
NOVILLOS Mest EyB + 520
NOVILLOS Requlares Liv.
NOVILLOS Requlares Pes,
NOVILLOS Overas N.
NOVILLOS Cruza Cebu + 440
NOVILLOS Cruza Euro.h.470

NOVILLITOS EyB M. 351/390
NOVILLITOS EyB P. 391/430
NOVILLITOS Reqgulares

VAQUILLONAS EyB M.351/390
VAQUILLONAS EyB P.391/430
VAQUILLONAS Requlares

15,000
14,000
16,300
14,500
15,000
15,000
12,000
15,000
15,300

14,000
15,000
15,000

15,500
15,000
10,000

Precios
Minimo Maximo Promedio Mediana Cabezas

20,100
20,500
18,300
19,000
16,400
16,200
19,000
15,000
15,500

20,600
18,300
16,000

8,861
8279
8,158
6,683
3,783
3,397
3,669

—s s 3 3 = = o

13,600
13,000
18,000
15,700
16,000
15,600
16,000
15,000
15,500

20,77
20,000
15,000

19,000
17,630
12,000

Totales Prom,
Importe Kgs Kgs

217 51.822.679,00 06640 445
Hé 52.741.524 00 149980 47
86 5776.804,00 2780 497
103 5956.774 00 56670 550
60 5443.020,00 20070 468
7 5619.038,00 39600 509
215 51.502.472,00 04680 440
19 5144.300 00 9620 506
24 5162.285,00 10470 436
1.118 59.168.896,00 528600 47
860 56.481.129,50 1o 37
702 $5.609.658,00 290320 44
32 5207.300,00 13.080 409
1594 512.298.088 00 623210 391
153 51.032.145,00 56.220 367
1 5273.09100 16000 413
42 5199.260 00 15760 37
24 51.504.496,00 8o

Fuente: http://www.mercadodeliniers.com.ar/dll/haciendal.dll/haciinfo000002
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Anexo 15

Estratificacion de Establecimientos de Engorde a Corral

Bovinos por Establecimiento  Establecimientos

Hasta 500 68% 16%
Entre 501 y 1000 14% 14%
Entre 1.001 y 2.500 12% 28%
Entre 2.501 y 5.000 4% 18%
Entre 5.001 y 10.000 1% 11%
Mas de 10.000 1% 13%
Totales 100% 100%
Fuente: SENASA.
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Anexo 16

Fuente: http://www.mainero.com.ar/

Tractor

Fuente: http://www.agroads.com.ar/
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Pala Cargadora

Fuente: http://www.agroads.com.ar/
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AUTORIZACION PARA PUBLICAR Y DIFUNDIR
TESIS DE POSGRADO O GRADO

A LA UNIVERIDAD SIGLO 21

Por la presente, autorizo a la Universidad Siglo21 a difundir en su pagina web o
bien a través de su campus virtual mi trabajo de Tesis seglin los datos que detallo a
continuacidn, a los fines que la misma pueda ser leida por los visitantes de dicha pagina
web y/o el cuerpo docente y/o alumnos de la Institucion:

Autor-tesista
(apellido/s y nombre/s completos)

Nagli Martin Elias

DNI
(del autor-tesista)

37.177.643

Titulo y subtitulo

(completos de la Tesis)

Trabajo Final de Grado

Engorde vacuno a corral: ; UNA
ALTERNATIVA VIABLE?

Correo electronico

(del autor-tesista)

elito_nagli@hotmail.com

Unidad Académica

(donde se presento la obra)

Universidad Siglo 21

Datos de edicion:

Lugar, editor, fecha e ISBN (para el
caso de tesis ya publicadas), depdsito en
el Registro Nacional de Propiedad
Intelectual y autorizacion de la Editorial
(en el caso que corresponda).

Rio Cuarto, Cdrdoba, Argentina.

Martin Elias Nagli

02 de diciembre de 2015
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Otorgo expreso consentimiento para que la copia electronica de mi Tesis sea
publicada en la pagina web y/o el campus virtual de la Universidad Siglo 21 segun el
siguiente detalle:

Texto completo de toda la Tesis Sl

(Marcar SI/NO)™

Publicacion parcial | e

(informar que capitulos se publicaran)

Otorgo expreso consentimiento para que la version electronica de este libro sea
publicada en la en la pagina web y/o el campus virtual de la Universidad Siglo 21.

Lugar y fecha: Rio Cuarto, Cérdoba, Argentina. 02 de diciembre de 2015.

Firma

Aclaracion

Esta Secretaria/Departamento de Posgrado de la Unidad Académica:

certifica que la tesis adjunta es la aprobada y

registrada en esta dependencia.

Firma Aclaracion

Sello de la Secretaria/Departamento de Posgrado

g Advertencia: Se informa al autor/tesista que es conveniente publicar en la Biblioteca Digital las obras
intelectuales editadas e inscriptas en el INPI para asegurar la plena proteccién de sus derechos intelectuales
(Ley 11.723) y propiedad industrial (Ley 22.362 y Dec. 6673/63. Se recomienda la NO publicacién de aquellas
tesis que desarrollan un invento patentable, modelo de utilidad y disefio industrial que no ha sido registrado
en el INPI, a los fines de preservar la novedad de la creacion.
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