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RESUMEN EJECUTIVO

El siguiente escrito presenta la formulacion y evaluacion de un proyecto de inversion de
comercializacion de Vaquillonas Holando en un horizonte temporal de once afios. El proyecto
estara situado en un establecimiento rural en el departamento de Rio Cuarto, Cdrdoba y

comenzara sus operaciones a fines del afio 2015.

El objetivo del trabajo es establecer la factibilidad integral de la inversién, por lo que sera
necesario contar con distintas etapas de estudios dedicadas a investigar el mercado de la
Vaquillona, sus principales actores, la ubicacion y tamafio éptimo de produccion, los aspectos
legales que permitan encuadrar todos los procesos a desarrollar, encontrar la estructura
organizacional Optima, identificar y cumplir las normas ambientales vigentes y determinar

finalmente la conveniencia en términos econémicos y financieros.

ABSTRACT

The following paper presents the evaluation of implementing an investment project that
involves the sale of Holstein Cows to eleven years. The project will be located in a farm field

near Rio Cuarto, Cordoba, and will start its activities at the end of 2015.

The final aim is to know if the investment is suitable for the project and the investor. To
reach that objective it will be necessary the study of different stages: market investigation,
location and project size, legal requirements, organization structure, environmental standards and

economic and financial rates.
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INTRODUCCION

En el siguiente trabajo se evalia un proyecto de inversion de recria vaquillonas Holando
Argentino prefiadas al parir a fines del afio 2015 avocado en la comercializacion de animales de
esa categoria a tambos en la provincia de Cordoba. El objetivo del proyecto es aprovechar un
nicho de mercado en el sector de produccion lechera y convertir el proyecto de recria en una
inversion altamente rentable para el inversor, en el marco de una crisis cultural del sector y la

caida de las rentabilidades de los principales cultivos de la zona: soja y maiz.

Se eligio el subsector lecheria para desarrollar un proyecto de inversién ya que se
entiende que hay una problemaética en los pequefios y medianos productores para crecer con su
propia produccidn, lo que se traduce en una oportunidad de negocio que se basa en la necesidad
constante de vaquillonas prefiadas al parir de los pequefios y medianos tambos con poca

capacidad financiera y productiva.

En el presente trabajo se determinara si el proyecto de inversién en factible de llevar a
cabo, para ello en primer lugar se formulara el objetivo general y los objetivos especificos, luego
se establecera el marco tedrico del trabajo que abarcara conceptos tedricos y el marco contextual
que permitird comprender cual es la oportunidad de negocio y cdmo estudiar las viabilidades.
Mas adelante se fijara el marco metodoldgico, que implicara las elecciones de las técnicas de
investigacion y la presentacion de la metodologia a utilizar. Luego le seguira el desarrollo, que
comprende el uso efectivo de la herramienta tedrica de andlisis que se sustentara en seis etapas

de estudio, que comprenden:

-11 -
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Viabilidad Comercial. Se establecera la existencia de un mercado favorable para
desarrollar la produccion a partir de un analisis del macro y micro ambiente, las caracteristicas

del producto y la estimacién de la potencial demanda.

Viabilidad Técnica. Se determinara la localizacion del proyecto, el tipo y tamafio de
produccién, los tiempos de produccién, la disposicion de las instalaciones, las herramientas de

trabajo, los insumos necesarios y los procesos de produccién del proyecto.

Viabilidad Legal. Se estudiaran las normativas legales que encuadran el proyecto y se
establecera si la inversion podra cumplir con las exigencias que establecen las normativas

vigentes en el ambito municipal, provincial y nacional.

Viabilidad Organizacional. Se determinara la cantidad de personal necesario, sus tareas y

la estructura organizacional éptima para permitir que los procesos funcionen de manera eficiente.

Viabilidad Ambiental. Se establecerdn los parametros de impacto ambiental y se

determinard el riesgo ambiental de la ejecucion del proyecto.

Viabilidad Econdémica-Financiera. Se calcularan y analizaran todo lo relacionado con el
origen y aplicacion de fondos del proyecto, teniendo en cuenta tanto variables internas como
externas. Para luego, a través de indicadores y herramientas de estudio de tipo econdmicas y

financieras, determinar el rendimiento del proyecto y establecer si el proyecto es rentable.

Una vez definida la factibilidad en cada una de las etapas de estudio se concluira sobré la

viabilidad del proyecto y se haran recomendaciones profesionales.

-12 -
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OBJETIVO GENERAL

Analizar la viabilidad integral del proyecto de inversion a once afios de recria de
vaquillonas Holando Argentino en un establecimiento rural en la zona de Rio Cuarto, Cordoba

para fines del afio 2015.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar la viabilidad comercial de la inversion, con el fin de verificar si existe un
mercado favorable para la venta de Vaquillonas Holando al parir.

Establecer la viabilidad técnica del proyecto, para fijar la localizacion, el tipo de produccién
y los procesos productivos que optimicen los recursos.

Estudiar las normativas legales vigentes y comprobar que la inversion cumpla con las
exigencias actuales.

Evaluar la viabilidad organizacional con el objeto de determinar la cantidad de personal, la
division de tareas y la estructura organizacional 6ptima.

Determinar la viabilidad ambiental, para logar establecer el riesgo ambiental que producira
la instalacion del proyecto.

Determinar la conveniencia econémica y financiera del proyecto, para establecer la

rentabilidad de la inversién.

-14 -
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JUSTIFICACION Y ANTECEDENTES

HISTORIA

El establecimiento sobre el cual se estudia la factibilidad de desarrollar el proyecto de
inversion de recria de Vaquillonas Holando Argentino esta localizado a 10 km de la ciudad de
Rio Cuarto. EI campo tiene 165 hectareas de las cuales 160 son destinadas a la produccién de
soja y maiz, mientras que las restantes comprenden: por un lado el casco (2 hectareas
aproximadamente) y por el otro lado el sector de manejo de hacienda: corrales, manga, brete,

balanza y cargadora.

El propietario del establecimiento es una persona de 55 afios, docente de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto de la carrera Medicina Veterinaria con vasta experiencia en asesoria de
tambos en la provincia de Cordoba, tanto en manejo de ganado, como en reproduccion,
especializado en Inseminacion Artificial. Actualmente ejerce la docencia, pero tiene un gran
interés en embarcarse en un proyecto de produccién animal. Junto a él estan sus hijos que le
sirven de sostén para poder llevar adelante un proyecto de inversion: un estudiante de Medicina
Veterinaria (cursando el segundo afio) y una estudiante de Contador Publico (cursando su ultimo

afio de carrera).

FUNDAMENTOS
Es importante determinar en qué se basa la decision de elaborar un proyecto de inversion
de recria y venta de Vaquillonas Holando para la reposicion en tambos. En primer lugar, es

preciso describir como es el ciclo productivo de una vaca de tambo, qué es la reposicion, por qué
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es un problema, cuél es la necesidad de las empresas tamberas; y cOmo se convierte esto en una

oportunidad de negocio.

El ciclo productivo de una vaca de tambo comienza luego de producida la paricién y que
el ternero es destetado. Durante los siguientes 300 dias el animal producira leche diariamente, y
el volumen y la calidad del producto estaran directamente relacionados, entre otros factores, con
las condiciones en las que llegue la vaca al parto. Se debe considerar que la vaca tiene una vida

atil que oscila entre las 3 y 5 lactancias por vida.

El objetivo de los pequefios y medianos tambos es crecer en escala, aproximadamente el
15% anual, de manera que sus costos fijos se liquen en el volumen para lograr asi menores costos
unitarios y por consiguiente una mejor rentabilidad. Para alcanzar ese crecimiento deben
aumentar su rodeo, y tienen dos alternativas para hacerlo: comprar terneras y hacerles el proceso
de recria para que entre 2 y 3 afios comiencen a producir, o comprar vaquillonas prefiadas al parir

que en dos meses arranca su produccion.

Es dificil pensar para los propietarios de este tipo de tambos crecer utilizando la primera

opcion ya que tienen varios factores que hacen que no sea una opcion atractiva:

e Poca capacidad econdmica y financiera. Para poder hacer una inversién fuerte en
activos para la produccion (terneras), generalmente el tambero chico debe salir a
buscar financiacion externa, lo que significa tomar un crédito para adquirir activos
(terneras) que en dos/tres afios van a generar ingresos (produccion de leche) y que
en ese periodo hay muchos costos de produccion (sanidad, reproduccion,

alimentacion, etc.)
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e Condiciones naturales y productivas. Altos indices de mortalidad pre natal, en
guachera, el descarte de vaquillonas pre servicio, riesgo de enfermedades y
mortalidad en la recria, problemas reproductivos (Berra, 2012).

e Capacidad de produccién. Por lo general el tambo chico dedica la mayor parte de
sus recursos a la produccion diaria de leche, por lo que recriar una ternera le
significa contar con menos recursos para esa produccién: personal, forrajes,

insumos, corrales, etc.

Por estos motivos es que es una necesidad de los tambos chicos y medianos adquirir una
vaquillona a dos meses de parir con el objetivo de estabilizar su produccion o crecer en los
niveles éptimos de produccién. Es aqui donde se advierte la oportunidad de negocio para ofrecer

vaquillonas prefiadas al momento del parto a esta clase de tambos.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto tiene como finalidad la venta de Vaquillonas Holando Argentino prefiadas a
dos meses de parir. La produccion se basa en la recria de las vaquillonas y el proceso comienza
con la compra de terneras de 8 meses de vida, a partir de la alimentacién y la sanidad se crian
hasta los 15 meses de vida que alcanzan su madurez sexual y darle servicio de inseminacion
artificial, para, finalmente, proceder a la venta de la vaquillona dos meses antes de la fecha
esperada de paricién, momento en el cual deben ingresar al tambo en donde la vaquillona

producira leche fluida. EI proceso productivo del negocio se reduce a cuatro etapas:

1. Compra de Terneras.

2. Crianza hasta la Madurez Sexual.
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EDAD
PROMEDIO

LINEA DE
TIEMPO

3. Inseminacion.

4. Venta de Vaquillona Prefiada.

Imagen 1: Proceso de Produccion Recria.

CONSIGNATARIO ALIMENTACION + INSEMINACION ARTIFICIAL CONSIGNATARIO

DE HACIENDA SANIDAD A TIEMPO FUO [IATF) DE HACIENDA

| | | |
AV AV N
— —_—

12 COMPRA DE 2°  CRIANZA HASTA 32 REPRODUCCION 4e  VENTA VAQUILLONAS

TERMNERAS MADUREZ SEXUAL PREFIADAS

8 MESES 8 A 15 MESES 15 MESES 20 MESES
MES 1 MES 1 AL7/9 MES 7/2 MES 13/15

Fuente: Elaboracion propia.
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MARCO TEORICO

El objeto de este apartado es, a partir de sustento bibliografico, en primer lugar establecer
un marco de las teorias y conceptos de autores relevantes que seran de utilidad a la hora de
estudiar y evaluar cada etapa del proyecto de inversion, y en segundo lugar explicar el contexto
situacional del escenario actual del sector de la lecheria y especificamente de la recria de

vaquillonas para reposicion
MARCO CONCEPTUAL

:QUE ES UN PROYECTO?

Un proyecto es una solucién a un problema, entonces para que haya una solucion tiene
que haber un problema. Cuando se identifica la problematica, se planifican distintas alternativas
(proyectos) a las que se le asignan recursos (capital econémico, capital humano, insumos,
tiempo, tecnologia etc.) para poder producir bienes o servicios que encaminen al ser humano o a
la sociedad a la resolucién de dicho problema. Un proyecto de inversiéon tiene como meta
conocer su rentabilidad econémica y social para satisfacer una necesidad humana (Baca Urbina,

2006).

ESTUDIO DE VIABILIDADES

Para poder determinar la viabilidad integral de un proyecto de inversion, segun Sapag
Chain (2008), el estudio de las viabilidades es un proceso que debe realizarse y proponerse
objetivos para determinar la factibilidad del proyecto; si una de estas viabilidades resulta

negativa, entonces el proyecto debe ser rechazado, si no lo es, cada una de las metas propuestas
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deben ser alcanzadas para que se llegue a la resolucién de que el proyecto es viable en todos sus

aspectos.

VIABILIDAD COMERCIAL

La viabilidad comercial se refiere al estudio detallado del mercado. Desde donde
comprar, como comprar, qué comprar (analisis de los proveedores) hasta donde vender, a quién
vender y en qué momento vender. Este estudio es fundamental a la hora de evaluar la factibilidad
del negocio, porque afecta al total de la cadena de produccion: desde la compra de insumos hasta

la venta del producto terminado.

Oferta y Demanda

Se entiende por demanda a la cantidad de bienes y servicios que estan dispuestos a
adquirir los consumidores a un precio determinado, mientras que la oferta se define como la
suma de bienes y servicios que productores ponen a disposicion del mercado a un determinado
precio. En el andlisis de la oferta, se establece si hay otras empresas ofreciendo lo mismo que lo
que se pretende vender en el proyecto, cuales son sus caracteristicas y a qué precio lo hacen. La
finalidad del andlisis de la demanda es poder determinar cudles son los requerimientos del
mercado con respecto a un bien o servicio, establecer los potenciales clientes y proyectar la

demanda (Baca Urbina, 2006).

Andlisis del macro entorno: P.E.S.T.

El objetivo de este andlisis es identificar las influencias socio econdmicas que afecten al
sector en estudio y por lo tanto al desarrollo del proyecto y la consecucion de los objetivos
establecidos. Establece cuatro variables que influyen en el macro entorno, a través de las cuales
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analizan las oportunidades y amenazas del sector y determinar qué tan atractivo es y que

potencialidad tiene: Politicas, Econdmicas, Sociales y Tecnologicas.

Andlisis del microambiente: 5 fuerzas de Porter

Este analisis de tipo estratégico que ide6 Michael Porter (2008) establece cinco fuerzas
que influyen sobre la competitividad de la industria. Esta herramienta permite determinar cuéles

son las fuerzas competitivas del sector para fijar las estrategias adecuadas para establecerse en el

mercado.
1. Poder de negociacién de los clientes
2. Amenazas de nuevos ingresos
3. Amenaza de productos o servicios sustitutos
4. Rivalidad entre los competidores existentes
5. Poder de negociacion de proveedores

Este modelo constituye una herramienta de estudio para recolectar informacion
importante del mercado con el objetivo de elaborar un plan de negocios que permita introducirse

al mismo y sacar ventaja competitiva con respecto a sus rivales.

VIABILIDAD TECNICA
La viabilidad técnica intenta definir si el proyecto es fisicamente probable de llevar a
cabo. Se centra en cuestiones técnicas propias de los procesos productivos del proyecto.

Generalmente para llegar a una resolucion en cuanto a ésta viabilidad, los evaluadores se valen
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de informacion proporcionada por expertos en el sector en el que se sitla el proyecto. En este
paso se incluye como por ejemplo la verificacion de la localizacién dptima, el tamafio de la
produccion Optima y cuestiones propias de los procesos, maquinarias, iNnsumos y recursos
humanos, entre otros. Uno de los factores claves para verificar la viabilidad técnica es la
ingenieria del proyecto, que tiene como objetivo definir la instalacion y el funcionamiento de la

planta (Baca Urbina, 2006).

VIABILIDAD LEGAL

El objetivo principal de la viabilidad es la determinacién de restricciones legales a la
hora de realizar una inversion. El estudio del cuerpo normativo que regira el accionar del
proyecto desde su etapa de concepcion, implementacion y posterior desarrollo es vital y se debe
asignar especial importancia a su analisis. La optimizacion de resultados en la etapa de
formulacion se logrard Unicamente si existe un analisis minucioso del marco legal al que se
encuadrara el proyecto. El estudio de la factibilidad legal puede ser critico tanto en los resultados
de la realidad econémica de un proyecto como en el desarrollo propio de la organizacion. Al
momento de proyectar una inversion es oportuno identificar las normas nacionales y regionales

que inciden en la operacion normal de la empresa (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008).

VIABILIDAD AMBIENTAL

El estudio de la viabilidad ambiental es una tendencia actual y cada vez mas requerida a
la hora de evaluar la viabilidad integral de un proyecto de inversion. El Ingeniero Agrénomo
Anibal Pordomingo, referente nacional e internacional de produccion animal e investigador del

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria propone en su Guia de Buenas Practicas (2003),
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determinados pardmetros para medir el impacto ambiental que producirén los procesos en el sitio

donde se ejecute la produccion.

Tabla 1: Cuadro de Impacto Ambiental.

Riesgo
bajo medio alto
1. Profundidad de la napa >2m 1la2m <1m
L - area alta area con depresion
2. Ubicacién topografica pendientes
3. Proximidad a recursos hidricos >2km 1a2km <1km
4. Pendientes >1% o0 < 4% 4 al 6% <0.25% 0> 6%
5. Probabilidad de < a 1d50 anos 1cd20a50 >1d20
anegamientos
6. Tipo de suelos Arcillosos, Francos o Arenosos,
limosos, arenoso francos sin perfil
profundos, profundos Petrocalcico
d/perfil petroc. | d/perfil petroc.
7. Precipitaciéon anual < 600 mm 600 a 1200 = 1200
8. Temperaturas templadas tropicales Extremas altas

9. Proximidad a areas urbanas

o culturales >8 km 5a8km <5km

10. Proximidad a rutas >3 km 1Ta3km <1km

11.Direccion de los vientos opuesto a la cambiantes en la direccion

predominantes direccion de de poblaciones
poblaciones urbanas

Banderas grises sefialan estatus de condicionante irreversible y limitante excluyente de las variables
sobre la viabilidad del proyecto.

Fuente: Anibal Pordomingo (2003)

VIABILIDAD ORGANIZACIONAL

El estudio de la factibilidad organizacional tiene como premisa la administraciéon de los
recursos humanos dentro de la empresa: jerarquizacion y armado del organigrama, la divisién de
los puestos y tareas, los requisitos de cada puesto de trabajo. Si es posible el armado década uno
de estos puntos, quiere decir que el proyecto es viable desde el punto de vista de la organizacion

de los recursos humanaos.
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VIABILIDAD ECONOMICA FINANCIERA

El dltimo anélisis es el de la viabilidad econdémica. Este estudio se centra en la
rentabilidad de la implementacion del proyecto, comparando los costos y los beneficios
proyectados. Su andlisis se basa en conceptos puntuales como indicadores, formulas, indices y

herramientas de andlisis econdémico, financiero y estudio de riesgos.

Las herramientas e indicadores que se serviran como medio para arribar a una conclusion

en términos de factibilidad econdémica y financiera serén:

e Flujos de Efectivo: estado financiero que expresa la diferencia entre las unidades
monetarias que ingresan contra las que salieron (Ross, Westerfield, & Jordan,
2006).

e Valor Actual Neto (VAN): diferencia entre el valor actual de los flujos
proyectados, a una tasa de descuento determinada y la inversién en el momento
cero (Ross, Westerfield, & Jordan, 2006).

e Tasa Interna de Retorno (TIR): rendimiento de la inversion que depende de los
flujos de efectivo proyectados (Ross, Westerfield, & Jordan, 2006).

e Periodo de Recuperacion (PR): unidades de tiempo en el que la inversion es
recuperada (Ross, Westerfield, & Jordan, 2006).

e Indice de Rentabilidad (IR): razén que expresa el beneficio sobre el costo,
teniendo en cuenta la actualizacion de los fondos a una tasa de descuento (Ross,
Westerfield, & Jordan, 2006).

e Tasa de descuento/corte: tasa que representa el minimo rendimiento que el

evaluador le va a exigir al proyecto (Ross, Westerfield, & Jordan, 2006).
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e Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC): tasa de descuento que representa
por medio de la ponderacién los costos asociados a la financiacion del proyecto:
capital y deuda (Ross, Westerfield, & Jordan, 2006).

e Analisis de Sensibilidad: es un andlisis que mide la variacion o sensibilidad del
valor actual neto o del margen bruto del proyecto ante cambio en determinadas

variables criticas (Ross, Westerfield, & Jordan, 2006).

MARCO CONTEXTUAL

SECTOR LACTEO
La cadena lactea es la tercera de las cadenas alimentarias mas importantes del pais detras
de la carne y la soja. Aporta el 1,8% del PBI Nacional y es uno de los sectores con mayor

generacion de empleo (CAPROLEC, 2015).

En la actualidad la lecheria esta atravesando una profunda crisis de precios
internacionales, y Argentina no es la excepcion. El principal producto de exportacion de
Argentina, la leche en polvo, esta sufriendo desde mediados del afio 2014 una baja en el precio
internacional, producto de la sobreoferta mundial de leche, el bloqueo de importacion de Rusia y
el freno de consumo en China. Este descenso de valores de mercado repercute directamente en el
precio pagado al productor lechero por la materia prima, y como consecuencia trae aparejando
efectos negativos como cierres de tambos, bloqueos en plantas industriales, descontento
generalizado del sector (Centro de la Industria Lechera, 2015). Uno de los principales referentes
del sector lacteo, Miguel Paulon (Presidente del Centro de la Industria Lechera), afirmé en una

entrevista realizada por Gustavo Gigena de la revista Nuestro Agro el 13 de julio de 2015 que “el
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problema es esencialmente de mercado (...) porque el mundo esta sobre ofertado y los grandes
compradores como China tienen sobre stocks, en tanto los paises petroleros que son compradores
importantes, estdn practicamente retirados.” Asimismo tiene una perspectiva favorable para
futuro del sector: “Todo esta indicando que hacia el primer trimestre de 2016 ese exceso de
oferta que hay en el mundo se estaria equilibrando por reduccion de precios en la cadena,
también se produciria menos producto y habria una nivelacion entre oferta y demanda, y una

cierta recuperacion.”

RECRIA DE VAQUILLONAS

En Argentina la raza predominante utilizada para la produccién de leche es la Holando
Argentino. Estas se caracterizan por ser vacas longevas y tienen en entre 3 y 5 lactancias en su
vida (Cruafies, 2009). Las terneras hembras son las que llegan a ser vacas lecheras, mientras que

los machos son destinados a la produccion de carne.
Las dos etapas previas de las terneras para convertirse en vacas productoras de leche son:

1. Cria: comprende desde el parto del animal hasta el destete (2 meses de edad
aproximadamente).

2. Recria: abarca desde el destete hasta su primer parto.

A su vez la recria se divide en distintas etapas (Facultad de Ciencias Veterinarias Buenos

Aires, 2014):

Recria I: Aprendizaje. Esta etapa se destaca por ser de acostumbramiento, las terneras
comienzan a ingerir alimentos solidos y dura entre 20 y 25 dias. Al final de la etapa de
aprendizaje se deberad suministrar alfalfa de muy buena calidad con muchas hojas y tallos finos.
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Al finalizar esta transicion, las terneras deberan pesar entre 95 y 100 kg y una altura a la cruz de

85 cm.

Recria Il. Se afirma que ésta es una etapa fundamental para el crecimiento de la glandula
mamaria y la extension va entre 120 y 130 dias. Las terneras deberan pesar entre 160 y 180 kg y

una altura de 100 cm a la cruz.

Recria I1I: Prepuberal.. Al finalizar esta etapa las terneras deberian tener entre 15 y 16
meses de vida, pesar no menos de 340 kg y tener una altura de 125 cm a la cruz. Con estas

caracteristicas se deberan comenzar los servicios para la reproduccion.

Recria IV: Pos puberal. Esta etapa abarca desde que las vaquillonas son servidas y/o
prefiadas hasta los 50/60 dias de preparto. Al finalizar esta etapa las vaquillonas deberan pesar

entre 480 y 550 kg y tener una altura de 136 cm a la cruz.

GLOSARIO

Tambo: Empresa que tiene como actividad principal la produccién de leche fluida.

Ternera: Animal bovino hembra con menos de 15 meses de edad.

Vaquillona: Animal bovino hembra con mas de 15 meses de edad y menos de 24 meses.

Holando Argentino: Raza de animales bovinos productoras de leche. Raza por excelencia

de produccion de leche y principal categoria utilizada en Argentina.

Cria: Etapa que comprende desde el parto del animal hasta su destete.

Recria: Etapa que comprende desde el destete del animal hasta su primer parto.
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Reposicion: Cantidad de vacas necesarias para cubrir a aquellas que su vida productiva

de leche se ha acabado.

Destete: Momento en el que el ternero deja de lactar de su madre.
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MARCO METODOLOGICO

A continuacién se detallan todos aquellos pasos e instrumentos metodolégicos utilizados
para la consecucion de los seis objetivos especificos que estructuran esta evaluacion de proyecto.
En cada uno de ellos se explicitaran el acceso y utilizacion de fuentes primarias y secundarias
como también, cuando corresponda, todas aquellas metodologias especificas seleccionadas que

sean de relevancia para la determinacion de la viabilidad de cada uno de los objetivos.

VIABILIDAD COMERCIAL

Con el fin de elaborar el Analisis de la Demanda, se realizaron los siguientes pasos:

e Analisis del Macro Entorno: Uso de la herramienta de andlisis P.E.S.T. a partir del
estudio de las variables politicas, econdmicas, sociales y tecnolégicas de la
realidad nacional y mundial que hacen de marco del proyecto.

e Andlisis del Micro Entorno Uso de la herramienta de fuerzas competitivas 5
Fuerzas de Porter, para evaluar el micro ambiente a través del estudio de las
fuerzas competitivas internas de la industria en la cual se desarrollara el proyecto.

e Caracteristicas del producto.

e Analisis y Estimacion de la Demanda: Relevamiento y encuesta a productores de

leche. Entrevista a Representante de Scaglia S.A.

VIABILIDAD TECNICA

Para lograr elaborar el andlisis de la factibilidad técnica del proyecto se cumplieron los

siguientes pasos:
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Anélisis del tamafio de produccion. Fuentes secundarias: Manual de Recria
Eficiente, EEA INTA Rafaela (2008) y El Costo de la Reposicion, Dr. Berra &
Ing. Agr. Osacar (2012)

Tiempo por Rodeo. Fuentes secundarias: Inseminacion Artificial a Tiempo Fijo
(LAT.F) Méd. Vet. MSc. Miguel Raso. Fuentes primarias: entrevista
semiestructurada con Médico Veterinario Osvaldo Navarro

Instalaciones — Layout. Fuentes primarias: Relevamiento de precios a empresa
Corralon Ferretodo

Caélculo para las Dimensiones de los Corrales. Fuentes primarias: Relevamiento
de precios a empresa Maderas Fernandez.

Estimacion de Comederos. Fuentes secundarias: Manual de Recria Eficiente, EEA
INTA Rafaela (2008). Fuentes primarias: Relevamiento de precios a empresas
Lonas Zabaleta y Maderas Fernandez.

Célculo para los Bebederos. Fuentes secundarias: Manual de Consulta
Agropecuario, Ing. Agr. Emilio Vernet (2011), Guia de Buenas Préacticas, Anibal
J. Pordomingo (2003), El agua de bebida, Punto clave para limitar el estrés
calorico, INTA Rafaela (2012). Fuentes primarias: Relevamiento a empresas
Aguadas Gualtieri, Corralon Ferretodo.

Herramientas de Trabajo. Fuentes Secundarias: Manual de Consulta
Agropecuario, Ing. Agr. Emilio Vernet (2011). Fuentes primarias: Relevamiento

de precios a empresas Agro Maquinarias, Agroads.
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e Célculo Maiz Molido. Fuentes secundarias: Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Pesca (2013), datos historicos del Establecimiento Rural EI Progreso.

e Insumos Sanidad. Fuentes primarias: Relevamiento a empresa Veterinaria Rivoira
y entrevista semiestructurada a Médico Veterinario Osvaldo Navarro.

e Insumos Reproduccion. Fuentes primarias: Entrevista semiestructurada con
Médico Veterinario Osvaldo Navarro y relevamiento a empresa Veterinaria
Rivoira.

e Proceso de Produccion. Fuentes primarias: Entrevista semiestructurada con

Médico Veterinario Osvaldo Navarro.

VIABILIDAD LEGAL

Para la evaluacion de los impactos econémicos y financieros de las variables legales y
comprobar la existencia y los tipos de restricciones legales condicionantes del proyecto se
utilizaron las siguientes leyes nacionales y provinciales. En este sentido, se buscaron y
clasificaron todos aquellos articulos y clausulas pertenecientes a las siguientes normativas que

fueran concernientes al marco legal del desarrollo de las actividades vinculadas al proyecto.

e Ley de Impuestos a las Ganancias (Ley 25.239),

e Leyde Impuesto al Valor Agregado (Ley 23.349),

e Leyde Monotributo (Ley 26.565),

e Ley de Ingresos Brutos de la provincia de Cordoba N° 6.006.

e Resolucion de la Comision Nacional de Trabajo Agrario N° 103 (2015).

e Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA)
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e Ley5.542 — Marcas y Sefiales.

VIABILIDAD ORGANIZACIONAL
Para establecer los requerimientos de los puestos de trabajo a cumplir por el personal para
lograr encontrar la estructura Optima de la empresa se utilizaron las siguientes fuentes

secundarias:

e Resolucion de la Comision Nacional de Trabajo Agrario N° 103 (Ministerio de

Trabajo Empleo y Seguridad Social, 2015).

VIABILIDAD AMBIENTAL

Para poder medir el impacto ambiental potencial de la produccién, se utilizara
informacién documental brindada por organismos oficiales y no oficiales. Se tendra en cuenta el
manual “Gestion ambiental en el feedlot: Guia de buenas practicas” elaborado por Anibal
Pordomingo a través del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), que no solo
servird para determinar el impacto ambiental del proyecto, sino también para considerar ciertas

practicas habituales en el manejo de produccion de bovinos confinados en corrales.

VIABILIDAD ECONOMICA-FINANCIERA
Para lograr la determinacién de la conveniencia econdémica y financiera del proyecto, se

utilizaron las siguientes herramientas de analisis economico y financiero:

e Flujo de Fondos (Ross, Westerfield, & Jordan, 2006) (Sapag Chain, Evaluacion

de proyectos de inversién en la empresa, 2004)

-32-



“Recria de vaquillonas Holando: Una alternativa rentable de
confinamiento bovino en el sur de Cordoba.”

Estado de Resultados (Ross, Westerfield, & Jordan, 2006) Analisis de Insumos.
Terneras, Alimento. Fuente secundaria: Bolsa de Comercio de Rosario (2015).
Fuentes primarias: entrevista semiestructurada con Médico Veterinario Osvaldo
Navarro (2015), Ingeniero Agronomo Carlos Ferrer (2015), Ingeniero Agrénomo
Guillermo Sona, relevamiento telefonico a productores de henos de alfalfa (2015),
contratista rural (2015), y proveedores de productos alimenticios: VVasquetto, Agro
Imperio, Teknal y Bioter (2015). Entrevista a representante de Scaglia SA (2015)
y relevamiento de precios de remates de Cooperativa Guillermo Lehmann (2015).
Depreciacion de Activos Fijos (Sapag Chain, Evaluacion de proyectos de
inversion en la empresa, 2004)

Costo Promedio Ponderado de Capital (Ross, Westerfield, & Jordan, 2006)

Valor Actual Neto (Ross, Westerfield, & Jordan, 2006) (Sapag Chain, Evaluacion
de proyectos de inversion en la empresa, 2004)

Tasa Interna de Retorno (Ross, Westerfield, & Jordan, 2006) (Sapag Chain,
Evaluacién de proyectos de inversion en la empresa, 2004)

indice de Rentabilidad (Ross, Westerfield, & Jordan, 2006)

Anélisis de Sensibilidad (Ross, Westerfield, & Jordan, 2006)
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VIABILIDAD COMERCIAL

En el siguiente capitulo tiene como objetivo determinar si existe un mercado favorable de
la vaquillona prefiada al parir. EI punto de partida sera un analisis del macro entorno, que a partir
de la herramienta de analisis P.E.S.T se estudiara el contexto global del pais en el que se
desarrollara el proyecto. Luego se investigara sobre el mercado de compra y venta de hacienda
de esta categoria, en donde se detectaran las fuerzas competitivas que interactlan para
determinar la factibilidad de ingreso al mercado y la competencia que tendra. Luego se
determinarén las caracteristicas que debe tener el producto para poder ser ofrecido en el
mercado, detectando los competidores y estableciendo los factores de diferenciacion que tendra
el producto ofrecido. Mas adelante se estimara la demanda para establecer si existe un mercado

dispuesto a comprar 200 vaquillonas prefiadas al parir anualmente.

ANALISIS DEL MACRO ENTORNO

El macro entorno de un proyecto estd compuesto por todas aquellas variables externas
que afecten de manera directa o indirecta al sector en el cual se desarrolle la inversién. El anélisis

P.E.S.T. servira de herramienta para comprender como se comporta tal entorno.

e Andlisis Politico

Argentina en la actualidad esta atravesando un clima de inestabilidad politica, debido a
que el 22 de noviembre de 2015 se decidira quién sera el nuevo presidente de la nacion, y a lo
largo de todo el afio hubo muchas renovaciones en materia de gobernadores provinciales. Como

regla general, en este periodo se proponen planes y propuestas de gobierno, segun el candidato
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que se presente, para los distintos sectores que mueven la economia nacional. El futuro de la
conduccidn del pais es incierto, por lo que es dificil prever qué rol ocuparé el proximo gobierno
nacional en el sector de la lecheria. EI gobierno actual tiene una politica fuerte de asistencialismo
para favorecer a aquellos sectores desfavorecidos o marginados de la sociedad. Una medida
reciente del gobierno nacional es el programa “Régimen de Recomposicion del Pequeiio
Productor Lechero” (Ministerio de Economia Y Finanzas Puablicas, 2015), que tiene como
objetivo otorgarle un aporte (subsidio) de 30 centavos por litro producido a los tamberos cuyas
producciones diarias sean menores a 6.000 litros. Este tipo de medidas que favorecen al
sostenimiento de la produccién de los pequefios y medianos productores, benefician en crear un

mercado potencial para ofrecer vaquillonas listas para producir leche.

e Andlisis Econémico

Fomento de la Industria y Mercado Interno: En los dltimos tiempos, una de las politicas
econdmicas de este actual gobernd es el fomento por la actividad interna para sustituir las
importaciones, por lo que se ha destinado gran cantidad de recursos a la creacion de industrias

nacionales.

Inflacion: En términos econdmicos, Argentina viene sufriendo en los Gltimos afios un
incremento exponencial del indice de Precio del Consumidor, que se estima segtn distintos
indicadores como los convenios colectivos de trabajo firmados este afio, el precio de la nafta, etc,
un 30% anual (Unién Argentina de Trabajadores Rurales, 2014) (Federacion de Asociaciones

de Trabajadores de la Sanidad Argentina, 2015) (Camara Argentina del Comercio, 2015). Esta
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situacion ha generado en la sociedad una gran inestabilidad y desvalorizacién del peso argentino

con respecto a la principal moneda fuerte mundial: el dolar.

Tipo de Cambio: En este aspecto la Argentina debido a la politica restrictiva de
exportaciones, la inflacion en constante aumento y otras medidas, se encuentra en una posicion
muy desfavorable ante el cambio con otras monedas extranjeras. Sumado a esto, se ha tomado
una decision con respecto a la venta de moneda extranjera, por lo que ha desencadenado un gran
mercado ilegal paralelo, que en la actualidad la diferencia de cotizacion entre el oficial y el
ilegal es mas del 55%, por lo que genera un clima de incertidumbre y especulacion econémica

(Diario La Nacion, 2015).

e Andlisis Social

En materia de sociedad el principal problema del argentino es la intolerancia. Se vive
desde hace algunos afios en climas hostiles y de confrontacion permanente. Existe una clara
division de la sociedad ligada principalmente a las convicciones politicas o de gobierno de los
ciudadanos que amedrenta la armonia en la sociedad y en los sectores econémicos y productivos.
Un claro ejemplo es el asociado con la lecheria, que los distintos eslabones de la cadena lactea
(productor, industrial y comercializador) no logran aunar criterios ni parametros claros de trabajo
en conjunto, y lo Unico que logra esta division es la confrontacion y el descontento de los

actores.

e Andlisis Tecnoldgico

En cuanto a la ciencia y tecnologia, existe una inversion desde el gobierno nacional en

desarrollo de biotecnologia, telecomunicaciones (Satélite geo estacional ArSat-1) y demas ramas
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de la ciencia. En el sector de la produccion lechera hay un déficit tecnoldgico de equipamiento,
pero mayor es el déficit de tecnologia aplicada a los procesos de produccion, y esto tiene un

trasfondo cultural que lleva a la ineficiencia en las producciones en los tambos.

CONCLUSION PEST

A partir del afio 2003, Argentina se recuperd de manera gradual de la crisis del 2001, la
cual trajo consecuencias nefastas como elevadas tasas de desempleo, incremento de la deuda
externa, producciones nacionales bajas, entre otras, por lo que ciertos sectores fueron
favorecidos. La lecheria no es la excepcién, y en la actualidad vive como sector una crisis de
precios a nivel internacional que repercute de manera directa a los productores y a los
industriales lecheros. Sin embargo, se prevé un horizonte favorable para la mitad del afio 2016,
esto sumado al cambio de mandato presidencial que genera por un lado incertidumbre y por el

otro lado esperanza por cambios que favorezcan al sector.

ANALISIS DEL MICRO ENTORNO

LECHERIA

En Argentina los principales tambos estdn concentrados en las zonas del noroeste de
Buenos Aires, Entre Rios, centro y sur de Santa Fe y en la provincia de Cordoba. La provincia de
Cordoba representa casi el 37% de la produccién nacional, seguida por Santa Fe y Buenos Aires
(32% y 25% respectivamente) (Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca, 2015). La situacion
sectorial actual es complicada, ya que a nivel mundial hay una crisis de precios que afecta a
todos los actores de la cadena lactea. En Argentina el precio de la leche ha caido un 4% con

respecto al afio 2014 (Infortambo, 2015) por lo que ha generado un malestar en la actividad
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tambera que no han sabido aprovechar los ciclos de bonanza y precios sostenidos. Esto trajo
cierres de tambos, reduccion de puestos de trabajo, disminucion en las producciones y
concentracion de empresas tamberas: menos tambos, misma cantidad de vacas. Este fendmeno
de concentracion de tambos es mundial, ya que los principales paises productores de leche van
por el camino de eliminar al pequefio productor. Esta agrupacion se produce de manera
espontanea ya que van quedando fuera del sistema aquellos productores que no utilizan la
tecnologia que el mercado y la propia produccién requiere por ser ineficientes y no poder hacer
frente a tales crisis nacionales o mundiales. Asimismo los analistas expertos en el mercado
lechero prevén un escenario internacional favorable para los lacteos y una recuperacion del
precio internacional de la leche en polvo que se daria a mediados del afio 2016, por lo que le

brindaria al sector un empujon para la recuperacion.

ANALISIS DEL SECTOR: 5 FUERZAS DE PORTER

El micro ambiente estd compuesto por las distintas fuerzas que hacen que el sector
funcione, y para el presente andlisis situacional del mercado es preciso determinar cudl es la

industria y quiénes son los protagonistas que interacttan en ella:

Industria: Mercado de compra y venta de Vaquillonas prefiadas al parir para la

produccion de leche fluida raza Holando Argentino.

Clientes: Tambos que compran vaquillonas para la produccion diaria de leche.

Proveedores/Competidores: Tambos en liquidacion, empresas que se dedican a la recria

de vaquillonas, prefiarlas y venderlas al momento del parto.

-38 -



“Recria de vaquillonas Holando: Una alternativa rentable de
confinamiento bovino en el sur de Cordoba.”

Poder de negociacion de los clientes: Como el precio del producto lo determina el

mercado, el poder de negociacion de los clientes es bajo. Sin embargo esto depende de
cada venta y situacion en particular ya que éste es un precio de referencia que a partir
del cual se negocia y se crea una guerra de precios dependiendo de diversos factores. En
el caso de una liquidacion final de un tambo con deudas a vencer en el corto plazo, el
cliente va a tener un alto poder de negociacion. También se puede dar a la inversa: si el
cliente, por falta de prevision en cuanto a tiempos o por un problema sanitario se reduce
su plantel de produccién, sale como medida provisoria al comprar en el mercado, su
poder de negociacion sera muy bajo, ya que deberd someterse a pagar “lo primero que
encuentre” para que los costos fijos no hagan bajar la rentabilidad de la empresa por

bajas producciones de leche.

Amenazas de nuevos ingresos: Las barreras de entrada al mercado son altas, ya que es
necesario de mucho capital para arrancar un proyecto, experiencia en el sector de la
lecheria y capacitacion para manejar rodeos de recria lecheros. Por ello se puede afirmar
que la fuerza que ejercen los potenciales competidores es baja.

Amenaza de productos o servicios sustitutos. En la actualidad no existen productos que

sustituyan la vaquillona prefiada al parir en la vaca de tambo, ya que fisioldgica y
naturalmente es la Unica fuente de leche vacuna.

Rivalidad entre los competidores existentes. Existen pocos productores en el mercado

que se dedican a la recria y venta de vaquillonas. Si bien es cierto que estas empresas no
son la Unica competencia ya que existen los tambos que deciden vender los animales por
cierre 0 para bajar su produccién, si son esas las empresas que son competencia directa.
Segun el relevamiento en la zona de Rio Cuarto no existen este tipo de empresas
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dedicadas a la comercializacion de la vaquillona, pero si hay en la ciudad de Villa Maria
y alrededores. La fuerza de la rivalidad entonces es baja.

5. Poder de negociacion de proveedores. Al igual que la fuerza de negociacion que puedan

ejercer los clientes al momento de compra, los proveedores por regla general también
tienen un bajo poder, pero existen excepciones que se nombraron en los parrafos que

anteceden.

Las fuerzas competitivas de este mercado dependen del rol y de la realidad de los actores.
Esta es una caracteristica llamativa y particular de esta industria, ya que una misma fuerza
competitiva puede tener un alto poder sobre la otra o puede pasar lo opuesto. Tales situaciones
pueden darse debido a los sobrestocks o por la guerra de precios que se generan, dependiendo del
volumen de compradores que haya al momento de la venta de un rodeo, la necesidad o urgencia

del comprador o la necesidad o urgencia del vendedor.

La principal dificultad que propone la industria es la alta barrera de entrada, lo que
significa una oportunidad para este proyecto, ya que la misma radica principalmente en la
complejidad que requiere la produccién de recria de Vaquillonas Holando Argentino, que se
contrapesa con la vasta experiencia en produccion lechera y reproduccion del propietario del
establecimiento. Es por ello que la factibilidad de ingreso al mercado en términos de fuerzas

competitivas es una realidad para este proyecto.

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

El producto que la empresa ofrece representa un insumo para el comprador: una

vaquillona prefiada, que al parir comienza la etapa de produccién de leche en el tambo. El
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producto que se comercializa se distingue por: insumos de primera calidad (terneras de buen
origen y alimentos de excelente calidad), manejo profesional de sanidad, nutricion y
reproduccion animal avalado por més de 30 afios en el sector y estado éptimo de la vaquillona al

parto, lo que asegura una mayor produccion de leche diaria.

MERCADO META Y ESTIMACION DE LA DEMANDA

Los pequefios y medianos productores son aquellos que tienen en su empresa menos de
300 vacas en ordefie o que producen menos 6.000 litros. Estos tienen grandes dificultades a la
hora de la eficiencia productiva y en la capacidad financiera. Por ello, una regla general que rige
para esta clase de productores es crecer de forma anual un 15% en su produccion de leche, para
crear economias de escala y de esa manera bajar los costos unitarios y mejorar por consiguiente

los margenes de rentabilidad de la empresa.

Para poder estimar la demanda potencial del producto, se realizd una encuesta con
preguntas cerradas a 20 productores de menos de 300 vacas en produccién del centro-sur de la
provincia de Cérdoba. El objetivo de la encuesta es ratificar la necesidad de vaquillonas prefiadas
al parir en los tambos, y determinar si este tipo de empresas configuran el mercado meta del

producto a ofrecer.

La primera pregunta apunta a determinar cual es el porcentaje promedio de reposicion de
vacas lecheras en los tambos pequefios y medianos. Los resultados, como se muestran a
continuacion, se encuadran dentro de los parametros tedricos de los ensayos consultados: la

mayor parte de las producciones lecheras bovinas necesitan un 30% de reposicion anual.

Tabla 2: Porcentaje de reposicion.
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CUALES EL % PROMEDIO DE REPOSICION EN SU TAMBO?
Respuesta Resultados | Porcentaje
Menos de 25% 0 0% ¥ Menos de 25%

25% 4 20% " 2%

30%
30% 16 80% 30%

B M3s de 30%
Mas de 30% 0 0%

Total 20

Fuente: Elaboracion propia.

La segunda pregunta esta enfocada a establecer si los tambos pequefios y medianos son
capaces de lograr el 15% de crecimiento anual Optimo a través de su propia produccion de

terneras.

Tabla 3: Crecimiento con produccion propia.

LOGRAN ALCANZAR EL CRECIMIENTO ANUAL ESPERADO CON PRODUCCION PROPIA?

Respuesta | Resultados | Porcentaje
(]
S| 2 10% !
ENO
NO 18 90%
Total 20

Fuente: Elaboracion propia.

La pregunta final tiene como finalidad determinar del total de tambos que no logran
alcanzar el crecimiento esperado con terneras propias, cuantos prefieren la alternativa de

comprar terneras para recriar y cuantos optan por adquirir la vaquillona prefiada al parir.
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Tabla 4: Preferencias de compra.

CUAL ES LA PREFERENCIA DE ADQUISICION PARA CRECER?
Respuesta Resultados | Porcentaje
B Ternera
Ternera para para,
. 5 28% Recriar
Recriar
. B Vaquillona
Vaquillona 13 72% Prefiada al
Prenada al Parir Parir
Total 18

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de los resultados de las encuestas se pudo establecer que un 90% estimado de
pequefios y medianos productores de la provincia de Cdordoba no logra crecer anualmente con su
propia produccion de terneras, y que de esa porcion, un 72% prefiere adquirir vaquillonas

prefiadas al parir para crecer que comprar terneras para recriar.

Segun datos del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca (2015) en Cordoba hay
aproximadamente 3.200 establecimientos que declaran actividad de tambo, y que el 60% del
total son tambos de menos de 300 animales en ordefie. Por lo tanto se puede estimar que los
2.000 tambos pequefios y medianos en la provincia de Cérdoba poseen en promedio 350.000
cabezas. El porcentaje de crecimiento anual esperado por esos establecimientos es de un 15%
anual, lo que daria como resultado una demanda de 52.500 cabezas por afio para logarlo.

Cruzando los resultados de las encuestas se puede afirmar que:

1. De los 2.000 tambos que hay en la provincia con menos de 300 animales en

ordefie, 1.800 (90%) no logran crecer con su propia produccion.
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2. De los 1.800 establecimientos que no logran crecer con sus terneras, 1.296
(72%) prefieren adquirir vaquillonas prefiadas al parir que tomar el riesgo de
comprar terneras para recriar.

3. Por lo tanto, multiplicando la cantidad promedio de animales por tambo de
menos de 300 animales por la cantidad de tambos que demandan anualmente

vaquillonas prefiadas al parir para crecer un 15% arroja un total de 34.020

animales.
Tabla 5: Datos y Estimaciones Encuestas
DATOS
CANTIDAD DE TAMBOS <300 ANIMALES EN CBA.: 2.000,00
CANTIDAD DE CABEZAS EN TAMBOS 350.000,00
PROMEDIO CABEZAS POR TAMBO 175,00
REGLA GRAL. CRECIMIENTO ANUAL 15%

ESTIMACIONES EN BASE A ENCUESTAS
TAMBOS QUE NO LOGRAN CRECER CON TERNERAS PROPIAS 1.800,00
TAMBOS QUE PREFIEREN ADQUIRIR VAQ. PRENADAS AL PARIR 1.296,00

CANTIDAD DE VAQUILLONAS PRENADAS AL PARIR
DEMANDADA POR AQUELLOS TAMBOS MENORES DE 300 34.020,00
ANIMALES QUE NO LOGRAN CRECER CON TERNERAS PROPIAS

Fuente: Elaboracion propia.

Como complemento se realiz6 una entrevista en profundidad a un representante de la
firma Scaglia S.A. (principal Consignataria de Hacienda de la cuenca Villa Maria), que se ocupa
de organizar y supervisar los remates, quien aporté informacion calificada que resulto de vital
importancia a la hora de confirmar la presencia de empresas con actividad tambera que operan y

demandan hacienda de esta categoria de forma permanente.

-44 -



“Recria de vaquillonas Holando: Una alternativa rentable de
confinamiento bovino en el sur de Cordoba.”

CONCLUSION VIABILIDAD COMERCIAL

Luego del analisis de los resultados de las encuestas y entrevistas realizadas, se puede
concluir que el pequefio y mediano tambero necesita crecer de manera sostenida todos los afios
un 15% y lograr crear economias de escala para poder ser competitivos a nivel de costos y
obtener asi una mejor rentabilidad. Pero la mayor parte de los tambos de menos de 300 animales
en ordefie no logran, debido a su poca capacidad financiera y sus limitados recursos, hacer crecer
su rodeo de vacas lecheras con propias terneras, por lo que deben adquirir de otros productores
terneras recién destetadas o vaquillonas prefiadas al parir listas para ordefiar. La primera opcion
resulta poco atractiva para la mayor parte de los tamberos porque comprar una ternera de 150 o
200 kilogramos representa un costo y un riesgo muy grande a afrontar ya que deben alimentarla,
darle sanidad y reproducirlas en un tiempo no menor a 2 afios para que sean capaces de producir
leche fluida. Por lo que resulta mas conveniente para la mayoria de éstos comprar en el mercado

vaquillonas prefiadas a dos meses de parir.

e Mercado Meta: Tambos de menos de 300 animales en ordefie de la provincia de

Cordoba que no logren crecer con su propia produccién de terneras y que
prefieran hacerlo a través de la adquisicion de vaquillonas prefiadas al parir de
buen origen.

e Canal de Venta: A través de la firma Scaglia S.A. (Consignatarios de hacienda,

especializados en lecheria) de Villa Maria, Cérdoba.

e Potencial demanda en la provincia de Cordoba: 34.020 Vaquillonas anuales.
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VIABILIDAD TECNICA

En el siguiente capitulo se determinara la localizacion del proyecto, el tipo y tamafio de
produccion, los tiempos de produccién, la disposicion de las instalaciones, las herramientas de
trabajo, los insumos necesarios y los procesos de produccion que optimicen el desarrollo del

proyecto.

TIPO DE PRODUCCION
El proyecto de recria de vaquillonas Holando sera en confinamiento a corral. La principal

razon es para el maximo aprovechamiento de las tierras inutilizadas en la actualidad.

TAMANO DE PRODUCCION

Las recomendaciones para un planteo de recria de vaquillonas del INTA Rafaela (2008)
es tener corrales en donde los animales tenga entre 15 y 40 mts®, dependiendo del tamafio de la
produccién: a menor cantidad de animales encerrados, mayor la superficie que hay que dejar

entre animales.

El espacio actual de los corrales de alimentacion del establecimiento es de 8.000 mts® en

total y se daran 40 mts® por animal para priorizar el confort y bienestar del rodeo.
Numero de Cabezas por Corral = Superficie Total Corral / Superficie por Animal
NUmero de Cabezas por Corral = 8.000 mts? / 40 mts®

Numero de Cabezas por Corral = 200 vacas
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Se decidid, en un horizonte de once afios, realizar el proceso de recria intensivo a corral a

ocho camadas de 200 animales por rodeo.
Numero de Cabezas por camada = 200
Cantidad de camadas = 8
indice de Mortandad = 1,5% (Dr. Berra & Ing. Agr. Osacar, 2012)

TIEMPO POR RODEO

Con un promedio de 200 Kg por ternera al inicio de ciclo de produccién y calculando una
ganancia diaria de peso vivo promedio de 850 gramos el tiempo necesario para lograr el peso
optimo de paricion (mayor a 550 Kg) sera de 13 meses de vida. A partir de la entrevista realizada
al Médico Veterinario Osvaldo navarro, se pudo concluir que a raiz de su experiencia en la
inseminacion artificial a tiempo fijo, podria calcular que en rodeos chicos (menores a 300
cabezas) el porcentaje de prefiez utilizando esta técnica es de ente 68% y 70% de efectividad.
Asimismo, un estudio del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria comandado por el
Méd. Vet. MSc. Miguel Raso (2012) demostrd una relacién directa entre la condicion corporal
del animal a la hora de la inseminacion y su efectividad de prefiez, logrando en condiciones
corporales iguales o mayores al nivel 3 un 58% de efectividad en rodeos grandes. Tomando
entonces como referencia para el calculo de la proyeccion de inseminacion de los animales se
promedia un 64% de efectividad de prefiez. Si se continda la linea de razonamiento, los tiempos

de produccion serén los siguientes:
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Tabla 6: Tiempo de Produccion por Camada.

PERIODO CABEZAS CURSO DE ACCION
MES 1 200 INGRESAN EN EL ESTABLECIMIENTO
128 EGRESAN DEL ESTABLECIMIENTO - ULTIMO DiA DEL MES 12
MES 13 72 CONTINUAN EN PRODUCCION
46 EGRESAN DEL ESTABLECIMIENTO - ULTIMO DiA DEL MES 13
M 26 CONTINUAN EN PRODUCCION
17 EGRESAN DEL ESTABLECIMIENTO - ULTIMO DIA DEL MES 14
M 9 CONTINUAN EN PRODUCCION
6 EGRESAN DEL ESTABLECIMIENTO - ULTIMO DiA DEL MES 15
MES 16 -
3 CONTINUAN EN PRODUCCION
3 ANIMALES MUERTOS
0 ANIMALES EN PRODUCCION AL FINALIZAR MES 15
% Efectividad de Inseminacion 64%
% Mortandad 1,5%

Fuente: Elaboracion propia.

El mes 15 de produccion se liberara el corral de recria y se pasaran los animales que
todavia no han llegado al séptimo mes de prefiez para, durante un mes realizar tareas de
desinfeccion al corral. Las tareas de desinfeccion y de descanso del corral seran detalladas en la

viabilidad ambiental.

INSTALACIONES - LAYOUT

El establecimiento tiene un corral grande de 8.000 mts® que se utilizara para la recria de

vaquillonas Holando dividido a su vez en cuatro corrales de 2.000 mts?, ademés un corral de 400
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mts® que se aprovechara como corral de enfermeria, donde se podran mantener al margen del
rodeo aquellos animales enfermos. Un corral de 525 mts® sera de utilidad como transicion para la
alimentacion de aquellas vaquillonas que no hayan logrado los 7 meses de prefiez para el mes 14
de produccion. Para los controles de peso y altura mensuales, los procedimientos de
inseminacion, y aspectos relacionados con la sanidad, el establecimiento tiene un sector equipado
con manga, brete balanza, cargadora para el ascenso y descenso de los animales en los
camiones. Todos estos corrales estan unidos por un callejon para el transito de animales por el

establecimiento. (Anexo 4)
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Imagen 2: Plano Corrales Recria.

Fuente: Estudiante de Arquitectura Julieta Derdoy.
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Imagen 3: Plano Corral Enfermeria, Transicion y Manejo.
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Fuente: Estudiante de Arquitectura Julieta Derdoy.

En cuanto al almacenamiento de insumos, hay un galpén techado de 75 mts? (15 metros
de largo por 5 de ancho) para que el galpon sea funcional al acopio del Expeller de Soja y el
Nucleo Vitaminico Mineral, sera necesaria la construccion de dos paredes divisorias de ladrillo
de 3,5 metros de alto y de 5 metros de profundidad. Las ensenadas tendran capacidad maxima

para almacenar entre 15.000 y 20.000 Kg de Expeller de Soja y Nucleo Vitaminico Mineral.

Estas ensenadas ocuparan 30 mts® y quedaran otros 45 mts® para el guardado de la

magquinaria de trabajo.
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Imagen 4: Plano Galpon de Almacenamiento Reformado.
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Fuente: Estudiante de Arquitectura Julieta Derdoy.

Para el almacenamiento de los rollos de alfalfa y los silos bolsas de maiz se dispondra de

un espacio de 10.000 mts- equivalente a 1 hectarea- al aire libre.

La bebida serd suministrada por un tanque australiano ubicado detrds del corral de

transicion, con una capacidad de 90.000 litros.

DIMENSIONES DE LOS CORRALES

El establecimiento cuenta con un corral de 8.000 mts? de superficie y de 320 metros de

largo por 25 metros de ancho.

e Corral de Recria;

o Dimensiones: 320 metros x 25 metros = 8.000 mts?
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o Capacidad Méxima: 200 cabezas (40 mts® por cabeza)
e Corral de Transicion:

o Dimensiones: 35 metros x 20 metros = 525 mts®

o Capacidad Méxima: 21 cabezas (25 mts® por cabeza)
e Corral de Enfermeria:

o Dimensiones: 20 metros x 20 metros = 400 mts

o Capacidad Méxima: 16 cabezas (25 mts® por cabeza)
e Corrales de Manejo:

o Corral 1: 20 metros x 25 metros = 500 mts®

o Corral 2: 9 metros x 8 metros = 72 mts?

o Corral 3: 27 metros x 17 metros = 459 mts?

Sera necesaria una inversion en alambrado para la organizacion de los corrales de recria,
ya que el establecimiento cuenta con las demas instalaciones y facilidades anteriormente

descritas. Se necesitara:

e Alambre: 2.940 metros
e Varillas: 256

e Postes: 28

e Esquineros: 10

e Torniquetes: 176

-53-



“Recria de vaquillonas Holando: Una alternativa rentable de
confinamiento bovino en el sur de Cordoba.”

COMEDEROS

Los comederos que se utilizardn serén de lona, y se seguirdn las recomendaciones del
INTA Rafaela (2008) de dedicarle 0,50 metros lineales de comedero por cabeza de ganado. La
razon principal de la utilizacion comederos hechos de lona es su bajo costo. Los mismos seran

reemplazados por lonas nuevas anualmente. Las cantidades se resumen en la siguiente tabla.

Tabla 7: Cantidad de Insumos para Comederos de Lona.

Corral Corral Corral Corral Corral Corral

Corrales Recrial Recria2 Recria3 Recriad4 Transicion Enfermeria TOTALES
Mts Lineales Requeridos 25 25 25 25 5 2,50 108
Cantidad de Postes 9 9 9 9 3 2 41
Mts Alambre 50 50 50 50 10 5 215

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 8: Costos Totales Comederos de Lona.

Concepto Cantidad Precio($) Costo Total (S)
Lona 108 24,00 2.580,00
Postes 41 50,00 2.050,00
Alambre 215 1,50 322,50

Costo Total Comederos ($) 4.952,50

Fuente: Elaboracidn propia con datos obtenidos en relevamiento de la empresa Lonas Zabaleta y

Maderas Fernandez.

BEBEDEROS

Para el calculo de la cantidad de agua demandada por las vaquillonas y la capacidad del
tanque australiano se utilizd un manual elaborado por el Ingeniero Agronomo Emilio Vernet

(2011). Para el célculo del consumo se utilizan las cantidades maximas que podra tener el
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proyecto. La cantidad de cabezas asciende a 200 vaquillonas con un peso de 550 Kg (en el

altimo mes de produccion).
Consumo diario por animal = 13% del peso vivo
Consumo diario por animal = 550 Kg x 13% = 71,50 litros diarios
Consumo diario total rodeo = 200 vaquillonas x 71,50 litros de agua
Consumo diario total = 14.300 litros de agua

Se estima tener un almacenaje de provision de agua para cuatro dias por falta de viento o

por alguna rotura del molino.
Almacenaje para 4 dias = 14.300 litros diarios requeridos x 4 dias = 57.200 litros

Entonces la cantidad de almacenamiento de agua en el tanque debera ser mayor a 57.200

litros.

El tanque australiano que tiene el establecimiento tiene un didmetro de 10 metros y una

altura de 1,15 metros. La formula para calcular la capacidad del tanque es la siguiente:

Capacidad del tanque = (7T x Didmetro®x Altura Tanque x 1.000) / 4

Capacidad del tanque = (7T x 10°x 1,15 x 1.000) / 4

Capacidad del tanque = 90.321 litros
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Es decir que la capacidad del tanque australiano actual cubre las necesidades para el
planteo de camadas del proyecto, ya que el proyecto demanda como maximo 57.200 litros

diarios y la capacidad de almacenamiento del tanque es de 90.321 litros.

El libre acceso al agua limpia y fresca es indispensable para que los animales se
desarrollen de forma armoniosa. Segun Anibal Pordomingo (2003) es conveniente utilizar
bebederos no profundos y de poco volumen. Los bovinos beben mejor cuando hay mucho caudal

de agua y se repone rapidamente.

Actualmente el establecimiento cuenta con un cafio de 2 pulgadas que va desde el tanque
australiano hasta el final del callejon de transito (antiguamente llevaba agua hasta bebederos
ubicados al final del lote contiguo hoy sembrado). Por lo que serdn necesarios 20 metros de cafio
de 2 pulgadas para los dos bebederos del corral de recria. En cuanto a los dos corrales restantes,

enfermeria y transicion, seran necesarios 40 metros y 1 metro respectivamente.

Imagen 5: Distribucion de Bebidas en Corrales de Recria.
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Fuente: Estudiante de Arquitectura Julieta Derdoy.

Las recomendaciones para la elaboracion de bebederos del INTA Rafaela (2012) es el
siguiente: calcular que el 20% del rodeo va a beber en forma simultanea, y a éstos se le debera

brindar un frente de 0,6 metros lineales por animal.

Cantidad de Cabezas: 200

Corrales: 4

Cabezas por Corrales: 50

20% del Rodeo por Corral: 10 cabezas
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Metros Lineales de Bebedero por Animal: 0,60 metros

Metros Lineales de Bebedero por Corral: 6 metros

Los bebederos (como muestra la jError! No se encuentra el origen de la referencia.)
estardn ubicados estratégicamente entre los corrales para que de esa manera se aprovechen los
dos frentes de cada linea de bebedero. Ademas recomiendan que los bebederos sean de 60 cm de
altura y 30 cm de profundidad, para que el agua se renueve mas rapidamente y sea fresca y
limpia. En cuanto a los corrales de enfermeria y transicion serdn necesarios bebederos de 1,5

metros lineales por corral, y estaran ubicados en los extremos de los corrales, junto al alambrado.

El tipo de bebedero que se utilizard es de hormigén y el célculo de las cantidades segun

los requerimientos esta expuesto a continuacion.

Tabla 9: Calculo Cantidad de Bebederos de Hormigon.

Mts Lineales Mts Lineales Cant. de

Corrales Requeridos Bebedero Bebederos
Corral de Recria 12,00 3,00 4
Corral de Transicion 1,50 2,00 1
Corral de Enfermeria 1,50 2,00 1

Fuente: Elaboracion propia.

HERRAMIENTAS DE TRABAJO
La maquinaria que se utilizara para armar la racion de comida diaria sera:
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e Mixer Vertical 14mts® Montecor MV 14/1 con Balanza Magris MX-8F

Tabla 10: Capacidad Necesaria (M*) para Mixer Vertical.

ALIMENTO Kes/M® B “::::2:10 Posivi N::I:)": =
ALFALFA (HENO) 192,00 2.341,99 12,20
MAI{Z MOLIDO 630,00 397,88 0,63
EXPELLER DE SOJA 600,00 154,73 0,26
NUCLEO VIT. MINERAL 600,00 89,52 0,15
Capacidad Requerida por Mixer (M?) 13,24

Fuente: Elaboracidn propia con datos obtenidos de Vernet (2011).

e Tractor Fiat 1100 Afio 1976 110 HP con Pala Frontal Hidraulica Cerutti
e Quebradora de Granos Richiger M15 (usada)
e Sinfin de 12 metros de largo usado

e Pala manual, Horquilla y otras herramientas
INSUMOS - ALIMENTOS

HENOS DE ALFALFA

Como se sefialé en el andlisis de la oferta en la viabilidad comercial, la alfalfa se
producird arrendando 80 hectareas del establecimiento. Un cultivo de alfalfa tiene una
longevidad de 5 afios, por lo que serd necesaria una segunda siembra en el afio 6. Segun el
relevamiento a tres productores de alfalfa de la zona del sur de Cordoba, el rendimiento por
hectarea promedio es de 14.000 Kg MS/Ha/Afio. La cantidad estimada de kilogramos de alfalfa
para la produccion a once afios es de 4.800.000, dado que el cultivo dura 5 afios, que se planea
resembrar en el afio 6 y el rinde promedio que se tendré en cuenta es de 12.000 kilogramos de
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materia seca, se necesitardn 80 hectareas para lograr cubrir los requerimientos de fibra de la

produccion.

Existe un tiempo en el que se implanta el cultivo y se logran los henos en el primer corte
de aproximadamente 5 meses. Es decir que para comenzar el proceso de recria en época de
cosecha del maiz (abril, mayo) es necesario sembrar la alfalfa en primavera del afio anterior

(septiembre, octubre).

MAIZ MOLIDO

El maiz cosechado serd embolsado en un silo bolsa en el area dispuesta para el silo. Para
lograr el maiz molido, antes de ingresarlo al mixer se deberdn pasar los granos por la
moledora/quebradora de granos. Las cantidades de maiz se calculardn anualmente para la
determinacion de las hectareas necesarias para sembrar el cultivo, y se estimé teniendo en cuenta
distintos estadisticos de produccion: tasa de efectividad de prefiez, tasa de mortandad, consumo
de alimento sobre peso vivo y porcentaje de maiz molido en la dieta. Las siguientes tablas

muestran los requerimientos de maiz para los primeros dos afios de produccion.

Tabla 11: Kilogramos necesarios Maiz Afo 1.

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES9 MES10 MES11 MES12

CANT. DE ANIM. 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
PESO PROM. IN. 200,00 225,86 251,71 277,57 303,43 329,29 355,14 381,00 406,86 432,71 458,57 484,43
PESO PROM. FIN. 225,86 251,71 277,57 303,43 329,29 355,14 381,00 406,86 432,71 458,57 484,43 510,28
KGS ALIMENTO  38.863,71 43.583,13 48.302,55 53.021,97 57.741,39 62.460,81 67.180,23 71.899,65 76.619,07 81.338,49 86.057,91 90.777,33
% MAIZ MOLIDO 30% 30% 24% 24% 20% 20% 17% 17% 15% 15% 13% 13%

KGS MAiZ MOL.  11.659,11 13.074,94 11.592,61 12.725,27 11.548,28 12.492,16 11.516,61 12.325,65 11.492,86 12.200,77 11.474,39 12.103,64

KGS MAIZ CONSUMO SOBRE PESO VIVO 3,00% EFECTIVIDAD DE PRENEZ  64,00%
NECESARIO ANO 144.206,30

1

AUMENTO DIARIO PESO VIVO PROMEDIO 0,850 TASA DE MORTANDAD  1,00%

Fuente: Elaboracidn propia.
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Tabla 12: Kilogramos necesarios Maiz Afio 2.

CONCEPTO MES13 MES14 MES15 MES16 MES17 MES18 MES19 MES20 MES21 MES22 MES23 MES24

CANT. DE ANIM. 72 25 9 200 200 200 200 200 200 200 200 200
PESO PROM. IN. 510,28 536,14 562,00 200,00 225,86 251,71 277,57 303,43 329,29 355,14 381,00 406,86
PESO PROM. FIN. 536,14 562,00 587,86 225,86 251,71 277,57 303,43 329,29 355,14 381,00 406,86 432,71
KGS ALIMENTO 34.378,83 12.527,02 4.722,10 38.863,71 43.583,13 48.302,55 53.021,97 57.741,39 62.460,81 67.180,23 71.899,65 76.619,07
% MAIZ MOLIDO 12% 12% 11% 30% 30% 24% 24% 20% 20% 17% 17% 15%

KGSMAiZMOL.  4.12546 1.503,24 515,14 11.659,11 13.074,94 11.592,61 12.72527 11.548,28 12.492,16 11.516,61 12.325,65 11.492,86

KGs MAIZ_ CONSUMO SOBRE PESO VIVO 3,00% EFECTIVIDAD DE PRENEZ  64,00%
NECESARIO ANO 114.571,34
2 AUMENTO DIARIO PESO VIVO PROMEDIO 0,850 TASA DE MORTANDAD  1,00%

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 13: Hectareas Anuales Necesarias para Maiz.
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PERIODO KGS NECESARIOS MAIZ HAS. NECESARIAS

ANO 1 144.206,30 20
ANO 2 114.571,34 16
ANO 3 115.015,02 16
ANO 4 113.584,43 16
ANO 5 114.023,48 16
ANO 6 144.206,30 20
ANO 7 114.571,34 16
ANO 8 115.015,02 16
ANO9 113.584,43 16
ANO 10 114.023,48 16

RENDIMIENTO PROMEDIO ESPERADO: 75 QQ =7.500 KGS

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 14: Rendimientos Historicos de Maiz en Rio Cuarto y Establecimiento Rural

RENDIMIENTO RENDIMIENTO
PERIODO PROMEDIO DPTO PROMEDIO
RIO IV (QQ) ESTABLECIMIENTO (QQ)
13/14 85 90
12/13 65 78
11/12 40 55
10/11 42 55
09/10 45 63
08/09 60 72
07/08 65 80
06/07 84 93
05/06 45 NO HAY REGISTROS
04/05 82 91
03/04 55 60
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Fuente: Elaboracion propia con datos histdricos del Establecimiento Rural y Ministerio de

Agricultura Ganaderia y Pesca (2015).

EXPELLER DE SOJA
El Expeller de Soja es un subproducto derivado del aceite de soja. Este sera comprado a
un proveedor externo, Agro Imperio SRL, que produce su propio Expeller y se almacenara en un

compartimiento del galpén techado. Se haran pedidos mensuales.

NUCLEOS VITAMINICOS MINERALES
Al igual que el Expeller de Soja, los Ndcleos Vitaminicos Minerales seran proveidos por
un proveedor externo, Bioter, y almacenado en otro compartimiento del galpén techado y el

momento de re pedido serd mensual.

INSUMOS - SANIDAD
La cantidad de insumos y los costos requeridos para aspectos relacionados con la sanidad

son los siguientes:

Tabla 15: Insumos y Costos Sanidad

Cantidad de Cantidad de

Vacuna
Dosis/ca  ml por Dosis
Ivermectina 1 4
Vacuna Carbunclo cepa Sterne 1 2

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de entrevista con el Médico Veterinario Osvaldo

Navarro (2015).
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INSUMOS - REPRODUCCION

Para de la determinacion de la cantidad de insumos necesarios para el procedimiento de
Inseminacion a Tiempo Fijo (IATF) se tendra en cuenta el 64% de efectividad de prefiez
desarrollado anteriormente junto al concepto de mortandad (1,5% del rodeo). La siguiente tabla

detalla la cantidad de insumos necesarios para el procedimiento de IATF.

Tabla 16: Cantidad de Insumos para la Reproduccion

Cant. Insumos Cant. Insumos Cant. Insumos Cant. Insumos Cant. Insumos Cantidad Total por

Concepto
= por Insem. 1ra Insem. 2da Insem. 3ra Insem. 4ta Insem. Camada

Guantes Plasticos 6 1.200 432 150 54 1.836
Benzoato de Estradiol (c.c.) 3 600 216 75 27 918
Prostaglandina (c.c.) 2 400 144 50 18 612
Jeringas y Agujas** 3 600 216 75 27 918
Dispositivo Intravaginal *> 1 200 0 0 0 200
Semen 1 200 72 25 9 306
Cantidad de Vaquillonas 1ra Inseminacion 200

*! Descartables
Cantidad de Vaquillonas 2da Inseminacién 72

Efectividad IATF 64%

Cantidad de Vaquillonas 3ra Inseminacién 25

*2Reutilizables hasta 2 veces
Cantidad de Vaquillonas 4ta Inseminacién 9

Fuente: Elaboracion propia con datos de entrevista con el Médico Veterinario Osvaldo Navarro

(2015)

Los costos de los insumos para cumplir con el procedimiento de la Inseminacion

Artificial Tiempo Fijo se expresan en la siguiente tabla.
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Tabla 17: Costos Insumos de Reproduccion

LT Cantidad Total Cantida.d Precio Unitario Costo. Prc.)medio Costo Total por
por Camada Promedio (S) Unitario ($) Camada ($)
Guantes Plasticos 1.836 9,18 2,10 19,28 3.855,60
Benzoato de Estradiol (c.c.) 918 4,59 0,91 4,18 836,02
Prostaglandina (c.c.) 612 3,06 3,35 10,25 2.050,20
Jeringas y Agujas 918 4,59 0,49 2,25 449,82
Dispositivo Intravaginal 200 1,00 30,00 30,00 6.000,00
Semen 306 1,53 70,00 107,10 21.420,00
Costos Variables 173,06 34.611,64
Pistola Inseminacion 570,00
Aplicador de Dispositivo 30,00
Termo de Nitrégeno 10.000,00
Termo de Agua Caliente 1.000,00
Costos Fijos Totales 7,25 11.600,00
Cantidad de Animales Totales 1600 | Costos Totales Unitarios 180,31 288.493,14

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de relevamiento a la empresa Veterinaria

Rivoira.

ALMACENAMIENTO DE INSUMOS DE ALIMENTACION

Las distintas materias primas tendran tratamientos distintos en cuanto a almacenaje. Por
un lado, los henos de alfalfa seran colocados en hileras a lo largo del sector destinados a rollos
(paralelo al corral de recria). El producto serd utilizado respetando el método de manejo de
inventario PEPS (Primero en Entrar Primero en Salir) para evitar que el producto pierda sus
nutrientes con el paso del tiempo. En cuanto al maiz molido, como se analizé anteriormente en la
viabilidad comercial de este insumo, se hara una compra al afio (en la época de cosecha) y sera
ensilado en un silo bolsa junto a los rollos de alfalfa. El silo ocupara 80 metros de largo y tendra
una capacidad para aproximadamente de 200 toneladas de maiz. Por el lado del Expeller de Soja

y del Nucleo Vitaminico Mineral, seran abastecidos mensualmente, y almacenados en el galpon
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que se encuentra al lado del corral de recria en dos compartimientos separados por una pared de

ladrillos de cemento.

PROCESO DE PRODUCCION - CRONOLOGIA

1. Compra de Terneras (caracteristicas determinadas: peso entre 180 y 220 Kg, 8
meses de edad aproximadamente).

2. Preparacion de los Corrales. Alistar y verificar que estén dadas las condiciones de
los corrales para los animales.

3. Ingreso al establecimiento. Realizar una pesada y medicion de la alzada. Proceder
a la division del rodeo en cuatro corrales. Realizar una planilla teniendo en cuenta
el peso, alzada, edad y condicion corporal.

4. Volcar los datos extraidos del peso por animal en el control inicial en una base de
datos. La planilla calculara el promedio del peso de los animales por corral para
poder planificar cuantos kilogramos de materia seca de alimentos seran necesarios
para tener una ganancia de 850 gramos por dia. De esa manera lo que mostrara la
planilla es la cantidad de insumos necesarios (alimento) mensualmente proyectado
a partir del peso al inicio del mes y su ganancia esperada diaria. La dieta de los
animales fue elaborada por el Médico Veterinario Osvaldo Navarro (2015) y se

compone de la siguiente manera:
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Tabla 18: Composicién de la dieta de alimentacion.

MESES KGS ALFALFA MAIZ EXPELLER NVM
ly2 200a 250 55% 30% 12% 3%
3y4 2504a 300 64% 24% 9% 3%
5y6 300a 350 69% 20% 8% 3%
7y 8 3504a 400 73% 17% 7% 3%

9y 10 400 a 450 76% 15% 6% 3%
11y 12 450 a 500 78% 13% 5% 3%
13y 14 500 a 550 80% 12% 5% 3%
15 550 a 600 82% 11% 4% 3%
Promedio 72% 18% 7% 3%

Fuente: Elaboracidn propia con datos obtenidos de la entrevista con el Med. Vet. Osvaldo

Navarro (2015).

5. Cuando lleguen al peso entre 330 y 370 entrados en los 14 — 15 meses de edad
con una condicién corporal entre 25 y 3,5 se realizard el proceso de
Inseminacion a Tiempo Fijo.

6. Al inicio del mes 15 de produccién deberian quedar en el establecimiento menos
de 10 vaquillonas con 5/6 meses de prefiez. Estas seran relocalizadas al corral de
transicion para poder realizar durante un mes la desinfeccion y las tareas de
preparacion y sanidad correspondiente al corral de alimentacion de recria.

7. En el mismo momento en el que se tiene arreglada la venta del rodeo actual, ya se
debera gestionar el ingreso (compra) de otro rodeo con terneras de 180 — 200 Kg

de 8 meses de edad y repetir el proceso productivo a partir del mes subsiguiente.
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PROCESO DE PRODUCCION - ALIMENTACION
El operario encargado de la preparacion y distribucion de la alimentacion deberd seguir
todos los dias la misma rutina. La comida se repartira dos veces por dia, una a la mafiana y otra a

la tarde, pero la racion se hara en el turno de la mafiana.

Los pasos para la alimentacion son los siguientes:

Por la manana:

e Carga de los kilogramos de Alfalfa dentro del Mixer.

e Molienda y carga del Maiz Molido dentro del Mixer.

e Carga de Expeller de Soja y Nucleo Vitaminico Mineral dentro del Mixer.
e Proceso de mezclado del Mixer.

e Una vez terminada de mezclar la racion, distribucion de la mitad de la racion en

los comederos.

Por la tarde:

e Distribucidn de la segunda mitad de la racion en los comederos.

PROCESO DE PRODUCCION - REPRODUCCION
1. Tacto pre servicio para determinar si el animal ha conseguido la madurez sexual
para ser inseminada a los 350 Kg.
2. Introduccion del dispositivo con progesterona intra vaginal para controlar el celo e
inyeccion de 2 c.c. de Benzoato de Estradiol. (Anotar N° Vaquillona, Fecha y

Hora de aplicacion)
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3.

7 dias posteriores: retiro del dispositivo intravaginal e inyeccion de 2 c.c. de
Prostaglandina (Anotar N° Vaquillona, Fecha y Hora de retiro y aplicacion de
inyeccion).

A las 24 horas aplicacion de 1 c.c. de Benzoato de Estradiol. (Anotar N°
Vaquillona, Fecha y Hora de aplicacion).

Entre las 52 y 56 horas de retiro del dispositivo (0 28 — 32 horas de la aplicacion
de Benzoato de Estradiol): Proceder a la Inseminacion (Anotar N° Vaquillona,
Peso Vivo, Fecha y Hora de Inseminacion)

Control de Prefiez: Tacto a los 35 dias de inseminacion. (Anotar N° Vaquillona, si
esta prefiada o si no lo esta)

Las que estan inseminadas, la planilla calculara el dia aproximado de paricion y el
dia en el que deberian abandonar el establecimiento (60 dias anteriores al parto)
Tacto control al 5to mes de gestacion.

El tratamiento para las vaquillonas no prefiadas, se realiza el mismo proceso de

inseminacion al detectar la falta de prefiez.

10. A los 7 meses de prefiez las vaquillonas deberan abandonar el establecimiento.

PROCESO DE PRODUCCION - CONTROLES

Consumo y lectura de Comederos: Diaria — Operario Capacitado
Sanidad: Diaria — Operario junto al Médico Veterinario.

ADPV — Mensual — Operario

Alzada — Mensual — Operario

Cambios en la Dieta — Mensual — Médico Veterinario.
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e Condicién Corporal: Mensual — Operario junto al Médico Veterinario.

Esto sirve no Unicamente para ver como evoluciona la condicién y el crecimiento de las
vaquillonas, sino para detectar errores y corregir para prevenir enfermedades y dificultades de
crecimiento/alimentacion. Es importante que el operario participe en la informacién procesada
luego de cada muestra (de peso, de inseminacion, de alzada) para que sienta parte de la

produccion y esté siempre en conocimiento de los cambios del rodeo.

CONCLUSION VIABILIDAD TECNICA

El proyecto, luego de la elaboracion del andlisis técnico resulta viable por diversos
motivos: en primer lugar el establecimiento cuenta con la infraestructura y el espacio fisico para
poder desarrollar un proyecto de recria de manera eficiente (corrales, manga, brete, cargadora,
balanza, etc.). Ademas cuenta con la disponibilidad continua de agua (apta para el consumo
animal) a través de un molino de viento y un tanque australiano capaz satisfacer las necesidades
de la produccidn. Este punto resulta vital a la hora de la decision de la factibilidad técnica del
proyecto ya que de no contar con ese insumo de manera directa (pozo) la probabilidad de
rechazar el proyecto por ser técnicamente poco viable, aumentaria. Finalmente en el mercado

existen las herramientas e insumos necesarios para llevar adelante la produccion.
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VIABILIDAD LEGAL

En la siguiente seccidn se estudiaran las normativas legales que encuadran el proyecto y
se establecera si la inversion podra cumplir con las exigencias que establecen tales normativas

vigentes en el ambito municipal, provincial y nacional.
Los requisitos de tipo legal que deberan ser cumplidos son:

e Requisitos para Tenencia y Movimiento de Hacienda
a. Inscripcion en el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASA) al Registro Nacional Sanitario de Productores Pecuarios
(RENSPA).
b. Generacion de Clave Unica de Identificacion Ganadera (CUIG).
c. Expedicion de Guias para movimiento de hacienda: Documento de
Tréansito Electrénico.
d. Boleto de Marcas y Sefiales (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca: Ley Provincial 5.542)
e Personeria y Tributos implicados a la actividad:
a. Inscripcion ate la Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP) por
la actividad ganadera (Explotacion Unipersonal)
b. Inscripcion en AFIP como empleador.
c. Inscripcion al Régimen General (Tributos Nacionales)

i. Impuestos a las Ganancias
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ii. Impuesto a la Ganancia Minima Presunta
iii. Impuesto al Valor Agregado (IVA)

d. Inscripcion al Impuesto al Ingreso Bruto (Tributo Provincial)

ORGANISMOS ENCARGADOS DE REGULAR LA ACTIVIDAD GANADERA

SENASA

El SENASA es el encargado de ejecutar las politicas nacionales en materia de sanidad y
calidad animal y vegetal y controlar el cumplimiento de la normativa. De acuerdo a la ubicacion
geografica del establecimiento, corresponde inscribirse en la oficina local de la ciudad de Rio

Cuarto, Cordoba.

En la oficina local del SENASA, el productor debera registrarse en el RENSPA, que a
través de la generacion de un cédigo, identifica y relaciona al productor con el establecimiento
donde realiza su actividad. Los objetivos generales son de registrar el universo de productores
agricolas, obtener informacién de cada una de las actividades productivas de la Argentina,
mejorar las técnicas de control y fortalecer y apoyar la erradicacion de plagas. La inscripcién en
el Registro Nacional es gratuita, y se realiza la oficina local del SENASA geograficamente mas
proxima al establecimiento donde desarrolla la actividad (Servicio Nacional de Sanidad y

Calidad Alimentaria, 2015). Se anexa formulario de inscripcién (ANEXO 5).

El CUIG, es un nimero abreviado del RENSPA, que tiene como meta coexistir con el
Registro Nacional Sanitario, y es utilizado para la identificacion individual de los animales en la
caravana y asociar al animal al establecimiento y al productor. Para la obtencién de la CUIG se

deberd concurrir a la oficina de SENASA mas cercana y haber actualizado los datos del
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RENSPA junto con cierta documentacion anexa. Para la compra de caravanas es necesario

brindar el CUIG y un tramite previo en SENASA. (ANEXO 6)

MOVIMIENTO DE HACIENDA: EXPEDICION DE GUIAS

Para transportar los animales dentro del pais es necesario tramitar el Documento de
Trénsito Electrénico (DTE) en la oficina del SENASA ubicada en la Sociedad Rural de Rio
Cuarto. Se debera tramitar 1 DTE por jaula de animales que salga del establecimiento. (ANEXO

7)

MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y PESCA CORDOBA

La Ley N° 5.542 de la provincia de Cérdoba establece que todo productor agropecuario
debera registrar, en el departamento de Marcas y Sefiales del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, su marca o sefial y esta obligado a marcar o sefialar su ganado. El tramite tendra un
costo de $ 1.500 correspondiente a la 5ta categoria del registro de marcas, segun el articulo 63
inciso 1.2.2 de dicha ley. El registro tiene una duracién de 10 afios y el lugar de inscripcién en la
ciudad de Rio Cuarto esta localizado en la Sociedad Rural de Rio Cuarto. El formulario de

inscripcion al registro se adjunta como documento anexo. (ANEXO 8)

MARCO LEGAL DEL PROYECTO

El proyecto se encuadrara como una explotacién unipersonal y deberéa inscribirse en AFIP
(Administracion Federal de Ingresos Publicos) por la actividad que se desarrolle. Ademas el
propietario de la explotacion debera inscribirse como empleador en el mismo organismo federal

para poder registrar y dar el alta a los empleados.
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TRIBUTOS NACIONALES
Para encuadrarse en los impuestos de aplicabilidad nacional, el productor deberd inscribir
la explotacion dentro del Régimen General, por lo tanto estara alcanzado por los siguientes

tributos: Impuestos a las Ganancias, Impuesto al Valor Agregado y Ganancia Minima Presunta:

1. La Ley Nacional N° 26.731establece que las ganancias obtenidas por personas
fisicas o juridicas quedan sujetas al gravamen que prevé la ley. El proyecto como sujeto y
objeto se encuadra dentro de la tercera categoria del Impuesto a la Ganancia (por el
criterio de lo devengado) y la alicuota serd del 35%. La liquidacion del impuesto se hara

anualmente por un Contador Publico externo a la explotacion.

2. LaLey Nacional N° 25.063 establece un impuesto a la ganancia minima presunta
que se determinara sobre la base de los activos valuados segun la presente ley. El proyecto
por su condicion de sujeto y objeto es alcanzado por este impuesto y deberd abonar
anualmente el 1% del valor de sus activos. Al igual que el Impuesto a las Ganancias, la
liquidacién estara a cargo de un Contador Publico externo a la empresa y se realizard

anualmente.

3. La Ley Nacional N° 23.349 establece que, como generalidad, se aplicara un
impuesto (alicuota) a las ventas de cosas muebles situadas en el pais. La liquidacion debera
ser mensual, como lo establece la ley, y lo realizara un Contador Publico externo a la

empresa.

-74 -



“Recria de vaquillonas Holando: Una alternativa rentable de
confinamiento bovino en el sur de Cordoba.”

TRIBUTOS PROVINCIALES - CORDOBA

La Ley N° 6.006 de la provincia de Cdrdoba enuncia que seran pasibles del impuesto
sobre los ingresos brutos de cada explotacion de todas las actividades realizadas en la provincia
de Cordoba. El articulo 17 de la ley mencionada establece alicuotas especiales para determinadas
actividades. Dada la actividad ganadera desarrollada por el proyecto de recria de vaquillonas
Holando, la alicuota para el calculo del Impuesto a los Ingresos Brutos sera del 1%. La

liquidacidn estara a cargo de un Contador Publico externo a la empresa

CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJO TRABAJADORES RURALES

A partir del 12 de noviembre del afio 2014, la Resolucion de la Comision Nacional de
Trabajo Agrario N°87 establece que a partir del 1° de diciembre del mismo afio el sueldo basico
para peones especializados que trabajan en cabafias de bovinos es de $ 6.171,25. La liquidacion

se hara mensualmente y estara a cargo del Contador Publico externo a la empresa.

CONCLUSION VIABILIDAD LEGAL
La ejecucion del proyecto en términos legales es viable, ya que no existe ninguna
restriccion de tipo legal para su implementacién y los procesos productivos y administrativos del

proyecto se encuadran dentro del marco legal vigente.
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VIABILIDAD ORGANIZACIONAL

Este apartado de analisis tiene como objetivo el estudio y determinacion de como los
recursos humanos seran organizados y distribuidos dentro de la empresa. Ademas se pretende
encontrar y establecer los requisitos y perfiles que debera cumplir el personal seleccionado para
integrar el proyecto. Este analisis es fundamental ya que el capital humano es el responsable de

que el proyecto funcione de manera eficiente.

La empresa estara compuesta de la siguiente manera:

Imagen 6: Organigrama de la Empresa.

Gerente (Médico
Veterinario)

Asesor
Administrativo- Operario (Pedn)
Contable

Asesor
Agronomico

Fuente: Elaboracion propia.

El proyecto requerird de un operario para realizar las labores de suministro de alimento.

Este tendra que tener experiencia en el sector ganadero y estar capacitado para el manejo de
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ganado, de tractor y mixer. Las tareas administrativas y contables estaran a cargo de un asesor
externo a la empresa que deberé ser Contador Publico. En cuanto a la asesoria agrondmica se

contratara como un tercero a la empresa a un Ingeniero Agrénomo.

Tareas a realizar por cada uno de los integrantes de la empresa:

e Operario (Pebn):

v’ Preparacion y suministro de alimento a los animales.

v Pesada mensual.

v Control de los animales y de las instalaciones.

e Asesor Administrativo — Contable:

v’ Liquidaciéon mensual de sueldo del operario.

v Liquidacién mensual y anual de los impuestos nacionales,
provinciales y municipales.

v’ Gestion de documentacion y habilitacion para teneduria y
traslado de la hacienda.

e Asesor Agronémico:

v' Coordinacion y asesoramiento integral de los cultivos de
alfalfa y maiz desde su planificacion de siembra,
implantacion, control, cosecha, almacenamiento vy
conservacion.

e Gerente (Médico Veterinario):

v" Coordinacion de los Recursos Humanos.
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v Negociacion de condiciones comerciales con proveedores y
clientes.

v Coordinacion para compra y venta de hacienda e insumos.

v" Control de sanidad y reproduccidn de la produccion.

v" Induccioén al celo de los animales e inseminacion.

Requisitos a cumplir para los miembros del proyecto.

e Operario (Peon):
v' Experiencia en el sector ganadero de manejo de bovinos.
v’ Experiencia en uso de maquinaria pesada (tractor y mixer).
v’ Edad: 25-40 afios.
v" Sexo: Masculino.
v' Estado Civil: Preferentemente soltero.
v" Disponibilidad Horaria: Full Time.
v’ Capacidades y Habilidades: Proactividad, Responsabilidad
y Honestidad.
e Asesor Administrativo — Contable:
v Experiencia en liquidacion de sueldos y de impuestos.
v Edad: Indistinto.
v’ Sexo: Sin preferencias.
v’ Estado Civil: Sin preferencias.

v' Disponibilidad Horaria: Flexible.
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e Asesor Agrondémico:

v

v

Capacidades y Habilidades: Proactividad, Responsabilidad

y Honestidad.

Experiencia en manejo de cultivos.

Edad: Indistinto.

Sexo: Sin preferencias.

Estado Civil: Sin preferencias.

Disponibilidad Horaria: Flexible.

Capacidades y Habilidades: Proactividad, Responsabilidad

y Honestidad.

CONCLUSION VIABILIDAD ORGANIZACIONAL

El proyecto se puede desarrollar de una manera eficiente debido a que existe una

estructura organizacional que optimiza los procesos de produccion y administrativos. Ademas

estan determinados los requisitos a cumplir por los recursos humanos para desempefiar las tareas

necesarias para el correcto funcionamiento del proyecto.
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VIABILIDAD AMBIENTAL

La finalidad del anélisis de la viabilidad ambiental propuesta a continuacion es en
identificar y estudiar los impactos ambientales que puede originar el desarrollo del proyecto,
encuadrar los procesos productivos dentro del marco de las leyes ambientales vigentes, y

establecer cual es el impacto de los mismos en el medioambiente.

La normativa que rige en la provincia de Cdrdoba para los sistemas intensivos de
produccion animal es la Ley N° 9306 y Resolucion N° 333/10 - Ley de los Sistemas Intensivos y
Concentrados de Produccion Animal (SICPA), que establece una serie de exigencias a cumplir
para el correcto desarrollo de la produccion. El organismo de aplicacién en la provincia de
Cordoba es la Agencia Cordoba Ambiente Sociedad del Estado. La Ley tiene como objetivo el
desarrollo sostenible de emprendimientos y la reduccién del impacto ambiental como

consecuencia de la ejecucion de los proyectos.

Como identifica Anibal Poromingo (2003) en su Guia de Buenas Précticas, el mayor
riesgo en la produccién intensiva esta en la contaminacion de aguas y suelos, y en un segundo

plano ubica el impacto ambiental que puede producir en el aire y la degradacion del paisaje.

Andlisis de vulnerabilidad del sitio a la contaminacién ambiental:
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Tabla 19: Cuadro de Impacto Ambiental.

Concepto Parametro Nivel de Riesgo
Profundidad de la napa Entre 4y 6 mts BAJO
Ubicacién topografica Areaalta BAJO
Proximidad a recursos hidricos 10 Kms BAJO
Pendientes >1% 0 <4% BAJO
Probabilidad de anegamientos <alc/50afos BAJO
Tipo de suelos Francos arenosos MEDIO
Precipitacién anual 846 mm MEDIO
Temperaturas Templadas BAJO
Proximidad a areas urbanas o culturales 10 Kms BAJO
Proximidad a rutas 5Kms BAJO
Direccién de los vientos predominantes Opuesto a poblaciones MEDIO

Fuente: Elaboracion propia.

A partir del analisis de la vulnerabilidad del espacio a la contaminacion ambiental,
podemos concluir que la zona en la que se desarrollara el proyecto el nivel de riesgo de

contaminacion es Medio — Bajo debido a las siguientes caracteristicas.

1. Profundidad de las napas.

La contaminacion de las napas freéticas es una cuestion critica. La profundidad de las
napas en la zona del establecimiento esta entre 4 y 6 metros. Esto significa que el riesgo de
contaminacion es bajo, por lo tanto no es necesario tomar ninguna medida para prevenir tal

impacto.

2. Ubicacion topogréfica.
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La zona en la que estardn los corrales de produccion es una loma, lo que es muy

conveniente para tener un buen drenaje y los efluentes no se acumulen en los corrales.

3. Proximidad a cuencas hidricas.

El recurso hidrico méas cercano al establecimiento es el arroyo Santa Catalina, que se

encuentra aproximadamente a 10 kilometros de distancia.

4. Pendientes.

Las pendientes son necesarias para encaminar el escurrimiento y evitar el anegamiento
del corral, la pendiente del suelo en el establecimiento esta entre un 1% y un 4%, lo que es

optimo para el manejo de efluentes.

5. Probabilidad de anegamientos.

El anegamiento tiene consecuencias muy graves en la contaminacion, y la ubicacion de
los corrales debe ser en zonas con una probabilidad de ocurrencia menor a 1 evento cada 50

afos. Rio Cuarto tal probabilidad es muy inferior a esa estadistica.

6. Tipos de suelo.

El tipo de suelo que caracteriza los campos de la zona es franco arenoso. No es el tipo

Optimo de suelo pero aun asi no representa un alto impacto en la contaminacion ambiental.

7. Precipitacion anual.

Los niveles anuales de precipitacion ideales son los que se registran debajo de los 600
mm. Los registros pluviométricos de la zona de Rio Cuarto estdn entre 800 mm y 900 mm
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(Servicio Meteoroldgico Nacional, 2015). En este tipo de regiones donde hay esos registros la
instalacion de las producciones intensivas es posible aunque no ideal, pero no representa un alto

riesgo para la contaminacion ambiental.

8. Temperaturas.

Preferentemente se aconseja instalar la produccion en climas templados o templados-
frios, ya que el riesgo de un aumento en las emanaciones es mayor. Rio Cuarto se encuadra en un

clima templado, lo que significa que es déptimo para el desarrollo del proyecto.

9. Proximidad a areas sensibles.

Las éreas sensibles a las que hace referencia Pordomingo (2003) son las zonas urbanas de
la sensibilidad social y ambiental. La opinién pablica juega un papel preponderante en este caso
y determina si una empresa es Socialmente responsable o si 0 no es. En primer lugar se
recomienda que las producciones intensivas a corral se ubiquen al menos a 8 kilémetros de
distancia de centros urbanos debido a los olores emanados por los animales. Si no se cumple este
requisito, el proyecto no solo producira un impacto ambiental negativo, sino que repercutird en la
imagen negativa de la sociedad hacia la empresa. El establecimiento se encuentra a kilémetros

de una zona urbana, por lo que no representa un riesgo de contaminacion.

10. Distancias a rutas o caminos de alto transito.

Planteos en donde la produccion se encuentra a menos de 3 kilémetros de distancia de
caminos de alto transito, representan un riesgo para la seguridad publica y al concepto de paisaje.

El primer riesgo esta asociado al escape de animales y accidentes de camiones, mientras que el
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segundo hace referencia a que las instalaciones de confinamiento no configuran un paisaje
deseable para rutas de alto transito. El establecimiento se encuentra a 5 kildémetros de un camino

asfaltado de alto transito, es por ello que el impacto ambiental en esta materia es casi nulo.

11. Direccion de vientos.

En la zona de Rio Cuarto, los vientos predominantes provienen del noreste y sudoeste
(Servicio Meteorolégico Nacional, 2015). El centro poblado méas cercano estd en el este,

entonces el viento no representa un riesgo en la contaminacién ambiental.

CONCLUSION VIABILIDAD AMBIENTAL

De esta manera, la ejecucién del proyecto no representa un alto riesgo en la
contaminacion ambiental, ya que la produccién reune caracteristicas de bajo y medio riesgo de
impacto ambiental y no atenta negativamente contra el medio ambiente. Por lo tanto es

ambientalmente viable.
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VIABILIDAD ECONOMICA - FINANCIERA

En este capitulo se analizard lo relacionado con el origen y aplicacion de fondos del
proyecto, teniendo en cuenta las variables internas y externas de la empresa. Se establecera la
financiacion a tomar y a través de indicadores y herramientas de estudio de tipo economicas y
financieras, se determinara el rendimiento del proyecto y se podra establecer si el proyecto es

rentable.

INVERSION INICIAL

Tabla 20: Composicién Inversion Inicial

CONCEPTO MONTO ($)
Inversidn en Activos Fijos 519.570,00
MIXER VERTICAL MONTECOR C/ BALANZA 300.000,00
TRACTOR FIAT CON PALA FRONTAL CERUTTI 120.000,00
QUEBRADORA DE GRANOS RICHIGER 56.000,00
CHIMANGO 12 MTS DE LARGO 27.000,00
OTRAS HERRAMIENTAS DE TRABAJO 5.000,00
PISTOLA INSEMINACION 570,00
TERMO DE NITROGENO 10.000,00
TERMO DE AGUA CALIENTE 1.000,00
Inversion en Infraestructura 31.615,23
CONSTRUCCION PAREDES 5.934,23
ALAMBRADO 11.708,00
COMEDEROS 4.952,50
BEBEDEROS 9.020,50
Gastos de Inscripcion 4.060,00
Capital de Trabajo 2.095.518,00

INVERSION INICIAL TOTAL ($) 2.650.763,23

Fuente: Elaboracion propia.
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FINANCIACION

Se tomara una financiacion que ofrece el Banco Nacion de la Republica Argentina bajo el

Programa Federal de Reconversion Productiva para la Pequefia y Mediana Empresa.

Datos:
e Tasa: TNA: 17,50%
e Periodo de gracia: 1 afio
e Plazo: 7 Afos
e Tipo de Amortizacion: Sistema Aleman.
Tabla 21: Detalle Inversion Total.
CONCEPTO MONTO ($)
Inversidn en Activos Fijos 519.570,00
Inversion en Infraestructura 31.615,23
Gastos de Inscripcidn 4.060,00
Capital de Trabajo 2.095.518,00
INVERSION TOTAL 2.650.763,23
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 22: Detalle de procedencia de Capital para Inversion.
Procedencia de Capital Monto ($) %
Capital Propio 850.000,00 32%
Capital de Terceros (Crédito Banco Nacién) 1.800.762,66 68%
INVERSION TOTAL 2.650.762,66

Fuente: Elaboracion propia.

El crédito se tomard el mes 9 iniciado el proyecto para poder hacer frente a las

obligaciones. Asimismo se debera tener en cuenta los plazos del banco desde el pedido del
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crédito hasta el desembolso por parte de la entidad financiera, pasando por la presentacién de la
carpeta, aprobacion, requisitos formales, etc. EI mismo cuenta con 1 (un) afio de gracia y se
deberan abonar cuotas mensuales. En el anexo 9 se encuentra la tabla de Amortizacion del

Crédito.

PROYECCION DE INGRESOS Y EGRESOS

Teniendo en cuenta que el valor del dinero en el tiempo no es igual todos los afios, es
necesario ajustar en cada periodo los ingresos y egresos a una tasa referencial, la cual serd un
promedio de las evoluciones de convenios colectivos de trabajo, precios de la nafta, alimentos,

cuotas educacidn privada, etc. Se toma entonces como tasa de referencia un 30% anual.

INGRESOS

Los ingresos proyectados provienen de una Unica fuente: ventas de vaquillonas prefiadas
al parir. Las mismas se daran en promedio cada 15 meses de produccion (tiempo estimado total
por camada), teniendo en cuenta un indice de mortandad del 1,5%, se deberan vender 197

cabezas por camada.

Teniendo en cuenta que el precio de venta lo determina el mercado, se realizd un
promedio de los ultimos remates realizados en el pais realizados por Cooperativa Guillermo

Lehmann y Scaglia S.A.

Tabla 23: Precios ultimos remates Vaquillonas Holando Argentino

Vaquillonas al Parir (Coop. Lehmann) Vaquillonas al Parir (Scaglia) Promedio
Mes
Min Max Promedio Min Max Promedio General
Ago-2015 | 14.000,00 | 20.000,00 17.000,00 16.000,00 21.000,00 18.500,00 17.750,00

Fuente: Elaboracidn propia.
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Si bien el promedio actual (octubre 2015) del precio por vaquillona es de $17.750,00, a
los fines reales del proyecto, se tomaré en cuenta el valor proyectado para el 2016, ya que la

primera operacion de venta se realizara en ese afio, y el valor serd $23.075 por animal.

EGRESOS - ANALISIS DE INSUMOS

Los insumos necesarios para la produccion de recria de vaquillonas son:
e Terneras Holando Argentino.

El canal de compra de este insumo sera a través de un Consignatario de Hacienda
localizado en la ciudad de Villa Maria, que se encuentra a 130 kilometros del establecimiento
rural en el que se desarrollara el proyecto, distancia conveniente a la hora de costear un flete. Al
trabajar mediante consignatario de hacienda, se deberad abonar un 4% al intermediario (Scaglia
S.A.) en concepto de Comision por Compra. En cuanto al costo del transporte de los animales,
se tomo como referencia la cotizacion de la empresa 1° de Enero (Anexo 1), y el mismo asciende

a $58,30 por animal.

El precio del insumo se determind, al igual que el de la vaquillona, utilizando precios de

los ultimos remates (octubre 2015) de dos principales consignatarios del pais.

Tabla 24: Precios tltimos remates Terneras Holando Argentino.

Terneras Holando (Coop. Lehmann) $/Kg Terneras Holando (Scaglia) $/Kg Promedio
Mes
Min Max Promedio Min Max Promedio | General ($/Kg)
Ago-2015 28,00 31,00 29,50 28,00 32,00 30,00 29,75

Fuente: Elaboracion propia.
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Alfalfa

En la zona de Rio Cuarto se registra una amplia oferta de productores de rollos de alfalfa.

A partir de un andlisis de proveedores, se determind que el precio bruto de venta, sumado al

costo del flete, el valor unitario promedia $1,00 por kilogramo de materia seca:

Tabla 25: Precios de Venta Alfalfa.

CONCEPTO PROVEEDORA PROVEEDORB PROVEEDORC PROVEEDORD
PRECIO BRUTO (KG MS) 0,90 1,05 0,90 0,80
DISTANCIA AL ESTABLECIMIENTO (Kms) 70 10 30 75
COSTO DE FLETE ($/KG)* 0,13 0,02 0,05 0,14
PRECIO TOTAL (KG MS) 1,03 1,07 0,95 0,94

* Este dato fue calculado y brindado por cada proveedor por la distancia en kildmetros hasta el

establecimiento de descarga.

Fuente: Elaboracion propia.

Otra opcion es elaborar el insumo in situ, recurriendo a produccion por integracion

vertical hacia atras. En el Anexo 2 se presenta el andlisis de los costos de la produccion, cuyo

resultado es de un costo unitario de $0,33 por kilogramo, teniendo en cuenta el costo de

oportunidad de la tierra. Luego de cotejar las dos opciones planteada: comprar a $1,00/kg contra

producir a $0,33/kg, es evidente la diferencia de los costos ($0,67/kg de alfalfa) y por ello se

Ilevard a cabo la implantacion y su posterior enrollado para utilizarlo como el principal insumo

de fibra forrajero en la recria de vaquillonas Holando. Cabe destacar que para la consideracion de

esta opcion de produccion, se contd con el sustancial aporte de informacion derivada de la

entrevista con el Ing. Agr. Carlos Ferrer (2015), quien hace mas de 30 afios se dedica a la

siembra de alfalfa para la comercializacion de henos en el sur de la provincia de Cérdoba.
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e Maiz

Los productores agricolas del sur de Cordoba se caracterizan por ser grandes productores
de maiz y soja. El precio final del insumo puesto en campo es de $0,80, resultado de la suma de
la cotizacion del grano en la Bolsa de Comercio de Rosario (2015), sumado al costo de
embolsado, descontando los costos de flete y comercializacion. Una segunda opcidn representa,
al igual que la alfalfa, la integracion vertical hacia atras, cuyo costo final da como resultado
$0,62 por kilogramo, teniendo en cuenta los rindes esperados e historicos (Anexo 3). Por
consiguiente a los fines de este proyecto se llevara a cabo la implantacion de maiz para utilizar el
grano como insumo principal de energia en la recria de vaquillonas Holando. Para el andlisis de

este apartado de la produccion se tuvo en cuenta el aporte del Ing. Agr. Guillermo Sona (2015).

e Expeller de Soja

Como fuente de proteina se utilizara el Expeller de Soja. Los dos grandes proveedores en
la ciudad de Rio Cuarto son: Vasquetto y Agro Imperio. El primero ofrece el Kg a $2,30 y el
segundo $2,25. Las caracteristicas del producto y la entrega en el campo de las dos empresas son
idénticas, es por ello que se elegira el segundo proveedor por contar con el precio mas

competitivo del mercado.

Tabla 26: Precios Expeller de Soja

CONCEPTO Vasquetto Agro Imperio
Precio Bruto Expeller de Soja (S/Kg) 2,30 2,25
Precio Flete ($/Kg) 0,05 0,05
Precio Total Expeller de Soja ($/Kg) 2,35 2,30

Fuente: Elaboracion propia.
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e Nicleo Vitaminico Mineral.

b

Los dos grandes proveedores de este producto son: Teknal y Bioter. EI primero ofrece el

Kg a $3,40 y el segundo a $3,30. Las caracteristicas del producto y la entrega en el campo de las

dos empresas son idénticas, es por ello que se elegira el segundo proveedor por contar con el

precio mas competitivo del mercado.

Tabla 27: Precios Nucleos Vitaminicos Minerales.

CONCEPTO Teknal Bioter
Precio Bruto Nucleos Vitaminicos Minerales (S/Kg) 3,40 3,30
Precio Flete ($/Kg) 0,10 0,10
Precio Total Nucleos Vitaminicos Minerales (S/Kg) 3,50 3,40
Fuente: Elaboracion propia.
RENOVACION Y DEPRECIACION DE ACTIVOS
Tabla 28: Cuadro de Renovacion de Activos.
ACTIVO VIDAUTIL  ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ARNOS ANO6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO10 ANO11
MIXER MONTECOR 10 300.000,00
TRACTOR FIAT 10 120.000,00
QUEBRADORA RICHIGER 10 56.000,00 - -
CHIMANGO 5 27.000,00 - - - - - 27.000,00 -
OTRAS HERRAMIENTAS 3 5.000,00 - - - 5.000,00 - - 5.000,00
PISTOLA INSEMINACION 3 570,00 - - - 570,00 570,00
TERMO DE NITROGENO 10 10.000,00 - -
TERMO DE AGUA 10 1.000,00
*Las inversiones en Activos Fijos se haran al fin del afio 1
ACTIVO VIDAUTIL ANO1 ANO 2 ANO3 ANO4  ANOS ANO6  ANO7 ANO8 ANO9 ANO10 ANO11
MIXER MONTECOR 10 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00
TRACTOR FIAT 10 10.800,00 10.800,00 10.800,00 10.800,00 10.800,00 10.800,00 10.800,00 10.800,00 10.800,00 10.800,00 10.800,00
QUEBRADORA RICHIGER 10 5.040,00 5.040,00 5.040,00 5.040,00 5.040,00 5.040,00 5.040,00 5.040,00 5.040,00 5.040,00 5.040,00
CHIMANGO 5 4.320,00 4.320,00 4.320,00 4.320,00 4.320,00 4.320,00 4.320,00 4.320,00 4.320,00 4.320,00 4.320,00
OTRAS HERRAMIENTAS 3 - - - - - - - - - -
PISTOLA INSEMINACION 3 126,67 126,67 126,67 126,67 126,67 126,67 126,67 126,67 126,67 126,67 126,67
TERMO DE NITROGENO 10 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00
TERMO DE AGUA 10 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 29: Cuotas Depreciaciones Anuales.

MIXER VERTICAL MONTECOR C/ BALANZA 300.000,00 10 30.000,00 27.000,00
TRACTOR FIAT CON PALA FRONTAL CERUTTI  120.000,00 10 12.000,00 10.800,00
QUEBRADORA DE GRANOS RICHIGER 56.000,00 10 5.600,00 5.040,00
CHIMANGO 12 MTS DE LARGO 27.000,00 5 5.400,00 4.320,00
OTRAS HERRAMIENTAS DE TRABAJO 5.000,00 3 -

PISTOLA INSEMINACION 570,00 3 190,00 126,67
TERMO DE NITROGENO 10.000,00 10 1.000,00 900,00
TERMO DE AGUA CALIENTE 1.000,00 10 100,00 90,00

Fuente: Elaboracion propia.
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FLUJO DE FONDOS

Tabla 30: Flujo de Fondos Proyectado.

2

CONCEPTO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11
SALDO INICIAL 0,00 -2.650.763,23 -4.289.278,42 -2.293.879,83  -517.703,95 -1.594.346,62  1.887.736,08  5.308.210,15 10.104.972,32 16.310.417,87 12.307.349,02  25.138.420,59
INGRESOS 0,00 0,00 4.545.775,00 3.839.680,00 2.690.775,75  9.987.067,68 12.983.187,98 16.878.144,37 14.256.463,06  9.990.662,01 37.081.283,18 48.954.101,89
Ventas (+) 0,00 4.545.77500 3.839.680,00 2.690.775,75  9.987.067,68 12.983.187,98 16.878.144,37 14.256.463,06  9.990.662,01 37.081.283,18 48.205.668,14
Valor Residual Activos Fijos (+) 748.433,75
EGRESOS 2.650.763,23  1.638.515,20 2.550.376,41 2.063.504,12 3.767.418,42  6.504.984,98  9.562.713,91 12.081.382,20  8.051.017,51 13.993.730,86 24.250.211,61 23.860.069,09
INVERSION INICIAL 2.650.763,23
Inv. Activos Fijos 555.245,23
Inv. Capital de Trabajo 2.095.518,00
Costos de Compra (-) 1.125.500,00 1.479.831,52 0,00 2.472.723,50  3.214.540,55  4.178.902,72  5.432.573,53 0,00  9.181.049,26  11.935.364,04 0,00
Compra Animales (-) 1.071.000,00  1.408.900,50 0,00 2.352.987,00 3.058.883,10 3.976.548,03  5.169.512,44 0,00 8736.476,02 11.357.418,83 0,00
Comisiones Compra (-) 42.840,00 56.356,02 0,00 94.119,48 122.355,32 159.061,92 206.780,50 0,00 349.459,04 454.296,75 0,00
Flete (-) 11.660,00 14.575,00 0,00 25.617,02 33.302,13 43.292,76 56.280,59 0,00 95.114,20 123.648,46 0,00
Costos de Venta (-) 0,00  181.831,00  153.587,20  107.631,03 399.482,71 519.327,52 675.125,77 570.258,52 399.626,48  1.483.251,33  1.928.226,73
Comisiones Venta (-) 0,00  181.831,00  153.587,20  107.631,03 399.482,71 519.327,52 675.125,77 570.258,52 399.626,48  1.483.251,33  1.928.226,73
Otros Gastos Operativos (-) 137.979,49  391.71843  542.528,34  720.732,19 915.846,96  1.255.001,92  1.761.321,85  2.014.369,75  2.681.598,17  3.379.794,65  2.556.994,50
Insumos Aliment. (-) 62.618,91 191.807,57  339.907,92  379.560,64 466.753,94 678.421,99 984.767,94  1.262.054,32  1.409.282,08  1.733.024,72  1.455.103,17
Gastos Operativos Maquinaria (-) 39.964,58  155.861,86  202.620,42  263.406,54 342.428,50 445.157,06 578.704,17 752.315,42 978.010,05  1.271.413,07  1.101.891,32
Sanidad y Reprod. (-) 35.396,00 44.049,00 0,00 77.765,01 101.094,52 131.422,87 170.849,73 0,00 288.736,05 375.356,86 0,00
Renovacion de Activos (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 5.570,00 0,00 27.000,00 0,00 5.570,00 0,00 0,00
Mano de Obra y Administracicn (-) 134.845,79  175.299,52  227.889,38  296.256,20 385.133,06 500.672,97 650.874,86 846.137,32  1.099.978,52  1.429.972,08  1.239.309,13
Personal (-) 134.845,79  175.299,52  227.889,38  296.256,20 385.133,06 500.672,97 650.874,86 846.137,32  1.099.978,52  1.429.972,08  1.239.309,13
Gastos Operativos Cultivos (-) 240.189,92 86.227,57  112.095,84  145.724,59 179.161,00 891.808,36 320.156,92 416.203,99 541.065,19 703.384,75 0,00
Implantacién Alfalfa (-) 160.078,80 0,00 0,00 0,00 0,00 594.361,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mant. Alfalfa (-) 11.200,00 14.560,00 18.928,00 24.606,40 31.988,32 41.584,82 54.060,26 70.278,34 91.361,84 118.770,39 0,00
Implantacién Maiz (-) 55.560,92 57.783,36 75.118,36 97.653,87 126.950,04 206.293,81 214.545,56 278.909,23 362.582,00 471.356,60 0,00
Cosecha Maiz (-) 8.850,20 9.204,21 11.965,47 15.555,11 20.221,65 32.860,18 34.174,58 44.426,96 57.755,05 75.081,56 0,00
Embolsado Maiz (-) 4.500,00 4.680,00 6.084,00 7.909,20 1,00 16.708,19 17.376,51 22.589,47 29.366,31 38.176,20 0,00
Impuestos (-) 0,00 23546837 1.027.403,36 24.350,91  1.410.820,70  2.217.000,42  3.241.329,26  4.204.047,93 90.413,23  5.318.444,77 18.135.538,73
Pago IVA 0,00 0,00 93.062,29 0,00 43.601,25 238.172,45 458.592,85 689.065,01 0,00 157.045,46  3.859.443,78
Pago 11BB 0,00 41.138,24 34.748,24 24.350,91 90.380,70 117.494,91 152.743,39 129.017,77 90.413,23 335.577,22 443.023,55
Pago Imp. Gcias. 0,00  194.330,14  899.592,84 0,00 1.276.838,75  1.861.333,06  2.629.993,03  3.385.965,15 0,00  4.825.822,08 13.833.071,41
FLUJO DE FONDOS OPERATIVO -2.650.763,23 -1.638.515,20 1.995.398,59 1.776.175,88 -1.076.642,67  3.482.082,70  3.420.474,07 4.796.762,17  6.205.445,55 -4.003.068,85 12.831.071,57 25.094.032,80
FLUJO DE FONDOS ACUMULADO -2.650.763,23 -4.289.278,42 -2.293.879,83 -517.703,95 -1.594.346,62  1.887.736,08  5.308.210,15 10.104.972,32 16.310.417,87 12.307.349,02 25.138.420,59 50.232.453,39
Financiacion BNA 1.800.762,66
Intereses(-) 0,00  120.05569  325.241,77  272.853,83 220.465,90 168.077,96 115.690,02 63.302,09 13.096,98 0,00 0,00
Amortizacién Crédito B. Nacién (-) 0,00 99.786,54  299.359,63  299.359,63 299.359,63 299.359,63 299.359,63 299.359,63 199.573,09 0,00 0,00
Ahorro Imp. Gcias (+) 0,00 42.019,49  113.834,62 95.498,84 77.163,06 58.827,29 40.491,51 22.155,73 4.583,94 0,00 0,00
FLUJO DE FONDOS INVERSOR -850.000,57 -1.638.515,20 1.817.575,85 1.265.409,10 -1.553.357,29  3.039.420,23  3.011.863,76  4.422.204,02  5.864.939,56 -4.211.154,98 12.831.071,57 25.094.032,80
FLUJO DE FONDOS ACUMULADO -850.000,57 -2.488.515,77 -670.939,92  594.469,18 -958.888,11  2.080.532,12  5.092.395,88  9.514.599,91 15.379.539,47 11.168.384,48 23.999.456,06 49.093.488,86

Fuente: Elaboracion propia.
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS

Tabla 31: Estado de Resultados Proyectados.

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11
Ingresos (+) - 4.113.823,53  3.474.823,53  2.435.091,18  9.038.070,29 11.749.491,38 15.274.338,80 12.901.776,53  9.041.323,08 33.557.722,34  44.302.354,65
Costo Materia Prima (-) 969.230,77  1.275.023,08 - 2.129.400,00  2.768.220,00  3.598.686,00  4.678.291,80 - 7.906.313,14  10.278.207,08 -
UTILIDAD BRUTA -969.230,77  2.838.800,45  3.474.823,53 305.691,18  6.269.850,29  8.150.805,38 10.596.047,00 12.901.776,53  1.135.009,94 23.279.515,25 44.302.354,65
Costos Operativos (-) 469.020,83 598.493,01 729.350,05  1.059.875,60  1.351.899,56  2.355.237,97  2.475.549,35  2.708.025,67  3.939.847,21  5.033.964,21  3.137.441,02
Costos de Venta (-) - 150.273,55 126.931,57 88.951,26 330.151,00 429.196,30 557.955,19 471.288,04 330.269,82  1.225.827,54  1.593.575,81
Depreciacién (-) 48.276,67 48.276,67 48.276,67 48.276,67 48.276,67 48.276,67 48.276,67 48.276,67 48.276,67 48.276,67 48.276,67
UAIl -1.486.528,26  2.041.757,23  2.570.265,24 -891.412,35  4.539.523,07 5.318.094,45  7.514.265,79  9.674.186,15 -3.183.383,76 16.971.446,84 39.523.061,16
Intereses (-) - - - - - - - - - - -
UAI -1.486.528,26  2.041.757,23  2.570.265,24 -891.412,35  4.539.523,07 5.318.094,45  7.514.265,79  9.674.186,15 -3.183.383,76 16.971.446,84  39.523.061,16
Impuestos (-) - 235.468,37 934.341,07 24.350,91  1.367.219,45  1.978.827,97  2.782.736,41  3.514.982,92 90.413,23  5.161.399,30  14.276.094,95
Ingresos Brutos (1%) 0,00 41.138,24 34.748,24 24.350,91 90.380,70 117.494,91 152.743,39 129.017,77 90.413,23 335.577,22 443.023,55
Imp. a las Ganancias (35%) 0,00 194.330,14 899.592,84 000 127683875  1.861.33306  2.629.99303  3.385.965,15 000  4.825.822,08 13.833.071,41
RESULTADO NETO OPERATIVO -1.486.528,26  1.806.288,85  1.635.924,17 -915.763,27  3.172.303,61  3.339.266,48  4.731.529,38  6.159.203,23  -3.273.796,99 11.810.047,54  25.246.966,21
Intereses (-) - 120.055,69 325.241,77 272.853,83 220.465,90 168.077,96 115.690,02 63.302,09 13.096,98 - -
Ahorro Imp. Gcias (+) - 42.019,49 113.834,62 95.498,84 77.163,06 58.827,29 40.491,51 22.155,73 4.583,94 - -
RESULTADO FINAL -1.486.528,26  1.728.252,66  1.424.517,02 -1.093.118,26  3.029.000,78  3.230.015,81  4.656.330,86  6.118.056,88 -3.282.310,03 11.810.047,54  25.246.966,21

Fuente: Elaboracion propia.
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COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL

El CPPC determinara cual sera la Tasa de Descuento que se utilizara para calcular el

Valor Actual Neto (VAN) de la inversion. Esta compuesta por la tasa de rentabilidad que exige

el inversionista (35,00%) y el costo del crédito otorgado por el Banco Nacion (18,97% - CFT

TEA) y ponderado cada uno por el aporte que haga en la inversién inicial (32,00% y 68,00%

respectivamente).

Tabla 32: Célculo Costo Promedio Ponderado de Capital.

COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL

PROCEDENCIA DE FIN. %/INVERSION  COSTO CAPITAL
CAPITAL PROPIO 32% 35,00%
BANCO NACION 68% 18,97%
COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL 24,11%

Fuente: Elaboracion propia.

VALOR ACTUAL NETO

Tabla 33: Valor Actual Neto del Proyecto.

Ao FLUJO DE FONDOS  FLUJO DE FONDOS
OPERATIVO INVERSOR

ANOO -2.650.763,23 -850.000,57 Tasa de Corte 24,11%
ANO 1 -1.638.515,20 -1.638.515,20 Periodos (n) 11
ANO 2 1.995.398,59 1.817.575,85
ANO 3 1.776.175,88 1.265.409,10
ANO 4 -1.076.642,67 -1.553.357,29 Valor Actual Neto Operativo
ANO 5 3.482.082,70 3.039.420,23 Inversion Inicial (lo)  $-2.650.763,23
ANO 6 3.420.474,07 3.011.863,76 VAN Operativo $4.282.511,06
ANO 7 4.796.762,17 4.422.204,02

ANO 8 6.205.445,55 5.864.939,56 Valor Actual Neto Inversor

ANO 9 -4.003.068,85 -4.211.154,98 Inversidn Inicial (lo) $-850.000,57
ANO 10 12.831.071,57 12.831.071,57 VAN Inversor $4.912.857,31
ANO 11 25.094.032,80 25.094.032,80

Fuente: Elaboracion propia.
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TASA INTERNA DE RETORNO

Tabla 34: Tasa Interna de Retorno del Proyecto.

ANO FLUJO DE FONDOS FLUJO DE FONDOS
OPERATIVO INVERSOR
ANOO -2.650.763,23 -850.000,57 | Periodos (n) 11
ANO 1 -1.638.515,20 -1.638.515,20
ANO 2 1.995.398,59 1.817.575,85
ANO 3 1.776.175,88 1.265.409,10
ANO 4 -1.076.642,67 -1.553.357,29 Tasa Interna de Retorno Operativo
ANO 5 3.482.082,70 3.039.420,23 Inversién Inicial (lo) $-2.650.763,23
ANO 6 3.420.474,07 3.011.863,76 TIR Operativo (Anual) 43%
ANO 7 4.796.762,17 4.422.204,02
ANO 8 6.205.445,55 5.864.939,56 Tasa Interna de Retorno Inversor
ANO9 -4.003.068,85 -4.211.154,98 Inversidn Inicial (lo) $-850.000,57
ANO 10 12.831.071,57 12.831.071,57 TIR Inversor (Anual) 57%
ANO 11 25.094.032,80 25.094.032,80
Fuente: Elaboracion propia.
INDICE DE RENTABILIDAD

Tabla 35: Calculo de indice de Rentabilidad del Proyecto.

indice de Rentabilidad Operativo

indice de Rentabilidad Inversor

VAN Operativo 4.282.511,06 VAN Inversor 4.912.857,31

Inversion Inicial 2.650.763,23 Inversién Inicial

IR Operativo 1,62

850.000,57

IR Inversor 5,78

Fuente: Elaboracion propia.

PERIODO DE RECUPERO

Para el calculo del periodo de recupero de la inversion se distinguio el periodo de
recupero operativo (para el proyecto) y el tiempo de recupero para el inversor. A su vez, se hizo
una subdivisién para calcular las unidades de tiempo (actualizando los flujos con la tasa de corte)

en el que la inversion se recuperara.
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Tabla 36: Periodo de Recupero y Periodo de Recupero Descontado

ANO FLUJO DE FONDOS FF ACUMULADO FLUJO DE FONDOS FF ACUMULADO
OPERATIVO OPERATIVO (Desc.)
ANO O -2.650.763,23 -2.650.763,23 -2.650.763,23 -2.650.763,23
ANO 1 -1.638.515,20 -4.289.278,42 -1.320.179,60 -3.970.942,83
ANO 2 1.995.398,59 -2.293.879,83 1.295.372,73 -2.675.570,10
ANO 3 1.776.175,88 -517.703,95 929.038,27 -1.746.531,83
ANO 4 -1.076.642,67 -1.594.346,62 -453.734,46 -2.200.266,29
ANO 5 3.482.082,70 1.887.736,08 1.182.365,65 -1.017.900,64
ANO 6 3.420.474,07 5.308.210,15 935.796,83 -82.103,81
ANO 7 4.796.762,17 10.104.972,32 1.057.367,60 975.263,78
ANO 8 6.205.445,55 16.310.417,87 1.102.131,27 2.077.395,06
ANO9 -4.003.068,85 12.307.349,02 -572.843,46 1.504.551,59
ANO 10 12.831.071,57 25.138.420,59 1.479.409,40 2.983.960,99
ANO 11 25.094.032,80 50.232.453,39 2.331.194,19 5.315.155,18
o FLUJO DE FONDOS FLUJO DE FONDOS
ANO INVERSOR FF ACUMULADO INVERSOR (Desc.) FF ACUMULADO
ANO O -850.000,57 -850.000,57 -850.000,57 -850.000,57
ANO 1 -1.638.515,20 -2.488.515,77 -1.320.179,60 -2.170.180,17
ANO 2 1.817.575,85 -670.939,92 1.179.933,77 -990.246,40
ANO 3 1.265.409,10 594.469,18 661.878,98 -328.367,42
ANO 4 -1.553.357,29 -958.888,11 -654.638,49 -983.005,91
ANO 5 3.039.420,23 2.080.532,12 1.032.056,50 49.050,59
ANO 6 3.011.863,76 5.092.395,88 824.006,41 873.057,00
ANO 7 4.422.204,02 9.514.599,91 974.802,39 1.847.859,39
ANO 8 5.864.939,56 15.379.539,47 1.041.654,99 2.889.514,38
ANO 9 -4.211.154,98 11.168.384,48 -602.620,81 2.286.893,57
ANO 10 12.831.071,57 23.999.456,06 1.479.409,40 3.766.302,96
ANO 11 25.094.032,80 49.093.488,86 2.331.194,19 6.097.497,15
Tasa de Actualizacion 24,11%
CONCEPTO OPERATIVO INVERSOR
Periodo de Recupero 4,46 Afios 4,32 Afios
Periodo de Recupero Descontado 6,08 Afios 4,94 Afios
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VARIABLES CRITICAS

A continuacion se presenta un andlisis de sensibilidad para medir la variacion del margen
bruto ante cambios en algunas variables criticas que puedan condicionar la factibilidad

econdmica del negocio.

Tabla 37: Composicion Costos Unitarios.

CONCEPTO $ %/Total
TERNERAS 5.355,00 50%
COMERCIALIZACION 962,50 9%
ALIMENTACION 2.536,74 24%
Alfalfa 975,67 9%
Maiz 465,64 4%
Expeller Soja 672,40 6%
N.M.V 423,03 4%
PERSONAL 842,79 8%
OTROS COSTOS 926,32 9%
COSTOS TOTALES 10.623,34

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede apreciar en la tabla precedente, el concepto con mayor porcion de los
costos totales unitarios de produccion esta asociado a la compra de terneras, que asciende a un
50%. Esta no va a ser tenida en cuenta como variable critica ya que tiene correlacion con el
precio de venta de la vaquillona. Es decir que si el precio de mercado de las terneras sube, el
precio de la vaquillona ascendera en, en promedio, la misma cuantia, por lo que hace gque ante
cambios de esta variable, no habra cambios significativos en el margen ni en la rentabilidad del

proyecto.

El concepto Alimentacion es el segundo grupo que mas peso tiene con respecto a los

costos totales, éste estd compuesto por cuatro insumos que si hay cambios en su precio de
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venta/produccion, la rentabilidad del negocio caeria. El analisis de la sensibilidad de cada una de

estas se detalla a continuacion:

Tabla 38: Andlisis de Sensibilidad — Alimentacién.

% $/Kg  Margen % % $/Kg  Margen % %  $/KgE. Margen % % $/Kg  Margen %
Var. Alfalfa Bruto Var. | Var. Maiz Bruto Var. | Var. Soja Bruto Var. | Var. N.M.V. Bruto Var.

0,33 6.626,66 0,62 6.626,66 2,30 6.626,66 3,40 6.626,66
10% 0,36 6.529,09 -1,47%] 10% 0,68 6.580,09 -0,70%] 10% 2,53 6.559,42 -1,01%| 10% 3,74 6.584,35 -0,64%

10% 040  6.421,76 -1,64%| 10% 0,75  6.528,87 -0,78%| 10% 2,78  6.48545 -1,13%| 10% 4,11  6.537,82 -0,71%
10% 044 630371 -1,84%| 10% 0,82  6.472,53 -0,86%| 10% 3,06  6.404,09 -1,25%| 10% 4,553  6.486,63 -0,78%
10% 048  6.173,85 -2,06%| 10% 091  6.410,55 -0,96%| 10% 3,37  6.314,59 -1,40%| 10% 4,98  6.430,33 -0,87%
10% 053  6.031,00 -2,31%| 10% 1,00  6.342,38 -1,06%| 10% 3,70  6.216,15 -1,56%| 10% 548  6.368,39 -0,96%
10% 058  5.873,87 -2,61%| 10% 1,10  6.267,39 -1,18%| 10% 4,07  6.107,86 -1,74%| 10% 6,02  6.300,26 -1,07%
10% 0,64 570102 -2,94%| 10% 1,21  6.184,89 -1,32%| 10% 4,48 598874 -1,95%| 10% 6,63  6.22532 -1,19%
10% 0,70  5510,89 -3,34%| 10% 1,33  6.094,15 -1,47%| 10% 4,93 585771 -2,19%| 10% 7,29  6.142,88 -1,32%

10% 0,77 5301,74 -3,80%| 10% 1,46 599434 -164%] 10% 542 571357 -2,46%| 10% 802  6.052,20 -1,48%
10% 0,85  5.071,69 -4,34%| 10% 1,61 588454 -1,83%] 10% 597 555502 -2,77%| 10% 882  5.952,45 -1,65%
10% 093 481862 -4,99%| 10% 1,77  5.763,77 -2,05%) 10% 656 538062 -3,14%| 10% 9,70  5.842,73 -1,84%
10% 1,03 4.540,25 -578%| 10% 1,94  5.630,92 -2,30%) 10% 7,22  5.18878 -3,57%| 10% 10,67  5.722,03 -2,07%
10% 1,13 4.234,04 -6,74%| 10% 2,14 548478 -2,60%] 10% 7,94 497775 -4,07%| 10% 11,74  5.589,27 -2,32%

Fuente: Elaboracion propia.

El precio por kilogramo de Alfalfa es la variable de mayor impacto, dado que ha
presentado una variacién promedio de -3,37% sobre el margen bruto del proyecto ante subas del
10% en el costo del insumo. La segunda variable critica es el precio de venta del Expeller de
Soja, que la sensibilidad promedio ascendié a -2,17% cuando el precio de venta del insumo
suba un 10%. Esto significa que por cada 10% que se encarezca el costo de producir Alfalfa, el
margen bruto pasara de ser $6.626,66 a $6.403,10; y en cuanto al Expeller de Soja, si el precio
de venta sube 10%, el margen bruto caera a $6.482,70. En cuanto a los otros dos insumos, la
variacion promedio dio como resultado -1,44% para el Maiz y -1,30% para los Ndcleos

Vitaminicos Minerales.
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CONCLUSION VIABILIDAD ECONOMICA-FINANCIERA

A partir de la aplicacion de las herramientas que conforman el analisis de los factores de
tipo econdmico y financiero se puede afirmar que el proyecto es factible en esos dos aspectos.
Con respecto a la dimensién econémica, los resultados que arrojan las herramientas y célculos
son positivos. El Valor Actual Neto Operativo del negocio asciende a $4.282.511,06 y un indice
de rentabilidad mayor a 1,5 puntos, lo que significa que el proyecto supera las exigencias y
expectativas y es atractivo. Pero si se analiza el proyecto con una financiacion del cas 70%, el
Valor Actual Neto del Inversor asciende a $4.912.857,31, y un indice de rentabilidad de 5,78.
Este dato representa una gran oportunidad para el o los inversores del proyecto, ya que sus

resultados representan mucho potencial.

En cuanto a las variables criticas que pueden incidir de forma negativa en la rentabilidad
del negocio, se determiné que el costo principal del proyecto (terneras), representa
aproximadamente el 50% de los costos totales, y una suba de precio no amedrentaria el margen
bruto ni la rentabilidad del proyecto ya que el precio de venta de la vaquillona se comporta de la
misma manera que el de la ternera. Se pudo determinar que las variables de mayor impacto
negativo ante subas en su precio/costo de elaboracion son: Alfalfa y Expeller de Soja, pero su
sensibilidad no es mayor a -3,4% de margen bruto ante subas del 10% del precio de los insumos

de los insumos.

En conclusion, el proyecto resulta en términos econdmicos y financieros factible y a su
vez es mas atractivo si se financia tal como se planted en el desarrollo: 68% de capital de

terceros: Banco Nacion Argentino — 32% capital propio, ya que los resultados econdmicos y
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financieros (Tasa Interna de Retorno, Valor Actual Neto, indice de Rentabilidad y Periodo de

Recupero) asi o demuestran.
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CONCLUSION

A modo de conclusion general del trabajo de Trabajo Final de Grado que tiene como
objetivo la instalacion de un proyecto de inversion de produccién y venta de vaquillonas
Holando Argentino prefiadas al parir en la zona de Rio Cuarto, puede afirmarse que es factible
llevar a cabo el proyecto planteado. Esta afirmacion se sustenta en base al analisis desarrollado
en las secciones precedentes y se compone de los resultados positivos de los seis estudios
especificos de viabilidades: comercial, técnica, legal, organizacional, ambiental y econémica-

financiera.

A partir del anélisis de la lecheria Argentina y mundial, se puede afirmar que el sector se
encuentra en una crisis a nivel local y mundial provocada por la caida de los precios
internacionales de la leche desde el segundo semestre el 2014, pero que para mediados del afio
2016 se proyecta una recuperacion del precio internacional y por consiguiente una mejora para
las empresas con actividad de tambo en la Argentina. Ademas existe una crisis del sector lechero
argentino que en términos productivos y culturales estd muy atrasado con respecto a los
principales paises productores de leche, lo que hace que debido a sus problemas financieros e
ineficiencia productiva, dependan de otras empresas para la obtencién de vaquillonas prefiadas al
parir para lograr crecer en términos de produccion de leche. A partir de una encuesta realizada a
productores de la zona centro y sur de Cordoba, junto a informacién extraida del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion y entrevistas a expertos en el tema, se pudo
determinar que existe un mercado potencial para la venta de vaquillonas prefiadas al parir en la

provincia de Cérdoba de aproximadamente 34.000 cabezas al afio. Actualmente existen muy
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pocos productores (en el departamento de Rio Cuarto no hay) que se dedican a la recria y venta
de este producto. Muchos productores que se dedican a la actividad tambera son capaces de ver
el negocio, pero embarcarse en un proyecto de tales caracteristicas les desviaria gran parte de su

capital humano, econdémico y de infraestructura puesto en su pasion y su vida: el tambo.

En el andlisis de la factibilidad técnica se consideraron distintos puntos a tratar:
localizacion, tipo y tamafio de produccion, disposicion de instalaciones, herramientas de trabajo,
insumos y los procesos de produccion. Se determind que la localizacion sera en un
establecimiento rural situado en el departamento de Rio Cuarto, la produccién ocupara
aproximadamente 100 hectareas y la capacidad maxima de produccion es de 200 cabezas cada 15
meses de produccién intensiva.. Una vez analizado el proyecto de forma integral, se pudo
estimar que este proyecto puede crecer a lo largo del tiempo para lograr economias de escala y
mejorar la rentabilidad. Pero para ello es necesario que la produccion y la reproduccion consigan

una eficiencia tal que permita crecer sin perder calidad de producto final.

Luego de estudiar las normativas legales vigentes, se comprobd que no existe ninguna
restriccion legal para realizar la inversion. La empresa debera tramitar una marca o sefial que
serd inscripta como marca a fuego en su hacienda. Esta sera la distincion que tendran los
animales ofrecidos en los remates que los potenciales clientes asociaran con la calidad de

producto que la empresa ofrece.

En términos organizacionales se pudo establecer la estructura organizacional, las
funciones y tareas del personal que permiten optimizar los procesos de produccion. La empresa
estara dirigida por su duefio, contando con el apoyo externo de dos profesionales —agronomo y

contador- y de un operario a cargo de la produccion y alimentacion diaria.
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A partir del andlisis de la viabilidad ambiental, se logré determinar el riesgo ambiental
del proyecto, el cual es bajo, por lo que la instalacion de la produccion no atenta de forma
negativa contra el medio ambiente. Este aspecto en la actualidad se vuelve crucial ya que la
imagen de la empresa va a estar muy ligada a su impacto ambiental tanto positivo como

negativo.

A modo de cierre, se analizaron las variables econémicas y financieras que permitieron
dar una vision final integral de todas las viabilidades anteriormente expuestas. Los resultados del
uso de las herramientas de célculo fueron positivas y determinaron que el proyecto no solo tiene
una rentabilidad acorde con la disponibilidad técnica, sino que también le puede permitir una vez
posicionado en el mercado de la vaquillona prefiada al parir, crecer para crear economias de

escala y obtener mejores rentabilidades.
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RECOMENDACIONES PROFESIONALES

Como se puede apreciar en la conclusion final, el andlisis del proyecto de inversién
propuesto anteriormente arrojo resultados positivos de forma integral y resulta factible llevarlo a
cabo. Sin embargo es oportuno brindar algunos puntos de vista y recomendaciones a la hora de

implementar el proyecto y que éste funcione de forma eficiente y con una buena rentabilidad.

Es importante aclarar que luego de analizar el proyecto de forma integral y concluir en
que el proyecto es factible, se recomienda que, como se desarroll6 en el capitulo de viabilidad
comercial, la insercién al mercado se haga a través de un consignatario de hacienda y que a
medida que se vayan concretando ventas se prescinda de éste para negociarlas de forma directa.
De este modo le permitird a la empresa ahorrar los gastos de comercializacion y crear una cartera
de clientes fuerte, ofreciendo financiamiento a aquellos que lo necesitan, pudiendo de esta
manera tener mayor poder de negociacién que los clientes y por lo tanto tener mas control sobre
los precios y condiciones de venta que contribuiran a obtener mejores margenes de ganancias

para la empresa.

Es importante en términos técnicos y productivos tener en cuenta dos puntos criticos que

determinaran qué tan atractivo el negocio seré:

e Producir sus propios alimentos: Esto significa una inversion en calidad y una
reduccién de costos en el principal costo asociado al desarrollo del animal en el

corral.
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e Control de produccion: Como toda produccion animal que se realice de forma
intensiva es fundamental el control de la racion de alimento diario por animal, ya
que es esto, sumado a la sanidad y calidad de reproduccion es lo que distinguira
una produccion eficiente de una no eficiente. Para lograr esa eficiencia es esencial
contar con herramientas con tecnologia de punta, personal operativo
comprometido, responsable y capacitado y ademas tener el control rutinario de
alimento suministrado, peso del animal, condicion corporal, altura y controles en

la prefiez.

- 106 -



“Recria de vaquillonas Holando: Una alternativa rentable de
confinamiento bovino en el sur de Cordoba.”

BIBILIOGRAFIA

Citas Bibliograficas
Baca Urbina, G. (2006). Evaluacion de proyectos. México D.F: McGraw-Hill.

Porter, M. (2008). Las cinco fuerzas competitivas que le dan forma a la estrategia. Hardvard

Business Review.

Ross, S. A., Westerfield, R. W., & Jordan, B. D. (2006). Fundamentos de finanzas corporativas.

México D.F.: McGraw-Hill.

Sapag Chain, N. (2004). Evaluacion de proyectos de inversion en la empresa. Pearson Education

S.A.

Sapag Chain, N., & Sapag Chain, R. (2008). Preparacion y Evaluacién de Proyectos (Quinta

ed.). México: McGraw-Hill Interamericana.

Vernet, E. (2011). Manual de Consulta Agropecuario. Reconquista: Servicios Gréficos

Reconquista.

Citas Electrénicas

Berra, D. G. (2012). Produccion Animal. Recuperado el 25 de 08 de 2015, de Produccion
Lechera: http://www.produccion-
animal.com.ar/produccion_bovina_de_leche/produccion_bovina_leche/69-

costo_reposicion.pdf

- 107 -



“Recria de vaquillonas Holando: Una alternativa rentable de
confinamiento bovino en el sur de Cordoba.”

Bolsa de Comercio de Rosario. (08 de 2015). Bolsa de Comercio de Rosario. Recuperado el 10

de 08 de 2015, de http://www.bcr.com.ar/Pages/Granos/Cotizaciones/default.aspx

Céamara Argentina del Comercio. (20 de 05 de 2015). Escalas Salariales 2015. Recuperado el 15

de 09 de 2015, de http://www.cac.com.ar/data/documentos/39_escalas2015.pdf

CAPROLEC. (Julio de 2015). Camara de Productores de Leche de Cdérdoba. Recuperado el 15
de Julio de 2015, de http://www.caprolec.com.ar/descargas/La%20lecheria%20Nacional-

Version%20definitiva-marz0%202014.pdf

Centro de la Industria Lechera. (17 de 07 de 2015). Portal Lechero. Recuperado el 20 de 07 de
2015, de Argentina: El dificil momento de la lecheria y sus derivaciones:
http://www.portalechero.com/innovaportal/v/8323/1/innova.front/argentina:-el-dificil-

momento-de-la-lecheria-y-sus-derivaciones.html

Cruafies, M. J. (2009). Facultad de Ciencias Agropecuarias. Recuperado el 20 de Junio de 2015,
de Universidad Nacional de Entre Rios:
http://www.fca.uner.edu.ar/files/academica/deptos/catedras/leche/ Tema%204%20Compo

sicion%20del%20Rode0%20lechero.pdf

Diario La Nacion. (01 de 11 de 2015). Délar Hoy. Recuperado el 01 de 11 de 2015, de

http://www.lanacion.com.ar/

EEA INTA Rafaela Proyecto Lechero. (2008). Sitio Argentino de Produccion Animal.

Recuperado el 30 de Marzo de 2014, de Produccion Bovina de Leche:

- 108 -



“Recria de vaquillonas Holando: Una alternativa rentable de
confinamiento bovino en el sur de Cordoba.”

http://www.produccion-

animal.com.ar/produccion_bovina_de_leche/produccion_bovina_leche/12-recria.pdf

Facultad de Ciencias Veterinarias Buenos Aires. (2014). Facultad de Ciencias Veterinarias de la

Provincia de Buenos Aires. Recuperado el 20 de Marzo de 2015, de

http://www.vet.unicen.edu.ar/html/Areas/Prod_Animal/Documentos/2015/Bibliografia%

20de%20pagina%?20lechera/Recria/Recria%20de%20vaquillonas%20manejo,sanidad.pdf

Federacion de Asociaciones de Trabajadores de la Sanidad Argentina. (01 de 07 de 2015).
Federacion de Asociaciones de Trabajadores de la Sanidad Argentina. Recuperado el 15
de 09 de 2015, de CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJO VIGENTE:

http://www.sanidadsistemas.com.ar/CONTENTMANAGER/Files/ContentFileManager/a

cciongremial/cct_pdfs/c108/cct108 escala 2015.pdf

Infortambo. (15 de 08 de 2015). Infortambo. Recuperado el 15 de 08 de 2015, de Indicadores:

http://www.infortambo.com/web/indicadores

INTA Rafaela. (2012). INTA Lechero. Recuperado el 15 de 03 de 2015, de El agua de bebida.

Punto clave para limitar el estrés caldrico: http://inta.gob.ar/sites/default/files/script-tmp-
suministro_de_agua.pdf
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca. (01 de 08 de 2015). Subsecretaria de Lecheria.

Recuperado el 01 de 08 de 2015, de Lecheria:

http://www.minagri.gob.ar/site/_subsecretaria_de_lecheria/lecheria/

-109 -



“Recria de vaquillonas Holando: Una alternativa rentable de
confinamiento bovino en el sur de Cordoba.”

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. (01 de 05 de 2015). Agricultura. Recuperado el 01

de 05 de 2015, de http://www.minagri.gob.ar/site/agricultura/

Ministerio de Economia Y Finanzas Publicas. (2015). Ministerio de Economia Y Finanzas
Publicas. Recuperado el 25 de 08 de 2015, de Secretaria de Comercio:

http://www.economia.gob.ar/secretarias/comercio/comercio-interior/rrpplechero/

Ministerio de Trabajo Empleo y Seguridad Social. (2015). Union Argentina de Trabajadores
Ruraes y Estibadores. Recuperado el 05 de Noviembre de 2015, de

http://www.uatre.org.ar/download/2015_84.pdf

Pordomingo, A. J. (2003). Guia de Buenas Précticas. Recuperado el 28 de Mayo de 2015, de
http://www.maa.gba.gov.ar/agricultura_ganaderia/archivos/alimentacion/Gestion%20Am
biental/Gestion%20Ambiental%20en%?20el%20feedl0t%20-

%20Guia%20de%20Buenas%20Practicas.pdf

Servicio Meteorologico Nacional. (05 de 2015). Servicio Meteoroldgico Nacional. Recuperado

el 20 de 05 de 2015, de http://www.smn.gov.ar/

Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Alimentaria. (01 de 05 de 2015). SENASA. Recuperado
el 01 de 05 de 2015, de Institucional: http://www.senasa.gov.ar/institucional/consulta-

publica

Unidn Argentina de Trabajadores Rurales. (10 de 11 de 2014). Escala Salarial. Recuperado el 15

de 09 de 2015, de http://www.uatre.org.ar/download/2015_84.pdf

-110 -



“Recria de vaquillonas Holando: Una alternativa rentable de
confinamiento bovino en el sur de Cordoba.”

Universidad de Buenos Aires. (2010). Universidad de Buenos Aires. Recuperado el 25 de 08 de

2015, de Facultad de Ingenieria: http://materias.fi.uba.ar/7031/TAMBO.pdf

-111 -



“Recria de vaquillonas Holando: Una alternativa rentable de
confinamiento bovino en el sur de Cordoba.”

ENCUESTAS Y ENTREVISTAS

MODELO ENCUESTA PRODUCTORES TAMBEROS

ENCUESTA TAMBOS PROVINCIA DE CORDOBA

UBICACION:

VACAS EN ORDENE:

19 - ¢ CUAL ES EL PORCENTAJE PROMEDIO DE REPOSICION DE VACAS DE
ORDENE ANUAL?

Menos de 25% 25% 30% Mas de 30%

2 - {LOGRAN ALCANZAR EL CRECIMIENTO ESPERADO CON PRODUCCION
PROPIA? (TERNERAS PARIDAS EN EL TAMBO)

S NO

32 - ¢ CUAL ES SU PREFERENCIA A LA HORA DE CRECER?

TERNERAS PARA RECRIAR VAQUILLONAS AL PARIR

MUCHAS GRACIAS POR SU TIEMPO
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ENTREVISTA  CON REPRESENTANTE DE  SCAGLIA SA. -
CONSIGNATARIO ENCARGADO DE COMERCIALIZACION DE TERNERNAS Y

VAQUILLONAS (COMPRAY VENTA).

LG: Luciano Ghelfi

RS: Representante de Scaglia

LG: Buen dia, necesito conocer la factibilidad comercial de conseguir camadas de 200
terneras Holando Argentino de 200 Kg aproximadamente entre 8 y 10 meses de edad anualmente
para un proyecto de recria de vacas lecheras y la venta de las vaquillonas luego de recriarlas. Te
pregunto a vos porque sé que ustedes (Scaglia SA) es una empresa lider en Cordoba en compra y

venta de hacienda y se centran principalmente en razas lecheras.

RS: Luciano, aca en la zona de Villa Maria es muy factible conseguir animales de los que
me planteas de buen origen y colocar las que necesiten. Justamente la semana pasada

organizamos un remate y vendimos 250 terneras de entre 180 y 200 Kg.

LG: Muy bien, ¢y como seria el proceso para poder trabajar con ustedes en la compra de

terneras y la posterior venta de vaquillonas?

RS: Mir4, vos me llaméas con 1 0 2 meses de anticipacion y me comentas lo que necesitas
y lo que ofreces, nosotros cobramos el 4% en concepto de comision y somos garantes de la
compra y venta. Si vos necesitas 200 simplemente marcas mi numero Y listo, esto funciona asi. A
Rio Cuarto tenés menos de 150 kms desde aca de Villa Maria, es por eso que el costo del flete no

puede ser mayor a $70 por cabeza.
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LG: Perfecto, y una dltima cosa. Necesito saber los ultimos valores promedios que
obtuvieron de compras y ventas de terneras de 200 Kg y de vaquillonas prefiadas al parir si no es

mucha molestia.

RS: Si, como no! Dame tu correo electronico que te envio unas planillas con esos valores

exactos.
ENTREVISTA CON MEDICO VETERINARIO OSVALDO NAVARRO
LG: Luciano Ghelfi
ON: Osvaldo Navarro

LG: Con respecto a la alimentacion de las vaquillonas, ¢cuéles son los principales

insumos que se utilizan en la actualidad para el correcto crecimiento de los animales?

ON: Luciano, primero es importante aclarar a grandes rasgos que para el correcto
desarrollo de los animales, la alimentacién se debe componer de alimentos que contengan un
equilibrio entre: Fibra, Energia, Proteinas, Vitaminas y Minerales. Como fibra en la actualidad es
muy comudn que se utilice el rollo o heno de alfalfa, y hay productores que eventualmente
utilizan moha, pero no tiene ni el 50% de las propiedades de la alfalfa. En la zona se consigue
muy facilmente, y si contas con la posibilidad de implantarla y hacer rollos mucho mejor porque
sabés qué tipo y de qué calidad de forraje le estas ofreciendo al animal, fundamental para el
crecimiento. En cuanto a la energia el producto por excelencia es el maiz molido, en la zona de
Rio Cuarto esta claro que lo que no va a faltar nunca es ni soja ni maiz. Por el lado de la proteina,

actualmente se utiliza un subproducto derivado de los aceites de soja y girasol: el expeller. Este
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es, para que vos entiendas, el resultado del prensado (extrusion es la palabra adecuada) del grano
y queda como una harina ya que no tiene mas materia grasa. Para finalizar, todas las dietas que
cualquier veterinario pueda elaborar tienen déficit de calcio, fosforo, entre otros nutrientes, es
por ello que existen empresas que producen concentrados de vitaminas y minerales para

compensar tales déficits.

LG: Bien, y en cuanto a las cantidades tengo entendido que los animales necesitan entre

el 2,5% y el 3% del peso vivo en alimento. ;De qué manera se deberd distribuir la dieta?

ON: Exacto, es de esa manera. Para el calculo de las cantidades debes entender que cada
categoria de bovinos y para cada kilaje, los animales necesitan distintas cosas. Para tu caso que
recibis terneras de 200 Kg aproximadamente y las llevas prefiadas hasta dos meses antes de parir
(550 Kg aproximados), te voy a elaborar una tabla para cambiar la proporcién de la dieta cada 50

Kg.

KGS ALFALFA MAIZ EXPELLER NVM
200a 250 55% 30% 12% 3%
25042 300 64% 24% 9% 3%
300a 350 69% 20% 8% 3%
350 a 400 73% 17% 7% 3%
400 a 450 76% 15% 6% 3%
450 a 500 78% 13% 5% 3%
500 a 550 80% 12% 5% 3%
550 a 600 82% 11% 4% 3%

Promedio 72% 18% 7% 3%
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ANEXOS

Anexo 1

1"de

- Logistica y Transporte —

ESTAMOS DONDE UD. NOS NECESI TA

Logistica y Transporte de Hacienda

Jaulas Doble Piso y Simples en Todo el Pais
Cargas Generales - Nacional e Internacional

CASA CENTRAL: Uruguay 3065 {3000) Santa Fe / Tel: (0342 4001001
w HACIENDA
MANOLO LAMAS, Operader Logistico | Cel. {0342) 156 301395 | Emal: manclolarnas@ideenero.com
WALTER LUNA, Operador Logistico en Entre Rios y Comentes | Cel: (03454) 156 56460
Donovan y Belgrano, Local 1- {3180 Fedesal, Entre Ries | Email: walterluna@ideenero com
JOSE AMARBLES, Operador Logistico en Farmasa, Chace y Norte de Santa Fe [ Cel: (0342) 155 130819
Néstor |. Zarnaro 1900 - (3040) San justo, Sants Fe | Email. josearnables@)deenero.com
CARGAS GENERALES: Ce|: {0342) 155 130611 | Email: cargasgereralesgdldeenero.com

ENERO 2015: 5 MES CONSECUTIVO DE TARIFAS CONGELADAS!!!
TARIFA NACIONAL CON PLAZOS LARGOS / Viajes Cortos « Arrimes

Viajes Cortos Jaula Simple Jaula Simple Doble Piso Doble Piso
on Km 15 Mts, 16 Mts, 26 Mts, 30 Mts,
10 $ 1820 $ 1835 $ 2738 S 2758
20 $ 1990 $ 2018 $ 2957 S 293
30 $ 2160 $ 2197 $ 78 § 3234
40 $ 2330 $ 2378 § 3389 § 3472
50 $ 2500 $ 2560 $ 3620 § aro
60 $ 2670 $ 21a1 $ 3aa § 3048
70 $ 2340 $ 2923 $ 4062 $ 4188
80 $ W00 $ 314 $ 4283 § 4424
20 $ 3180 $ 3285 $ 4504 § 4662
100 $ 3350 § 2467 § 4725 S 4900
110 $ 3520 $ 3648 § 4946 § 5138
120 $ 3890 § 3820 3 5167 § 5378
130 $ 3860 $ 40m $ 5388 § 5614
140 $ 4030 § 4192 $ 5609 § 5852
150 $ 4200 $ 43m $ 5830 S 6030
160 $ 430 $ 4555 $ 6051 § 63z
170 $ 4540 $ 4736 $ ez2m2 § 6566
180 $ 4710 $ a7 § 6463 S 6804
190 $ 4880 $ 5099 $ 6714 § 7042
200 § 5060 $ 5280 § 6935 S 7280
210 $ 5220 $ 5461 $ 715 $ 7518
220 $ 5390 $ 5643 § 737 $ 7758
230 $ 5560 § 5824 $ 7698 S 7954
240 $ 5730 $ ©00s $ 7819 § 8232
De 250 Km hastalos Km 330 Km 330 Km 330 Km 360
$ 5800 $ 6187 $ 8040 S BATO
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Anexo 2
PLANTEO SIEMBRA Y ENROLLADO DE ALFALFA EN 80 HAS. DURANTE 5 ANOS
CONCEPTO Unldafi de | Precio Unitario Cantldzlad por | Costo Total por Costc: Total
Medida ($) Hectirea Hectérea ($) | 80 Hectareas ($)
Semilla Alfalfa (Kg) Kg 92,95 12,00 1.115,40 89.232,00
Mano de Obra Siembray Fertilizacidén 300,00 1,00 300,00 24.000,00
Fumigacion Presiembra 260,26 20.820,80
Glifosato (Lt.) Lt 74,36 2,00 148,72 11.897,60
Herbicida 24D (Lt.) Lt 65,07 1,00 65,07 5.205,20
Mano de Obra Fumigacién 46,48 1,00 46,48 3.718,00
Fertilizacion - Fosfato Diamonico (Kg) Kg 6,51 50,00 325,33 26.026,00
Fumigadas Complementarias (Mantenimiento) 700,00 1,00 700,00 56.000,00
Mano de Obra Enrollado El contratista se lleva el 50% de la produccién de rollos
COSTOS TOTALES 2.700,99 216.078,80
Cotizacién Délar (BCRA SEPTIEMBRE 2015) 9,30
| CANTIDAD DE HAS. 80 |
|Densidad de Semillas (Kg/Ha) 12,00|
Rollos por Corte por Ha. 6,67
Cortes por Afio 4,00
Promedio Kg/Rollo 450,00
KG MS Anuales 12.000,00
Duracion de cultivo (Afios) 5,00
PRECIO/KG SEMILLA (USS) 10,00
Glifosato (Lt.) (USS) 8,00
Herbicida 24D (Lt.) (USS) 7,00
Mano de Obra Fumigacién (USS) 5,00
Fosfato Diaménico (USS) 0,70
CONCEPTO MONTO ($)
COSTO SEMILLAS 89.232,00
COSTO MANO DE OBRA SIEMBRA Y FERTILIZACION 24.000,00
FUMIGACION PRE SIEMBRA (INSUMOS + MANO DE OBRA) 20.820,80
INSUMOS FERTILIZACION 26.026,00
OTRAS FUMIGACIONES 56.000,00
COSTO INGENIERO AGRONOMICO 90.000,00
COSTO ARRENDAMIENTO 480.000,00
TOTAL ($) 786.078,80
PRODUCCION TOTAL (KGS) 4.800.000,00
PRODUCCION NETA DESPUES DE CEDER EL 50% (KGS) 2.400.000,00
COSTO PORKG ($) 0,33
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Anexo 3
MODELO SIEMBRA DE MAIzZ/HA
Cotizacién Ddlar (S) BCRA SEP. 2015 9,30

LABORES UNIDADES CANT/HA  USS/UNIDAD TOTAL ($)
Pulverizacion Terrestre cant. 3,00 4,09 114,00
Siembra c/Fertilizacion Maiz cant. 1,00 37,65 350,00
TOTAL LABORES ($) 464,00

INSUMOS UNIDADES CANT/HA  USS/UNIDAD TOTAL ($)
Semilla MG RR2 bl 0,80 190,00 1.412,84
Sulfato de Amonio kg 0,00 0,600 0,00
Fosfato diaménico kg 30,00 0,650 181,25
Urea kg 30,00 0,500 139,43
Roundup Ultra Max kg 3,80 8,60 303,76
Atrazina 90% kg 1,50 6,75 94,11
2,4D 95% Its 0,500 9,10 42,29
Tordon Its 0,180 21,95 36,72
Heat kg 0,000 215,00 0,00
BicePack pack 0,00 148,00 0,00
Lambdacialotrina Its 0,20 18,00 33,46
Karate Zedn Its 0,00 35,00 0,00
Clorpirifés Its 0,00 6,60 0,00
Endosulfan Its 0,50 6,50 30,21
Aceite Agricola Its 1,00 2,50 23,24
Tensioactivo It 0,10 18,00 16,73
TOTAL INSUMOS ($) 2.314,05
CONCEPTO UNIDAD VALOR
Precio Referencia Pizarra Rosario S/qq 90,00
Rendimiento Promedio Esperado gg/ha 75,00
GASTOS COMERCIALIZACION %/1.Bruto s/QQ $/HA
Comisiones 3% 2,70 202,50
Flete corto y flete largo 3% 3,01 225,93
TOTAL GASTOS COMERCIALES 6% 571 428,43
GASTOS DE COSECHA* 7% 5,90 442,51

*7% de: (Precio de Pizarra Rosario - Gastos de Comercializacion)
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COSTOS IMPLANTACION Y COSECHA MAIZ EN 20 HECTAREAS
CONCEPTO MONTO MONTO
($/HA) TOTAL(S)
COSTO TOTAL LABORES 464,00 9.280,00
COSTO TOTAL INSUMOS 2.314,05 46.280,92
COSTO TOTAL COSECHA 442,51 8.850,20
COSTO IMPLANTACION Y COSECHA MAIZ 3.220,56 64.411,12
COSTO ARRENDAMIENTO 1.200,00 24.000,00
COSTO EMBOLSADO MAIZ EN SILO BOLSA 225,00 4.500,00
PRODUCCION TOTAL (KGS) 7.500,00 150.000,00
COSTO PORKG ($) 0,62
Rendimiento/Ha (qq) 75
Superficie a Sembrar (Has.) 20
Precio Arrendamiento (S/Ha/Afio) 1.200,00
Costo Embolsado (S/Kg) 0,03
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Anexo 5

INSCRIPCION AL RENSPA = SeNadsa
REGISTRO HACIOMAL SANITARIO DE FRODUCTORES PECUARIDE LT
Facho de imecrpote, |_|_.|I | I |'IL2_|ﬂ_|J_|_ Chogz o Provneias ||
O v N NS N TN NN TR N T N Y ) B Cédign o Faride/Degle. L_L_ L

Chdignda Ofcinaloeal L L L

Oown Oue Oee. w1 3 L1 J4 | L cumeme [ A4 11 11 11 1 A 1
. I =2 T Y [ N T I N
Chms o parnaza: [ Fision [ suwioica | 1pol L
» Calla'T: HAutz| Ll
1 ] ParteaTeps |

Talifor L salular.|
| E-rraili |
Homire ced campo 2 L
= Calla!T: L Kl
1 1 PartooTep: |
| Cidign Postal |
Kumanctn L Fam |
Caarisd| Lz | Fr L |

Lol L0 L1 11 0* pesgme-l L) L L ||
[Jamrms=n [Jercsssam [Jusmass=n D%Tc:mu
Damm Drmum DIII.IIHTI Dm““‘m
(LR [Jwesssmo=sicows [Jeasrasen
o farace ot e dors ¢ 123 a3t ot o b e o Pl . e P, o o s
Mmdortrn al Sr. | Oeen Que Que wel 11 L LJd L1
13 in:ors #ni Tu semEe v ecbar L crsdascal comumpasdenis.

-121 -



“Recria de vaquillonas Holando: Una alternativa rentable de
confinamiento bovino en el sur de Cordoba.”

[ EEETRACS &L TIILLDEE:
@ Toma | E aikigam
SPOULTUR
. Wissrmm| [ Earsd s smm s procczin 3oama EH_ Em
g o I N I Y
Win AR | ] depric da=ema Eg E"’-‘"
Do o pIcr e am Humm, fxoa
wpn |wAmml se@tmesl | ecd o Elq-l-nhEmhnh En-l-nln
“prasciorm | Fefen & s | Lagarmn v A ——
@ Fexrrillarms | T-|I.| =-I._ -_1- EE—:-:-!
mem] « P agam dadiger
-y ]
Yacm L [] O rabge 1 ol confermeen
BN RO fom] [ :Eh E_.:uuum:mu
® | ==— =L |He e e
- ]
Bamm| zl_ :E Taibgea
Vaom| Rl | | [JOeweag
ELIBALINOS =l ferem|______ :E:_.;-h
@I Wil | wwm| | [ Cemesboms
Yagquilloem. | mELl ::‘ﬂ
J— achm| ]
seiml mseeml | o
© | =—— -
it | TRl -
CAPRIRIS: 1| | I I [P \Zrm T
@ eml e | HEE N
snbwowms| 0 moma| | UlCemew
CARACOLES
@ -l ﬁ'ﬁ.:.ﬁ
=
CHINCHILLAS T
@ L I | Corme s n
||t
koo Bedem| [ Ceméncma e LETEE
y i | { Jmibggea
Frar T temal | Uiwemis
COMENS S | (| P T
| e ] - Eate Jmibggea
Gwaew| e | [ mesmci
P | ! | [] Oe rakoge irmpilion o pracie s reraimd i £ Tn
- == | :E-'ﬁ‘- » cimlea
@ L (| Caree de sormisreren smériomrs T
arcsarml 10 I [ i [~ - S
11 i rmm| Cpmrs| | [JCommaica (e de Tarmberens s
@] mgm| 00 Crtemm| :E Ew'
Bermmm| TRl | [ Cowreds memmoin
PORTIROS Perilen| Cxgmra| | []dooider lom dscma
J . :E.'_r_'ni. AT ELEIEE

-122 -




“Recria de vaquillonas Holando: Una alternativa rentable de
confinamiento bovino en el sur de Cordoba.”

Anexo 6

Planilla de |dentificacion de Bovinos
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Anexo 9
Tabla de Amortizacion de Crédito de Banco Nacion.
Mes Saldo Inicial Amortizacion Interés CuotaFinal Saldo Final Ao PRITREESD (S Cuota Anual
Anual Anual
MesO 2.254.298,02 0,00 2.254.298,02
Mes0 2.254.298,02 0,00 2.254.29802 oo 0,00 6,00 6,00
Mes0  2.254.298,02 0,00 2.254.298,02
Mes0  2.254.298,02 0,00 2.254.298,02
MesO 2.254.298,02 0,00 2.254.298,02
Mes0 2.254.298,02 0,00 2.254.298,02
Mes0  2.254.298,02 0,00 2.254.298,02
Mes0  2.254.298,02 0,00 2.254.298,02
MesO  2.254.298,02 0,00 2.254.298,02
Mes O 2.254.298,02 000 225429802 g6, 107.347,52 129.152,49 236.500,02
Mes0  2.254.298,02 0,00 2.254.298,02
Mes0  2.254.298,02 0,00 2.254.298,02
Mes1 2.254.298,02 26.836,88 32.875,18 59.712,06 2.227.461,14
Mes2 2.227.461,14  26.836,88  32.483,81 59.320,69 2.200.624,26
Mes3 2.200.624,26  26.836,88  32.092,44 58.929,32 2.173.787,37
Mes4 2.173.787,37  26.836,88  31.701,07 58.537,95 2.146.950,49
Mes5 2.146.950,49  26.836,88  31.309,69 58.146,58 2.120.113,61
Mes6 2.120.113,61  26.836,88  30.918,32 57.75520 2.093.276,73
Mes7 2.093.276,73  26.836,88  30.526,95 57.363,83 2.066.439,85
Mes8 2.066.439,85  26.836,88  30.135,58 56.972,46 2.039.602,97
Mes9 2.039.602,97  26.836,88  29.744,21 56.581,09 2.012.766,09
Mes 10 2.012.766,09  26.836,88  29.352,84 56.189,72 1.985.929,21  _
Mes11 198592921  26.836,88 28.961,47 5579835 1959.002,33 ~NO3 32204257 349.88584 67192841
Mes 12 1.959.092,33  26.836,88  28.570,10 55.406,98 1.932.255,44
Mes 13 1.932.255,44  26.836,88  28.178,73 55.015,61 1.905.418,56
Mes 14 1.905.418,56  26.836,88  27.787,35 54.624,24 1.878.581,68
Mes 15 1.878.581,68  26.836,88  27.395,98 54.232,86 1.851.744,80
Mes 16 1.851.744,80  26.836,88  27.004,61 53.841,49 1.824.907,92
Mes 17 1.824.907,92  26.836,88  26.613,24 53.450,12 1.798.071,04
Mes 18 1.798.071,04  26.836,88  26.221,87 53.058,75 1.771.234,16
Mes19 1.771.234,16  26.836,88  25.830,50 52.667,38 1.744.397,28
Mes 20 1.744.397,28  26.836,88  25.439,13 52.276,01 1.717.560,39
Mes21 1.717.560,39  26.836,88  25.047,76 51.884,64 1.690.723,51
Mes22 1690.72351 2683688 2465638 5149327 166388663 0o, 35504057 20352839 615.570,96
Mes 23 1.663.886,63  26.836,88  24.26501 51.101,89 1.637.049,75
Mes 24 1.637.049,75  26.836,88  23.873,64 50.710,52 1.610.212,87
Mes 25 1.610.212,87  26.836,88  23.482,27 50.319,15 1.583.375,99
Mes 26 1.583.375,99  26.836,88  23.090,90 49.927,78 1.556.539,11
Mes 27 1.556.539,11  26.836,88  22.699,53 49.536,41 1.529.702,23
Mes 28 1.529.702,23  26.836,88  22.308,16 49.145,04 1.502.865,35
Mes 29 1.502.865,35  26.836,88  21.916,79 48.753,67 1.476.028,46
Mes30 1.476.028,46  26.836,88  21.52542 48.362,30 1.449.191,58
Mes31 1.449.191,58  26.836,88  21.134,04 47.970,93 1.422.354,70
Mes 32 1.422.354,70  26.836,88  20.742,67 47.579,55 1.395.517,82
Mes 33 1.395.517,82  26.836,88  20.351,30 47.188,18 1.368.680,94
Mes34 1368.680,94 26.836,88 1995993 4679681 134184406 oo 35504057 23717094 55921351
Mes 35 1.341.844,06 26.836,88  19.568,56 46.405,44 1.315.007,18
Mes36 1.315.007,18  26.836,88  19.177,19 46.014,07 1.288.170,30
Mes37 1.288.170,30  26.836,88  18.785,82 45.622,70 1.261.333,41
Mes 38 1.261.333,41  26.836,88  18.394,45 45231,33 1.234.496,53
Mes 39 1.234.496,53  26.836,88  18.003,07 44.839,96 1.207.659,65
Mes40 1.207.659,65  26.836,88  17.611,70 44.448,58 1.180.822,77
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Mes 41 1.180.822,77 26.836,88  17.220,33 44.057,21  1.153.985,89
Mes 42 1.153.985,89 26.836,88  16.828,96 43.665,84 1.127.149,01
Mes 43 1.127.149,01 26.836,88  16.437,59 43.274,47 1.100.312,13
Mes 44 1.100.312,13 26.836,88  16.046,22 42.883,10 1.073.475,25
Mes 45 1.073.475,25 26.836,88  15.654,85 42.491,73 1.046.638,37
Mes 46 1.046.638,37 26.836,88  15.263,48 42.100,36 1.019.801,48 ANOG6  322.042,57 180.81349 502.856,06
Mes 47 1.019.801,48 26.836,88  14.872,10 41.708,99  992.964,60
Mes 48  992.964,60 26.836,88  14.480,73 41.317,61  966.127,72
Mes49  966.127,72 26.836,88  14.089,36  40.926,24  939.290,84
Mes 50  939.290,84 26.836,88  13.697,99 40.534,87  912.453,96
Mes 51  912.453,96 26.836,88  13.306,62 40.143,50  885.617,08
Mes 52  885.617,08 26.836,88  12.915,25 39.752,13  858.780,20
Mes 53  858.780,20 26.836,88  12.523,88 39.360,76  831.943,32
Mes 54  831.943,32 26.836,88  12.132,51 38.969,39  805.106,43
Mes 55  805.106,43 26.836,88  11.741,14 38.578,02  778.269,55
Mes 56  778.269,55 26.836,88  11.349,76 38.186,65  751.432,67
Mes 57  751.432,67 26.836,88  10.958,39 37.795,27  724.595,79
Mes 58  724.595,79 26.836,88  10.567,02 37.403,90  697.758,91 ANO7  322.042,57 124.456,04 446.498,61
Mes 59  697.758,91 26.836,88  10.175,65 37.012,53  670.922,03
Mes 60  670.922,03 26.836,88 9.784,28  36.621,16  644.085,15
Mes 61  644.085,15 26.836,88 9.392,91 36.229,79  617.248,27
Mes 62  617.248,27 26.836,88 9.001,54 35.838,42  590.411,39
Mes 63  590.411,39 26.836,88 8.610,17  35.447,05  563.574,50
Mes 64  563.574,50 26.836,88 8.218,79  35.055,68  536.737,62
Mes 65  536.737,62 26.836,88 7.827,42  34.664,30  509.900,74
Mes 66  509.900,74 26.836,88 7.436,05 34.272,93  483.063,86
Mes 67  483.063,86 26.836,88 7.044,68 33.881,56  456.226,98
Mes 68  456.226,98 26.836,88 6.653,31  33.490,19  429.390,10
Mes 69  429.390,10 26.836,88 6.261,94  33.098,82  402.553,22
Mes 70  402.553,22 26.836,88 5.870,57  32.707,45  375.716,34 ANOS  322.04257 68.09859 390.141,16
Mes71 375.716,34 26.836,88 5.479,20 32.316,08  348.879,46
Mes 72  348.879,46 26.836,88 5.087,83 31.924,71  322.042,57
Mes 73 322.042,57 26.836,88 4.696,45 31.533,34  295.205,69
Mes 74  295.205,69 26.836,88 4.305,08 31.141,96  268.368,81
Mes 75  268.368,81 26.836,88 3.913,71  30.750,59  241.531,93
Mes 76  241.531,93 26.836,88 3.522,34  30.359,22  214.695,05
Mes 77  214.695,05 26.836,88 3.130,97 29.967,85  187.858,17
Mes 78  187.858,17 26.836,88 2.739,60 29.576,48  161.021,29
Mes79  161.021,29 26.836,88 2.348,23  29.185,11  134.184,41
Mes 80 134.184,41 26.836,88 1.956,86 28.793,74  107.347,52 ANOO  214.69505 14.089,36 228.784,41
Mes 81  107.347,52 26.836,88 1.565,48  28.402,37 80.510,64
Mes 82  80.510,64 26.836,88 1.174,11  28.010,99 53.673,76
Mes 83  53.673,76 26.836,88 782,74 27.619,62 26.836,88
Mes 84  26.836,88 26.836,88 391,37 27.228,25 0,00
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Anexo 10

PROYECCION DE COSTOS Y CANTIDAD DE ALIMENTO (EXPELLER DE SOJA Y NMV) POR CAMADA DE 200 VACAS

PROYECCION DE COSTOS Y CANTIDAD DE ALIMENTO POR CAMADA
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 MES 14 MES 15
CANTIDAD DE ANIMALES 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 72 25 9

PESO PROMEDIO INCIAL 200,00 225,86 251,71 277,57 303,43 329,29 355,14 381,00 406,86 432,71 458,57 484,43 510,28 536,14 562,00
ADPV (KGS) 0,850 0,850 0,850 0,850 0,850 0,850 0,850 0,850 0,850 0,850 0,850 0,850 0,850 0,850 0,850
PESO PROM. TEORICO FINAL 225,86 251,71 277,57 303,43 329,29 355,14 381,00 406,86 432,71 458,57 484,43 510,28 536,14 562,00 587,86
CONSUMO MS (%PV) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
KGS ALIMENTOS MENSUAL 38.863,71 43.583,13 48302,55 53.021,97 57.741,39 62.460,81 67.180,23 71.899,65 76.619,07 81.338,49 86.057,91 90.777,33 34.378,83 12.527,02 4.722,10
KGS EXPELLER SOJA 4.534,10 5.084,70 4.508,24 4.948,72 4.491,00 4.858,06 4.478,68 4.793,31 4.469,45 4.744,75 4.462,26 4.706,97 1.604,35 584,59 200,33
KGS SALES 116591 1.307,49 1.449,08 1.590,66 1732,4 1.873,82 2.015,41 2.156,99 2.298,57 2.440,15 2.581,74 2.723,32 1.031,36 375,81 141,66
COSTO MENSUAL EXPELLER SOJA 10.881,84 12.203,28 10.819,77 11.876,92 10.778,39 11.659,35 10.748,84 11.503,94 10.726,67 11.387,39 10.709,43 11.296,73 3.850,43 1.403,03 480,80
COSTO MENSUAL SALES 3.964,10 444548 4.926,86 5.408,24 5.889,62 6.371,00 6.852,38 7.333,76 7.815,14 8.296,53 8.777,91 9.259,29 3.506,64 1.277,76 481,65
9% EXPELLER SOJA EN DIETA 12% 12% 9% 9% 8% 8% 7% 7% 6% 6% 5% 5% 5% 5% 4%
9% SALES EN DIETA 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
$/KG EXPELLER SOJA 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40
$/KG SALES 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40
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