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INTRODUCCION

Un grupo de inversares, dedicados a una actividad distinta a la agropecuaria, ha comprado
625 has con aptitud agricola - ganadero en € sur de la provincia de Cérdoba, denominado
“Nuevo Campo SA”. Este establecimiento ha sido dedicado en los Ultimos tres afios a
arrendamiento, para redizar agricultura (maiz y mani). En afios anteriores, se practicaba
ganaderia en base a pasturas permanentes, por |0 que e suelo tiene afios de rotaciones con
gramineasy leguminosas. Estosinversores solicitan posibles planes de negocios.

Para llevar acabo d trabgo, seredizara unainvestigacion de las caracteristicas agro-
ecolégicas y las posibilidades productivas de la zona en donde se encuentra el
establecimiento, de modo de llevar a cabo un planteo productivo rentable.

Luego seandizardn € escenario y @ sector en e cud laempresa se encuentrainmersa. Por
ultimo se redizara un andisis de factibilidad técnica, comercid y econdmico-financieradd
plan.

Paralaredizacion del trabgjo existe como antecedente € Trabgjo Find de Victoria lrisari,

quien desarrollo parala misma empresa un proyecto de inverson agricola- ganadero.
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ANTECEDENTES

Ubicacion

La empresa se encuentra al sur de la provincia de Cérdoba, en € departamento General

Roca, pedania Jagueles, en el km 547 de la ruta naciona numero 35. El mismo se encuentra
a una distancia de 35 km hacia €l norte de la ciudad de Huinca Renancd, importante centro
poblacional de la zona. También se encuentra a 25 km hacia el nordeste Mattaldi, en esta
misma direccion se encuentra Jovitaa 30 km y de Del Campillo a50 Km.

Con respecto a ciudades importantes, el establecimiento se ubica a 180 km a sur de la
ciudad de Rio Cuarto y a 380 km al sur de la ciudad de Cérdoba capital. Hasta la ciudad de
Rosario provincia de Santa F€, existe un distancia de 400 km hacia € este, y por ultimo,
una distancia de 600 km hacia €l este, hasta Capital Federd, por laruta nimero 188y 7.

A Huinca Renancd
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DEPARTAMENTO GENERAL ROCA
Sector Agropecuario

Es necesario obtener informacion acerca de las actividades que seredizan en
departamento, con & objetivo de tener un referente acerca de las actividades posibles a
redizar.

Laactividad més importante del departamento esla ganaderia, destacandose lacriade
ovinos, cuyas existencias de arededor de la quinta parte del totd provincia 1o colocan
como € principa productor. Son relevantes también |as cifras de participacion en ganado
vacuno, tercer lugar en laprovincia, y equino con un cuarto lugar.

Generd Roca, con los Departamentos San Justo y Rio Cuarto, esté entre los grandes
departamentos ganaderos de la provincia contando con un rodeo bovino de arededor de
1.000.000 de cabezas (cuadro 1). Seredizan las actividades de criay de invernada, con
predominio de esta Ultima, pero en ambas € nive tecnol égico gplicado dista de ser Gptimo.
Lamayoria delas explotaciones no realizan précticas de manejo basico como
suplementacion dimenticia, estacionamiento de servicios, diagnégtico de prefiez e
inseminecion artificid.

En cuanto ala explotacion tambera, su produccidn no es muy relevante; en 1993 se
produjeron 10.950.000 litros de leche que significael 0,6% del total provincid, lo quela
ubicaen € decimoprimero lugar. También en la actudidad existen unos 650 productores
apicolas que explotan una cantidad cercana a las 80.000 colmenas que rinden.
Laagricultura tiene importancia, ubicandose & departamento entre los principaes
productores en la provincia de cultivos extensivos como € maiz, girasol, jay sorgo,
mientras que los forrgeros, acorde ala magnitud del stock ganadero, ocupa la mitad del
terreno agropecuario del departamento, acanzandose en varias de estas especies dta
relevancia. (I INDEC 2002).

Existe en la zona acceso a contratistas de maquinaria de Sembra convenciond y directa,
cosecha, armado de rollos provenientes de | as localidades cercanas. Huinca Renanco,
Jovita, VicuiiaMackena, VillaVderia, Mattaldi. Ademés existen en estas localidades
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agentes de compray venta de hacienday ceredles, proveedores de insumos agricolas,
veterinarias y corralones.

Cuadro 1: Exigencias ganaderas dd departamento General Roca en miles de cabezas
segun datos S.E.N.A.SA. afio 1.998

GANADO N°.DE
CABEZAS
VACAS 187.2%4

VAQUILLONAS | 144.122

TERNERAS 57.168
TERNEROS 61.654
NOVILLITOS 189.657
NOVILLOS 231.240
TOROS 9.765

TOTALES 880.900
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CARACTERIZACION AGROECOLOGICA
A continuacion se presenta informacion tanto sobre €l tipo de suelos que presenta la zona

como asi también datos climéticos que permitiran determinar la aptitud de la zona desde €

punto de vista agroecoldgico.

Sudlo

Fisografia Pampa arenosa, anegable, planos ligeramente deprimidos.
Sudlos delomas ( Haplugtal éntico ) : dgo excesivamente drenado, profundo ( + de 100
cm.), franco arenoso en superficie, franco arenoso en d subsuelo, no sdino, no sdico,
bien provisto de materia organica, moderada capacidad de intercambio, ligeramente
inclinada (1-0.5%), sin pedregosidad y rocosdad, minima o sin eroson hidrica, minima o
sin erosion edlica, levemente susceptible a erosion hidrica, dta susceptibilidad a erosion
edlica
Limitantes. * Bga capacidad de retencion de humedad.

*Ligera susceptibilidad ala eroson hidrica

* Alta susceptibilidad a erosion edlica
Aptitud de uso: Clase I11. Tierras que presentan moderadas limitaciones que restringen la
eleccion de las plantas utilizadas en cultivos de cosecha, alavez que determinan € uso de
précticas de mang o y conservacion relaivamente intensas'y que presentan cierta dificultad
de mantenimiento. Las condiciones y las caracterigticas edéficas reinantes reducen la
cantidad de cultivos de escarda posibles. ( Dr. Juan A. Gorgas, Geol. Edgar Lovera, Ing.
Agr. Jos2L. Tassle, Ing. Agr. Florencio Moore, 1.993)
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Clima
Temperaturas
El régimen térmico determinala presenciade un verano cdido y un invierno riguroso.
- Temperatura media anud: 16,7°C
- Temperatura media mes de enero(mas caluroso): 25,0°C
- Temperatura media mes de julio(més frio): 8,6°C
-Amplitud Térmica Anud: 16,4°C (caracteristica porcion continental de la pradera
pampeana).
-Periodo més cdido: noviembre a marzo.
-Temperaturas més cdidas. diciembre afebrero >40°C
-Temperaturas més bgjas. junio aagosto <10°C

Cuadro 3 Régimen térmico. Periodo 1963-95, medido en grados centigrados paralos

meses de verano, otofio, invierno y primavera. Temperaturas media, maximamediay

minima media
Temperatura °C || Verano | Otofio Invierno | Primavera
Media 22.9 12.6 10.8 204
Max. Media 317 204 18.8 28.6
Min. Media 14.5 5.9 34 12.0

Lafecha promedio delaprimeraheladaese 5 de mayo, con unadesviacion tipicade mas
0 menos 24 dias; lafecha extremade primeraheladaesd 30 de marzo. Lafechapromedio
delaultimahdadaesd 14 de septiembre, con una desviacion tipica de més o menos 18
dias, sendo lafechaextremad 16 de noviembre.

El periodo medio libre de heladas es de 233 dias, aunque en lapracticay parafines
agrondmicos, queda acortado a 191 dias, debido ala elevada dispersion en la ocurrenciade
laprimeray Ultima helada. Las heladas suceden invariablemente todos | os afios, con mayor
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frecuencia en los meses de junio, julio y agosto cuando en promedio hila uno de cadatres
dias. (Ingeniero H. Reich, 1993)

Vientos

Ladireccion predominante de los vientos— a diez metros de atura: es del sector noreste.
Por e contrario, los viento del sector oeste no son muy frecuentes. Hay un promedio de 69
dias gn vientos.

Laveocidad mediade viento permite clasficarlos como moderado, acanzando su mayor
velocidad mediad comienzo de la primaveray su vaor minimo en junio.

Lapdigrosidad de la erosion edlica abarca los meses de primaveray también diciembrey
enero. En este periodo, la efectividad de las Iluvias se ve anulada en gran medida por la
€levada evaporacion, estando en consecuencia los suelos més secos que en los meses
precedentes. (H. Reich, 1993)

Lluvias

Se puede &irmar que € régimen de lluvias es errético, presentando una marcada
concentracion durante € periodo etival, con comienzo en octubre y extendiéndose hasta
finales de marzo.

La probabilidad de falta de lluvia es de mas dd 50% en € periodo invernd. Los picosde
mayor cantidad de lluvia se presentan en los Ultimos diez dias de diciembre, primeros diez
dias de febrero y primeros diez dias de marzo, coincidiendo con la época de mayor
evapotranspiracion. (Ingeniero H. Reich, 1.N.T.A., 1993) (Cuadros 4y 5).



Plan de Negocio Agricola.

Cuadro 4: Promedio mensud de precipitaciones en milimetros, medido en establecimiento
“El 24" ubicado a 30 kilometros d norte de Huinca Renanco y a5 kilometros del
establecimiento en estudio durante € periodo 1976-1999.

ENE (FEB |MAR |ABR [MAY [JUN |JUL [AGOS |SEP |OCT |NOV [DIC |TOTAL

PROME-
DIO 126 |[896 (146 (808 |32 |[30 (30 |[29 % |9% (996 |[140 (898

Cuadro 5: Baance Hdrico segiin Thornwinte. (H. Reich., 1993).
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Cuadro 6: Milimetrosllovidos y rendimientos de los cultivos de maiz, trigo, sojay girasol

desde 1990 al 2002. (Establecimiento “ El 247, 2003)

Afo Lluvias(mm) Rend. Maiz | Rend. Trigo Rend. Soja Rend. Girasol
C2) (q9) @ @)
1990 871 43 20 17
1991 679 38 17 13
1992 815 41 19 18
1993 917 58 22 20
1994 908 56 22 22
1995 712 39 22 15 20
1996 830 44 24 20 21
1997 1350 72 35 28 30
1998 1260 68 30 25 25
1999 1189 67 28 22 27
2000 1300 71 35 25 30
2001 1250 68 29 24 25
2002 1284 69 30 25 25

De acuerdo d andiss de | os ditintos factores climaticos la zona presenta  ciertas

restricciones, en cuanto d tipo de suelo se puede determinar que |os mismos son

susceptibles a erosion edlica, con poca capacidad de retencionde humedad y poca cantidad

de materia organica. Por |0 anteriormente nombrado es fundamental plantear Sstemas

productivos en la zona, donde se gpliquen técnicas conservacionistas que permitan

contrarrestar |as limitantes nombradas anteriormente.

En cuanto alas temperaturas 9 bien existen inviernos'y veranos rigurosos, |os mismos no

presentan temperaturas que dificulten laimplantacion de cultivos como es € caso dd maiz,

S0ja, girasol, etc. Por ultimo es necesario tener en cuenta las fechas de ocurrencia de las

heladas, d momento de planificar la Sembra ya que la ocurrencia de las mismas pueden

provocar pérdidas de plantas.
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ANALISISDEL SECTOR AGROPECUARIO

Para caracterizar € sector agropecuario, en € cual se encuentrainmersalaempresa, se

conjugaran ciertos factores, que nos servirdn como guia para nuestro andiss.

Tamaio de mercado

Argentina produce 70,5 millones de toneladas de granos, con un consumo interno de 18
millones y una exportacion que representa el 75% de la produccion. (Ingaramo J. Y Serra
E., 2.003.)

Respecto a carnes, € ganado bovino es € rubro de mayor importancia econdmica ddl sector
agropecuario argentino y contribuye d 22% del valor agregado agropecuario. Las
exportaciones de carne acanzan un 15% de la produccién anual. El mercado interno, en
condiciones normales, absorbe & 85% de lafaenaanud. (Lucio G. Recay Gabrid H.
Parrellada, 2.001). En € periodo enero septiembre del 2003, las exportaciones de origen
agropecuario crecieron un 23% contraigua periodo del afio anterior. (IICA, 2003).

Didtribucién de productores

La produccion primaria argentina se encuentra muy fragmentada, podemos ver esto através
del gemplo dd Departamento Genera Roca en donde se encuentra d establecimiento.

El Departamento Genera Roca posee 1.556 establ ecimientos agropecuarios que explotan
una superficie de 1.188.890 Has. El 66% son pequefios y medianos productores poseedores
de explotaciones de menos de 500 Has., encontrandose un 50% entre 50 y 100 Has. En
cuanto a régimen de tenencia, los arrendatarios y aparceros ocupan cercadel 19% dela
superficie utilizada, mientras que & 81% de |as tierras son explotadas por sus propietarios.

Tasade crecimiento sectoria

En los dltimos doce afios, € sector primario pampeano argentino productor de cerealesy
oleaginosas experiment6 un sdto significativo en materia de produccion pasando de menos

de 39 amas de 70 millones de toneladas ofrecidas. La dinamica de la ganaderia durante los
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90 esta probada, ya que por gemplo, en laregion sudeste de AACREA, la produccion
promedio de carne paso de 127 kilogramos (1988-1993) a 156 kilogramos (1994-1999) vale
decir un crecimiento anual acumulativo del 4,2%. ( Ingaramo J. Y SerraE., 2.003).

El comercio exterior agroalimentario crecio notablemente en la dltima década. La
Argentina es exportadora neta de productos agropecuarios y dimentosyaque la
importacion de estos rubros alcanza solo € 11% de las exportaciones en € promedio dela
década. Entre 1990 y 2000 |as exportaciones de origen agropecuario (primariasy
manufacturas de origen agropecuario) aumentaron un 66% registrando una tasa anud de
crecimiento acumulado del 5,2%. (1ICA, 2001). Este buen desempefio se logro por €
importante aumento de la produccidn citado, que permitié compensar parciamente las
sostenidas caidas de precios internacionades de los comoditties.

Grado de diferenciacion de los productos

Al tratarse de comodiitties, no se compite con marcas i precios ya que |os mismos se toman
de mercados de referencia, pero los productos pueden diferenciarse en cuanto asu calidad o
servicio que afladen como entrega, plazos de pago, etc. Con respecto al mercado de lacarne
vacuna, se esta tendiendo a la diferenciacion del producto através de laintroduccion de
marcas. Surgieron distintas asociaciones que facilitaron la disposicion de informacion para

el desarrollo de latrazabilidad, aseguramiento de la caidad de proceso y producto,
desarrollo de protocolos de cdidad, diferenciacion de productos por razas, y otras como los
casos de lamarca Rosenbusch, Asociacion Angus, Argentine Hereford Beef, PilagaSA y la
Denominacién de Origen “ Carnes de laPampa’ en plena organizacion, iniciativa de

Corredor Productivo de Desarrollo de la provincia de Buenos Aires, entre otros. (Jatib
Marialnés, 2002)

Caracteristicas de las ordenes de compra

Si, las hay debido alas caracteristicas biol 6gicas particulares de la produccion de
comoditties. Los granos se entregan general mente en grandes vol Umenes en pocas €pocas
del afio, debido ala estaciondidad de la produccidn. Esto se ha atenuado gracias alos

nuevos métodos de dmacengiey conservacion de granos como € silo bolsa



Plan de Negocio Agricola.

Lahaciendas bien no es una produccion estacional, se debe respetar un ciclo bioldgico de
crecimiento y engorde, esto se ha acelerado gracias a nuevos sSistemas como € engorde a
corra o técnicas como € pastoreo intensivo rotativo.

Economias de Escada

El hecho de ser la produccion primaria argentina tomadora de precios y no formadora de
los mismos, ha hecho que los productores enfrenten épocas de magros precios
internacionales Lareaccidn de los mismos frente a esto se basadel gprovechamiento de
precios plenosy buenos momentos paraincorporar tecnologias de punta, para crecer en
escalay de este modo licuar los costosfijos. (Ingaramo J. Y SierraE., 2.003).

Por |o tanto la escala es un requisito importante como arma ahorradora de costos que le
permite d productor subsistir en éocas de precios magrosy aumentar su poder de negociar
con compradores'y proveedores. También gparece como importante la utilizacion de
herramientas que protgan alos productores de la volatilidad en los precios tales como
futuros'y opciones o contratos Foward, para citar agunas.

Acceso alos canales de distribucion

No hay candes cautivos paralos comoditties, por 1o que € acceso aestos esfacil. S los
hay en € caso de dgunas producciones no tradicionales como por gemplo en € caso del
mani, donde € mercado esta dominado por unos pocos compradores que a su vez se
encuentran integrados verticdmente y son alavez productores, compradores , procesadores

del mani y exportadores.

Disponibilidad de sudtitutos cercanos

En generd |os productos son sustitutos cercanos cuando se dan las sguientestres
condiciones: (1) tienen las mismas 0 Smilares caracterigticas y desempefio, (2) se utilizan
en las mismas ocasones, y (3) se venden en @ mismo mercado geogréfico.

Exigten sugtitutos de la carne vacuna, como la carne de cerdo, ovinay lacarne de aveya

gue son también una fuente importante de proteinaanimal, pero por razones culturales

Argentina consume mucha carne vacuna.
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EnlaArgentina, @ consumo de carne vacuna en 1996 fue de 56 Kg./hab./afio. El decenio
1980/89 registro un promedio naciond de 77 Kg./hab./afo. ( Cuadro 1)

Cuadro 1: evolucion del consumo de carne bovina en Argentina en kilogramos por
habitante/ afio, desde € afio 1990 a 1996, el aborado en base a datos de SAGPyA.

70
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El consumo de pollos parrilleros en la Argentina ha crecido en gran medida a partir dela
década del “90. Durante la década del “80 € consumo per cépita se Situo entre 8.6 kg/ per
cpital ano (1982) y 11.5 kg/ per capital ano (1986). Recién en 1992, acompafiando €

crecimiento de la produccion, € consumo anua por persona pasd a17.8 kg. A partir de ese

momento continud la tendencia creciente hasta duplicarse en 1995 acanzando 21.9 kg/ per
cpital afo. Al afio siguiente se registro una pequefia disminucion pero ya en 1997 volvid a

marcarse un nuevo récord de 22,2 kg /per capita/ afio. ( Cuadro 2)

Cuadro 2: Evolucion del consumo de carne aviar en Argentina en kilogramos por habitante
afioy dd precio a consumidor desde 1985 a 1997 (Fuente SAGPyA)
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El consumo per capita de carne porcina, incluyendo cerdo fresco y chacinados, presenta
unatendencia decreciente. En 1997 se estima un consumo de chacinados por habitante/afio,

de 7,8 kilosy de carne fresca de 0,81 kilos.

El consumo promedio de carne ovina, fue de 0,22 kg./hab/afio. Sin embargo, en zonas
productoras, como la Patagonia, se registran niveles de entre 15 a 26 kg./hab/afio.

(Ingeniero Zootécnico Victor Badaracco, 1997)

En e sector agricola, los cereales no tienen un sustituto que pueda cumplir su misma
funcion, pero se destaca que tanto en cereales como oleaginosas, estos pueden actuar unos
como sustitutos de otros y competir por el &rea sembrada. La produccion primaria de
oleaginosas en € pais esta compuesta fundamentalmente por €l cultivo de soja, girasol,
lino, mani y agodon. Esta produccién agricola tiene como finalidad €l grano, que una vez
recolectado se lo destina ala exportacion o alaindugtridizacion.

La actividad industrial estd compuesta por la molienda, principamente soja y girasol, para
la obtencidn de aceites comestibles y subproductos Nuestro pais es € principal exportador
mundial de aceite de sojay de girasol; asimismo, en € caso de subproductos es también €l
primer exportador mundial de harina de sojay girasol. (Ministerio de Economia, Secretaria
de Hacienda, 2.002)

Relacién calidad- precio de los sustitutos

En carnes, las mencionadas como sugtitutos también redizan un aporte de proteina que
debe estimarse en relacion a su precio unitario, para cacular su grado de sugtitucion dela
carne vacuna. En ceredles'y oleaginosas podrian actuar de sustitutos unos con otros en
relacion a nivel de proteina o contenido oleico y su precio. Pero debe destacarse que no
todos tienen un grado de sustitucion igud, por gemplo s lafinaidad del cered esla
fabricacion de harinas, d trigo cuenta.con un nivel de gluten imposible de sutituir, pero s
lafindidad esladimentacion animd através de subproductos (spellets, harinas) agui

puede sugtituirse un grano por otro seglin SUs precios.
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Niveles de concentracion de la industria productora de insumos
En @ caso de empresas fabricantes de semillas hibridas, las empresas son muy pocas, pero

Se cuenta con un atisimo ndimero de agentes que comerciaizan sus productos. En cuanto a
agroquimicos y fertilizantes, @ mercado se encuentra en Situacion competitivacon la
presencia de varias marcas, proceso este acentuado luego de la desregularizacion del
mercado ddl glifosato, antes dominado por una solamarca. Lo mismo sucede con productos
veterinarios y de dimentacion animal. Con respecto alaprovisién deterneros, s bien

exige un gran nimero de productores de los mismos, los precios en generd sefijan por un
mercado de referenciay no se crean en condiciones competitivas.

Niveles de concentracion de compradores y of erentes

Entre bs agentes econdmicos que participan en la produccion de granos oleaginosos y
cereales se encuentran los productores primarios, industriales y exportadores. Los
productores primarios no estan en su granmayoria integrados y venden la totalidad de su
cosecha a los exportadores 0 a los industriales. Hay muy pocos productores integrados que
realizan el proceso completo, desde la produccién primaria hasta la comercializacion de su
propia produccién. Los industriales tienen politicas de asistencia a productor, que
consisten en proporcionarles los insumos respectivos y asesoramiento sobre el cultivo,
recibiendo en concepto de pago determinados volimenes del producto cosechado. Esta
modalidad basicamente ocurre en zonas cercanas a las plantas industrializadoras. En la
produccién extensiva e productor conoce lo que le cuesta producir un determinado
producto pero, a su vez, desconoce el precio aque |o va a poder comercializar. Los factores
de riesgo e incertidumbre acerca del valor final del producto influyen de forma sustancial
sobre las decisiones de siembra para la siguiente cosecha (alrededor de seis meses). La
planificacion de la comercializacion resulta tan importante como la de | as labores a efectuar

en d mango del cultivo. (Ministerio de Economia, Secretaria de Hacienda, 2.002).
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Candesy dternativas de comercidizacion

En la comercidizacion hay aspectos comunes, independientemente del cand que
findmente se dija, y que son:

- Laentrega de lamercaderia es puesta en “ puerto o fébrica, con d flete acargo del
productor”.

- La calidad de la mercaderia es en “condiciones camara’, es decir dentro de las bases
estatutarias que rigen para cada cultivo. Los gastos de quién determina la calidad de la
mercaderiay € acondicionamiento de la misma, también estan a cargo dd productor.

- El precio referente es “ pizarra Rosario”, dado que este puerto capta e mayor volumen de
oleaginosas a nivel pais. Como principales canaes de comercidizacion se pueden

mencionar los sguientes:

A) Venta por intermedio de acopiadores: en este caso € productor entrega su cosechaen las
ingtaacionesy pacta las condiciones previamente, sendo problemade acopiador o
ceredista e

degtino fina de la mercaderia, pudiendo actuar como comprador o en cdidad de
consignatario.

B) Venta por intermedio de Cooperativas. actlaen formasimilar a acopiador, salvo que no
pueden comprar la mercaderia de sus asociados, Sno que étos autorizan avenderlaaun
determinado precio.

C) Ventadirectaalaindustria 0 ala exportacion. Ademés de las dternativas de entrega,
deberdn evaluarse previamente también las de venta, teniendo en cuenta e momento de
cobro.

De esta manera pueden congtituirse las Sguientes operaciones.

* Operaciones «con disponible»: € precio, la cantided, fechay lugar de entrega, forma de
pago y demés condiciones se pactan en & mismo momento.

» Operaciones a«fijar precio»: se pactan todas las condiciones de la compra-venta,

excepto € precio, € cud sefijacuando € vendedor lo decida, toméndose luego € precio

Pizarra de la Camara degida
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 Operaciones a «término»: son las que se redizan através de los mercados a término,
donde los precios de las ventas se determinan por medio de contratos de futuros'y opciones.
(Secretariade Hacienda, 2.002)

En e caso de la ganaderia sucede algo parecido, son muy pocos [os productores que estan
integrados en la cadena de comercidizacion y en su gran mayoria venden su produccion a
frigorificos, muchas veces a través de intermediarios (consgnatarios, remates feria),
pactando flete y plazos de pago que generdmente fijan los frigorificos, ya que estan mas

concentrados 'y tienen mayor poder.
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ANALISISDEL ESCENARIO AGROPECUARIO ACTUAL

Aproximadamente 1200 millones de personas, uno de cada cinco seres humanos, viven en
estado de pobreza absoluta'y disponen de menos de un ddlar por dia para su subsistencia,
seglin € Banco Mundid.

Para este organismo, afines delos "60 habia en @ mundo unos 950 millones de personas
con hambre, que representaban € 27% de la poblacion tota de unos 3500 millones. A fin
de 1.999, lacifra se habiareducido alos 815 millones antes citados, y representaba un 14%
de los 6000 millones de habitantes dd planeta

L as cifras absol utas continlian Sendo draméticas parala humanidad, pero un cdculo muy
sendllo indicaque sinla“Revolucion Verde’, la disponibilidad de dimento por habitante
se hubiese reducido alamitad y € porcentgje de personas con hambre se hubiese
duplicado. Otro indicador de progreso lo congtituye & 25% de incremento en la
disponibilidad de aimentos por habitante, que se tradujo en unareduccion alamitad en €
porcentgje de personas afectadas, 10 que habla alas claras de unamejor accesibilidad ala
nutricion.

Auln en @ escenario de crecimiento poblaciona mas optimista, durante @ préximo medio
sglo la produccién agricola debera duplicar su actud ritmo de crecimiento.

Tomando como indicador € caso de los ceredles, la oferta debera aumentar arazén de 45
millones de toneladas por afio, de lo contrario, la disponibilidad de alimentos seratan
escasa gue no tendra sentido discutir cud es laforma mas equitativa de digtribuirl os.

El sector agropecuario considerado anive global, debe prepararse para un nuevo “sato”
tecnol gico, que combinara mejores rendimientos, con caidad dimenticiay
sustentabilidad. La superficie mundia que puede ser cultivada en forma continuay
sustentable se encuentra estabilizada y no puede esperarse un incremento significativo. La
biotecnologia es @ Unico recurso tecnol égico que puede continuar mejorando
sugtancidmente @ proceso iniciado por larevolucion verde. El proceso de adopcion

tecnol 6gica que debe preverse paralas proximas décadas, tendré una fuerte componente
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competitiva. Quien no logre mantenerse ala par de los punteros, quedara fuera.( Ingaramo
J Y SeraE., 2003).

El trigo, d arroz, los ceredesforrgerosy las semillas oleaginosas, dan origen directa o
indirectamente a dos terceras partes de los aimentos requeridos por la humanidad. La
produccion argentina representa un 3% de lamundid, pero su sdldo exportable equivde d
22% del comercio internacional en los rubros mencionados. S se consideran como bloque
los paises de la Unidn Europea, Argentina ocupa e sexto lugar como vendedor luego de
dicho bloguey EE.UU., lideres indiscutidos, y muy proxima a Canada, Audtrdiay Brasl.
Nuestro pais produce 70,5 millones de toneladas, con un consumo interno de 18 millonesy
una exportacion que representa e 75% de la produccion.

En los ultimos doce afios, d sector primario pampeano argentino productor de ceredesy
oleaginosas experimentd un sato significativo en materia de productividad, pasando de
manos de 39 amaés de 70 millones de tondladas ofrecidas. ( Ingaramo J. Y SierraE., 2.003).
L as exportaciones agropecuarias congtituyen € mayor componente de las exportaciones de
la Argentina

La produccion de cultivos anudes, esenciamente cereales'y oleaginosas, crecié aunatasa
promedio anua del 6,7% en la Ultima década. Lo mismo ocurrié con |os rendimientos que
aumentaron a unatasaanua dd 3,6% en los noventa. El &rea sembrada a su vez, crecio €
2,4% anud en la Ultima década. En consecuencia e aumento de la produccion se debe a
incrementos del &ea sembrada y/o de los rendimientos.

LaArgentina ha sido histéricamente un importante productor de ceredes, sn embargo, la
uperficie cultivada de los mismos ha disminuido ligeramente en los dltimos 40 afios, de
modo que la expansion de la produccion ha resultado de mayores rendimientos que asu vez
reflgjan la adopcidn de mejores tecnologias.

Lasreformas politicas de los “90, combinadas con abundantes recursos y nuevos
desarrollos en lainvestigacion agricola, impulsaron un dramético crecimiento en la
produccion y exportaciones de la Argentina. Su creciente competitividad en € mercado

mundia de oleaginosas'y ceredes pueden presagiar ganancias continuadas, en lamedidaen
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gue su economia se integre mas alos mercados globales. (Lucio G. Recay Gabrid H.
Parrellada, 2.001).
L as exportaciones de origen agropecuario dcanzaron en € 2.003 un nuevo récord. En
efecto, en € periodo enero- septiembre de 2.003 crecieron un 23% contraigua periodo del
afo anterior Este resultado surge de un incremento de 27% en las exportaciones de
productos primarios ( + 18% en precios, + 6% en cantidades) y de 21% en las
exportaciones de MOA* ( + 9% en precios, + 11% en cantidades ). Asi mismo en €
periodo considerado |as exportaciones de origen agropecuario representaron € 56% de las
exportaciones totaes, mientras que en igual periodo de 2.002 gportaban e 52%.(11CA,
2.003). (Gré&fico 1y 2)

* MOA: Manufacturas de Origen Agropecuario

Cuadro 1. Evolucion de las exportaciones agrodimentarias argentinas en millones
de US$, desde €l afio 1998 a 2003, elaborado en base a datos de I1CA-Argentina

14000
12070 12665

12000 10422 10201 10559 10302
10000 4

8000 -
@O Exportaciones

6000 Agralimentarias

4000
2000

1
1998 1999 2000 2001 2002 2003




Plan de Negocio Agricola.

Cuadro 2: Degtino de las exportaciones de productos primariosy MOA, para
periodo enero- septiembre de 2003, elaborado en base a datos de I1CA-Argentina.

Medio Oriente
4%

Unién Europea
28%

Sudeste de Asia
25%

NAFTA
6%

Mercosur
11%

Resto del Mundo
26%

En lo que respecta a granos, particularmente, la produccion de maiz acanzd su récord
histérico en 1997-98. Latasaanua de crecimiento del rendimiento por ha. durante los
ultimos 25 afios fue de 3,5%.

Lasoja, hoy es e principal componente de la agricultura argentinay generalatercera parte
del valor agregado por la agriculturay més del 10% del vaor agregado agropecuario.

El gran crecimiento de lasoja, hasido € resultado de una fuerte demanda por
exportaciones, atendida por un sistema capaz de proveer 10s insumos técnicos necesarios,
los recursos naturales adecuados y la existencia de una clase empresarid sengble alas
sefides del mercado.

Enlaactudidad € complego aceitero condtituye, holgadamente € més importante
componente de la agroindustria argentina. El crecimiento de la produccion de soja esta
indudablemente asociada a un desarrollo sostenido por parte de laindustria procesadora. En
efecto, € compleo sojero representa, goroximadamente, € 13% dd totd delas
exportaciones argentinas y esta integrado por un conjunto de industria que cuentan con
tecnologia modernay con una amplia capacidad productiva que continGa en crecimiento.
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La segunda oleaginosa en importanciaes € girasol, que aportaarededor de 4% del vaor
agregado dd sector. El aceita de girasol se destinatanto a consumo interro como ala
exportacion. Laargentina ocupd € primer puesto mundia en la exportacion de aceite de
girasol. (Lucio G. Recay Gabriel H. Parrellada, 2.001)

En cuanto d trigo, la ofertaen € mercado internaciona esta concentrada en 5 importantes
exportadores. EEUU, Canadd, Union Europea, Austraiay Argentina. Este grupo de
naciones totdizad 90% del consumo mundid. Audtrdiay Argentina se caracterizan por la
irregularidad de sus saldos exportables. En Argentina las razones de €llo se encuentran en
contingencias dimdicasy lairregularidad del &rea sembrada.

Las importaciones de trigo en  mundo estan menaos concentradas que |as exportaciones.
Practicamente e 60% de | as transacciones corresponden a 10 destinos. Cuando las cosechas
argentinas son normaes, la Argentina comercidiza externamente més del 50% ddl trigo
producido. En consecuencia es un pais exportador de trigo que ocupad quinto lugar entre
los protagonistas del comercio mundid.

Bras| es e mercado natura para nuestras exportaciones de trigo, pero laindustriamolinera
brasileratiene caracteridticas particulares y exige granos de calidad homogéneay buen
gluten.

Afortunadamente, parala produccién argentina, la liberacion de gravamenes ala
importaciones derivadas delaintegracion MERCOSUR, sumada d arancel externo comuin
y alamenor digancia que exise entre Brasil y Argenting, le otorgan d trigo de origen
argentino indudables ventgjas competitivas. ( Ing. Agr. Arturo Santamarina, AACREA,
2.001).

Con respecto a mani, Argentina es uno de los tres principa es exportadores mundiaes,
liderando € mercado junto con Estados Unidosy China. B 70 % de las exportaciones
maniseras argentinas van ala Unién Europea (principamente Holanda, Alemania,

Inglaterra, Epafia, Itdia, Greciay Francid), y € resto se reparte entre USA, Canadd,
México, Audtrdiay otros paises. Nuestra industria manisera emplea a unas 10.000 personas
en formadirectay moviliza otras decenas de miles de puestos de trabgjo en actividades

vinculadas con su dindmica.
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Laactividad manisera, a diferencia de lamayoria los sectores, es netamente exportadora.
Desde lasembra, se trabagja gpuntando ala exportacion. Tras décadas de esfuerzo, € mani
argentino y sus productos derivados han ganado reconocimiento en los mercados més
exigentes dd mundo y hoy se consumen en més de 30 paises.

Sin embargo, d sector viene de sufrir saveros impactos por la criss que afectan d pais
desde hace varios afios, y no esta exento de dificultades. Lainverson para sembrar una
hectarea con mani es sgnificativamente mayor que la necesaria para otros cultivos como la
sojay € maiz. Hacer mani hoy cuesta arededor de US$ 500 por hectareaincluido €
arrendamiento de latierra. S6lo en agroquimicos, @ mani demanda unos US$ 110 por
hectarea. Esatremendainversién implicamayor necesidad de financiamiento. ( Camara
Argentinadd Mani, 2003)

Cabe destacar lanuevaley agricola estadounidense : LDPS (Loan Deficiency Payment),
previstapara e periodo 2.002-2.007 que sesga alos farmers heciala produccion de maiz y
trigo en detrimento de la soja ya que fija un mejor precio sostén para estos granos. (Revisa
Forrgjesy Granos, julio de 2.002)

Dentro dd sector pecuario, € ganado bovino es d rubro de mayor importancia econémica
del sector agropecuario argentino y contribuye ad 22% del valor agregado agropecuario.

L as exportaciones de carne argentina a canzan un 15% de la produccién anua. El mercado
interno en condiciones normales, absorbe e 85% de la faena anud. Las exportaciones antes
de laregparicion de fiebre aftosa, se habian desplazado hacia productos de mayor valor
agregado y hacia mercados de mayor poder adquisitivo por gjemplo; Estados Unidos. En
dichas circungtancias para preservar d flujo de las exportaciones ( que hoy estén retomando
su Stuacion anterior alafiebre aftosa) alos niveles dcanzados y suponiendo que €
consumo interno se mantuviera arededor de los 60 Kg/hab/afio, 1a produccidn de ganado
bovino debiera crecer aunatasade 1,3 —1,5% anud. (Lucio G. Recay Gabrid H.
Parrellada, 2001).

A partir de febrero de 2002 la Unidn Europea rel g6 |as restricciones sanitarias que pesaban
sobre nuestras exportaciones de carnes frescas. Aquellas rigieron durante un afio y fueron

impuestas como consecuencia de laregparicion de fiebre aftosa en nuestros rodeos.
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El reinicio de las exportaciones es en S mismo un hecho auspicioso, que ha posibilitado la
reapertura de establ ecimientos frigorificos exportadores que debieron cerrar sus puertas
durante la regparicion de lafiebre aftosa, por otro lado es conocido € efecto dinamizador
de la demanda de hacienda para exportacion sobre la produccion primariay otras

actividades relacionadas.
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Conclusiones de Escenariosy Sector

Luego dd andliss del sector donde se encuentrainmersala empresay del escenario
agropecuario e llegan alas sguientes conclusones.

Dede la perspectiva de la of erta agropecuaria, laintensidad en € cambio tecnol dgico,
dentro de este la biotecnol ogia aplicada a la agricultura aparece como € factor de mayor
importancia, sendo uno de | os principa es determinantes de su evolucion.

Desde @ punto de vista de la demanda | os factores criticos son, € crecimiento dela
poblaciony € crecimiento y distribucidn de ingresos.

Ademés de las exportaciones tradicionaes de ceredes, cuya competitividad crecio en los
Ultimos afios, Argentina tiene una fuerte posicion competitiva en produccion y exportacion
de oleaginosas, como giemplo se puede mencionar la participacion dd complgo sojero en
el tota de las exportaciones argentinas, @ cud es de un 13 %, ocupando € segundo lugar €
girasol.

En cuanto ala produccién de carnes la reapertura de ciertos destinos de exportacioncomo
es e caso dela Union Europea, permiteno estar sujetos a predos internos los cuaes no
son estables en la actualidad debido a diferentes crisis econdmicas por la cua es ha pasado
el paisy lograr un precio sostenido. Pero es necesario tener en cuentaque lafdtadeun
nivel adecuado de control sanitario contindia Sendo uno de los problemas que enfrenta €
pais para aprovechar sus ventgjas comparativas en la producciény comercidizacionde
carnes de dta calidad. Esto lo demuestralo ocurrido con lafiebre aftosa, cuyaexistenciaha
impedido € acceso de carne enfriada a mercados de dto poder adquisitivo.

Parafindizar la Argentina posee gptitud agroecologica, un paquete de tecnologia
economicamente eficientes y capacidad empresaria que le permiten estar en condiciones
paraaumentar Sus exportacionesy en consecuencia su participacion en e comercio
agrodimentario.
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OBJETIVOS

Objetivo General

Desarrallar un plan de negocios netamente agricola para un grupo de inversores a
fin de poner en marcha una empresa agropecuaria, ubicadad sur de laprovincia de
Cordoba.

Obj etivos especificos

Redlizar una propuesta productiva técnica, econdmicay comerciamente factible.

Maximizar los beneficios de la empresa dentro del horizonte de planeacion.
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METODOLOGIA

En una primera etapa se prepard d proyecto, es decir, se determind la magnitud de las
inversiones, costos y beneficios. En una segunda etapa se evalud € proyecto, midiendo la
rentabilidad de lainversion.

Con e estudio dd proyecto se buscd contestar alainterrogante de si erao no conveniente
redizar lainverson, con este objetivo se redlizaron los estudios de vigbilidad que
intentaronsmular con d maximo de precisén que sucederiacon € proyecto s fuese
implementado. Estos estudios fuerorn viabilidad comercid, viabilidad técnicay viabilided
financiera

Viabilidad comercial: indicas € mercado es o no senshled bien o servicioy la
aceptabilidad que tendriaen su consumo o uso, permitiendo de esta forma determinar la
postergacion o rechazo del proyecto.

Viabilidad técnica: estudia las posibilidades materiaes, fisicas o quimicas de producir €
bien o servicio que deseamos generar con € proyecto.

Viabilidad financiera: determinala gprobacion o rechazo del proyecto. Mide la

rentabilidad que retorna lainversion, todo medido en bases monetarias, através de criterios
de evaluacion como VAN (vaor actud neto) y TIR (tasainterna de retorno).

Criterios de evaluacion: VAN, este criterio plantea que € proyecto debe aceptarse S su

vaor actud neto esigua o superior acero, donde € VAN es la diferencia entre los ingresos
y egresos expresados en moneda actual.

n
VAN=? BN: - lo
t=1 (1+i)t
Donde:

B N t: Beneficio Neto del Flujo en € periodo t, este puede tomar vaores positivos como
negeativos

lo: inverson inicid en d momento cero de la evauacion.
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TIR, evalad proyecto en funcion de una Unica tasa de rendimiento por periodo con lo
cud latotaidad de los beneficios actudizados son exactamente iguales alos desembol sos

expresados en moneda actual.
n
? BN: —10=-0

( Nassir Sgpag Chainy Reinddo Sapag Chain,2000).

Para la redlizacion del calculo de los ingresos brutos, se analizaron tres escenarios de
precios posibles y dentro del flujo de caja se incluyd también tres escenarios climéticos
posibles obtenidos de acuerdo a la posibilidad de ocurrencia de afios buenos o esperados,
anos malos y afios muy buenos, con estosy los rendimientos analizados anteriormente se
cdculd la esperanza matematica para reflgjar en e flujo de ingresos los rendimientos
esperados.

- Escenario Pesimista: se tom6 como precio base, aquel calculado mediante €l desvio
standard que se encuentra por debgjo de la media de la serie de precios andizada.

-Escenario Promedio: setomo lamedia, de la serie andizada

-Escenario Optimista: € precio tomado fueaquel calculado por € desvio standard que

Se encontro por encima de lamediaregistrada en la serie de precios andizada.
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RESULTADOS

Propuesta Productiva

En € establecimiento se trabajara con un planteo productivo totalmente agricola, esto se
decidié asi debido a que luego de hacer un andlisis de toda la informacién previamente
presentada se Ilegd a la conclusion, que un planteo de este tipo es adecuado ya que
presenta una serie de ventajas como, una mayor estabilidad en |os ingresos debido a que
los precios de los ganos en general son constantes, los ciclos biol6gicos son menores
gue en un sistema ganadero, y por ultimo se tiene € capita inmovilizado por menos
tiempo.

Del total de las hectéreas (625), 125 has se alquilaran para la siembra de mani, por €l
cual en la zona se esta pagando arededor de U$S 250 la hectérea, esta es una de las
razones por las cuales se tomd la decision, otras razores que acompafiaron a la misma
fueron que, no se cuenta con las maquinarias para la realizacion del mismo y la compra
no se jutifica debido alas hectéreas que se han programado para producir cada afio.

Es necesario parallevar acabo € sstema planteado un plan de rotaciones de cultivos

gue permitan € incremento de materiaorganicaen € sudoy asuvez protgan la

integridad del mismo, ademas que en € plano econdmico permita cumplir los objetivos
planteados.

Paralaimplantacion de los cultivos aredizar como asi también lafertilizacion,

pulverizacion y cosecha de los mismos, se contratara € servicio de terceros, debido a

gue no se invertira en la compra de maquinarias por la superficie que se trabgjara.
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Las 625 hectareas se van a distribuir de acuerdo a la rotacién planteada en e siguiente

cuadro:

Ao |Lote A Lote B LoteC Lote D LoteE

1° | Maiz Mani/ Maiz 2° Trigo/ Soja | Girasol
Trigo 22

2° | Girasol Maiz Mani/ Trigo | Maiz 2° Trigo/Soja

2a
3° Trigo/Soja | Girasol Maiz Mani/ Trigo | Maiz 2°
2

4 | Maiz2° Trigo/Soja | Girasol Maiz Mani / Trigo
2

5° | Mani/ Trigop | Maiz2° Trigo/Soja | Girasol Maiz

23
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Factibilidad Técnica.

Delos cultivos que se han incluido en € plan de rotaciones es necesario tener en cuenta
los requerimientos ecofisologicos, para determinar § esfactible su implantacion en la
zona donde se encuentra @ establecimiento.

Trigo: requiere paragerminar unatemperatura como minimo de 4°C, siendo la éptima
entre 20-25°C. A esto se sumala necesidad de humedad, ya que la semilla debe
absorber hasta un 35-45% de su peso parainiciar € proceso de germinacion. Los
principaes componentes dd ambiente que pueden modificar en formaimportante la
duracion del ciclo son latemperatura, € fotoperiodo yla vernadizacion. Las respuestas a
las temperaturas permite consderar lalongitud del ciclo de los cultivos. Las respuestas
alaverndizacion y d fotoperiodo son los mecanismos por los cudes d trigo puede
modificar laduracion del ciclo, de modo tal que lafloracion ocurra con posterioridad a
los meses de menor temperatura. El retraso en lafecha de sembra desplazaré la
ocurrenciaddl periodo critico de prefloracion a condiciones menos ventgjosas (de
mayor temperatura); esta etgpa transcurrira en menor cantidad de dias, por lo cud la
radiacion acumulada ser& menor y en consecuencia habra una mayor mortandad de
flésculos y un menor nimero de granos por metro cuadrado.( F. Caderini, D.J.
Mirdles G.A. Safery R. Savin,).

El periodo critico (20 dias antes'y 10 dias después de lafloracidn) debe coincidir con un
buen ambiente en |o que respecta a luz, temperatura, aguay nutrientes ya que es de
sumaimportancia para la generacion del niUmero de granos por unidad de area.

Tanto lasembra, mantenimiento y cosecha delos cultivos se redizardn por medio de
la contratacion de maquinarias a contratistas de la zona.

Maiz: S comparamos con sojay mani, este cultivo tiene un poco més de tolerancia
para germinar en condiciones de inadecuada humedad del suelo, variando latasa de
emergencia pero acanzandose un buen porcentgie de plantas emergidas. Latemperatura
Optima para este proceso es de 32-33° C, sendo laminimade 8°C. El periodo critico se
inicia 15 dias antes de lafloracion, hasta 15 dias después, siendo esta etapa

extremadamente sensible a cuaquier tipo de stress.
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Soja: Temperatura éptima de 22 °C en su ciclo, para madurar necesita acumular 600 °C
y un régimen pluvid entre 400-600 mm, ya que debe alcanzar & 50% de su peso en
agua. La soja esunaespecie de dias cortos con respuestas cuantitetivas, esto significa
que cada cultivar tiene un fotoperiodo critico, por debgjo del cud € periodo
emergencia-floracion no ve incrementada su duracion por € efecto fotoperiddico. Con
fotoperiodos més largos que d critico, latasa (velocidad ala que se produce €
fendmeno o proceso) de desarrollo de los drganos reproductivos se vuelve mas lentay
lafloracion se retrasa. El control fotoperiodico en soja ocurre hagta précticamente la
madurez.

Otro factor importante es € estrés hidrico, que reduce € nlimero de estructuras
reproductivas y modifica la tasa de desarrollo hasta antesis. La magnitud de ete efecto
variacon € momento, laextenson y laintensdad del estrés. Ladiferenciade
nutrientes, la humedad u otras condiciones de estrés en genera adargan la duracion de
las etapas vegetativas y acortan la duracion de |as etapas reproductivas.

Girasol: Latemperatura Optima parala germinacion esté cercanaalos 26°C, con
maximos de 40°C y temperatura base de 3-6°C. Bgjo condiciones normaes de cultivo
lainiciacion flord ocurre temprano (unos 20- 30 dias después de lasiembra). La
duracion del periodo emergencia— iniciacion flord depende principa mente del

cultivar, latemperaturay d fotoperiodo. La duracion de este periodo es menor cuando
seregidran dias largos y radiacion y temperaturas dtas. De etaforma, en Sembras
tardias lainiciacion flord se acelera con € consguiente efecto sobre € nimero de
hojas, que seramenor que € potencia del cultivar. Latemperaturas medias, por
gemplo 24°C diay 19°C noche, son las maés efectivas paralograr  mayor nimero de
hojas de un cultivar. ( Nora Trgpani, Moénica L épez Pereira, 1999).

En cuanto a abastecimiento de insumos para las actividades, la ciudad de Huinca
Renanco y locdidades cercanas como Mattadi, Jovita, Del Campillo, etc., cuentan con
semillerias, estaciones de servicio, negocios dedicados a la venta de implementos

agricolas.
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En estos mismos lugares también se encuentra digoonible mano de obra calificada para
este tipo de actividades, como asi también contratistas que brindan los servicios de

sembra, pulverizacidon y cosecha.



Plan de Negocio Agricola.

Factibilidad Comercial

De acuerdo ala ubicacion que presenta e establecimiento no existen inconvenientes
parala venta de la produccion, Sn embargo es preciso tener en cuenta las distanciasya
que los cogtos de trangporte inciden en una dta proporcion en los gastos de
comercidizacion.

Parala comerciaizacion de los granos existen pequefios y medianos acopiadores que se
encuentran en gran nimero en las locaidades cercanas a establecimiento, los cuaes
tienen una capacidad de dmacenamiento limitada, o bien Acetera Generd Dehezaen
VillaHuidobro y también Compafia Argentina de Granos en Huinca Renancd, ambas
compran grandes volUmenes y tienen un ato poder de negociacion, pero presentan una
ventgay eslaseguridad de pago. Otra de las posibilidades de comercidizacion de los

granos es através de corredores.
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Factibilidad Econémica

Los costos se calculan en dolares a una cotizacion de US$ 2,82 (ver anexo). Se tendran en
cuenta ademés las inversiones necesarias para poder llevar a cabo el planteo productivo
propuesto.

El costo de la inversion inicia es de U$S 937.500, este valor corresponde a las 625
hectéreas adquiridas aun vaor de U$S 1500 |a hectarea.

También se tendrd en cuenta las inversiones en activos necesarias, que en e sistema
planteado serén pocas, y por Ultimo se detalan los ingresos brutos generados por la
actividad.

Inversiones Valor Unitario
Casa habitacion
U$S7.143
Camioneta gasolera U$S 6500
U$S 6000
Gdpdn
TOTAL U$S 19643

Célculo de Ingresos Brutos Esperados

Escenario Promedio

Cultivo Rendimiento | Has QQ totaes Precio USS$ Totdes
Esperado sembradas promedio
Trigo 24qq 250 6000 12,88 77280
[Girasol 21qq 125 2625 17,12 44940
Maiz 52qq 125 6500 8,06 52390
Soja 21,5qq 125 2687 17,72 47613,64




Plan de Negocio Agricola.

Escenario Pesmista

Cultivo Rendimiento | Has QQ totaes Precio USS$ Totdes
Esperado sembradas promedio
Trigo 24qq 250 6000 10,04 60240
Girasol 21qq 125 2625 14,94 39217,5
Maiz 52qq 125 6500 75 48750
Soja 21,599 125 2687 15,05 40439,35
Escenario Optimista
Cultivo Rendimiento | Has QQ totdes Precio USS$ Totdes
Esperado sembradas promedio
Trigo 2400 250 6000 15,71 94260
[Girasol 21qq 125 2625 19,29 50636,25
Maiz 52 qq 125 6500 8,62 56030
Soja 21,599 125 2687 20,38 54761,06
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Flujosdecaja

A continuacion se presentan los flujos de cgja de los tres escenarios distintos planteados y

los indicadores financieros que resultan de los flujos de cgas seran caculados, utilizando la

tasa para plazo fijo que ofrece & Banco de la provinciade Buenos Aires, lacua esdeun

3,5% paramas de 180 dias, a su vez esta sera gjustada a riesgo utilizando € desvio esténdar

de la cartera de activos que se van aredlizar en € proyecto, cuyo vaor esde un 4,8. Nos

quedara una tasa gjustada de un 8,3%.

Flujo de caja: Escenario Promedio

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingresos 253473,64253473,64|253473,64|253473,64 253473,64{ 253473,64{ 253473,64253473,64(253473,64| 253473,64
Ctos. Var. 74438,75(74438,75 | 74438,75| 74438,75 | 74438,75| 74438,75| 74438,75 | 74438,75 | 74438,75| 74438,75
Gtos Estr. 6465 6465 6465 6465 6465 6465 6465 6465 6465 6465
Gtos. Venta 40790,61 | 40790,61 | 40790,61 | 40790,61 | 40790,61 | 40790,61| 40790,61 | 40790,61 | 40790,61 | 40790,61
Depreciacion 1964 1964 1964 1964 1964 1964 1964 1964 1964 1964
UA.L 129815,28129815,28|129815,28|129815,28 129815,28 129815,28 129815,28129815,28|129815,28| 129815,28
Impuesto 38500 38500 38500 38500 38500 38500 38500 38500 38500 38500
Util. Neta 91315,28[91315,28 | 91315,28|91315,28 | 91315,28 | 91315,28( 91315,28 [91315,28 | 91315,28 | 91315,28
Depreciacion 1964 1964 1964 1964 1964 1964 1964 1964 1964 1964
Inv. Inicial 957143

Valor desecho 937500
Flujo de Caia| 93279,28 193279,28 |93279,28 [93279,28 [93279,28 [93279,28 [93279,28 [93279,28 [93279,28 [1030779,28

Indicador es Financieros
VALOR ACTUAL NETO (VAN) : U$S 82750,54
Este vdor significa que luego de recuperar lainversion se obtendran U$S 82750,54

sguiendo este criterio @ proyecto es aceptable.
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR): 9,61%

En este caso la tasa resulta mayor a la tasa de descuento utilizada para descontar los flujos

por lo tanto en base a este criterio € proyecto debera aceptarse.
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Flujo de Caja: Escenario Pesmista

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos 219896,85 [219896,85|219896,85|219896,85219896,8H219896,85 219896,85219896,85|219896,85| 219896,85
Ctos. Var. 74438,75 |74438,75|74438,75|74438,75| 74438,75| 74438,75| 74438,75 | 74438,75 | 74438,75| 74438,75
Gtos Estr. 6465 6465 | 6465 | 6465 6465 | 6465 | 6465 | 6465 6465 6465
Gtos. Venta 40790,61 |40790,61 | 40790,61 | 40790,61 | 40790,61 | 40790,61 | 40790,61 | 40790,61 | 40790,61 | 40790,61
Depreciacion 1964 1964 1964 | 1964 1964 | 1964 | 1964 | 1964 | 1964 1964
UA.L 98202,49 [98202,49 |98202,49|98202,49 | 98202,49 | 98202,49| 98202,49 [ 98202,49 | 98202,49 | 98202,49
Impuesto 27500 27500 27500 27500 27500 27500 27500 27500 27500 27500
util. Neta 70702,49 |70702,49 | 70702,49 | 70702,49 | 70702,49 | 70702,49 | 70702,49 | 70702,49 | 70702,49 | 70702,49
Depreciacion 1964 1964 1964 | 1964 1964 | 1064 | 1964 | 1964 | 1964 1964
Inv. Inicial 957143

Valor desecho 937500
Flujo de Caja| 72666,49 72666,49 [72666,49 |72666,49 |72666,49 [72666,49 | 72666,49 |72666,49 [72666,49 11010166,49
I ndicador es Financier os

VALOR ACTUAL NETO ( VAN): U$S-53710,73

En este caso €l valor es negativo esto quiere decir que bajo este criterio la inversion debe

ser rechazada

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR): 7,45%

La tasa obtenida es menor a la utilizada para descontar los flujos por lo tanto e proyecto

debe ser rechazado.
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Flujo de Caja: Escenario Optimista

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos 286937,31{286937,31|286937,31|286937,31{ 286937,31 286937,31) 286937,31{286937,31|286937,31)| 286937,31
Ctos. Var. 74438,75(74438,75 [ 74438,75 [ 74438,75 | 74438,75 | 74438,75( 74438,75 | 74438,75 | 74438,75 | 74438,75
Gtos Estr. 6465 6465 6465 6465 6465 6465 6465 6465 6465 6465
Gtos. Venta 40790,61 [ 40790,61 | 40790,61 [ 40790,61 | 40790,61 | 40790,61| 40790,61 | 40790,61 [ 40790,61 | 40790,61
Depreciacion 1964 1964 1964 1964 1964 1964 1964 1964 1964 1964
UA.L 163278,99163278,95|163278,95|163278,95163278,95163278,95 163278,959163278,95/163278,95| 163278,95
Impuesto 47600 47600 47600 47600 47600 47600 47600 47600 47600 47600
Util. Neta 115678,99115678,95(115678,95[/115678,959115678,95115678,95(115678,959115678,95(115678,95[ 115678,95
Depreciacion 1964 1964 1964 1964 1964 1964 1964 1964 1964 1964
Inv. Inicial 957143
Valor desecho 937500
Flujo de Caja | 117642,99117642,95|117642,95|117642,99117642,99117642,95117642,99117642,95(117642,95|1055142,95

Indicador es Financier os

VALOR ACTUAL NETO ( VAN): US$S 244043,50
En este caso se recuperalainversiéon y se van a obtener de ganancia U$S 244043,50, por lo

gue € proyecto es una buena aternativa parallevar a cabo.

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR): 12,17%

La tasa obtenida supera en unos puntos a la utilizada en el descuento de los flujos por lo

tanto en base a este criterio @ proyecto debe aceptarse.
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CONCLUS ON

Al tratarse de un Sstema netamente agricola se tuvieron en cuenta ciertos puntos, como por
gemplo losvaoresacomercidizar yaquelos mismos son importantesy por lo tanto se
andizo laevolucion y comportamiento de los precios. También setuvo en cuentala
diversficacion dentro del sistema ya que resulta fundamental debido a que los productos
con los que se vaatrabgar son comodities, por esta razén no se puede lograr una
diferenciacion de los mismos'y esto provoca que € precio se conviertaen unavarigble
incontrolable parae productor. De los tres escenarios planteados, podemos observar que
< llegaron a distintos resultados.

En d caso del escenario promedio, los indicadores financieros que se utilizaron como
parametro de medida, permiten concluir que es un proyecto que deberia ser aceptado ya que
tanto € VAN, como latasainterna de retorno resultados positivos. Al andizar € escenario
pesmista, se puede ver que & mismo no resulta atractivo debido aque e VAN en este caso
€s negativo, esto quiere decir que lainversdn no serecuperay latasa de rendimiento
obtenida es menor ala utilizada para descortar los flujos del proyecto, por lo cud €

proyecto debe ser rechazado bajo este escenario. Por Ultimo tenemos € escenario optimista
gue arroja vaores que son atractivos a momento de tomar una decison con respecto ala
eleccion del proyecto. Serecuperalainverson yaqued VAN espostivoy laTIR es

mayor que latasa utilizada para descontar los flujos.

Por otro lado se puede andlizar e MargenBruto que arrojala actividad ( ver cuadro), €

cud se encuentra dentro de los pardmetros de los mérgenes existentes en la zona.

Ingreso Bruto Agricola US$S 253473,64
Costos Directos USS 74438,75
Gastos de Comercializacion | U$S S40790,61
Margen Bruto Total USS 138244,28
Margen Bruto/ Ha U$S 221
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ANEXO

CostosAgricolas

L os siguientes cuadros corresponden a los costos de | os cultivos seleccionados parallevar a
cabo la planificacion.

TRIGO: 250 has

Barbecho Quimico USHunidad Unidades US¥Hha.
Roundup Full 1t/ha. 4,10 2,5 10,25
Aplicacion 3,60 1 3,60

Siembra- Fertlizacion

Samilla kg/ha 0,18 110 19,80
Urea Granulada kg/ha || 0,245 110 26,95
Curasemilla gr./ha. 9,00 137,50 1,20
Renta

sembradoralfertilizadora || 11,50 1 11,50

Pulverizaciones

24D It/ha. 445 0,400 1,78
Tordon It/ha 10,50 0,100 1,05
Aplicacion 3,60 1 3,60
Cosecha

Renta cosechadora 20,50 1 20,50

TOTAL /HA.: 100,23

TOTAL 125 has. US$ 25057,50
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Girasol 125 has

Barbecho Quimico USHunidad Unidades US%ha.
Roundup Full 1t/ha. 4,10 3,5 14,35
Aplicacion 1 3,60

Sembra- Fertlizacion

Samilla kgha 0,19 4 kg 21
.Fosfato diamonico 3,70 50 kg 13,50
Renta 16
sembradoralfertilizadora

Pulverizaciones

Twin Pack 15lts 19
Cipermetrina 150 cm 1
Aplicacion 4,60
Cosecha

Renta cosechadora [ [ [23

TOTAL / HA.: 116,05

TOTAL 125 has: US$14506,25
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MAIZ: 125 HAS.

Barbecho Quimico USHunidad Unidades US$Hha.
Roundup Full 1t/ha. 4,10 3 12,30
Aplicacion 3,60 1 3,60
Sembra- Fertlizacion

Semilla bolsagha 58 1 58
Urea Granulada kg/ha. || 0,245 100 24,50
Fosfato Diamonico

kg./ha. 0,32 60 19,20
Renta

sembradoralfertilizadora || 12,50 1 12,50
Pulverizaciones

Atrazina It/ha 410 2 8,20
Cipermetrina It/ha. 7,80 0,2 1,60
Aplicacion 3,60 1 3,60
Cosecha 16

TOTAL /HA.:US$159,5

TOTAL 125 has:US$19937,50
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SOJA:

Barbecho Quimico USHunidad Unidades US$Hha.
Roundup Full 1t/ha. 4,10 2,5 10,25
Aplicacion 3,60 1 3,60
Sembra- Fertlizacion

SamillaRR kg/ha. 0,45 80 36
Urea Granulada kg/ha. || 0,245 50 12,25
Inoculante ¢/50kg. 2,35 1,6 3,80
Renta

sembradoralfertilizadora || 11,50 1 11,50
Pulverizaciones

Roundup Full It/ha. 4,10 2 8,20
Decis Dan It/ha. 9,80 0,50 4,90
Aplicacion 3,60 2 7,20
Cosecha

Renta cosechadora [ 21,80 [1 21,80

TOTAL /HA.: 119,50

TOTAL 125 has: US$ 14937,50




Plan de Negocio Agricola.

Gastos de Comercializacion

Total 6000 qq
Trigo
Flete S.E. Cordoba
(30+150 Km.)* US$1,50/ | US$9000
qq.
Impuesto- Sellado US$0,17/qq. || US$ 1020
Paritaria US$0,10/qq. || US$ 600
Secado US$0,21/qqg. |US$1260
Zarandeo US$0,07/qq. || US$ 420
Comison Acopio US$0,24/qq. | US$ 1440
Totales US$ 13740
Girasol Tota 2625 qq.
Flete S.E. Cordoba
(30+150 Km.)* USs$ 1,50/ US$3937,5
qq.

Impuesto- Sellado US$0,17/qq. | US$ 446,25
Paritaria US$0,10/qq. | US$ 262,5
Secado US$0,21/qg. || US$551,25
Zarandeo US$0,07/qq. | US$ 183,75
Comision Acopio US$0,24/qq. || US$ 630
Totales US$6011,25

Total 6500 qq.
Maiz
Flete S.E. Cordoba
(30+150 Km.)* USS$ 1,50/ US$ 9750

gg.

Impuesto- Sellado US$0,17/qq. || US$ 1105
Paritaria US$ 0,10/qq. || US$ 650
Secado US$0,21/qg. || US$ 1365
Zarandeo US$ 0,07/qq. || US$ 455
Comison Acopio USS$ 0,24/qq. || US$ 1560
Totales USS$ 14885
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Total 2687 qq.
Soja
Flete S.E. Cordoba US$4031,25
(30+150 Km.)* US$ 1,50/
q9.
Impuesto- Sellado US$0,17/qq. | US$ 456,87
Paritaria US$0,10/qq. | US$ 268,75
Secado US$0,21/qq. | US$ 564,37
Zarandeo US$0,07/gg. | US$ 188,12
Comisién Acopio US$0,24/qq. | US$ 645
US$ 6154,36

Totales
Gagtosde Estructura
Rubro USHUnidad US$/Hectérea
Sueldos y aportes (1 empleado)

250 04
Asesoramiento Agrénomo 1715 2,75
Impuestos (no incluye ganancias)

1785 2,85
Asesoramiento Licenciado en 1715 2,75
Adminidracion Agraria
Otros (aimentos, luz, gas, telefonia) 1000 16

TOTAL:

USS$ 6465

US$ 10,35
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Evoluciéon de Precios

Trigo

Tabla 1: Evolucion de los precios ddl trigo paralos afios: 1998/2002, 2002 y 2003 en $ por
quintal

M eses Trigo¥qqQ.

98-02 2002 2003
enero 23,99 2984 37,91
lifebrero 25,01 36,87 38,21
lmarzo 26,5 42,07 40,08
llabril 27,81 4331 38,7/
[mayo 29,14 458 42,15
fjnio 29,61 4803 40,64
juio 29 49,24 3804
lagosto 293 50,7 3871
setiembre 30,01 54,09 38,64
octubre 30,1 49,72 37,0]
lnoviembre 28,2/ 4361 40,34
ligiciembre 254 39,54 39,31
“M EDIA 36,33 $/q0.

Tabla 2: Cdculo de varianzay desvio standard, respecto de la media de precios observada.

DESVIO | CUEDRADO |[[DESVIO [CUADRADO |[DESviO CUADRADO
DEL DESViO DEL DESVIO DEL DESViO

1231 |[15153 642 a2 171 2,92

1124 ][12633 0,56 0313 195 3,80

971 94,28 5.76 B17 382 1459

-8,45 7140 7,05 49,70 248 6,15

[7.12 50,69 9,54 9101 589 3469

6,59 4343 11,76 138,29 4,36 19,000

6,56 4303 12,98 16848 178 3168

6,93 48,02 14,49 2009 247 6,10

[6.25 3906 17.79 31648 243 5.90

6,16 3794 1346 181,17 075 056

8,02 64,32 7.35 5402 413 17.06

1086 ][11793 3.28 1076 3,05 9.30
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Varianza; 64,049
Desvio Standard: 8

+8=%$44,33

Media: $36,33 :

Girasol

-8

=$28,33

Tabla 3 : Evolucion de los precios de girasol paralos afios: 99/03, 2003 y 2004.

Girasol
M eses Q.
99/03 2003 2004
Enero 43,09 57,29 57,83
l[Febrero 4191 565,05 57,2¢
Marzo 41,14 47,87 57,17
Abril 39,9 45,67
Mayo 40,5( 47,89
Junio 42,64 4963
Julio 42,81 4817
agosto 43,49 46,95
setiembre 42 77 48,64
octubre 43,57 53,33
||noviembre 45,71 56,94
ligiciembre 46,95 59,80
HM EDIA 48,28%/00.
Tabla 4: Cdculo de varianzay desvio standard, respecto de la media de precios observada.
DESVIO | CUEDRADO [ DESVIO | CUADRADO | DESVIO CUADRADO
DEL DESVIO DEL DESVIO DEL DESVIO
-5.25 27,56 8N 7992 955 91.20|
-6,37 40,57], 6,75 4556 898 80,64
-7,10 50.41]| -045 020 884 78,14/
-8,38 70,22 -266 707
-7,78 60,52 -04 016
-5,64 31,80 135 182
-545 29,70| -011 0012
-4,79 2294 -133 176
-5,56 30,91 038 0144
-A76 22,65 505 2550
2,55 6,50 866 7499
-133 1,76l 1152 1271
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Varianza: 37,60
Desvio: 6,13

+6,13=%$54,41
Media: 48,28

-6,13=%$42,15
Maiz

Tabla 5 : Evolucion de los precios de maiz para los afios: 99/03, 2003 y 2004.

M eses Maiz $/qQ.
99/03 2003 2004
Enero 21,69 25,43
l[Feorero 21,93 24,24 25,04
Marzo 20,34 21,17 24.1(
Abril 20,32 2,71
Mayo 21,44 2384
Junio 21,54 2334
Julio 21,03 21,63
A gosto 21,69 BHA
Setiembre 2149 23,86
Octubre 21,42 23,09
[noviembre 22,1 25,61
[Diciembre 23,01 25,7
HM EDIA 22,74%/9Q.

Tabla 6: Clculo de varianzay desvio standard, respecto de la media de precios observada.

DESVIO CUEDRADO DESVIO CUADRADO DESVIO CUADRADO
DEL DESVIO DEL DESVIO DEL DESVIO
-1,06 1,12 2,69 723
-082 0,67 150 225 232 538
-240 5,76 157 246 136 184
2,42 5,85] 003 0,0009
-128 163 111 123
-117 1.36| 058 033
1,72 2,95 111 123
-1,09 1,18 075 056
-1.26 1.58] 114 129
-1,32 1,74 035 012
-056 0,31 293 858
027 0,07 29 894
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Varianza: 2,52

Desvio: 1,59

+159=%$2433
Media: 22,74

-159=%$21,15
Soja

Tabla 7: Evolucidn de los precios de la soja paralos afios: 1998/2002, 2002 y 2003 en $
por quintal.

M eses Soja($/qq.)

98/2002 2002 2003
Enero 445 48,01 54,61
[Febrero 43,01 51,51 54,
Mazo 414 53,63 528
A il 37,62 49,21 48,14
M ayo 38,61 53,3¢ 48,26
Junio 38,56 49,171 48,7(
Julio 39,5/ 56,57 48,07
A gosto 40,14 56,34 48,94
setiembre 41,9 58,8¢ 53,17
Octubre 42 31 58,64 61,14
noviembre 43,43 60,3 63,71
ligiciembre 44,64 505 64,88
“M EDIA 49,96 $/qq




Plan de Negocio Agricola.

Tabla 8: Cdculo de varianzay desvio standard, respecto de la media de precios observada.

DESVIO | CUEDRADO DESVIO || CUADRADO || DESVIO CUADRADO
DEL DESVIO DEL DESVIO DEL DESVIO
-546 29,81 -195 3.80 471 218
-6,95 48,30 1,55 2,40 4,34 1883
-8,06 64,96 3,67 1347 2,84 8,06
1-12.34 15227 -0,69 047 177 313
-11,35 128,82 343 11,76 -167 27
1-114 1299 -0,79 0,62 -1.26 158
-1042 10857 6,56 4303 -1,89 3,57
938 96,04 6,38 40,70 -1,02 1,04
-8,04 64,64 8,93 79,74 3,16 9,98
-7.59 57,61 87 75,69 123 12611
-6,54 42,77 10,39 107,95 1381 190,71
527 21.77 9,54 91.01 1492 22260

Varianza; 56,4649
Desvio Standard: 7,52

+752=%$57,48
Media: $49,96 :
-752=%$4244
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Escenarios Climaticos Posibles

Criterios : Afio malo < a700mm.(entre 522 y 655 mm) , rinde esperado 10qg.

Afio bueno o esperado >700<900mm, rinde esperado 20qq.

Afio muy bueno >900mm (entre 900y 1350), rinde esperado 25q0.
Tabla 1. frecuencia de ocurrencia de lluvias, < a 700mm, >700 > 900mm, >900mm.

Milimetros| Frecuencia % | Frecuencia
acumulada %

166 0,0058

522 0,0185 0,02438

539 0,019 0,0434

643 0023 0,0664

655 0023 0,089
9%

705 0025 00114

712 0,025 0,139

717 0,025 0164

804 0,028 0192

812 0,029 0221

815 0,029 0,25

824 0,029 0279

825 0.029 0308

830 0,029 0,337

837 0.029 0366

838 0,030 03%

840 0,030 0426

871 0,031 0457

875 0,031 0483

879 0,031 0519

897 0,032 0551

900 0,032 0583
(558,9) = 49,4%

908 0032 0615

917 0032 0647

963 0,034 0681

1185 0,042 0723

1250 0,044 0767

1260 0,044 0811

1284 0045 08%6

1290 0,046 0902

1300 0,046 0948

1350 0,047 0,00
(100-58,4) = 41,6%

Afos maos. 9%, lafio mao cada 10 afios.
Afios buenos. 49,4 %, 5 afios buenos cada 10 afios.
Afios muy buenos. 41,6%, 4 afios muy buenos cada 10 afios



Plan de Negocio Agricola.

Rendimientos promedios esperados

Sehizoun cdculo del rendimiento promedio esperado bgjo cada situacion diméticapara
todos | os cultivos que se tuvieron en cuentaen € planteo productivo.

L os rendimientos promedios de cada uno de | os cultivos se obtienen del cuadro numero
nueve, paraluego redizar un caculo de la esperanza maieméica y asi obtener un
rendimiento estimado.

Trigo

AfioMao: 17 qq

Afio Bueno: 21 qq

Afio Muy Bueno: 29qq

Esperanzamatematica: 10% *17qq + 50% * 21qq + 40% * 29qq = 24 qq

Maiz

Ao Mao: 38qq

Afio Bueno: 42qq

Afio Muy Bueno: 67 qq

Esperanza matematica: 10% *38qq + 50% * 42qqg + 40% * 6799 =52 qq

Soja

Afo Mdo: 15qq

Afio Bueno: 20 qq

Afio Muy Bueno: 25 qq

Esperanza matematica: 10% *15qqg + 50% * 20qq + 40% * 2509 = 21,5qq

Girasol

Afio Mao: 13qq

Afio Bueno: 19qq

Afio Muy Bueno: 25,5qq

Esperanzamatemédtica: 10% *13qq + 50% * 19qq + 40% * 25,509 = 21 qq



