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1. Introduccidn

A comienzos de la década pasada, la produccion de aceite de oliva surgié como una
oportunidad de negocio prometedora, debido principalmente al incremento en el
consumo. Actualmente y de acuerdo a la informacion disponible se observan, importantes
incrementos en la superficie implantada, un paulatino aumento en la capacidad de
proceso, el ingreso a nuevos mercados y ventajas competitivas derivadas de un producto
de excelente calidad y producido a bajo costo. Todo esto otorga a la Argentina, una
excelente oportunidad en el mediano plazo como productora y exportadora de aceite de
oliva.

El escenario anterior despierta el interés de potenciales inversores quienes requieren de
fundamentos econdmico-financieros que justifiquen colocar sus capitales en el negocio
del aceite de oliva. Precisamente, este trabajo, tiene como principal objetivo, evaluar la
viabilidad econémica y financiera de instalar una planta elaboradora de aceite de oliva,
ubicada en uno de los principales centros productivos de nuestro pais, la provincia de La
Rioja. Es importante sefialar que la evaluacion analiza solo la etapa de procesamiento,
con la finalidad de vender el servicio de molienda a productores que deseen procesar su
aceituna.

Para justificar este proyecto se efectué una evaluacion del mercado de aceite de oliva.
Para ello se examind la demanda actual y potencial tanto a nivel nacional como
internacional del “producto” aceite de oliva. Por el lado de la oferta se consideraron la
produccion primaria (actual y potencial) y la actual capacidad industrial instalada con el

objetivo de determinar si esta Gltima se encuentra en un punto de saturacion u ociosidad.



Esta informacion resultara fundamental para justificar la instalacion y evaluacion de la
planta procesadora, eje de esta investigacion.

La presentacion de este trabajo se organiza de la siguiente manera: luego de la
introduccion, se presenta en el punto 2 la fundamentacién para en el punto 3 mostrar las
caracteristicas fundamentales del mercado mundial y nacional. En el punto 4, se
presentan los objetivos para en el punto 5 indicarse la metodologia. En el punto 6 y 7 se
sefialan los resultados y conclusiones respectivamente para finalmente presentarse la

bibliografia y anexos.

2. Fundamentacién

La oferta mundial de aceite de oliva esta en expansion desde hace mas de una década
principalmente, como consecuencia del incremento en el nivel de precios; esto provoco
un replanteo en las plantaciones aceituneras, comenzo un recambio varietal, favoreciendo
a las variedades aceiteras en detrimento de las destinadas a conserva, revirtiéndose las
proporciones hasta alcanzar un 60% y 40% respectivamente. Tal proporcién podria
provocar una saturacion en la capacidad de proceso industrial destinada a la obtencién de
aceite, si ésta no acompafia los avances del crecimiento agricola.

En nuestro pais, la regiéon productora de aceitunas - constituida por lar provincias de
Mendoza, San Juan, Catamarca, Cérdoba y La Rioja - viene experimentando el
mencionado recambio desde comienzos de los 90. La provincia de La Rioja es la de
mayor importancia en cuanto al volumen exportado y superficie implantada bajo los

nuevos sistemas intensivos.



La compras de aceite hacia Argentina, estaban histéricamente dominada por paises cuya
produccion interna es nula o no alcanza a cubrir su consumo interno, como Chile, Brasil
y Uruguay. No obstante, los constantes y cada vez mas frecuentes problemas que debe
enfrentar la cuenca del mediterraneo (principalmente sequias y problemas relacionados
con la no disponibilidad de superficie para incrementar su produccion), principal region
productiva de aceite de oliva del mundo, esta obligando a sus principales actores a
comprar este producto en otros paises productores. Es asi que en los ultimos afios, Italia,
uno de los integrantes mas importantes de la mencionada region, desplazd, en cuanto a
volumen de compras hacia nuestro pais, a los antes mencionados Chile y Uruguay. Por
otro lado, Espafia, principal productor a nivel mundial, esta experimentando un paulatino
descenso de su nivel productivo como consecuencia de las dificultades citadas.

Por otro lado, los Estados Unidos, el segundo comprador a nivel mundial, registré un
incremento en sus compras del 18% con respecto a 2002 y un notable 53% en relacion a
1998. Si tenemos en cuenta que Italia es el principal abastecedor de EE.UU (70%) y que
sus compras hacia nuestro pais estan en expansion, se podria presumir que estamos frente
a una oportunidad que deberia ser aprovechada. Ademas, Argentina exporta aceite a los
Estados Unidos desde hace mas de una década, y los niveles alcanzados entre 2002-2003,
la colocaron entre los primeros seis paises proveedores de este mercado. Lo anterior
muestra un gran avance si se tiene en cuenta que en el afio 1997 ocupaba el 8° lugar.
Nuevos paises se suman a la nébmina de posibles compradores, entre estos tenemos a
Sudafrica, Canada, México y Australia.

Tanto Italia, como Sudéfrica, Canada, México y Australia, son mercados no tradicionales.

El primero, es un mercado amplio que se encuentra ademas, en expansion: el valor de sus



importaciones correspondientes a los primeros once meses de 2003 ha superado los 1.000
millones de dolares y es el valor maximo importado en los ultimos afios. Las
exportaciones de la Argentina hacia Italia comenzaron a desarrollarse por primera vez en
el aflo 2002, por valor de 407.000 dolares. El total exportado correspondié al tipo aceite
de oliva virgen.

Para el caso de Sudafrica, en el afio 2002, las importaciones de aceite de oliva alcanzaron
un valor de 6,5 millones de dolares, registrando un aumento de 20% respecto del afio
anterior. Para la Argentina, Sudafrica se presenta como un interesante mercado nuevo y
en exploracion, hacia donde se concretaron en 2002 exportaciones por valor de 17.000
dolares, que crecieron hasta alcanzar los 124.000 en 2003. Otro pais que podria ser
destino de las exportaciones argentinas, es Canada. Este pais se encuentra entre los
principales mercados importadores de aceite de oliva, con compras por un valor de 72
millones de ddlares en el afio 2003, el aumento registrado respecto de 2002 fue del 25%.
Los paises mencionados demandan en su mayoria aceite del tipo virgen. Precisamente, en
el afio 2003 el 67% de las exportaciones correspondieron a este tipo de aceite lo cual
demuestra un importante cambio cualitativo, ya que en el periodo 1998-2002 el tipo de
aceite exportado era, mayoritariamente del tipo no virgen.

Dada la informacion precedente, surge un escenario favorable para la produccion de

aceite de oliva.



3. Caracteristicas fundamentales del mercado nacional y
mundial

3.1. Mercado nacional

3.1.1. Produccién primariat

El cultivo del olivo en nuestro pais se remonta a la época de la colonia, cuando Don
Francisco Aguirre introdujo las primeras plantas de olivo del Perd a la Provincia de La
Rioja alrededor del afio 1562. Por sucesivas selecciones, cruzamientos y multiplicaciones
el cultivo se extendid a otras provincias como Coérdoba, Mendoza y San Juan, dando asi
origen a una variedad o eco-tipo totalmente Argentina: la Arauco.

Desde sus origenes hasta la actualidad esta actividad pasé por épocas de expansion y de
decadencia. En el afio 1932, con la Promulgacion de la Ley Nacional N° 11.643,
denominada “de promocion del cultivo del olivo” comienza un periodo de apogeo de este
cultivo, debido fundamentalmente a una fuerte demanda interna, llegandose a popularizar
en la primera mitad de la década del 50 el slogan “Haga patria, plante un olivo”. En esa
época el cultivo expande sus fronteras a provincias con climas no muy aptos como
Buenos Aires y Entre Rios. La Provincia de Mendoza dicto en el mismo afio una ley
denominada “de fomento de la Olivicultura”.

Esta expansion trajo aparejada la aparicion de un importante numero de establecimientos
procesadores de aceitunas para conservas y fabricas de aceite (almazaras), con

maquinarias de origen nacional. La produccién abastecia al mercado interno y los

! Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion (SAGPyA). Direccién Nacional de
Alimentacién. Relevamiento sectorial, identificacion de empresas y desarrollo de captacion de empresarios del sector
olivo-oleicola de las provincias de Mendoza, San Juan, La Rioja y Catamarca para el sitio web del C.F.I. Informe
Final.



excedentes se colocaban en el exterior. La superficie cultivada llega asi a un maximo de
60.000 hectéareas con 7,5 millones de plantas.

A comienzos de la década del 60 Argentina contaba con cinco millones de plantas de
olivo de variedades de mesa, aceiteras y de doble proposito, que totalizaban alrededor de
50.000 Has. Comienza alli un periodo de decadencia debido a diversas causas, entre las
que podemos mencionar el estancamiento del desarrollo tecnoldgico con viejos sistemas
de plantaciones y de cultivo, utilizacion de algunas variedades inadecuadas,
abandonéndose o erradicandose una gran cantidad de ejemplares.

En la década del 70 se inicié una campafia a nivel mundial de desprestigio contra el aceite
de oliva, el que pasd a ser considerado un producto nocivo para la salud humana.
Paralelamente se promociona el consumo de otros aceites de origen vegetal como el de
girasol y de maiz, provocando una importante caida del precio internacional del aceite de
oliva, que no podia competir en precio con los aceites antes mencionados.

Ante esta situacion el sector productor de aceite de oliva argentino entra en crisis, lo cual
durd algo més de 20 afios. Como a pesar de esta situacion el consumo de aceitunas de
mesa poseia una demanda interna sostenida y en aumento, se inicié un proceso de
reconversion por re-injertacion de variedades aceiteras por variedades de mesa o de doble
propoésito. Se llega asi a tener solamente 3,72 millones de plantas en el afio 1984,
encontrandose al olivo en consociacidn con otros cultivos como vid o formando cortinas
ataja vientos con una constante degradacién de los montes.

El recambio varietal resultdé una desventaja adicional. Como la variedad que mejor
condiciones tenia como doble propdsito era la Arauco debido a las caracteristicas de su

fruto con un buen sabor, alta terneza, buen comportamiento vegetativo en distintos tipos



de suelos y climas y un buen rendimiento, fue la que mas se utilizé en re-injertacion, pero
el unico mercado externo demandante de este tipo de aceitunas fue el brasilefio, ya que en
el resto del mundo era una variedad desconocida, generandose una alta dependencia de
ese mercado hasta nuestros dias.

A comienzos de los 90 el pais tenia 29.500 Has. cultivadas con olivo, ubicadas
principalmente en Mendoza, San Juan, La Rioja y Coérdoba, de las cuales algunas estaban
en produccion y otras contenian un nimero no determinado de olivares improductivos.

La produccion nacional era de alrededor de 140.000 ton. de aceitunas que se repartian por
mitades entre aceitunas de mesa y produccién de aceite, equivalentes a 70.000 ton de
aceitunas en salmuera y alrededor de 9.000 ton. de aceite de oliva. Mendoza era la
principal productora con el 70 % del total de aceite de oliva y el 60 % de aceitunas en
conserva; La Rioja elaboraba el otro 40 % de aceitunas de mesa.

Esta situacién comienza a revertirse a partir de 1992, cuando el olivo se transforma
nuevamente en una actividad rentable por la suba de los precios del aceite de oliva a nivel
internacional, por aumento del consumo y la disminucion sostenida de la produccion de
la Cuenca del Mediterraneo por sucesivas sequias. Simultdneamente en nuestro pais se
promulga la Ley N° 22021 de Promocion Agricola que establece que empresas de
distintos sectores pueden diferir el pago de impuestos nacionales por un periodo
determinado, el cual, en el caso del olivo fue de 16 afios, produciéndose una expansién
del cultivo en las provincias promocionadas: Catamarca, La Rioja, San Juan y en menor
proporcién Mendoza. De esta manera, con la aplicacion de la Ley nacional citada de
diferimientos impositivos, comienza una nueva etapa de la produccion olivicola,

marcando un punto de inflexion en la caracterizacion del sector.



3.1.1.1. La produccion olivicola a partir de la Ley de diferimientos
impositivos

El cambio mas importante se produjo a nivel varietal. Se comenzaron a introducir nuevas
variedades importadas siendo el principal criterio de seleccidn, el tipo de aceite requerido
en el mercado internacional. Las variedades que predominaron en la seleccion fueron,
Arbequina, Frantoio, Leccino y Picual.

Cuadro N°1. Argentina. Plantas por variedad introducidas en los nuevos sistemas de cultivo (en miles)
Periodo 1997-1999

1997 1998 1999 Destino
Arbequina 5.346 883 309 Aceite
Frantoio 1.433 330 33 Aceite
Leccion 1.231 167 4 Aceite
Picual 937 192 36 Aceite
Pendolino 857 100 Aceite
Manzanilla (1) 658 94 8 Aceitunas
Maraiolo 452 109 8 Aceite
Otras 1.280 241 68
TOTAL 12.194 2.116 466

Fuente: Direccion Nacional de Alimentacion en base a INASE.
(1) Incluye Manzanilla, Manzanilla de Sevilla Fina y Manzanilla Real.

A comienzos de la década del 2000 se encuentran dos sectores productivos netamente
diferenciados: el sector “‘tradicional” con cultivos de mas de 30 afos, distancias de
plantacién elevadas (7m x 7m, 7m x 6m), gran cantidad de explotaciones minifundistas,
manejo inadecuado del cultivo, riego superficial tradicional y baja productividad; y los
nuevos emprendimientos bajo el amparo de la Ley de diferimientos impositivos, con
utilizacion de nuevas variedades aceiteras o de doble propdésito de procedencia espafiola,
italiana e israeli, mayores densidades de plantacion, nuevos sistemas de vegetacion, riego
por goteo o micro aspersion, con fertilizacion micro asistida, cosecha y poda mecanica,

etc. Lo anterior se muestra en el cuadro 2 donde se visualiza la superficie plantada - a



diciembre de 1.999 - con plantaciones en sistema tradicional y los nuevos

emprendimientos.

Cuadro N° 2. Argentina. Superficie plantada con olivos (has) por provincia.
Diciembre de 1999

Superficie implantada
Provincia Tradicionales | Con diferimientos | Totales
Mendoza 13.700 300 14.000
Cordoba 5.000 S/D 5.000
San Juan 4.800 6.500 11.300
La Rioja 2.900 27.000 29.900
Buenos Aires 1.800 0 1.800
Catamarca 1.400 19.000 20.400
Total 29.600 42.800 72.400

Fuente: Direccion Nacional de Alimentacion (SAGPyA)

Se destaca que en el cuadro 2 no estan consideradas las nuevas plantaciones realizadas
sin el régimen de los diferimientos, que segln estimaciones adicionan a los guarismos
anteriores unas 1.500 Has 2.

Este fendbmeno ha generado grandes expectativas en el sector, donde ademas de los
diferimientos se proyectan nuevas plantaciones fuera de este régimen: 7.000 has en San
Rafael, provincia de Mendoza (la mayor plantacion del pais) y 2.000 has en el Valle de
Lerma en Salta. De este modo las proyecciones realizadas para el afio 2010 llegan a las
115.000 Ha., con 20.400 Ha. para Catamarca, 29.900 Ha. en La Rioja, 18.680 Ha en San
Juan, 22.140 Ha en Mendoza y 6.700 Ha en Cérdoba. De este total, el 60 % tendra
variedades destinadas a la produccién de aceite de oliva®.

Por ultimo en el cuadro 3 se presenta la superficie plantada por destino de la produccion.
Se visualiza que el destino principal de los nuevos emprendimientos es la produccion de

aceite.

% Fuente: SAGPyA.
® Fuente: SAGPyA.
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Cuadro N° 3. Argentina. Superficie (has) plantada con olivos segun destino de la produccion
Diciembre de 1999

Tipo de plantacion (has) | Destino

Aceite | % | Conservas | % | Totales
Tradicionales 11.700 | 40 | 17.400 60 | 29.100
Nuevas con diferimientos | 30.000 | 70 | 11.800 30| 41.800
Nuevas sin diferimientos | 1.000 |67 | 500 33| 1.500
Total 41.992 | 58 | 30.400 42172.400

Fuente: Direccion Nacional de Alimentacion (SAGPyA)

3.1.2. Produccion industrial

En Argentina, mayoritariamente el aceite se extrae a través de sistemas de presion y de
centrifugacion, pero la tendencia apunta hacia una creciente incorporacion de tecnologia
de molienda con molinos mecanicos y a extraccion con centrifugas horizontales de 2 y 3
fases.

Datos obtenidos de la Direccion Nacional de Alimentacion, (SAGPyA) muestran un
paulatino incremento de la capacidad de proceso desde el afio 1994 hasta el afio 2003. No
obstante, de acuerdo al nimero de plantas de olivos existentes y al porcentaje de las
mismas que estan destinadas a aceite, es posible que se presenten problemas de capacidad
insuficiente en el mediano a largo plazo en algunas provincias.

En el siguiente cuadro, se muestra la capacidad industrial a nivel nacional de acuerdo al
nimero de almazaras existentes, las cuales estan distribuidas en las provincias de:
Mendoza, Catamarca, Cordoba, La Rioja y San Juan. Actualmente La Rioja participa con
un nivel de capacidad industrial instalada de 57.400 toneladas.’

La Argentina se encuentra entre los once primeros productores de este aceite, con una

produccion de 8.000 a 10.000 toneladas anuales.

* Secretaria de Agricultura de La Rioja.
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Cuadro N° 4. Argentina. Capacidad de produccion industrial, en nimero de almazaras y
toneladas de aceitunas. 1994-2003

1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

NUmero de Almazaras 27 29 35 46 59 63 65 68 75 78

Capacidad de produccion

(toneladas de aceitunas) |10.969|12.188|16.454|26.200]30.470|50.544|70.454/90.805|110.500|123.400
Fuente: Direccion Nacional de Alimentacion. (SAGPyA)

3.1.2.1. Clasificacion del aceite de oliva

Para clasificar un aceite de oliva no solamente se toman en cuenta sus propiedades fisico
- quimicas sino también los resultados de su evaluacion organoléptica. La legislacion
argentina no contempla, como si lo hace la Unidn Europea, la evaluacion sensorial de
estos productos.

Entre los pardmetros que se evallan, los mas importantes son:

El grado de acidez, que expresa la presencia de acidos grasos libres y se mide en Mg.
KOH/g 0 % de acido oleico. La caracterizacion de los acidos grasos y sus porcentajes
correspondientes permite detectar adulteraciones y falsificaciones. El indice de
peroxidos, que expresa el grado de oxidacion inicial de un aceite. Se mide en Mili-
equivalentes de oxigenos activo por kilogramo de grasa.

Con respecto al coeficiente de extincion K270, un valor alto de este indice sefiala
alteraciones causadas por anomalias en la maduracion, degradacion del fruto por
desarrollo de procesos microbioldgicos o procesos de oxidacion. Asi el aceite de oliva
puede clasificarse en:

I. Aceite de Oliva Virgen: obtenido exclusivamente por procedimientos fisicos, por

extraccion por presion, en condiciones de temperatura que no impliquen alteracion del

12



aceite. Es un producto natural que conserva el sabor, los aromas y las vitaminas de la

fruta que le dio origen. De acuerdo al grado de acidez libre se clasifica en:

a. Extra: presenta un sabor y aroma excepcional y posee una acidez expresada en
acido oleico inferior al 1 %. Es el de mayor calidad.

b. Fino: de gusto irreprochable, tiene una acidez ubicada entre 1 %y 1,5 a 2 % de
acido oleico. Aunque es de calidad inferior al anterior, es excelente para el
consumo.

c. Semifino o comun: su acidez se sitta ente 1,5/2 % y 3,3 % de &cido oleico. En
algunos paises no esta permitido su uso para consumo humano.

d. Lampante: con una acidez superior al 3,3 % y con un maximo del 5 %, presenta
una o mas de las siguientes caracteristicas: mal gusto, gusto rancio, mal olor y
turbiedad. No estan autorizados para el consumo humano ni para usos
bromatoldgicos.

e. Aceite de Oliva Refinado: es el aceite producido por presion, pero que no alcanza
un perfecto sabor o no contiene un elevado grado de acidez (inferior al 0,3 %). Es
el aceite obtenido de la refinacién por procedimientos quimicos de aceites de
oliva virgenes de elevada acidez. Estos aceites han perdido sus caracteristicas

organolépticas (color, aroma y sabor) y sus propiedades naturales .

I1. Aceite de Oliva Puro: es una mezcla de aceites de oliva virgenes distintos al lampante
y al de oliva refinado, con una acidez inferior al 1 % segun la Norma IRAM o0 1,5 %

segun el Codigo Alimentario Argentino (es el mas consumido en Espafia).

13



I11. Aceite de Orujo Crudo de aceitunas para usos industriales: es el aceite obtenido por
extraccion por medio de disolventes de orujo de oliva (un subproducto de la aceituna
molida), que no ha sido sometido a procesos de refinacion, con exclusion de los aceites
obtenidos por procedimientos de re-esterificacion y toda mezcla de aceites de otros
origenes. No esta autorizado para el consumo humano ni para usos bromatoldgicos.

IV. Aceite de Orujo Refinado: es el obtenido por extraccion del aceite de orujo crudo y
con una acidez no superior al 0,3 % que ha sido neutralizado, blanqueado, desodorizado y
desmargarinizado.

Las caracteristicas fisicas y organolépticas del aceite de oliva (acidez, color, aroma, sabor
y textura) presentan variaciones de acuerdo a las variedades de aceitunas utilizadas, a las
caracteristicas del suelo y el clima de la region donde se las producen, y al proceso
industrial utilizado. También son factores que modifican éstas caracteristicas las plagas y
enfermedades que atacan a las aceitunas.

En nuestro pais la Norma IRAM 5523/94 establece que en los aceites comestibles no se
admiten colores, olores, ni sabores distintos de los caracteristicos, a excepcion de los

aceites virgen lampante y el de orujo de aceitunas para usos industriales.
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3.1.3. Destino de la produccion nacional

3.1.3.1. Consumo nacional

Argentina es un pais primordialmente consumidor de aceite de semillas, en especial, de

girasol. El consumo aparente ronda los 16 kg/hab.afio.

Cuadro N°5. Argentina. Consumo interno de aceites (en kg/hab/afio). 1998-1999

1998 1999
Girasol 13,5 15
Soja 1.7 1,30
Maiz 0,72 S/D
Oliva 0,12 0,15

Fuente: Direccion Nacional de Alimentacion. (SAGPyA)

El aceite de oliva, con 0,15 kg/hab/afio®, carece de relevancia sobre el total, sin embargo,
la implementacion de campafas publicitarias, promocionandolo como un producto
saludable, ha mejorado la participacion en el mercado de los aceites. Se espera que en el
afio 2007 el consumo interno llegue a los 0,450 kg/hab/afio®.

Cuadro N° 6. Argentina. Evolucion del consumo aparente interno de aceite de oliva
(en kg/hab/afio). 1990-2006

Afo | Consumo aparente
1990 0.03

1997 0.09

1998 0.12

1999 0.15
2008* 0.45

Fuente: Direccion Nacional de Alimentacion. (SAGPyA).
(*) Estimado

Este comportamiento se debi¢ a la accion de tres factores:

® En 1990 el consumo era de 0.03 kg/hab/afio.
® Fuente: Direccion Nacional de Alimentacion (SAGPyA).

15



e Promociones realizadas por el Consejo Oleicola Internacional (COI) y el sector
industrial nacional.

e Aceptacion por parte del consumidor: el aceite de oliva dejo de ser considerado
un alimento dafiino para la salud.

e Diversificacion en la oferta de productos.

Las razones del aumento en el consumo, no se deben a esfuerzos conjuntos que podrian
haberse originado en el sector. En efecto, en nuestro pais las campafias de promocion
para favorecer el consumo, fueron implementadas recientemente. Por ejemplo el
Programa Oliva XXI, lanzado por la Secretaria de Agricultura, que pretende concientizar
al productor acerca de la necesidad de mejorar la calidad del aceite para competir
internacionalmente. El programa ya lleva un afio de aplicacion, aunque quedan grandes
temas pendientes. Entre ellos, la implementacion de una campafia de promocion del
consumo interno, la renovacién del arancel compensatorio y las denominaciones de
origen para los aceites de Mendoza y las aceitunas de la variedad Arauco, Unicas

reconocidas como de origen argentino.

3.1.3.2. Exportaciones nacionales. Principales mercados

En el afio 2003, la Argentina fue el séptimo exportador mundial de aceite de oliva, por un
valor de 20 millones de ddlares y con una participacion de 1% del total mundial,
recuperando el lugar perdido en 2001. En el transcurso de los ultimos afios, el desempefio
de nuestro pais se ha visto afectado en distintas oportunidades. Una década atras, las

exportaciones argentinas de este producto rondaban los 10 millones de dolares anuales.
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En 1996, éstas ascendieron a un valor de 25,5 millones de ddlares, con un crecimiento de
80% respecto de 1995, explicado en gran medida por los aumentos en las compras de
Uruguay, Brasil y los Estados Unidos.

El valor maximo alcanzado por las exportaciones de aceite de oliva fue de 27 millones de
dolares en 1998, siendo Brasil el principal comprador con 24,6 millones de délares. En el
afio 2001, las exportaciones disminuyeron marcadamente — 45% con relacion al periodo
anterior -, como consecuencia de las fuertes heladas que dafiaron la cosecha del afio 2000.
En el afio 2002, con un crecimiento de 34% con respecto a 2001, las exportaciones
mejoraron su desempefio; y en 2003, tras un aumento de 19%, ascendieron a 20 millones
de ddlares. En este caso, los aumentos registrados en las ventas hacia Estados Unidos,
Chile e Italia, compensaron la menor participacién de Brasil como mercado destino en
2003.

El principal mercado de las exportaciones de aceite de oliva es Brasil, aunque el valor de
las exportaciones a este destino ha disminuido en los Gltimos afios. Estados Unidos se ha
consolidado en los ultimos afios como segundo destino en importancia para las ventas
externas de aceite de oliva, y Chile, que tradicionalmente ocup6 junto con Uruguay el
tercer y cuarto lugar en importancia, se vio desplazado por Italia, al cual fue destinado un
valor de 1,7 millones de ddlares en 2003. Sudéafrica se esgrime como un destino
interesante para las exportaciones argentinas de aceite de oliva, aunque el valor exportado
en 2003 a ese destino, no superd los 124 mil ddlares.

A su vez, del analisis de los mercados mundiales se puede destacar la participacion de
paises como Australia, Canada y México, como importantes paises compradores a cuyas

demandas la Argentina podria dar una mayor respuesta en el futuro.
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La clasificacion del aceite de oliva en el nomenclador comin del MERCOSUR -utilizado
por la Argentina- a ocho digitos es la siguiente:

1. 1509.10.00 — Aceite de oliva virgen.

2. 1509. 90.10 - Los demas aceites de oliva, no virgen, refinado.

3. 1509. 90.90 - Los demas aceites de oliva, no virgen.

Analizando el periodo 1998-2003, nuestras exportaciones de aceite de oliva se
concentraban en el segundo rubro (los demas aceites de oliva, no virgen, refinado). La
participacion en las exportaciones del aceite de oliva virgen era relativamente baja: entre
el 10% y el 25% del total (por valores de 2 a 5 millones de doblares).

En el afio 2003, la tendencia se revirtio y las exportaciones se concentraron en aceite de
oliva virgen (67%), en detrimento de los demés aceites de oliva (31% del total). Durante
ese periodo, el aumento en las exportaciones de aceite de oliva virgen fue superior al
170% respecto de 2002.

Un anélisis del origen provincial de las exportaciones de aceite de oliva muestra que la
principal provincia es La Rioja, que desde 1999 vio disminuir su participacion en las
exportaciones de aceite de oliva totales. Mendoza, San Juan y Buenos Aires le siguen en
importancia. En los primeros nueve meses de 2003, las exportaciones con origen en la
provincia de Mendoza crecieron hasta alcanzar los 4 millones de dolares y una
participacion en el total igual a la de La Rioja. En los dltimos afios, el desempefio de la
provincia de San Juan también resulté positivo, siendo la tercera provincia en
importancia. En cambio, Buenos Aires disminuyé su participacion y sus valores
exportados, al igual que Cordoba, mientras tanto, en 2003 Catamarca aumentd sus

exportaciones a 858.000 dolares y San Luis concretd ventas por un valor de 481.000
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dolares, tras haber retomado las exportaciones de este producto, que se habia

interrumpido en 1998.

3.1.3.3. Exportaciones por paises

Brasil. En los ultimos afios, las importaciones de aceite de oliva realizadas por Brasil han
descendido de manera significativa: mientras que las compras de 1998 alcanzaron un
valor de 86 millones de dolares, las del afio 2002 totalizaron un valor de 58 millones de
dolares, registrando una disminucion del 33%.

Los principales proveedores de Brasil en este rubro son Portugal, la Argentina, Espafia e
Italia, habiendo disminuido en general sus compras a todos ellos. Hasta el afio 2001, la
participacion de la Argentina en el total era superior, ocupando el lugar de segundo pais
proveedor en importancia. En 2002, nuestra participacion disminuyd, quedando
practicamente equiparada con la de Espafa.

Brasil ha sido desde siempre el principal mercado de las exportaciones argentinas de
aceite de oliva. En 1996, nuestras ventas a ese pais alcanzaron los 20 millones de dolares
y, en los afos siguientes, rondaron ese valor o, incluso, lo superaron. Sin embargo, en el
2001, como consecuencia de la mala cosecha del afio anterior, las exportaciones de la
Argentina a este destino cayeron a un valor de 10 millones de ddlares. Y si bien en 2002,
crecieron nuevamente hasta totalizar 13 millones, en el periodo siguiente volvieron a

decrecer, con ventas por 10,9 millones.

Estado Unidos. Como segundo importador mundial de aceite de oliva, los Estados

Unidos representan un mercado en permanente expansion. Sus principales proveedores
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son lItalia, Espafia, Turquia y Grecia. En el afio 2003, aumentaron sus compras desde
Portugal y la Argentina, ubicdndose nuestro pais entre los primeros seis paises
proveedores de ese merado.

La Argentina exporta aceite de oliva a los Estados Unidos desde hace méas de diez afios.
En 1995 las ventas superaron en valor el millon de dolares, iniciando desde entonces un
crecimiento sostenido. En el afio 2003, las exportaciones a este mercado alcanzaron su
valor mas alto (5 millones de doélares), lo que implicé un crecimiento del 136% respecto

de 2002.

Chile. Las importaciones chilenas de aceite de oliva han fluctuado a lo largo de los
ultimos afios en valores entre 3 'y 4 millones de dolares. En el 2002, Chile import6 aceite
de oliva por valor de 3,7 millones de dolares, registrando una disminucién de 14% con
respecto a 2001. Sus principales paises proveedores son Espafia, Italia y Argentina. La
disminucion en sus importaciones afectd las compras desde todos sus proveedores en
general.

En el periodo 1995-1997, los valores de las exportaciones argentinas de aceite de oliva a
Chile superaron el millon de doélares. Entre 1998 y 2002, éstas disminuyeron
considerablemente, sin embargo durante los primeros nueve meses de 2003, ascendieron
otra vez a 1,3 millones de ddlares, permitiendo prever que el valor total para el periodo
superara los valores alcanzados en 1997. Del anélisis de los mercados se desprende
asimismo que, en los meses sefialados, las importaciones de este producto que realiza

Chile desde Italia disminuyeron notablemente.
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Uruguay. Nuestro vecino pais importa anualmente aceite de oliva por valores menores a
2 millones de ddlares. De ese valor y hasta el afio 2002, casi la totalidad provenia de
Espafia y solo un pequerfio porcentaje, de la Argentina e Italia. En 2002, las importaciones
totales de Uruguay, por un valor de 1,1 millones de ddlares, disminuyeron un 35% con
relacion a 2001, lo que implicd una disminucion del 30% de las compras precedentes de
Espafia. Continuando con la tendencia decreciente, en los primeros nueve meses de 2003,
el valor no alcanzaba el millon de dolares, al tiempo que las importaciones desde Espafia
caian por debajo del valor importado desde la Argentina (352.000 dolares).

En el afio 2003, la Argentina exportd aceite de oliva a Uruguay por un valor de 467.000
dolares, més del doble de lo exportado en 2002. Sin embargo, el afio de mayor valor

exportado fue 1999, cuando se totalizaron ventas a ese pais por 615.000 délares.

3.2. Mercado mundial de aceite de oliva

3.2.1. Produccién mundial

El aceite de oliva mostro en los ultimos afios una produccion en niveles estables. Esto se
debid principalmente, a los buenos rendimientos logrados en la produccion de aceitunas,
a un aumento de stocks y la posibilidad de contar con saldos disponibles ante las
caracteristicas de veceria en la produccion. Ademas, actualmente existen modernas
técnicas de manejo de cultivos que ayuda a minimizar este fendmeno. También la
produccion de aceite fue impulsada en la ultima década por un creciente aumento del
consumo del mercado mundial.

La produccion mundial de aceite de oliva para la campafia 1997/98 se situ6 en las 2,5

millones de toneladas. Cerca del 85 % pertenecio a la Unién Europea (U.E), el otro 15 %
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correspondié a Tunez (3 %), Siria (2,8 %) y Marruecos (2,8 %) principalmente.

Argentina contribuy6 con el 0,5 %. Los valores totales fueron los siguientes:

Cuadro N° 7. Produccion (en miles de toneladas) y participacion (%) mundial de aceite de oliva por paises.
Periodo 1992/93-1997/98

Paises 1992/93| % [1993/94| % |1994/95( % |1995/96| % [1996/97| % |1997/98 %

Argelia 27 15 21 1,2 14 0,8 23 1,4 46 1,7 18 0,7
Argentina | 10 0,6 8 0,5 10 0,5 8 0,5 12 0,5 12 0,5
Espafia 623 |346| 551 |31,7| 482 [259]| 332 |20,3| 947 |[359]| 1060 |43,3

Francia 2 0,1 2 0,1 3 0,2 2 0,1 3 0,1 2 0,1
Grecia 290 1161 | 254 |146| 387 |20,8]| 335 |2055( 435 [16,5]| 400 |16/4
Italia 435 |242| 418 [241) 480 |258(| 620 [379| 370 [140]| 600 |24,5
Portugal 27 15 32 1,8 32 17 44 2,7 45 17 45 18
Israel 8 0,4 2 0,1 6 0,3 5 0,3 6 0,2 2 0,1

Jordania 14 0,8 9 0,5 14 0,8 13 0,8 23 0,9 14 0,6
Marruecos| 38 2,1 40 2,3 45 2,4 35 2,1 110 4,2 70 2,9

Siria 86 4,8 65 3,7 90 4,8 76 46 | 125 | 47 70 2,9
Tunez 120 | 6,7 | 235 |135]| 100 | 54 60 37| 270 [10,2] 80 3,3
Turquia 56 3,1 48 28 | 160 | 8,6 45 2,7 | 200 | 76 40 1,6
EEUU 1 0,1 5 0,3 1 0,1 1 0,1 1 0,0 1 0,0
Otros 64 3,6 46 2,6 36 19 39 2,4 44 17 32 13

TOTAL | 1.801 [100,0] 1.736 {100,0] 1.860 [100,0] 1.638 |100,0| 2.637 |100,0| 2.446 |100,0
Fuente: IDR (Instituto de Desarrollo Rural) Mendoza sobre datos del COI (Consejo Oleicola Internacional).

Se puede ver claramente que Espafia aument6 su produccion de aceite de oliva a partir
del periodo 1996/97, alcanzando un millon de toneladas anuales, ubicAndose como
principal productor, superando a sus competidores historicos: Italia, y Grecia. La Union
Europea se ubica como principal productor de aceite, especialmente la denominada
Cuenca del Mediterraneo, quien ademas de tener condiciones climaticas dptimas para
este cultivo, utiliza moderna tecnologia tanto en la etapa productiva como en los procesos
de industrializacion. Espafia, Italia y Grecia son los productores tradicionales de aceite de
oliva, manejando su comercio mundial. Entre los paises americanos Argentina y Peru
presentan una tendencia creciente en la produccion de aceitunas y de aceite de oliva. Otro
pais latinoamericano que en el dltimo quinquenio ha aumentado significativamente su
produccion olivicola es Chile, alcanzando las 200 toneladas anuales de aceite de oliva,

con buenas perspectivas de penetracion en los mercados consumidores emergentes. Posee
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alrededor de 4.400 Has cultivadas, destinando gran parte de su produccion a la
elaboracion de aceite de oliva.

En el afio 2003, la produccion mundial de aceite de oliva ascendié a 2,7 millones de
toneladas, recuperando los valores alcanzados en el afio 2001, cuando super6 los 2,8
millones de toneladas.

Segun datos de la Food and Agriculture Organization de Naciones Unidas, tanto en el
afio 2001 como en 2003, la fluctuaciéon de los valores en la produccién mundial fue
consecuencia del aumento generado en Espafia, que superd durante ambos periodos el
millon de toneladas. Si bien el nivel productivo de Espafia crece de la mano del
incremento en la superficie implantada, desde el afio 1999 se observa una marcada
desaceleracion de la tendencia, debido a la escasa superficie que este pais posee para
realizar la actividad primaria’. Los otros paises productores han mantenido sus niveles
estables en los Gltimos afios, con excepcion de Tunez, cuya produccion ha disminuido

considerablemente.

3.2.2. Consumo mundial

Coincidentemente con la produccién de aceite de oliva, la principal regién consumidora
de este producto corresponde a los paises ubicados en la Cuenca del Mediterraneo. El
descubrimiento de las virtudes y bondades que posee este producto, como la prevencién
del cancer de mama y de colon, disminucion de enfermedades cardiovasculares y
disminucion del envejecimiento celular, ha provocado un aumento del consumo sostenido
en la Gltima década en los paises tradicionalmente consumidores y facilitado la apertura

de mercados como Japon, EE.UU., Canada, Australia, América del Sur y Sudeste

" Instituto Nacional de Estadistica. Espafia.
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Asiatico. Otra caracteristica de este producto es la perseverancia del consumidor que no

lo sustituye facilmente por otros sucedaneos. EE.UU. es el principal consumidor a nivel

mundial, después de la Unién Europea, incrementando un 75 % su demanda en el Gltimo

decenio, siendo el aceite puro de oliva el m&s demandado, seguido por el virgen extra.

Cuadro N° 8. Consumo (en miles de toneladas) y participacion (%) mundial de aceite de oliva por paises.
Periodo 1992/93-1997/98

Paises 1992/93 % [1993/94| % |1994/95| % |1995/96 | % |[1996/97 | % | 1997/98 | %
U.E 1372 | 71,6 | 1347 | 71,3 | 1350 | 71,7 | 1250 | 71,3 | 1500 | 69,1 1546 | 69,4
Argelia 27 1,4 25 1,3 15 0,8 20 11 50 2,3 30 1,3
Argentina 0,3 0,2 5 0,3 0,2 7 0,3 0,3
Israel 5 0,3 5 0,3 8 0,4 0,5 0,4 5 0,2
Jordania 12 0,6 16 0,8 22 1,2 17 1,0 22 1,0 19 0,9
Marruecos 40 2,1 43 2,3 43 2,3 33 1,9 50 2,3 55 25
Siria 67 35 69 3,7 78 41 79 45 85 39 85 3.8
Tunez 60 31 56 3,0 104 55 35 2,0 70 32 67 3,0
Turquia 50 2,6 53 2,8 55 29 68 3,9 75 35 75 34
EEUU 110 5,7 116 6,1 116 6,2 110 6,3 131 6,0 152 6,8
Otros 168 8,8 156 8,3 88 4,7 130 74 174 8,0 187 8,4
TOTAL 1.916 |100,0| 1.890 |100,0( 1.884 (100,0| 1.753 |100,0| 2.172 |100,0| 2.228 |100,0

Fuente: IDR (Instituto de Desarrollo Rural) Mendoza con datos del COI (Consejo Oleicola Internacional).

En la Unidn Europea, Italia y Espafia son los paises que detentan el mayor consumo,

seguin lo demuestra el cuadro siguiente:

Cuadro N° 9. Union Europea. Consumo (en miles de ton) de aceite de oliva por pais.

Periodo 1994/95- 1998/1999

Pais 1994/95|1995/96|1996/97|1997/98|1998/99 e|Promedio
Espafia | 410 258 466 530 550 443
Italia 593 589 618 633 540 595
Grecia 195 192 192 191 190 192
Portugal| 47 58 66 62 70 61

e: estimado

Fuente: Direccion. Nacional de Alimentacion, en base a datos de United States Department of
Agricultura (USDA).
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3.2.3. Exportaciones mundiales

Si bien, durante los dltimos afios, el volumen total de las exportaciones mundiales de
aceite de oliva se ha mantenido estable —en valores superiores a los 2.000 millones de
dolares-, el 52% de este volumen correspondio, en el afio 2002, a las exportaciones
espafolas de aceite de oliva, que alcanzaron los 1250 millones de ddlares.

Italia es el segundo pais exportador del producto —con una participacion del 32% del total
en 2002-, seguido por Grecia, con 7% del total mundial. Estos tres paises concentran mas
del 90% de las exportaciones. Portugal, Turquia, TUnez, el Reino Unido y la Argentina
son también exportadores importantes de aceite de oliva, aunque con una participacion

menor en el total. Esta dltima ocupa el séptimo lugar después del Reino Unido.

Espafia. Las exportaciones espafiolas de aceite de oliva han crecido de manera
considerable en los ultimos afios, llegando a su valor mas alto de 1.394 millones de
dolares en el afio 2003. Esto significd un crecimiento del 12% respecto del afio 2002 y
del 49%, con relacion a 1998. En 1999, la cosecha en Espafia fue marcadamente menor a
la habitual debido a que las grandes sequias del invierno afectaron los cultivos, lo que
implicé una disminucion importante en las exportaciones espafiolas (-26% respecto de
1998) y que Espaiia tuviera que importar aceite de oliva para poder abastecer su consumo
interno.

El principal destino de las exportaciones espafiolas de aceite de oliva es Italia, seguido
por Francia, Portugal, Estados Unidos, el Reino Unido, Australia y Japon. En 2003, las
exportaciones a lItalia alcanzaron el 49% del total exportado por Espafa. Las

exportaciones de Espafia en el afio 2003 muestran una participacion del 71% de aceite de
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oliva virgen no lampante, un 20% de los demés aceites de oliva no virgen y un 9% de
aceite de oliva virgen lampante. Esto prueba que el aceite de oliva exportado por Espafa

es, en su mayoria, aquel de mejor calidad y apto para el consumo directo.

Italia. El segundo pais exportador de aceite de oliva es Italia, cuyas ventas crecieron en
el aflo 2002 un 33% respecto de 1998. Esta tendencia de crecimiento continu6 en el afio
2003, alcanzando durante los primeros once meses del afio 2003 un valor superior a los
800 millones de dolares, la cifra méas alta de los Ultimos afios.

El principal mercado de las exportaciones que realiza Italia han sido tradicionalmente los
Estados Unidos, que concentran el 39% de las ventas. Les siguen en importancia los
mercados de Alemania, Francia, Japon y el Reino Unido. En el afio 2003, las
exportaciones hacia los Estados Unidos siguieron creciendo, lo mismo que hacia
Alemania, superando los 120 millones de ddlares durante los primeros once meses.
Cuando se analizan las exportaciones italianas, puede observarse una participacion de
alrededor del 60% para aceite de oliva virgen no lampante y de un 30% para el aceite de
oliva no virgen. El aceite de oliva lampante representa el 1% de las exportaciones totales

de aceite de oliva producido en Italia.

Grecia. Es el tercer exportador mundial de aceite de oliva, con valores fluctuantes para
los ultimos afios. En los primeros diez meses de 2003, sus exportaciones alcanzaron un
valor de 242 millones de ddlares, mejorando su desempefio respecto del afio 2002. El
maximo valor de sus exportaciones para este producto fue alcanzado por Grecia en 1999,

cuando superd6 los 400 millones de délares, debido al crecimiento de las ventas destinadas
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a Italia y Esparia, que vieron afectado su flujo normal de comercio por la disminucién que
las sequias produjeron en la cosecha espafiola.

Italia es el principal destino de las exportaciones de aceite de oliva de Grecia, con una
participacion de alrededor del 80% del total. EI Reino Unido, los Estados Unidos,
Alemania y Australia se encuentran también entre sus principales destinos. En 2003, las
ventas hacia Italia y Espafia han aumentado e influirdn positivamente en el total anual
exportado por este pais.

Entre las exportaciones de aceite de oliva de Grecia, se observa una participacion mayor
del aceite de oliva virgen no lampante, con un 80% del total; mientras que el aceite de
oliva virgen lampante, participa con un 14%.

Las exportaciones de aceite de oliva no virgen son menores al 3%.

Portugal. En el transcurso de los Gltimos afios, los valores de las exportaciones de aceite
de oliva de Portugal han fluctuado alrededor de los 50 millones de dolares, lo que ubic6 a
ese pais entre los cuatro principales exportadores del mundo. En al afio 2002, las
exportaciones disminuyeron a 46 millones de dolares, un 8% menos que en el 2001. Sin
embargo, durante los primeros once meses del afio 2003, lograron recuperarse,
alcanzando los 48,9 millones de dolares.

El principal destino de las exportaciones de Portugal es Brasil, mercado al que se dirige
normalmente un 60% de las ventas externas de este producto. Otros mercados receptivos
de sus exportaciones son Espafia, Venezuela, Estados Unidos, Cabo Verde y Angola.

En el afio 2002, la composicion de las exportaciones de aceite de oliva de Portugal fue la
siguiente: 71% de aceite de oliva no virgen, 25% aceite de oliva virgen no lampante y 4%

de aceite de oliva virgen lampante. Del analisis realizado de los principales paises
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exportadores, se infiere que las ventas de este pais se concentran en aceite de oliva no

virgen.

Turquia. Este pais es el quinto exportador mundial de aceite de oliva. El valor de sus
exportaciones ha variado notablemente durante los afios analizados. Las fluctuaciones se
han debido principalmente a las compras realizadas por lItalia, que han marcado picos
maximos de valor, como en los afio 1999 (157 millones de dolares) y 2001 (98,9
millones). En esos mismos afios, las compras de los Estados Unidos (su principal
mercado), Espafia y Portugal, influyeron también en el valor final alcanzado.

La Argentina se ubica como quinto destino de las exportaciones de aceite de oliva de

Turquia, también con importantes variaciones en los ultimos afios.

3.2.4 Importaciones mundiales

En 2002 las importaciones mundiales de aceite de oliva alcanzaron un valor de 2.684
millones de ddlares, el mas alto en los Gltimos afios. En 1999 Espafia habia aumentado
sus importaciones hasta alcanzar los 217 millones de ddlares, un valor muy superior a lo
importado por ese pais en los restantes periodos que fueron objeto de andlisis. Esta
variacion tuvo un efecto notable sobre las importaciones mundiales de aceite de oliva
para 1999 y, junto con el aumento de la demanda por parte de Italia, Francia, Alemania, y
otros paises de la Unidn Europea, llegé a totalizar compras por 2.673 millones de doélares.
El principal pais importador de aceite de oliva es Italia, que participé en 2002 con el 36%
del total importado, seguido por los Estados Unidos (17%), Francia (8%), Alemania (4%)
y Japon (4%). Los paises de la UE se encuentran entre los principales productores,

exportadores e importadores. Fuera de los limites de Europa, el principal pais importador
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es Japon; en Oceania, Australia; en América Latina, Brasil y México; en Africa, Libia y

Marruecos; y en Medio Oriente, Arabia Saudita.

Italia. El principal pais importador de aceite de oliva es a su vez el segundo productor y
exportador mundial. En el afio 2002, sus importaciones alcanzaron un valor de 979
millones de ddlares, con un crecimiento de 22% respecto del afio anterior. En los
primeros once meses de 2003, sus compras totalizaron 1.089 millones de dblares lo que
supone un crecimiento anual al 10%.

Espafia ha sido el principal origen de las importaciones de aceite de oliva de Italia
durante los ultimos afios. En el afio 1999, las compras a Espafia disminuyeron un 58%
respecto del periodo anterior, debido a las sequias que afectaron la cosecha en el pais
productor. En consecuencia, Italia se vio obligada a duplicar practicamente sus
importaciones desde Grecia; a aumentar sus compras a otros proveedores tradicionales,
como Tdnez y Turquia; y a importar aceite de oliva procedente de Marruecos por un
valor de 15 millones de dolares. Como proveedores noveles de Italia, en el afio 2003, se
destacan Siria y en menor medida, Chipre y la Argentina.

El andlisis de las importaciones de aceite de oliva que realizo Italia en el afio 2002,
muestra que el 77% del producto importado correspondié al tipo oliva virgen; un 17%

correspondio al tipo virgen lampante; y un 6%, al tipo no virgen.

Estados Unidos. El segundo importador mundial de aceite de oliva son los Estados
Unidos, con importaciones que fueron creciendo en los ultimos afios hasta alcanzar un
valor de 545 millones de dolares en el periodo 2003, registrando un aumento del 18%

respecto de 2002 y del 53%, con relacién a 1998.
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Los principales paises que proveen de aceite de oliva a los Estados Unidos son ltalia,
Espafia, Turquia y Grecia. Las importaciones desde Italia explican el 70% del total. Las
importaciones desde Espafia han aumentado de manera notable durante los Gltimos afios,
Ilegando a casi 100 millones de délares en 2003, lo que representa un crecimiento del
78% respecto de 1998. Argentina se encuentra entre los primeros seis proveedores,
habiendo superado a Tunez en el afio 2003.

En el afio 2003, las importaciones de aceite de oliva en el sistema amortizado de los
Estados Unidos, se concentraron en aceite de oliva virgen (62%) y en aceite de oliva no
virgen (38%). El 80% de las importaciones de aceite de oliva virgen se realizd en
contenedores menores a 18 Kg. y el restante 20%, en contenedores iguales 0 mayores a
18 Kg. Esto equivale a decir que el 49% del total importado correspondié a aceite de
oliva virgen envasado en contenedores menores a 18 Kg. Con relacién al afio 2002, se
registrd un aumento importante en la participacion de las importaciones de aceite de oliva
virgen en el total, que creci6 de 57% al 62%; mientras que la participacion de las
importaciones de aceite de oliva no virgen cay0, desde el 43% del total que representaba

en 2002, al 38% en 2003.

Francia. Las importaciones de aceite de oliva desde Francia, tercer pais importador
mundial, ascendieron en el afio 2003 a 265,6 millones de ddlares, registrando un
crecimiento del 26% respecto del 2002. el origen de las importaciones de este pias se
concentra fundamentalmente en Espafia —que participa en un 68% del total de las
compras- y en Italia (29% del total). Otros paises proveedores, como Bélgica y Grecia

retinen un 1% del total, seguidos por Portugal y Alemania.
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Las importaciones que realiza Francia se concentran en aceite de oliva virgen no
lampante (92% del total), con un marcado crecimiento en valor durante los Ultimos afios.

El resto corresponde a compras de aceite no virgen (7%) y virgen lampante (1%).

Alemania. El cuarto importador mundial de aceite de oliva es Alemania, cuyas compras
alcanzaron un valor de 128 millones de ddlares en el afio 2003, con un crecimiento de
13% respecto del valor importado en 2002 y continuando con la tendencia positiva de los
ultimos afos.

Los principales proveedores de Alemania son paises europeos, ocupando Italia el primer
lugar con una participacion de 85% del total de las importaciones. Le siguen Espafia,
Grecia, Francia y el Reino Unido.

Alemania importa, principalmente, aceite de oliva virgen. A partir del afio 2001, la
participacion de las importaciones de aceite de oliva virgen fue superior a 90%,

correspondiendo el restante 10% a las importaciones de aceite de oliva no virgen.

Japon. La importancia de Japon como importador mundial fue creciendo a partir de la
década del 90, cuando se realizaron en ese pais campafas de difusion resaltando las
cualidades culinarias y propiedades para la salud de este producto no tradicional en la
cocina japonesa. A partir de 1998, las importaciones comenzaron a decrecer
paulatinamente hasta el afio 2002, cuando volvieron a repuntar nuevamente, aunque sin
llegar a recuperar los valores historicos.

Japdn es actualmente el quinto importador mundial de aceite de oliva y en 2003, sus

importaciones alcanzaron un valor de 116 millones de ddlares. Aungue sus principales
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proveedores son ltalia y Espafia, Turquia y Grecia le proveen también este producto por

un valor que ronda el millén de dolares.
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Cuadrol0.Comercio internacional. Principales Exportadores y paises de destino (en %). Periodo: 1998-2003.

Exportadores |Destino
Espana Italia (49%)
Francia (14%)
Portugal (11%)
Estados Unidos (6,3%)
Reino Unido (3,5%)
Australia (2,9%)
Japon (2,5%)
Resto del mundo (10,8%)
Italia Estados Unidos (39%)
Alemania (14,3%)
Francia (8,2%)
Japon (7%)
Reino Unido (5,5%)
Resto del mundo (26%0)
Grecia Italia (80%)
Estados Unidos (3,4%)
Reino Unido (2,4%)
Australia (1,9%)
Alemania (1,8%)
Resto del mundo (10,5%)
Portugal Brasil (60%)
Estados Unidos (10,5%)
Espafia (8,4%)
Angola (4,2%)
Venezuela (4%)
Cabo Verde (3%)
Resto del mundo (9,9%)
Turquia Estados Unidos (48,8%)
Espafia (30%)
Resto del mundo (20,5%)
Argentina Brasil (54%)
Estados Unidos (25%)
Italia (8,5%)
Chile (6,5%)
Uruguay (2,3%)
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Cuadro 11. Comercio internacional. Principales Importadores y paises de origen (en %). Periodo: 1998-2003.

Importadores  |Origen

Italia Espafia (54%)
Grecia (30%)
Turquia (5,9%)
TUnez (5,4%)
Siria (3,7%)
Argentina (0,27%)
Chipre (0,26%)
Portugal (0,24%)
Resto del mundo (4,7%)

Estados Unidos [ltalia (69,5%)
Espafia (18,3%)
Turquia (5,5%)
Grecia (2,4%)
Portugal (1,25%)
Argentina (1,05%0)
Resto del mundo (2%)

Francia Espafia (67,5%)
Italia (28,8%)
Bélgica (0,92%)
Grecia (0,85%)
Resto del mundo (1,93%)

Alemania Italia (85%)
Espafia (7,19%)
Grecia (3,7%)
Francia (1,37%)
Reino Unido (0,83%)
Resto del mundo (1,91%)

Japon Italia (65%)
Espafia (32%)
Turquia (1,27%)
Grecia (0,98%)
Resto del mundo (0,75%)

En el afio 1996, la Argentina exportd aceite de oliva a Canada por valor de 32.000
dolares, disminuyendo a 4.000 dolares el afio siguiente, para luego interrumpir las
exportaciones hasta 2000. Fue recién en 2003 cuando el valor exportado adquiri6

presencia y alcanzo los 58.000 délares.
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4. Objetivos

4.1. Objetivo general

Formular y evaluar un proyecto de inversion para la instalacion de una planta elaboradora
de aceite de oliva ubicada en la provincia de La Rioja, con la finalidad de vender el

servicio de molienda a productores primarios.

4.2. Objetivos especificos

1. Evaluar la viabilidad comercial.
2. Evaluar la viabilidad técnica.

3. Evaluar la viabilidad econémica y financiera.

5. Metodologia

En este apartado, se explicaran los métodos para realizar nuestro estudio. La colecta de
datos es de fuentes primarias y secundarias. Los datos primarios provienen de
informantes claves mientras que los datos secundarios surgen de fuentes oficiales y

privadas de origen provincial, nacional e internacional.

5.1. Estudio comercial

Este estudio se centrd tanto en el consumo como en la produccion a nivel mundial y
nacional. En el caso del consumo y produccion mundial — a partir de la informacion
disponible - se realizaron los célculos de tendencia con el método de regresion lineal
simple. Para calcular la produccion a nivel nacional, se tuvo en cuenta la cantidad de

hectareas implantada actualmente y a futuro, su rendimiento promedio en aceitunas, el
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porcentaje de éstas destinado a aceite y por ultimo, el rendimiento medio de la fruta en

aceite. El consumo nacional proviene de una estimacion realizada por el sector industrial.

La produccion primaria nacional esperada se calculd en base a la cantidad de hectéreas

implantadas actualmente y los rendimientos. La capacidad industrial futura surge de la

cantidad de materia prima disponible actualmente y la proyectada en el mediano plazo.

Las tendencias se calcularon a partir de modelos de regresion lineal simple, cuya forma

funcional es la siguiente:

Regresién lineal simple: Y=o +fX+e

Variables e indicadores utilizados en calculo de tendencia del consumo.

Variable
Variable dependiente Indicador independiente® Indicador
Consumo Toneladas por afio| Precio por tonelada |Precio anual / tonelada.

Variables e indicadores utilizados en célculo de tendencia de la produccién mundial.

Variable
Variable dependiente Indicador independiente’ Indicador
Produccién Toneladas por afio| Precio por tonelada |Precio anual / tonelada

Donde: Y: es la variable dependiente.
X: es la variable independiente.

o es la ordenada al origen.

B: es la pendiente de la relacion lineal entre Y y X

E: término de error.

8 \Ver anexo.
® Ver anexo.
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5.2. Estudio de viabilidad técnica

Para realizar este estudio se recurrid en su mayoria a fuentes primarias de informacion.
En lo referente a la localizacion y a la maquinaria se entrevistd a empresarios que
actualmente se dedican a esta actividad quienes brindaron informacién valiosa sobre los
aspectos a tener en cuenta. En su mayoria, los datos brindados fueron variables del tipo
cualitativo, en el caso de la maquinaria su vida Gtil, como asi también la disponibilidad de
representantes que realizan el mantenimiento de las mismas. En cuanto a la localizacion,
le cercania a la materia prima fue el factor determinante. EI tamafio de planta, se logré a
través de la diferencia de los datos de capacidad instalada actual, con la cantidad de
materia prima disponible actualmente y la proyectada en el mediano plazo.

ElI monto a invertir se obtuvo solicitando cotizaciones a los proveedores de la
infraestructura y maquinarias necesarias. En el caso de los costos operativos se recopild
informacién del medio, consultando costo de materia prima, costos de materiales directos

e indirectos, impuestos, costos de energia etc.

5.3. Estudio econémico financiero

Este estudio se llevo a cabo a partir de los dato de costos e ingresos que surgen del

estudio de viabilidad técnica, y del posible nivel de ventas proyectado por el estudio
comercial. Las herramientas utilizadas para ello fueron:

1. Caélculo del valor actual neto (VAN). Este indica si el proyecto agregara valor a

nuestra cartera o no. Esto es asi ya que el mismo se calcula como la diferencia

entre el valor presente de los flujos futuros de efectivo y el monto de la inversion,

y su férmula es la siguiente:
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n

VAN =2
=1 (1+0) t
Donde: BNt: representa el beneficio neto del flujo en el periodo t.

BN+

—Io

To: inversion inicial.
i; tasa de descuento.

t: nimero de periodos.

2. Célculo de la TIR (Tasa interna de retorno). Esta tasa hace el VAN igual a cero,

es decir, es la tasa méxima de retorno que se le puede exigir al proyecto.

n
BNt
TIR=X — To=0
=1 (1+TIR) t

6. Resultados

6.1. Estudio comercial

6.1.1. Proyeccion de la producciéon nacional

Actualmente el nivel productivo argentino se sitta cercano a las 14.000 toneladas, sin
embargo, con el nuevo régimen de diferimientos impositivos, se espera un importante
incremento. Para el afio 2010 se estima que la cantidad de hectareas implantadas a nivel
nacional alcanzara las 115.000%°, con un rendimiento promedio de 5,5 toneladas de
aceitunas por hectarea, lo que implica 632.500 toneladas de aceitunas. De este total el
40% es destinado a aceite (253.000 toneladas) que con un rendimiento nacional promedio

de 13%"" en aceite, genera 32.890 toneladas de aceite para el mencionado afio.

19\er: Punto: 3.1.1.1. La produccién olivicola a partir de la ley de diferimientos impositivos.
1 Fuente: empresa del sector. Timbo S.A.
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6.1.2. Proyeccion del consumo nacional

El nivel del consumo argentino creci6 significativamente.

En 1990, se consumia 30 gramos al afio por habitante, y una década después esa cifra
subié a 150 gramos, actualmente se sitla en 200 gramos y se espera que alcance los 450
gramos en el afio 2007* lo que otorga un consumo nacional de 16.200 toneladas de

aceite.

6.1.3. Consumo mundial proyeccion®

El consumo mundial se cifra para la campafia 2003/04 en 2.732.000 toneladas, frente a
las 2.640.500 toneladas de 2002/03, un 3,46 por ciento mas, debido sobre todo, al
incremento del autoconsumo en los paises productores. Desde el afio 1990 y hasta la
actualidad, la tasa promedio de crecimiento es del 4,02%.

La Unién Europea consume el 72% de la produccion mundial. Datos recientes
proporcionados por el Consejo Oleicola Internacional, demuestran que el mencionado
consumo esta en aumento a una tasa promedio anual del 3,74% desde el afio 1990.

Entre los nuevos posibles compradores de aceite de oliva a Argentina, se encuentran
Japén, Canadd, Australia y México. Estados Unidos, que es el segundo pais en
importancia en lo que respecta a las compras mundiales, adquiere de nuestro pais este
tipo de producto desde hace mas de una década y con una tendencia positiva; por su
parte, el principal comprador mundial de aceite de oliva, Italia, incrementd sus compras

hacia nuestro pais en el periodo 2002/2003.

12 Estimacion del sector industrial.
BConsejo Oleicola Internacional. (COI).
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Gréfico 1. Consumo total mundial histérico y proyectado (en miles de toneladas)
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos obtenidos del Consejo Oleicola Internacional.

En el cuadro 10 se cuantifica el nivel alcanzado por el consumo mundial hasta el afio

2003 y su proyeccion hasta el afio 2010. La regresion mostrada en este grafico arrojo un

R?de 0,95, lo que demuestra la confiabilidad en el modelo.

Cuadro 10.Consumo total historico y proyectado (en millones de toneladas).

Consumo histdrico y

Afio proyectado
1990 1.666,5
1991 1.857
1992 1.904
1993 1.985
1994 1.994,5
1995 1.888,5
1996 2.2415
1997 2.381,5
1998 2.413
1999 2.442,5
2000 2590,5
2001 2.606
2002 2.640,5
2003 2.732
2004 2.848,32
2005 2.929,61
2006 3.010,89
2007 3.092,16
2008 3.173,44
2009 3.254,71
2010 3.335,98

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos del Consejo Oleicola Internacional.

40



6.1.4. Proyeccion de la produccion mundial

La produccidn al igual que el consumo estd en expansion. Sin embargo la comunidad
europea, quien produce casi el 85% del total mundial, no puede incrementar
significativamente y a largo plazo su capacidad productiva primaria, debido a que ésta se
encuentra acotada como consecuencia de la falta de superficie, los problemas climaticos
(sequias cada vez mas frecuentes en la cuenca del Mediterrdneo) y las constantes
presiones recibidas para limitarla por cuestiones ambientales.

Entre los paises que integran la Unién Europea, Espafia aporta el 43%™ de la produccién
mundial, y tal como se indicd, este pais no puede incrementar su superficie implantada®®.

Para demostrar cual seria el efecto que provocaria una estabilizacion en el nivel
productivo de Espafia sobre el mundial, se analizard el grafico 2, el cual muestra la
produccion en miles de toneladas alcanzada por este pais desde comienzos de la década

del 90, y hasta la actualidad.

Grafico 2. Produccién Espafia (en miles de toneladas). Periodo 1990-2005.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos del COl.

Y \er: Cuadro 7.
1> Instituto Nacional de Estadistica Espafia.
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Si bien es dificil concluir sobre cual sera la tendencia del nivel productivo de Espafia,
debido a la variabilidad del mismo, datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica
de dicho pais, muestran un crecimiento estable de la superficie implantada desde el afio
2000. Esto permite suponer que el crecimiento se estabilizara en el mediano plazo. En el
afio 1997 Espafia fue noticia debido a que super6 el millon de toneladas en un afio de
cosecha excepcional, luego de ese afio el nivel productivo descendid hasta un nivel de
669.100 toneladas por causa de la veceria. En 2001 experimentd un nuevo incremento
hasta alcanzar 1.150.000 toneladas. Utilizando la mediana™® de los datos observados, se
supondra que la produccién se estabilizara a un nivel de 791.900 toneladas, dato que se
aplicard luego a la proyeccién para incorporarla al total mundial producido.

Tratar de cuantificar con precisién el volumen productivo mundial a largo plazo, es una
tarea dificil por causa de la veceria, no obstante, se puede apreciar una tendencia general
positiva (Gréfico 3). El modelo de regresion lineal utilizado®” arrojé un R? de 0,51 lo cual
indica que el modelo es poco confiable. Por ello se trazaron bandas de confianza que nos
indican con un 95% de exactitud (o probabilidad) el rango dentro del cual pueden variar

los datos.

16 Se utiliz6 la mediana ya que es un indicador de estadistica descriptiva que no es afectado por valores
extremos.

" En esta tendencia mundial se excluy6 a Espafia, ya que se desea mostrar el efecto que su nivel productivo
ocasionara en el total mundial
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Graéfico 3. Produccién mundial histérica y proyectada sin Espafia (en miles de toneladas) 1990-2010.
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A continuacion, se detallan en el cuadro 11 los niveles productivos alcanzados por el

resto del mundo (excluyendo Espafia) hasta 2003 y proyectados hasta el afio 2010

incluyéndose los valores dados por las bandas de confianza.

Cuadro 11. Produccién mundial sin Espafia histdrica y proyectada con limites inferior y superior

(en millones de toneladas). Periodo 1990-2010.

Producci6n actual y
Afio proyectada Limite inferior Limite superior
1990 813.6 978.13 1.368,42
1991 1.613 1.041,41 1.392,21
1992 1.188,4 1.103,58 14171
1993 1.274,1 1.164,2 1.443,55
1994 1.306,7 1.22263 1.472,19
1995 1.397,9 1.278 1.503,89
1996 1.647,7 1.329,28 1.539,68
1997 1.388,5 1.375,52 1.580,51
1998 1.610,6 1.416,34 1.626,75
1999 1.705,4 1.452,14 1.678,02
2000 1.591,8 1.483,84 1.733,39
2001 14141 1.512,47 1.791,82
2002 1.632,4 1.538,92 1.852,44
2003 1.752,5 1.563,82 1.914,61
2004 1.833,5 1.587,61 1.977,89
2005 1.826,28 1.610,6 2.041,97
2006 1.869,82 1.632,99 2.106,65
2007 1.913,35 1.654,93 217177
2008 1.956,89 1.676,53 2.237,24
2009 2.000,42 1.697,86 2.302,98
2010 2.043,95 1.718,98 2.368,93

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos del COl.
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Si se incorpora el nivel productivo estimado para Espafia de 791.900 toneladas se puede
estimar un nivel productivo mundial total més confiable (cuadro 12). Como el nivel
productivo proyectado para “el resto del mundo” no es un dato confiable, no se afiadira la
mediana observada para Espafia a éste, sino al limite superior que el mismo podria

alcanzar.

Gréfico 4. Tendencia en el nivel de produccién (en miles de toneladas) mundial total (incluyendo

Espafia).Periodo1989-2010
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos del Consejo Oleicola Internacional.

En el cuadro 12 se muestran los datos del gréafico anterior.
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Cuadro 12. Limite superior resto del mundo, produccidn proyectada Espafia y produccién mundial total

proyectada incluyendo Espafia (en miles de toneladas). Periodo 1990-2010.

Produccion
Limite superior que podria [proyectada  [Produccién mundial
Alcanzar Espafia proyectada total

Afio el resto del mundo

1990 1.368,42 639,4 2.007,82
1991 1.392,21 593 1.985,21
1992 14171 623,1 2.040,2
1993 1.443,55 550,9 1.994,45
1994 1.472,19 538,8 2.01099
1995 1.503,89 337,6 1.841,49
1996 1.539,68 947,3 2.486,98
1997 1.580,51 1.077 2.657,51
1998 1.626,75 7919 2.418,65
1999 1.678,02 669,1 2.347,12
2000 1.733,39 973,7 2.70709
2001 1.791,82 776,18 2.568,07
2002 1.852,44 861,1 2.71354
2003 1.914,61 1.140 3.054,61
2004 1.977,89 932,5 2.910,39
2005 2.041,97 7919 2.833,87
2006 2.106,65 791,9 2.898,55
2007 217177 7919 2.963,67
2008 2.237,24 791,9 3.029,14
2009 2.302,98 791,9 3.09488
2010 2.368,93 7919 3.160,83

Fuente: elaboracién propia en base a datos del COl.

6.1.5. Balance produccién-consumo

Lo interesante que surge de enfrentar el consumo mundial proyectado, con la produccién
mundial proyectada, es que aun habiendo utilizado datos muy optimistas en la
determinacion de esta Gltima, el consumo la aventaja a partir del afio 2004 (grafico 5).
AUn asi, es de esperar que haya periodos en los que la produccién supere al consumo,

debido a la veceria.

45



Grafico 5. Balance produccion —consumo mundial proyectados (en miles de toneladas). Periodo 1990-2010
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos del COl.

El siguiente cuadro muestra el consumo y el nivel productivo hasta el afio 2003 (de

acuerdo a las estadisticas) y su proyeccion hasta el 2010.

Cuadro 13. Produccién y consumo mundial historicos y proyectados (en miles de toneladas). 1990-2010.

Afo Produccién mundial Consumo mundial
1990 2.007,82 1.666,5
1991 1.985,21 1.857
1992 2.040,2 1.904
1993 1.994,45 1.985
1994 2.010,99 1.994,5
1995 1.841,49 1.888,5
1996 2.48698 2.241,5
1997 2.657,51 2.381,5
1998 2.418,65 2.413
1999 2.347,12 2.4425
2000 2.70709 2.590,5
2001 2.941,82 2.606
2002 2.713,54 2.640,5
2003 3.054,61 2.732
2004 2.91039 2.848,34
2005 2.833,87 2.929,61
2006 2.898,55 3.010,89
2007 2.963,67 3.092,16
2008 3.029,14 3.173,44
2009 3.094,88 3.254,71
2010 3.160,83 3.335,98

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos del COI.
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6.1.6.0ferta primaria y capacidad instalada en la provincia de
La Rioja

Actualmente la provincia de La Rioja cuenta con una produccién de aceitunas que ronda
las 68.800 toneladas™, si bien casi el 60% de ésta esta formada por variedades destinadas
a la obtencion de aceite, lo real es que solo se utiliza el 40% para este propésito. Aln asi
el volumen de aceitunas destinadas a aceite superara en el mediano plazo a la capacidad
de proceso existente. Actualmente la capacidad de proceso es de 57.400 toneladas'®. Si
se observa el cuadro 14 se podra ver que hasta el afio 2007 no habra problemas de
capacidad, no obstante a partir del afio 2008 obrara un faltante en la capacidad de proceso
de 2.302 toneladas. Es importante destacar que una variable que juega un papel
fundamental en el procesamiento, es la duracion del proceso, el cual no puede superar los
90 dias comenzando en febrero y pudiendo extenderse hasta mayo. Esto es debido a la
cosecha de aceituna que se extiende desde febrero a marzo. Después de ese periodo no

hay més fruta fresca.

Cuadro 14.% Produccién agricola en la provincia de La Rioja y capacidad de proceso instalada (en miles de
toneladas). Periodo 2004-2015.

Afio Produccion Produccion destinada a aceite Cap. instalada actual ~ Dif ~ Capa necesaria en tn.
2004 68.768 27.507,46 57.400,875 29.893,4 -29.893,4
2005 103.008 41.203,32 57.400,875 16.197,6 -16.197,5
2006 118.346 47.338,5 57.400,875 10.062,4 -10.062,3
2007 142.318 56.927,5 57.400,875 473,375 -473,3
2008 149.257 59.703 57.400,875 -2.302,1 2.302,1
2009 165.238 66.095,4 57.400,875 -8.694,5 8.694,5
2010 163.800 65.520,2 57.400,875 -8.119,3 8.119,3
2011 172.527 69.011 57.400,875 -11.610 11.610,1
2012 166.351 66.540,4 57.400,875 -9.139,5 9.139,5
2013 173.476 69.390,4 57.400,875 -11.990 11.989,5
2014 166.576 66.630,4 57.400,875 -9.229,5 9.229,5
2015 173.476 69.390,4 57.400,875 -11.990 11.989,5

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos de la Secretaria de Agricultura La Rioja.

18 Secretaria de Agricultura La Rioja.

19 Secretaria de Agricultura La Rioja.

0 para los calculos de este cuadro, se tuvo en cuenta que del nivel productivo total, el 40% ser4 destinado a
la obtencion de aceite y que el proceso industrial tiene una duracién de 90 dias.
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La demanda concreta de este proyecto seran las 2.302 toneladas (afio 2008) de materia
prima procedentes del sector agricola, que exceden la capacidad actual de proceso en la

provincia de La Rioja.

6.1.7. Consumidores

Los consumidores del servicio que ofrecera el proyecto, seran los productores de
aceitunas que deseen convertirla en aceite, los cuales basan sus decisiones de compra en
factores muy racionales como: calidad del producto obtenido y precio del servicio. Asi, si
lo que desea obtener el cliente es un aceite extra virgen®* para exportacion, el proceso
deberéa garantizar dicho nivel de calidad. En cuanto al precio, se establecera el precio de
acuerdo a los niveles de costo y margen de ganancias deseados, tomando como referencia

el precio de mercado existente.

6.1.8. Competidores

Un parrafo aparte merecen las empresas que en la actualidad se dedican a esta actividad,
las cuales se encuentran establecidas en su mayoria en las zonas de: Catamarca,
Mendoza, Cérdoba, San Juan®. Nada impediria que los productores primarios de
aceitunas ubicados en la zona donde estard establecida la planta (clientes de este
proyecto) elijan a cualquiera de ellas a la hora de decidir donde procesar su producto. No
obstante, los costos de transporte, y los riesgos de dafios que el fruto puede sufrir al ser
transportado juegan como una ventaja a favor del proyecto. Esto ultimo permitiria cobrar

un sobreprecio por el servicio ya que, al momento de evaluar la conveniencia de

2L \/er: Punto: 3.1.2.1. Clasificacion del aceite de oliva.
22 \fer: Punto: 3.1.2. Produccion industrial.
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transportar a otra provincia su producto o pagar un sobre precio, quizas la opcion mas
viable para los productores, sea esta Ultima.

El precio promedio cobrado actualmente es de $130,5.% Otro factor que debera tenerse
en cuenta es el plazo de crédito que se podra otorgar. Si bien esto se determinara en el
estudio econémico y financiero, es importante determinar cual es la politica de créditos
de nuestros competidores quienes actualmente estan otorgando un plazo de pago de hasta

30 dias.?*

6.2 Estudio de viabilidad técnica

De la viabilidad financiera del proyecto surgiran cual sera la necesidad de capital, mano
de obra, recursos y localizacion.

Las posibilidades materiales de realizar una planta de este tipo no presentara ningun
inconveniente, ya que tanto las maquinarias como la infraestructura estan disponibles en
el mercado y acceder a ellas no es complicado; en lo referente a la mano de obra
necesaria para la instalacion de la planta tampoco existen grandes inconvenientes, ya que
generalmente los mismos proveedores de la maquinaria e infraestructura necesaria, son

los encargados de la construccion?.

6.2.1. Localizacion

La planta estara localizada en la provincia de La Rioja, especificamente en el

departamento Arauco. El principal motivo es que el mencionado departamento esta

2 Fuente: www.alimentosargentinos.gov.ar
% Fuente: Dato obtenido de una fuente primaria. (empresa del sector).

2 En forma particular esto es asi, ya que los distribuidores de las maquinas que seran utilizadas en este
proyecto (tipo centrifuga horizontal marca Pieralisi) son contratistas que Ilevan a cabo todo el proyecto.
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ubicado geograficamente cerca de la materia prima, lo que redunda en menores costos de
transportes, y sobre todo menor tiempo de permanencia de la materia prima en los
camiones, ya que la fruta es muy sensible a los efectos de almacenamiento. De acuerdo
con la aplicacion o no de las Buenas Précticas de Manufactura, los aceites pueden
presentar defectos debido al manejo inadecuado del fruto por ejemplo: El atrojado, es el
resultado de procesos fisioldgicos en la aceituna cosechada durante su almacenamiento.
De acuerdo con el tiempo y condiciones de almacenamiento y transporte, puede afectar
las caracteristicas del aceite, desde la aparicion de sabores desagradables hasta la
degradacion del producto. El avinado o avinagrado puede producirse en esta etapa como
consecuencia de proceso de fermentacion alcoholica o acética. Lo ideal es que la aceituna
no permanezca mas de 24 horas almacenada y nunca supere las 72 hs. Si el proceso no
logra evitar lo anterior y posee demoras, el producto final obtenido quizas no logre cubrir

los requerimientos de nuestros clientes.

6.2.2. Tamaino de planta

Para cubrir las 2.302 toneladas remanentes, sera necesaria una planta con capacidad de
proceso de 30 toneladas por dia, lo que otorga una capacidad real, calculada en un 90%,
(esto es debido a las pérdidas que se produciran en el proceso) de 27 toneladas por dia, lo
que en un periodo de 90 dias nos permitird procesar 2.430 toneladas. Si bien esta cantidad
excede el remanente del afio 2008, éste continuaré creciendo y llegara a 8.694 toneladas

en 2009%.

2 \/er: Cuadro 14.
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6.2.3. Monto de la inversion

A continuacion se detallan, en los cuadros 15 y 16, los requerimientos de maquinaria e
infraestructura necesarias, como asi también el monto de inversion para una linea con

capacidad de proceso de 30 toneladas por dia.
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Cuadro 15. Monto a invertir en equipos e infraestructura (en pesos).

Equipos Importados.

Equipos nacionales.

Cantidad Unitario Total Unitario Total
I- EQUIPOS
Linea completa SC-M3 1 743.400 743.400
Controlador de produccion. 1 30.600 30.600
Analizador de grasa 1 79.200 79.200
Filtro de aceite 1 55.800 55.800
Bomba de orujo 1 12.000 12.000
Tolva orujo 1 24.000 24.000
I- DEPOSITOS
Tanques de 20.000 . 10 21.600 216.000
Tanques de 30.000 I. 5 28.800 144.000
- SERVICIOS
Cafierias agua fria 1 5.500 5.500
Cafierias agua fabrica 1 18.500 18.500
Instalacion eléctrica. 1 22.500 22.500
IV- FRACCIONAMIENTO
Deposito pulmon 1 12.000 12.000
Llenadora aceite 1 14.000 14.000
Tapadora botellas 1 14.000 14.000
Mesas 1 5.500 5.500
TOTAL 1.269.000, $128.000
OBRAS CIVILES Largo. |Ancho Superficie [Costo unitario.  |Costo total
I-  NAVE PRINCIPAL
Sector recepciony limpieza 12 8 96 500 48.000
Sector elaboracion aceite 10 8 80 $750.00 60.000
II- DEPOSITOS
Deposito 15 12 180 $750.00 135.000
IlI- SERVICIOS
Oficinas 6 6 36 900 32.400
Laboratorio 4.5 35 15.75 900 14.175
Taller 2.5 3.5 8.75 600 5.250]
Sala caldera 33 35 11.55 600 6.930]
Tanque y cisterna. 22.000 22.000
IV- INFRAESTRUCTURA
Cierre perimetral 30.000 30.000
Casilla acceso 4 4 16 600 9.600
Calle interiores - 25.000 25.000
V- Terreno 2 has. 10.000 10.000;
TOTAL 444,05 398.355
MONTO TOTAL $1.795.355

Fuente: Grupo Pieralisi. Afio 2003.
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6.2.4. Costos de operacion

Se comenzaré el analisis con el balance de personal necesario para el funcionamiento de

una fabrica, con las caracteristicas de la planteada en este trabajo (cuadro 16).

Cuadro 16. Balance de personal en numero de personas y montos.

MANO DE OBRA DIRECTA

REMUNERACION

PRODUCCION OPERARIOS MENSUAL TOTAL |TOTAL ANUAL
PRODUCCION Y MANTENIMIENTO 2 830,64 1.661,28 4.983,84
LIMPIEZA 1 830,64 830,64 24919
TOTAL MANO DE OBRA

DIRECTA 7.475,76
MANO DE OBRA INDIRECTA

ENCARGADO DE PLANTA 1.500 1.500 18.000
ADMINISTRAIVO 830,64 830,64 9.967,68
TOTAL MANO DE OBRA

INDIRECTA 27.967,68
TOTAL REMUNERACIONES 35.443,44

Fuente: elaboracién propia en base a datos aportados por empresas del sector.
El total anual surge del numero de personas ocupadas durante 3 meses.

A continuacién, en el cuadro 17 se observan los costos asociados con el funcionamiento

de planta que se basan en el procesamiento de 2.700 toneladas de materia prima a lo largo

de un afo o 90 dias, que es la duracion del proceso.

Cuadro 17.Costos de produccion por 90 dias. En pesos.

RUBROS
Fijo Variable Total Total %

1. Mano de obra directa 0 7.475,76 7.475,76 8,4%)

2. Gastos de produccion

2.1. Mantenimiento 3.600 7.185,24 13.320 11,71%)

2.2. Mano de obra indirecta 27.967,7 27.967,7 30,37%

2.3. Materiales indirectos 0 9.072 9.072 9,85%)

2.4. Energia mas Agua 10.699 12.960 23.659 25,69%

2.5. Combustible 0 4.536 4.536 4,92%

2.6. Impuestos Inmobiliario y Automotor 2.205 0 2.205 2,39%

2.7. Seguros 1.500 1.944 3.444 3,73%)

2.8. Servicios u otros 1.000 1.944 2.944 3,19%
TOTAL COSTOS 46.971,7 45.117 92.088,7 100,00%
COSTO TOTAL UNITARIO* 19,32 18,56 37,88

Fuente: elaboracion propia en base a informacion aportada por empresas del sector.

*costo unitario calculado en base a una capacidad real de 2.431 toneladas para toda la campafia.
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El monto de $7.475,46 de mano de obra directa se refieren al personal directamente
involucrado con la produccion, en este caso seran necesarios 2 operarios, los que estaran
encargados de observar y controlar el proceso, ademas seran los encargados del
mantenimiento de las maquinas (cuadro 16). Un tercer empleado debera hacerse cargo de
la limpieza. EI rubro mano de obra indirecta estd compuesto por un administrativo y un
encargado de planta. Los materiales indirectos son los insumos necesarios para el normal
desempefio de la actividad, entre los que se citan, el material de limpieza, higiene
personal, indumentaria, etc. El costo energético se divide en una parte fija y otra que
varia con el nivel productivo. En este caso en particular se contratan 89 Kw. a $120/Kw.
de energia fija. La porcion energeética variable en promedio es de 179.593 Kw. en época
de produccion a $0.04/Kw.

Los rubros, combustible, impuesto automotor y seguro se incluyen por el medio de
movilidad (camioneta). Ademas, se deberad pagar impuesto inmobiliario por el terreno y

las instalaciones. Se ha considerado también otros servicios, tales como el teléfono.

6.3. Estudio econdmico vy financiero

El nivel de ingresos proviene del nivel de ventas proyectado, y el precio de mercado del
servicio de molienda, teniendo una demanda justificada de 2.302 toneladas, y tomando un
precio de venta por el servicio de $130.5 la tonelada, el nivel de ingresos para la campafa

seria de: $300.411. La politica de crédito sera: 30 dias?’. El costo de elaboracién unitario

"' \Jer: Punto: 6.1.8. Competidores.
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es de $37,88 por tonelada para una capacidad real de 2.430 toneladas® el costo total para
la campafia seria de: $92.088

La suma a invertir en capital fijo es de $1.795.355%. Se recurrira a una entidad financiera
para cubrir el monto a invertir. Para ello, se solicitard una linea de créditos ofrecida por
el BICE (Banco de Inversion y Comercio Exterior), el cual dispone de créditos a sectores
productivos, primario, secundarios, manufacturas de origen agropecuario e industrial,
bienes durable y bienes de capital. Los montos a financiar para plantas industriales van
desde US$ 200.000 hasta US$ 1.500.000 con una tasa de 5,75% mas LIBOR, Yy plazo de
8 a 10 afios®.

Para este proyecto se requiere un monto de US$ 619.087,91%"

que teniendo en cuenta una
tasa LIBOR del 4% y un 5.75% cobrado por la entidad resulta una tasa anual del 9.75%
(ver cuadro 21).

Con respecto al capital de trabajo, el mismo se financiara recurriendo al programa
MIPYMES otorgado por la misma entidad que otorga créditos para capital de trabajo
para pequefias empresas de hasta 1000.000 de dolares, y para medianas de hasta 3000.000
con plazo de 12 meses a una tasa del 7% anual. Para este proyecto, el capital de trabajo
requerido es de $4.536, componen esta cifra $3.024 de materiales indirectos que deben
ser cancelados de contado y $1.512 de combustible. Con una politica de crédito de 30
dias y suponiendo que al finalizar el primer mes se cobra lo producido, se tendra

suficiente nivel de ingreso como para financiar el capital de trabajo necesario para el mes

subsiguiente.

2 \/er: Cuadro 17.

2 \/er: Cuadro 15.

% Fuente: www.bice.com.ar

81 $1.795.355 y tomando un délar a $2.9
% Fuente: BCRA
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Cuadro 18. Saldo, cuota, interés y amortizacion del préstamo a largo plazo. En pesos.

Pago anual Saldo cuota Interés Amortizacion
1 1.795.355,00 289.055,12| 175.047,11 114.008,01
2 1.681.346,99 289.055,12| 163.931,33 125.123,79
3 1.556.223,20 289.055,12] 151.731,76 137.323,36
4 1.418.899,85 289.055,12] 138.342,74 150.712,38
5 1.268.187,46 289.055,12| 123.648,28 165.406,84
6 1.102.780,62 289.055,12| 107.521,11 181.534,01
7 921.246,61 289.055,12] 89.821,54 199.233,58
8 722.013,03 289.055,12| 70.396,27 218.658,85
9 503.354,18 289.055,12| 49.077,03 239.978,09
10 263.376,10 289.055,12| 25.679,17 263.375,95

Fuente: elaboracion propia.

Partiendo de los datos anteriores, el paso siguiente es realizar el flujo de fondos, el cual se

plantea mensualmente (cuadro 19).

Cuadro. 19 Flujo de fondos mensual. En pesos.

FLUJO DE CAJA MENSUAL 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |DEFICIT]
INGRESOS 100.137| 100.137] 100.137

ICOSTOS VARIABLES -15.039] -15.039] -15.039

ICOSTOS FIJOS -3.914 -3914] -3.914 -3914 -3914 -3.914 -3914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914
INTERES PRESTAMOS LP -14.542) -14.542| -14.542| -14542| -14.542 -14.542 -14.542] -14.542| -14.542| -14.542| -14.542 -14.542
INTERES PRESTAMO CP -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26)
DEPRECIACION -14.961) -14.961 -14.961] -14.961] -14.961 -14.961 -14.961) -14.961] -14.961] -14.961] -14.961 -14.961
IVALOR LOBRO

UTILIDAD ANTES DE IMP 51.655] 51.602| 51.602| -33.443| -33.443| -33.443| -33.443 -33.443 -33.443 -33.443 -33.443 -33.443
IMPUESTO -18.061] -18.061] -18.061]

UTILIDAD NETA 33.541] 33.541] 33.541] -33.443| -33.443| -33.443| -33.443] -33.443) -33.443] -33.443] -33.443| -33.443
DEPRECIACION 14.961] 14.961) 14.961] 14.961) 14.961] 14.961] 14.961] 14.961] 14.961] 14.961] 14.961 14.961]
IVALOR LIBRO

INVERSION INICIAL -1.795.355]

INVERSION DE REEMPLAZO

INVERSION DE AMPLIACION

INVERSION CAP DE TRABAJO -4.536|

PRESTAMO 1.799.891]

IAMORTIZACION DEUDA LP -9.5000 -9.500] -9.500] -9.500] -9.500 -9.500] -9.500 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500] -9.500
IAMORTIZACION DEUDA CP -378 -378 -378 -378 -378 -378 -378 -378 -378 -378] -378 -378
ALOR DESECHO

FLUJO DE CAJA 0| 38.624 38.624] 38.624| -28.360| -28.360 -28.360 -28.360] -28.360] -28.360] -28.360| -28.360 -28.360|-139.368

Elaboracion propia.
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El mismo muestra los primeros tres meses del afio un flujo positivo, luego no hay mas
ingresos debido a la finalizacion de la cosecha de aceitunas. Con este nivel de ingresos el
flujo de fondos anual seria de $ -139.368 siendo negativo desde el primer afio. Con esta
informacidn no tiene sentido continuar con el calculo del VAN o la TIR, ya que para el
nivel de ingresos dado y ante la imposibilidad de ampliarlo, el proyecto no recuperara

nunca el monto invertido.

6.3.1. Anéalisis de escenarios

Se analizara el flujo de fondos si los escenarios fueran distintos.

En el andlisis de los competidores, se hizo referencia al faltante de capacidad que se
presentard en la zona donde se encontrara instalada la planta, como una ventaja
competitiva que permitiria cobrar un sobreprecio por el servicio. En el primer escenario,
veremos hasta donde deberia ascender el mismo para lograr un flujo de fondos positivo
que, descontado a una tasa determinada nos permita obtener un VAN positivo o al menos
igual a cero.

Como no se posee una tasa de descuento, se realizara como primera medida el calculo de
la TIR para obtener un parametro valido.

Si el precio por el servicio fuera un, 100% mas que el cobrado por el mercado, es decir
$261 por tonelada, el flujo de fondos anual seria de $56.003 (ver cuadro 20) lo que da,

para un periodo de 10 afios una TIR negativa de (-17,04%).
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Cuadro. 20 Flujo de fondos 1° escenario alternativo.

Nivel de precio 100% mayor.

FLUJO DE CAJA MENSUAL 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |[SUPER
INGRESOS 200.274] 200.274] 200.274]

COSTOS VARIABLES -15.039] -15.039) -15.039

COSTOS FIJOS -3.914] -3.914] -3.914] -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914
INTERES PRESTAMOS LP -14.542) -14.542) -14.542 -14.542| -14.542| -14.542| -14.542 -14.542| -14.542) -14.542) -14.542| -14.542|
INTERES PRESTAMO CP -26) -26) -26| -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26)
DEPRECIACION -14.961] -14.961) -14.961) -14.961] -14.961] -14.961] -14.961 -14.961 -14.961) -14.961) -14.961| -14.961|
\VALOR LOBRO

UTILIDAD ANTES DE IMP 151.792| 151.792| 151.792| -33.443| -33.443| -33.443) -33.443) -33.443 -33.443 -33.443 -33.443) -33.443
IMPUESTO -53.127| -53.127] -53.127

UTILIDAD NETA 98.665) 98.664.8) 98.665) -33.443| -33.443| -33.443| -33.443| -33.443| -33.443| -33.443| -33.443| -33.443
DEPRECIACION 14.961] 14.961] 14.961] 14.961] 14.961] 14.961) 14.961) 14.961] 14.961] 14.961] 14.961] 14.961
I\VALOR LIBRO

INVERSION INICIAL -1.795.355|

INVERSION DE REEMPLAZO

INVERSION DE AMPLIACION

INVERSION CAP DE TRABAJO -4.536|

PRESTAMO 1.799.891]

IAMORTIZACION DEUDA LP -9.5000 -9.500 -9.500/ -9.500 -9.500 -9.500] -9.500 -9.500[ -9.500/ -9.500] -9.500] -9.500
IAMORTIZACION DEUDA CP -378 -378] -378 -378 -378 -378 -378 -378]  -378 -378| -378 -378
IVALOR DESECHO

FLUJO DE CAJA 0| 103.748| 103.748) 103.748 -28.360] -28.360] -28.360| -28.360 -28.360| -28.360] -28.360 -28.360 -28.360 56.003

Elaboracion propia.

En un segundo escenario, el precio del servicio se eleva, un

160% por sobre el cobrado

por el mercado, $339,30 el flujo anual es de $173.163 (ver cuadro 21).

La TIR de esta alternativa es de(-0,69%).
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Cuadro. 21. Flujo de fondos 2° escenario alternativo. Nivel de precio del servicio 160% mayor que el de mercado.

FLUJO DE CAJA MENSUAL 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |SUPER
INGRESOS 260.356| 260.356] 260.356]

COSTOS VARIABLES -15.039] -15.039] -15.039

COSTOS FIJOS -3.914 -3.914) -3.914] -3914 -3914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914
INTERES PRESTAMOS LP -14.542 -14.542| -14.542 -14542| -14.542 -14.542 -14.542 -14.542| -14.542 -14.542 -14.542| -14.542
INTERES PRESTAMO CP -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26)
DEPRECIACION -14.961) -14.961] -14.961] -14.961] -14.961] -14.961] -14.961] -14.961] -14.961) -14.961] -14.961| -14.961
IVALOR LOBRO

UTILIDAD ANTES DE IMP 211.874] 211.874] 211.874] -33.443| -33.443| -33.443 -33.443| -33.443| -33.443| -33.443 -33.443 -33.443
IMPUESTO -74.156| -74.156] -74.156

UTILIDAD NETA 137.718| 137.718| 137.718] -33.443| -33.443| -33.443 -33.443| -33.443| -33.443| -33.443| -33.443| -33.443
DEPRECIACION 14.961] 14.961] 14.961] 14.961) 14.961 14.961] 14.961 14.961) 14.961] 14.961] 14.961] 14.961
IVALOR LIBRO

INVERSION INICIAL -1.795.355)

INVERSION DE REEMPLAZO

INVERSION DE AMPLIACION

INVERSION CAP DE TRABAJO -4.536)

PRESTAMO 1.799.891]

IAMORTIZACION DEUDA LP -9.5000 -9.500 -9.500 -9.500] -9.500] -9.500 -9.500 -9.500] -9.500 -9.500 -9.500 -9.500
IAMORTIZACION DEUDA CP -378 -378] -378 -378] -378 -378 -378 -378] -378 -378 -378] -378
IVALOR DESECHO

FLUJO DE CAJA 0] 142.801] 142.801] 142.801 -28.360] -28.360] -28.360] -28.360| -28.360| -28.360| -28.360] -28.360] -28.360/173.163

Fuente: Elaboracién propia.

En un tercer escenario, se analizard a cuanto debe ascender el precio cobrado por el
servicio para cubrir al menos, el costo de la deuda después de impuestos. Dicho costo es
del 10,88%%. Si utilizamos esta tasa como tasa de descuento, el flujo de fondos que hace
el VAN igual a cero es de $304.094 lo que exige un precio de $426,8 el cual es un 227%

mayor que el de mercado. (cuadro 22).

% Esta tasa se calcul6 teniendo en cuenta el interés del los prestamos a largo y corto plazo, deduciendo
impuestos.
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Cuadro 22. Escenario alternativo 3 °. Nivel de precio del servicio necesario para cubrir al menos el costo de la deuda.

FLUJO DE CAJA MENSUAL 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 SUPER
INGRESOS 327.500] 327.500] 327.500]

COSTOS VARIABLES -15.039] -15.039 -15.039

COSTOS FIJOS -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3914 -3914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914
INTERES PRESTAMOS LP -14.542) -14.542 -14.542 -14.542| -14.542| -14542| -14.542 -14.542 -14.542] -14.542| -14.542| -14.542
INTERES PRESTAMO CP -26) -26) -26| -26) -20) -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26)
DEPRECIACION -14.961) -14.961) -14.961] -14.961] -14.961] -14.961] -14.961] -14.961] -14.961] -14.961 -14.961 -14.961
IVALOR LOBRO

UTILIDAD ANTES DE IMP 279.018] 279.018) 279.018] -33.443| -33.443| -33.443| -33.443| -33.443 -33.443 -33.443 -33.443 -33.443
IMPUESTO -97.656| -97.656) -97.656

UTILIDAD NETA 181.362| 181.362| 181.362| -33.443| -33.443| -33.443| -33.443| -33.443| -33.443| -33.443 -33.443 -33.443]
DEPRECIACION 14.961] 14.961] 14.961] 14.961] 14.961] 14.961) 14.961) 14.961] 14.961] 14.961] 14.961] 14.96]
IVALOR LIBRO

INVERSION INICIAL -1.795.355)

INVERSION DE REEMPLAZO

INVERSION DE AMPLIACION

INVERSION CAP DE TRABAJO -4.536

PRESTAMO 1.799.891]

IAMORTIZACION DEUDA LP -9.5000 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500] -9.500] -9.500 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500
IAMORTIZACION DEUDA CP -378 -378 -378 -378] -378 -378] -378 -378 -378 -378 -378 -378]
IVALOR DESECHO

FLUJO DE CAJA 0| 186.445 186.445 186.445 -28.360] -28.360] -28.360| -28.360| -28.360 -28.360] -28.360] -28.360] -28.360] 304.094

Fuente: elaboracion propia.

Un cuarto escenario, €s suponer que no se recurre a deuda para financiar el proyecto, sino

que el mismo sera financiado por inversores que deseen incursionar en este tipo de

actividad, elimindndose de esta forma tanto los intereses como las amortizaciones.

El flujo de fondos del proyecto sin deuda, al precio de mercado, es de $138.792 y la TIR

de —4,54%.

Partiendo del escenario anterior, si los inversores requiriesen una tasa aceptable del

proyecto de, por ejemplo, un 25%%*, el flujo que hace el VAN igual a cero para esta tasa

de descuento, deberia ser de $508.050 y el precio para lograrlo de $377,28, un 189,10%

mas que el precio de mercado. (cuadro 23)

% Sj bien esta tasa se determino de manera arbitraria, solo se establecié a los efectos de realizar el analisis

de escenario.
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Cuadro 23. Flujo de fondos 4° escenario alternativo. Flujo sin deuda que hace el VAN igual a cero para una tasa del 25%

FLUJO DE CAJA MENSUAL 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |[SUPER
INGRESOS 289.500] 289.500] 289.500)

COSTOS VARIABLES -15.039] -15.039| -15.039

COSTOS FIJOS -3.914 -3.914] -3.914] -3.914 -3914 -3914 -3.914 -3914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914
INTERES PRESTAMOS LP

INTERES PRESTAMO CP

DEPRECIACION -14.961] -14.961) -14.961) -14.961 -14.961] -14.961] -14.961] -14.961] -14.961] -14.961) -14.961] -14.961
\VALOR LOBRO

UTILIDAD ANTES DE IMP 255.586| 255.586] 255.586] -18.875| -18.875 -18.875 -18.875 -18.875 -18.875 -18.875 -18.875 -18.875
IMPUESTO -89455 -89455 -89455

UTILIDAD NETA 166.131) 166.131] 166.131| -18.875 -18.875 -18.875 -18.875 -18.875 -18.875 -18.875 -18.875| -18.875
DEPRECIACION 14961 14961 14.961] 14.961] 14.961] 14.961] 14.961] 14.961] 14.961] 14.961 14.961] 14.961
\VALOR LIBRO

INVERSION INICIAL -1.795.355)

INVERSION DE REEMPLAZO

INVERSION DE AMPLIACION

INVERSION CAP DE TRABAJO -4.536

PRESTAMO

IAMORTIZACION DEUDA LP

IAMORTIZACION DEUDA CP

IVALOR DESECHO

FLUJO DE CAJA 0] 181.092 181.092 181.092| -3.914] -3.914] -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914/508.050)

Fuente: elaboracién propia.

Como ultimo escenario, se modificara el nivel de ventas, es decir, se tomara el proyecto

original con deuda, y se supondra que el nivel de ventas es igual para todos los meses™,

no sélo para los primero tres como en el caso original, lo que otorgaria un nivel de

ingresos de $100.307 mensual, (cuadro 24). En este caso tenemos un flujo anual positivo

e igual a $463.905. La TIR de esta alternativa es de: 22,3%.

% Esto solo serfa posible, si se lograra captar la demanda por el servicio de molienda proveniente de la

industria de conserva, la que en cada campafia posee descarte que podria ser convertido en aceite, pero es
una demanda de dificil justificacion.
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Cuadro 24. Flujo de fondos 5° escenario alternativo. Igual nivel de ingresos para todos los meses.

FLUJO DE CAJA MENSUAL 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 SUPER
INGRESOS 100.137] 100.137| 100.137| 100.137| 100.137] 100.137| 100.137| 100.137| 100.137| 100.137| 100.137| 100.137|
COSTOS VARIABLES -15.039] -15.039 -15.039 -15.039 -15.039] -15.039 -15.039| -15.039 -15.039 -15.039 -15.039 -15.039
COSTOS FIJOS -3.914] -3.914] -3.914] -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914 -3.914
INTERES PRESTAMOS LP -14.542| -14.542 -14.542 -14.542| -14.542| -14.542| -14.542| -14.542 -14.542] -14.542| -14.542| -14.542
INTERES PRESTAMO CP -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26) -26)
DEPRECIACION -14.961] -14.961) -14.961] -14.961] -14.961] -14.961] -14.961] -14.961) -14.961) -14.961] -14.961] -14.961
IVALOR LOBRO

UTILIDAD ANTES DE IMP 51.655| 51.655 51.655 51.655 51.655 51.655 51.655 51.655 51.655 51.655 51.655 51.655]
IMPUESTO -18.079 -18.079 -18.079 -18.079 -18.079| -18.079 -18.079 -18.079 -18.079| -18.079| -18.079| -18.079
UTILIDAD NETA 33.576] 33.575 33.576] 33.576] 33.576] 33.576] 33.576] 33.576| 33.576| 33.576] 33.576] 33.576
DEPRECIACION 14.961] 14.961] 14.961] 14.961] 14.961] 14.961) 14.961) 14.961] 14.961] 14.961] 14.961] 14.961
IVALOR LIBRO

INVERSION INICIAL -1.795.355|

INVERSION DE REEMPLAZO

INVERSION DE AMPLIACION

INVERSION CAP DE TRABAJO -4.536|

PRESTAMO 1.799.891]

IAMORTIZACION DEUDA LP -9.5000 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500] -9.500 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500
IAMORTIZACION DEUDA CP -378 -378 -378 -378 -378 -378 -378 -378 -378 -378| -378 -378
IVALOR DESECHO

FLUJO DE CAJA 0] 38.659 38.658.8) 38.659 38.659 38.659 38.659] 38.659 38.659 38.659 38.659 38.659 38.659 463.905

Fuente: elaboracion propia.

7. Conclusion

Al comenzar este trabajo, se planted el negocio de producir aceite de oliva como una

oportunidad prometedora, aca se propuso la idea de aprovechar esa oportunidad, al menos

desde una perspectiva especifica. Se demuestra que el proyecto es técnicamente viable,

arrojando el estudio comercial o de mercado resultados positivos en cuanto al consumo a

nivel mundial y nacional. No obstante, los resultados del estudio econémico y financiero

no fueron tan alentadores. En efecto, el flujo de fondos mensual, sélo se muestra positivo

para los tres primeros meses, siendo negativo para los restante nueve meses. La principal

causa, es la falta de materia prima que se origina luego del tercer mes de cosecha,

variable sobre la cual no se puede incidir, ya que es consecuencia de un proceso
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bioldgico. Este nivel de ingresos, no alcanza a cubrir los costos de los meses restantes,
sobre todo los de financiamiento, los cuales al igual que los costos fijos deben ser
cancelados, al menos hasta cubrir el monto del préstamo.

En la evaluacion de escenarios alternativos, como primera medida, se hizo variar el
precio del servicio, ya que existe la posibilidad de cobrar un precio mayor al cobrado por
el mercado. No obstante, a un precio 100% mayor, los resultados indican nuevamente que
el proyecto no es econémicamente viable. También se demostr6 que al aplicar un nivel de
precios un 160% mayor, la TIR es de (-0,69%) y que el proyecto reditia un 10,88%
cuando el precio se sitia en un nivel de 227% por sobre el precio de mercado. Si bien
podrian existir inversores que encuentren este rédito como aceptable, es poco probable
gue se pueda alcanzar el nivel de precio necesario para lograrlo, sin quedar en desventaja
competitiva.

Otro escenario analizado fue considerar que el proyecto no se financia mediante deuda
(eliminando asi los costos de financiamiento), sino mediante el aporte de inversores, y
considerando un rendimiento del 25% exigido por éstos. Asi el precio deberia ser de un
189,10% mas que el de mercado, lo cual es improbable que se pueda concretar.

Sin dudas la variable clave es el nivel de ventas, ya que si el proyecto lograra un flujo de
ventas para todos los meses, igual al de los primeros tres, redituaria un 22,34% lo que
convierte al servicio de procesar aceitunas en un negocio mas alentador. Sin embargo, las
caracteristicas bioldgicas de la produccion de aceitunas, hacen que sea imposible ampliar
las ventas del servicio mas alla de un trimestre. Por lo cual el proyecto no es viable desde

el punto de vista econémico y financiero.
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Anexo.

Tabla de doble entrada utilizada por el sector industrial para estimar el precio de la

tonelada de aceite.

Costo de elaboracion por tonelada en pesos $130,5

Tipo de cambio $3,06

El precio de la tonelada de aceite estd expresado en dolares.

RINDE PRECIO DE ACEITUNAS EN PESOS.*
Para 1/Tn

100.0%| Kg. Nece | de aceite | Costo fazon | $0.30 | $0.40 | $0.50 | $0.60 | $0.70 | $0.80 | $0.90 | $1.00 | $1.10 | $1.15 | $1.20 | $1.25 | $1.30

10.0%| 10000 1000.00 | $130.50 |$1,023|%$1,350[$1,677/$2,003|$2,330|$2,657|$2,984|$3,311($3,637|$3,801|$3,964($4,128($4,291
10.5% 9524 1000.00 | $130.50 | $976 [$1,288|$1,599)$1,910|$2,221|$2,533|$2,844($3,155|$3,466|$3,622|$3,777($3,933|$4,089
11.0% 9091 1000.00 | $130.50 | $934 [$1,231|$1,528)$1,825|$2,122|$2,419($2,716|$3,014|$3,311($3,459|$3,608($3,756|$3,905
11.5% 8696 1000.00 | $130.50 | $895 [$1,179|$1,464|$1,748|$2,032|$2,316($2,600($2,884|$3,169($3,311|$3,453|$3,595|$3,737
12.0% 8333 1000.00 | $130.50 | $860 [$1,132|$1,404|$1,677|$1,949|$2,221($2,494($2,766|$3,038($3,174|$3,311($3,447|$3,583
12.5% 8000 1000.00 | $130.50 | $827 [$1,088|$1,350/$1,611($1,873|$2,134($2,396|$2,657($2,918($3,049|$3,180($3,311($3,441
13.0% 7692 1000.00 | $130.50 | $797 [$1,048|$1,300/$1,551|$1,802|$2,054($2,305|$2,556|$2,808($2,934|$3,059($3,185|$3,311
13.5% 7407 1000.00 | $130.50 | $769 [$1,011|$1,253)$1,495|$1,737|$1,979($2,221($2,463|$2,705|$2,826|$2,948($3,069|$3,190
14.0% 7143 1000.00 | $130.50 | $743 | $976 |$1,210/$1,443|$1,677|$1,910($2,143|$2,377|$2,610($2,727|$2,844($2,960|$3,077
14.5% 6897 1000.00 | $130.50 | $719 | $944 |$1,170/$1,395|$1,620|$1,846($2,071|$2,296|$2,522|$2,634|$2,747($2,860|$2,973
15.0% 6667 1000.00 | $130.50 | $696 | $914 |$1,132)$1,350|$1,568|$1,786($2,003($2,221|$2,439($2,548|$2,657($2,766|$2,875
15.5% 6452 1000.00 | $130.50 | $675 | $886 |$1,097/$1,308|$1,519|$1,729($1,940($2,151|$2,362|$2,467|$2,573|$2,678|$2,784
16.0% 6250 1000.00 | $130.50 | $655 | $860 |$1,064|$1,268|$1,472|$1,677|$1,881|$2,085|$2,289($2,392|$2,494($2,596|$2,698
16.5% 6061 1000.00 | $130.50 | $637 | $835 |$1,033)$1,231|$1,429|$1,627($1,825($2,023|$2,221($2,320|$2,419($2,518|$2,617
17.0% 5882 1000.00 | $130.50 | $619 | $812 |$1,004|$1,196|$1,388|$1,581|$1,773|$1,965|$2,157|$2,253|$2,349($2,446|$2,542
17.5% 5714 1000.00 | $130.50 | $603 | $790 | $976 |$1,163|$1,350|$1,537($1,723|$1,910($2,097($2,190|$2,284[$2,377|$2,470
18.0% 5556 1000.00 | $130.50 | $587 | $769 | $950 |$1,132|$1,314|$1,495|$1,677|$1,858|$2,040($2,131|$2,221($2,312|$2,403
18.5% 5405 1000.00 | $130.50 | $573 | $749 | $926 |$1,103|$1,279|$1,456($1,632($1,809|$1,986($2,074|$2,162($2,251|$2,339
19.0% 5263 1000.00 | $130.50 | $559 | $731 | $903 |$1,075|$1,247|$1,419($1,591|$1,763|$1,935($2,021|$2,107($2,193|$2,279
19.5% 5128 1000.00 | $130.50 | $545 | $713 | $881 |$1,048|$1,216|$1,383|$1,551($1,719|$1,886($1,970|$2,054($2,138|$2,221
20.0% 5000 1000.00 | $130.50 | $533 | $696 | $860 |$1,023|$1,186|$1,350({$1,513|$1,677|$1,840($1,922|$2,003|$2,085|$2,167

% Ver tabla de estimacion de precio por kilo de materia prima, P4g. 65.
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Tabla utilizada para proyectar el costo por kilo de aceituna, dato utilizado en la tabla

precedente para calcular el costo de la tonelada de aceite

ANO PRECIO / KILO DE ACEITUNA EN PESOS
1996 0.3
1997 0.4
1998 0.43
1999 0.4
2000 0.45
2001 0.52
2002 0.59
2003 0.75
2004 0.9
2005 0.91
2006 1.01
2007 1.086
2008 1.15
2009 1.22
2010 1.29

PRECIO POR KILO EN PESOS

1 -
0.9 ~
0.8 ~
0.7
0.6 ~
0.5 ~
0.4
0.3 ~
0.2
0.1

PRECIO DE LA ACEITUNA POR KILO EVOLUCION

—&— EVOLUCION PRECIO DE LA
ACEITUNA

e | ineal (EVOLUCION PRECIO
DE LA ACEITUNA)

0
1994

y =0.0681x - 135.59

1996 1998 2000 2002 2004 2006 R? = 0.9008

ANO
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