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RESUMEN

ABSENTISMO ESTUDIANTIL: ES UN DEBER INTERVENIR

Con el presente proyecto se pretende orientar acciones hacia el alumnado absentista
perteneciente al Centro Educativo de Nivel Medio para Adultos (CENMA) N° 145 Doctor
Francisco Ravetti Anexo Saturnino Maria Laspiur.

Se realizé un estudio exploratorio-descriptivo en el CENMA a fin de conocer y describir los
factores que ocasionan el absentismo estudiantil y sus consecuencias, ademas de establecer
categorias de acuerdo con la frecuencia de las ausencias a clase y de la actitud pasiva de los
alumnos en el aula. A partir de ello, se proponen estrategias y recursos que permitan la
deteccion, control y prevencion del absentismo estudiantil, y gestiones para enmendar la
carencia de recursos en el CENMA que obstaculiza el aprendizaje de los alumnos y la
dindmica de la clase.

Ademas, la propuesta apunta a concienciar a la comunidad de Saturnino Maria Laspiur sobre
el fendmeno de absentismo estudiantil, fomentar la valoracion de la educacion e identificar
actores interinstitucionales locales que permitan articular acciones en Red para mitigar dicho

fenémeno.



SUMMARY

STUDENT ABSENCE: IS A MUST INTERVENE
With the present project is to guide actions towards truant students belonging to Middle Level
Education Center for Adults (CENMA) No. 145 Annex Ravetti Doctor Francisco Saturnino
Maria Laspiur.
We performed an exploratory-descriptive in CENMA to know and describe the factors that
cause student absenteeism and its consequences, and to establish categories according to the
frequency of absences from class and the passive attitude of the students in the classroom.
From this, we propose strategies and resources to the detection, control and prevention of
student absenteeism and efforts to amend the lack of resources in the CENMA hindering
student learning and classroom dynamics.
The proposal also aims to raise community awareness of Saturnino Maria Laspiur on the
phenomenon of student absenteeism, promote value education and identify local interagency

actors to articulate actions to mitigate this phenomenon Network.
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INTRODUCCION

Con el presente proyecto se pretende orientar acciones hacia el alumnado absentista
perteneciente al Centro Educativo de Nivel Medio para Adultos (CENMA) N° 145 Doctor
Francisco Ravetti Anexo Saturnino Maria Laspiur. Se utiliza el término Absentismo para
hacer referencia a las conductas de pasividad en las aulas u ausencias reiteradas o cronicas a
clase como sintoma de una desafectacion con el proceso de escolarizacion.

Primeramente se mencionaran los antecedentes bibliogréaficos utilizados en la
construccion de la propuesta, los objetivos de investigacion y los aspectos metodoldgicos
empleados para el relevamiento de informacién institucional. Luego se desarrollara un marco
conceptual- tedrico sobre el absentismo escolar y otras problematicas actuales en la educacion
de Nivel Medio, particularmente en la modalidad de Jévenes y Adultos, a fin de interpretar
los resultados de la informacién relevada.

Posteriormente se presentard la institucion escolar, se hard referencia sobre la
identidad institucional del CENMA, sus rasgos histéricos y componentes del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), para profundizar luego en un analisis sobre aspectos
académicos desde el afio 2001, -inauguracion de la institucion-, hasta la fecha. Se explicitaran
las probleméaticas detectadas en la institucion a la luz de los relatos de los integrantes de la
comunidad educativa para finalmente exponer alternativas de prevencion e intervencion hacia

las conductas absentistas descriptas, tomando como referencia antecedentes bibliograficos.

PROBLEMATICA DE ABORDAIJE:
Factores asociados con el educador, con la institucion escolar y el sistema educativo,

sumado a las obligaciones familiares, laborales, sociales y educativas de los alumnos,



ocasionan absentismo Yy en algunos casos, abandono escolar en el Centro Educativo de Nivel
Medio para Adultos N° 145 Doctor Francisco Ravetti Anexo Saturnino Maria Laspiur.

El proyecto s6lo apuntara a controlar y prevenir el absentismo estudiantil, ya que se
cree firmemente que trabajando sobre esta problematica impactara favorablemente sobre el

abandono escolar (observacién del autor).

ANTECEDENTES:

Maldonado Guerrero (2009) expresa que la mayoria de las investigaciones sobre
absentismo escolar provienen de otros paises. Asi mismo, Gonzélez (2006) plantea que existe
escasa documentacién sobre el absentismo escolar, la mayoria se orientan en las causas,
variables y estrategias de intervencion, focalizandose en el individuo, sin considerar otros
aspectos.

Para la construccion de la propuesta se ha recopilado estudios e investigaciones sobre
absentismo y abandono escolar, entre ellas se encuentran los resultados de una encuesta sobre
los motivos que sefialan los estudiantes universitarios para no asistir a clase (Rodriguez,
Hernandez, Alonso, y Diez-ltza, 2003), las politicas desarrolladas en la comunidad
valenciana en torno al absentismo escolar (Bueno, 2005), el estudio de casos sobre culturas de
ensefianza y absentismo escolar en la ensefianza secundaria obligatoria (Garcia Gracia, 2005),
los protocolos de intervenciéon (Rué y Pérez Olmos, 2005) y el estudio sobre las variables
asociadas al absentismo escolar en el nivel superior (Guerrero Maldonado, (2009).

Otras publicaciones consultadas sobre el deber de prevenir y reducir el absentismo y
abandono escolar fueron desarrolladas por Dominguez (2005), Gonzalez (2006) y Fuente

Fernandez (2009).



También se han considerado documentos elaborados por el Ministerio de Educacién
de la Nacidn en relacion con el ausentismo y abandono escolar (2009b, 2009c, 2011a, 2011b)

y la Educacion de Jovenes y Adultos (2009a, 2011d).

OBJETIVOS DE INVESTIGACION:

Generales
o Conocer las problematicas presentes en el Centro Educativo de Nivel Medio
para Adultos N° 145 Doctor Francisco Ravetti Anexo Saturnino Maria Laspiur que podrian

influir en el proceso de aprendizaje de los alumnos.

Especificos

. Conocer qué factor asociado con el educador, la institucion escolar, el sistema
educativo, con las obligaciones familiares, laborales, sociales y educativas de los alumnos
ocasiona absentismo en el Centro Educativo de Nivel Medio para Adultos N° 145 Doctor
Francisco Ravetti Anexo Saturnino Maria Laspiur durante el ciclo lectivo 2012.

o Describir qué factor asociado con el educador, la institucion escolar, el sistema
educativo, con las obligaciones familiares, laborales, sociales y educativas de los alumnos
ocasiona absentismo en el Centro Educativo de Nivel Medio para Adultos N° 145 Doctor

Francisco Ravetti Anexo Saturnino Maria Laspiur durante el ciclo lectivo 2012,



o Establecer categorias de absentismo de acuerdo con la frecuencia de las
ausencias a clase y de la actitud pasiva de los alumnos en el aula, en el CENMA N° 145
Doctor Francisco Ravetti Anexo Saturnino Maria Laspiur, durante el ciclo lectivo 2012.

o Conocer las consecuencias del absentismo estudiantil en la institucion
educativa Doctor Francisco Ravetti N° 145 Anexo Saturnino Maria Laspiur durante el ciclo

lectivo 2012.

MARCO TEORICO

Absentismo estudiantil

Rué (2005) define el término absentismo estudiantil como la ausencia fisica o la
actitud pasiva del alumno en el aula como indicio de una “...desafectacion afectiva y
motivacional con el proceso de escolarizacion” que puede derivar en la desescolarizacion (p.
65). Sefiala que el absentismo es producto de un proceso en el que intervienen multiples
factores -personales, socioculturales y de la propia institucion-, ““... son conductas racionales,
elecciones del sujeto, que expresan no tanto la patologia de la ausencia, sino la patologia de la
presencia” (p. 83).

Opina que no hay una conceptualizacion oficial y rigurosa sobre este fenémeno por lo
que dificulta su abordaje.

Plantea como indicadores de absentismo pasivo conductas observadas, -el alumno
parece disperso, reducido en su mundo, no realiza las actividades de aprendizaje ni molesta,
muestra desinterés por las materias y baja autoestima-, y mediante la conducta explicita del
alumno- argumenta que no le interesa lo que se hace en el aula, muestra insatisfaccion-.

Clasifica la situacion de absentismo en:

Grado 1: Absentismo ligero: Hasta 8 faltas al mes.



Grado 2: Absentismo grave: De 9 hasta 19 faltas al mes.

Grado 3: Absentismo crdénico: Mas de 20 faltas al mes

Grado 4: Abandono.

Grado 5: Desescolarizacion: alumno matriculado pero no asiste a la institucion.

Segun la forma:

- Media jornada.

- Impuntualidad a clases en primeras/ltimas horas.

- Se retira en horas de clases.

Blaya (2003) distingue también distintos tipos de absentismo:

o De Retraso: es aquella situacion que se da sistematicamente en la primera hora

de clase, en un dia de la semana o materia.

o Del Interior: el alumno esta presente fisicamente en clase esperando que pase
el tiempo.

. Elegido: el alumno prefiere no asistir a clases y realizar a cambio otras
actividades.

o Cronico: ausencia notoria a clase.

Dominguez (2005) diferencia tres clases de absentismo de acuerdo con la frecuencia
de las ausencias:

1. Absentismo elevado (ausencia superior al 50% sobre la cantidad de clases
impartidas).

2. Absentismo medio (ausencia entre un 25% y un 50% sobre la cantidad de clases
impartidas).

3. Absentismo bajo (por debajo del 25% sobre la cantidad de clases impartidas).

El absentismo es un fendmeno que no es nuevo Yy tiene multiples significados (Fuente

Fernandez, 2009).
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Gonzélez (2006), expresa que existe escasa documentacion sobre el absentismo
escolar, la mayoria se orientan en las causas, variables y estrategias de intervencion,
focalizandose en el individuo, sin considerar aspectos sociales, politicos y organizativos. Esta
ligado a factores personales, familiares, sociales, laborales y de la institucion educativa.

Garcia Gracia, (2005) explica que el absentismo estd relacionado con multiples
variables, entre ellas menciona, el entorno y las percepciones sociales del alumno, la
influencia del grupo de pares, las dificultades familiares, el rechazo del ambito escolar, el
estatus del alumno en el grupo familiar. Por ello considera que el fendmeno de absentismo
demanda un andlisis que tome en cuenta las desigualdades sociales y escolares y una
perspectiva micro-socioldgica e interactiva.

Segln el estudio sobre absentismo y fracaso escolar elaborado por la Fundacion
Canaria Centro de atencion a la familia (1999) y la investigacion de Rué (2005), el
absentismo en los alumnos puede producirse por multiples factores.

1. Factores asociados al educador:

- Falta de vinculo entre docente y alumno.

- Métodos didacticos no atractivos, poco interesantes.

- Escasa motivacion de los docentes.

- Falta de preparacion pedagogica en los docentes.

- Pérdida de autoridad.

- Clima y ambiente de trabajo escolar

2. Factores asociados al alumno:

- Falta de interés, motivacién y expectativas.

- Baja autoestima.

- Problema de salud/ psicologicos.

- Dificultad de integracion en el grupo de clase.
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- Dificultades de aprendizaje.

- No saber estudiar.

- Falta de habitos de estudio

- Acostarse tarde.

- Problemas personales.

3. Factores asociados a la influencia del grupo de pares:
- Invitaciones a no asistir a clases a cambio de una actividad mas agradable.
- El grupo dificulta la tarea escolar, distrae.

4. Factores asociados a la institucién escolar y/o sistema educativo:

- Desconexion curricular: Falta de conexidn entre intereses del alumno, vida
cotidiana y escuela. “...la falta de sintonia entre la escuela y la vida y lo que son las
necesidades de los chicos...” (Guerrero Maldonado, 2009, p. 15).

- Contenidos poco interesantes.

- Ausencias de docentes.

- Rotacion del personal docente.

- Carencia de politicas sociales y educativas.

- Falta de recursos educativos: las investigaciones sobre las relaciones entre
infraestructura escolar y resultados académicos, en las pruebas de SERCE - Segundo Estudio
Regional Comparativo y Explicativo-, evidencia que los factores mas significativos asociados
con los aprendizajes son: la presencia de espacios de apoyo a la docencia -bibliotecas,
laboratorios y salas de informatica-, electricidad, teléfono, agua potable, desaglie y bafios
(Duarte, Gargiulo, y Moreno, 2001).

Los estudiantes que asisten a escuelas con buenas condiciones de infraestructura
superan considerablemente los rendimientos de estudiantes en edificios de menor calidad. La

UNESCO - Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura-
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explica que mejores instalaciones y servicios basicos en las escuelas podrian crear ambientes
de ensefianza-aprendizaje mas favorables. “Estos resultados demuestran que las inversiones
en infraestructura escolar y condiciones fisicas basicas no son un lujo sino una necesidad”
(Duarte et al., 2001, p.3).
5. Factores asociados a la familia del alumno:
- Cargas familiares.
- Conflictos de convivencia en el hogar.
- Problemas familiares -econémicos, desempleo, adicciones-.
- Familias donde el absentismo es habitual.
- Familias que le dan escaso valor a la escuela.
6. Factores asociados al entorno comunitario y social:
- Estimulos atractivos.
- Trabajo.
- Falta de transporte publico para concurrir al colegio.
7. Factores asociados a los medios de comunicacion.
- Programas de television en horarios de clase.
- Redes sociales (opinion del autor).
8. Factores transistémicos: afectan a dos o mas sistemas a la vez.
- Falta de conciliacion entre la vida familiar y laboral.
- Escasa colaboracion de los hombres en la crianza de los hijos y en el &mbito

doméstico.

Falta de articulacion entre educacion, empleo y salud.
Asi mismo, el estudio plantea como posibles consecuencias del absentismo en el
alumno -a corto plazo- el descenso de su rendimiento académico y el fracaso escolar, el inicio

en el consumo de sustancias toxicas y callejeo. A largo plazo, las posibles consecuencias se
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relacionan con la dificultad en la insercion laboral. Sin embargo también provoca efectos en
los alumnos no absentistas dado que el docente desvia la atencion hacia los alumnos
desmotivados.

“La intervencion a realizar en el centro educativo debe apostar por un modelo de
institucion educativa mas abierta, flexible, participativa y conectada con otros actores sociales
y agentes educativos comunitarios” (Fundacion Canaria Centro de atencion a la familia, 1999,
p. 42).

Rué (2005) expone un modelo de intervencion preventiva apuntando a acciones dentro
y fuera de la institucion escolar orientadas al apoyo emocional y curricular del alumno, a la
intervencion en su medio familiar y en su grupo de pares, ademas del apoyo al equipo
docente.

Entre las acciones a implementar en la Institucion Escolar proyecta:

o Indagar las causas de la conducta absentista.

. Establecer acciones prioritarias.

. Atencidn a la diversidad.

. Analizar redes de atencion educativa externa a la escuela.

o Identificar necesidades concernientes a politicas, recursos, instituciones y
agentes.

o Fomentar la valoracion positiva del alumno frente a la escolaridad.

. Preservar la autoestima del alumno.

. Implicar a los alumnos en su formacion.

o Llevar a cabo acciones tutoriales para detectar factores de absentismo que

permita implementar instancias de atencion al alumno.
o Promover el trabajo colaborativo en el equipo docente.

o Flexibilizar tiempos y espacios.
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Propone un Protocolo para reducir el absentismo pasivo y activo. Entre las acciones a

llevar a cabo se encuentran:

o Deteccion del absentismo pasivo.

o Entrevista alumno-tutor para determinar los motivos de absentismo.

o Seguimiento semanal al alumno.

o Reuniones del equipo docente para determinar el area en donde se produce la
conducta.

o Adaptacion curricular para mejorar la autoestima y/o motivacion del alumno.

Asi mismo, el Protocolo para reducir el absentismo activo consiste en:
o Entrevista alumno-tutor para determinar los motivos de absentismo. “No
puede avanzar en su comprension si no escuchamos a las personas absentistas y las razones

con las que explican su situacion” (Rué, 2005, p. 69).

. Seguimiento semanal al alumno.
. Anadlisis familiar, econémico y social.
. Cuando el alumno falta a clases, la escuela debe ponerse en contacto para

pedir el justificante. Cuando el alumno falta varios dias a clases sin causa justificada se

considera alumno en riesgo de ser absentista por lo que es necesario atender esta situacion.

Probleméaticas actuales en la Educacion de Nivel Medio en Argentina

Si bien en Argentina las politicas educativas estan orientadas a la inclusion y retencion
de los estudiantes y el Estado asegura en el presupuesto provincial los recursos para el
financiamiento del sistema educativo, las problematicas en la Educacion de Nivel Medio se
incrementan. El informe presentado por la UNESCO - Organizacion de las Naciones Unidas

para la Educacion, la Ciencia y la Cultura- y Fundacion SES (2010) revela que los principales
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problemas en la Educacion Secundaria se centran en las condiciones socioeconémicas de los
estudiantes, la repitencia y el abandono escolar. Otras estan relacionadas con el docente -su
condicion laboral y falta de formacion para atender la diversidad en el aula- con el ausentismo
y desinterés de los alumnos, la infraestructura y equipamiento y problemas de convivencia en
la escuela.

En referencia a los docentes, el informe sugiere mejorar el trabajo docente y las
practicas de ensefianza, el apoyo de las trayectorias escolares de los alumnos a través de
espacios de acompafiamiento y tutoria, el incremento en el presupuesto educativo y la mejora
de las condiciones edilicias, cambios en los formatos institucionales y en el vinculo escuela-
comunidad.

A fin de atender el fenémeno de ausentismo estudiantil, durante el afio 2012, se reunid
el Concejo Federal de Educacidn con las provincias para consensuar métodos de relevamiento
de informacion como punto de partida para el disefio de acciones (Tiempo Pyme, 2012).

No obstante, la Direccion Nacional de Politicas Socioeducativas del Ministerio de
Educacion de la Nacion implement6 el Proyecto para la Prevencién del Abandono Escolar en
el marco del Plan de Mejora Institucional para la Educacién Secundaria mediante el envio de
recursos materiales y el fomento de propuestas pedagdgicas (Ministerio de Educacién de la
Nacion, 2011a). El proyecto se focaliz6 en asistir a las escuelas en el disefio de estrategias.
Fue parte de las politicas que promueven el cumplimiento de la Ley de Educacion Secundaria
Obligatoria, sancionada en el afio 2006, creado por la Resolucion Ministerial N° 727 el 21 de
diciembre de 2009, a fin de reducir los niveles de abandono y repitencia escolar asi como
también promover estrategias para garantizar el derecho a la educacion. Propuso el control
del ausentismo en las escuelas, la construccion de convenios de trabajo entre la escuela, el
municipio y las instituciones de la comunidad -para brindar acompafiamiento a Jovenes y

Adultos que atraviesan dificultades que obstaculizan la continuidad escolar- y el trabajo
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conjunto entre los Ministerios Nacionales y Provinciales de Educacion, Desarrollo Social y
Salud (Ministerio de Educacion de la Nacion, 2009b).

El Proyecto se implementd en 167 municipios, en las provincias de Buenos Aires,
Cordoba, Catamarca, Chaco, Corrientes, Jujuy, La Pampa, Mendoza, Neuquén, Salta, San
Juan y Santa Cruz, entre los afios 2009 y 2011 (Ministerio de Educacion de la Nacion,
2011a).

A través del proyecto se proponia institucionalizar la practica de control de
ausentismo en la escuela para abordar sus multiples causas, vinculadas con aspectos externos
e internos a la escuela. Para el Ministerio de Educacion de la Nacion:

Entre los principales motivos de abandono se encuentran: trabajo afuera y

dentro de la casa, problemas econémicos de la familia, formacién de familia

propia, problemas de salud y adicciones, bajas calificaciones, repitencia,

sobreedad y dificultades en el vinculo entre docentes, estudiantes y

familias. (2011b, p. 1)

El proyecto planteaba que el municipio, la escuela y organizaciones de la comunidad
reflexionen e identifiquen las causas del abandono escolar a fin de acordar acciones para
trabajar conjuntamente (Ministerio de Educacion de la Nacion, 2009c¢).

Se entiende como estrategias de acompafiamiento a las acciones planificadas

por los adultos que respetan los deseos e intereses de los/las estudiantes y

tienen como objetivo la proteccion de sus derechos. Comprenden acciones de

escucha, asesoramiento, articulacion con otras areas institucionales (salud,

desarrollo social, justicia), apoyo especifico en la actividad escolar y

fortalecimiento de grupos de pares, entre otras. (p. 5)

Rué (2005) también plantea la necesidad de trabajar con acciones preventivas en la

institucion educativa con la intervencion de agentes externos. Opina que los directivos de la
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escuela deben trabajar con la comunidad para contribuir con informacion, experiencia y
recursos.

Sentarse juntos en una misma mesa para poder resolver la ausencia de

comunicacion que, a veces, existe debido al ritmo de trabajo, a las actividades

llevadas a cabo en el dia a dia, y que no permiten hacer un alto para poder

sentarse, pensar, dialogar y llegar a la planificacion de acciones conjuntas. (p.

56)

Es necesario articular acciones en Red formada por agentes educativos, municipales y
sociales de la localidad como espacio de discusion cooperativa para la concertacion de
proyectos orientados al cambio y mejora. “El concepto de debate, de analisis o de resolucion
de problemas en red es compatible con las caracteristicas de la construccién del conocimiento
en la era de Internet: conexiones mdltiples, apertura a nuevas experiencias e
interpretaciones...” (Rué, 2005, p. 120).

Sin embargo, coincidiendo con el planteamiento de Gonzéalez (2006), cualquier
intervencion que se efectie sera efectiva si todos los miembros de la institucion escolar estan
comprometidos. Ademas, una misma intervencion debe desarrollar situaciones diferentes; la
intervencion debe suponer la heterogeneidad de alumnos atendiendo su situacion (Rué, 2005).

El documento de trabajo para las escuelas elaborado por el Ministerio de Educacion

(2009c) expresa que:

El proyecto involucra a los municipios como actores centrales para el

tratamiento de la probleméatica a nivel local. Por un lado, porque el

conocimiento que tiene sobre la poblacion, sus caracteristicas, sus condiciones

de vida, sus necesidades, permite enriquecer el diagnostico que las escuelas y

otras instituciones y organizaciones de la comunidad construyen sobre la

problematica del abandono escolar. Por otro lado, porque es un espacio a partir
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del cual se desarrollan politicas publicas que pueden aportar al

acompafiamiento de los adolescentes y jovenes. (p. 12)

Particularmente, en la modalidad de Educacién Permanente de Jévenes y Adultos,
fueron insuficientes las normas para atender a sus destinatarios -sujetos heterogéneos en
aspectos como edad, experiencia, situacion familiar, laboral y social, expectativas y
motivaciones- (Consejo Federal de Educacion, 2010).

En la poblacion que asiste a nuestros centros educativos y sedes encontramos,

en mayor o menor nimero, mujeres jefes de familia, adultos emigrados de

paises vecinos, beneficiarios de distintos planes sociales, adultos mayores,

jovenes que necesitan completar la escuela, abandonada por urgencias

laborales y devueltos a ella por las exigencias que el mercado de trabajo les
impone. También ingresan grupos de jovenes en conflicto con la ley,
poblacion en contexto de encierro (cérceles) y todos aquellos que el sistema
educativo va perdiendo y se incorporan a esta modalidad (Ministerio de

Educacion de la Nacion, 2011d, p.11).

“...si bien no han concluido sus estudios secundarios, poseen un nivel de

conocimientos y destrezas muy variado, en funcion de sus experiencias de vida

y de trabajo” (Ministerio de Educacion de la Nacion, 2011d, p.83).

Las instituciones educativas con modalidad de Educacién para Jovenes y Adultos
necesitan disefiar e implementar nuevas formas de utilizar el espacio y tiempo, incluyendo el
ambito laboral de los alumnos y organizaciones de la sociedad civil, considerando la
diversidad de alumnos, brindando educacion flexible y de calidad (Consejo Federal de

Educacion, 2010).
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Asi mismo, son escasas las evaluaciones de la Educaciéon de Jovenes y Adultos, lo
que limita evaluar las politicas y programas implementados (Ministerio de Educacion de la

Nacion, 2009a).

METODOLOGIA

La investigacion estuvo orientada en un estudio exploratorio-descriptivo por lo que se
recurrio tanto la metodologia cualitativa como cuantitativa. Los datos fueron recogidos por el
autor.

Primeramente se realiz6 una exploracion para obtener conocimiento de la situacion
institucional, es decir, conocer las problematicas presentes en el Centro Educativo de Nivel
Medio para Adultos (CENMA) N° 145 Doctor Francisco Ravetti Anexo Saturnino Maria
Laspiur que podrian influir en el proceso de aprendizaje de los alumnos y a partir de alli
vislumbrar las necesidades que demandaban un abordaje urgente.

Primeramente se llevaron a cabo observaciones no estructuradas- participante.

Tabla 1.
Ficha técnica de investigacion

Obijetivo General Conocer las problematicas presentes en el Centro Educativo de
Nivel Medio para Adultos N° 145 Doctor Francisco Ravetti
Anexo Saturnino Maria Laspiur que podrian influir en el proceso
de aprendizaje de los alumnos.

Poblacion objeto Alumnos (Jovenes y Adultos) del CENMA N° 145 Doctor
Francisco Ravetti Anexo Saturnino Maria Laspiur.

Técnica de | Observacion directa.

recoleccion de

informacién

Tipo de técnica Cualitativa. No estructurada, participante, grupal.
Periodo de | Agosto — Septiembre de 2012.

realizacion

Ademas se realizO una entrevista semidirectiva a la docente y coordinadora del

establecimiento para recabar sus impresiones, interpretaciones y experiencia ya que posee una
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vision global de la instituciéon escolar. En la guia de pautas se considerd aspectos de la
organizacion académica, problematicas presentes en la institucion y sus consecuencias.

Tabla 2.
Ficha técnica de investigacion

Objetivo General Conocer las problematicas presentes en el Centro Educativo de
Nivel Medio para Adultos N° 145 Doctor Francisco Ravetti
Anexo Saturnino Maria Laspiur que podrian influir en el proceso
de aprendizaje de los alumnos.

Poblacion objeto Doce (12) Alumnos Jovenes y Adultos del CENMA N° 145
Doctor Francisco Ravetti Anexo Saturnino Maria.

Técnica de | Entrevista semidirectiva a la coordinadora del establecimiento.
recoleccion de

informacion

Tipos de preguntas | Areas tematicas.

Tipo de técnica Cualitativa

Periodo de | Octubre de 2012.

realizacion

El relevamiento realizado en la institucion determind la tematica eje del proyecto: el
absentismo estudiantil.

A los Jovenes y Adultos que estaban cursando la escuela secundaria en el Centro
Educativo de Nivel Medio para Adultos N° 145 Doctor Francisco Ravetti Anexo Saturnino
Maria Laspiur, se les aplicd un cuestionario a fin de recabar datos para conocer qué factor
asociado con el educador, la institucion escolar, el sistema educativo y las obligaciones
familiares, laborales, sociales y educativas ocasiona absentismo. Se utiliz6 como base un
cuestionario elaborado en un estudio sobre el absentismo en la universidad realizado en el
Instituto de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Oviedo (Rodriguez, Hernandez,
Alonso y Diez-ltza, 2003) al cual se lo modifico para lograr una redaccién sencilla y con
palabras mas claras. Contenia preguntas cerradas (no dicotomicas, excluyente) y también
abiertas. La encuesta se realizo a 8 de los 12 alumnos que concurren al CENMA. El

instrumento se aplico en dos oportunidades, en horario de clase, en las dltimas dos semanas
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de culminacién del ciclo lectivo 2012. Para organizar y resumir los datos se recurrio a la
escala de Likert.

Tabla 3.
Ficha técnica de investigacion

Objetivo General Conocer las problematicas presentes en el Centro Educativo de
Nivel Medio para Adultos N° 145 Doctor Francisco Ravetti
Anexo Saturnino Maria Laspiur que podrian influir en el proceso
de aprendizaje de los alumnos.

Objetivo Conocer y describir qué factor asociado con el educador, la
Especifico institucion escolar, el sistema educativo y las obligaciones
familiares, laborales, sociales y educativas de los alumnos
ocasiona absentismo en el Centro Educativo de Nivel Medio para
Adultos N° 145 Doctor Francisco Ravetti Anexo Saturnino Maria
Laspiur durante el ciclo lectivo 2012.

Poblacion objeto Doce (12) Alumnos Jovenes y Adultos del CENMA N° 145
Doctor Francisco Ravetti Anexo Saturnino Maria.

Seis (6) alumnas mujeres, sin hijos, sus edades oscilan entre los 18
y 25 afios. Todas trabajan y residen en la localidad

Seis (6) alumnos hombres, la mitad tiene hijos, sus edades oscilan
entre los 25 y 45 afios. Todos trabajan y residen en la localidad.

Técnica de | Encuesta por cuestionario de administracion directa (Anexo n° 3).
recoleccion de

informacién

Instrumento de | Escala de Likert.

medicion

Tipo de preguntas | Preguntas cerradas (no dicotomicas, excluyente) y abiertas.

Tipo de técnica Cuantitativa

Periodo de | Noviembre de 2012.

realizacion

A los docentes del CENMA N° 145 Doctor Francisco Ravetti Anexo Saturnino Maria
Laspiur también se les aplico un cuestionario, enviado a traves de correo electronico debido a
la dificultad de contactarlos (geografica y temporal- mes de diciembre-). S6lo 4 de los 8
profesores han respondido el mismo. En dicho instrumento se indagd, mediante preguntas
abiertas y cerradas (dicotomicas), aspectos demograficos y problematicas presentes en la
institucién que podrian influir en el proceso de aprendizaje y motivacion de los alumnos.

También debieron indicar, en base a la clasificacion de absentismo planteada por Dominguez
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(2005) y Blaya (2003), cuantos alumnos se encontraban en cada categoria. Para organizar y
resumir los datos se recurri6 al escalograma de Guttman en items dicotémicos.

Tabla 4.
Ficha técnica de investigacion

Objetivo General Conocer las problematicas presentes en el Centro Educativo de
Nivel Medio para Adultos N° 145 Doctor Francisco Ravetti
Anexo Saturnino Maria Laspiur que podrian influir en el proceso
de aprendizaje de los alumnos.

Objetivo Establecer categorias de absentismo de acuerdo con la frecuencia
Especifico de las ausencias a clase y de la actitud pasiva de los alumnos en el
aula en el CENMA N° 145 Doctor Francisco Ravetti Anexo
Saturnino Maria Laspiur durante el ciclo lectivo 2012,

Conocer las consecuencias del absentismo estudiantil en la
institucion educativa Doctor Francisco Ravetti N° 145 Anexo
Saturnino Maria Laspiur durante el ciclo lectivo 2012,

Poblacion objeto Doce (12) Alumnos Jovenes y Adultos del CENMA N° 145
Doctor Francisco Ravetti Anexo Saturnino Maria.

Técnica de | Encuesta por correo electronico -auto administrada-, (anexo n°2) a
recoleccion de | ocho (8) Docentes del CENMA N° 145 Doctor Francisco Ravetti
informacién Anexo Saturnino Maria, sexo femenino y masculino, entre 1 y

ocho afios de antigiiedad en la institucion.

Instrumento de | Escalograma de Guttman.

medicion

Tipos de preguntas | Preguntas abiertas y cerradas (dicotdmicas),
Tipo de técnica Cuantitativa

Periodo de | Diciembre de 2012.

realizacion

La intencion fue aplicar los cuestionarios a toda la poblacion de alumnos y docentes
de la institucién escolar ya que su tamario era reducido y asi lograr representatividad.

Para el disefio del proyecto se han articulado dos enfoques o paradigmas que permiten
explicitar y trabajar en torno a diferentes concepciones teoricas; el enfoque Interpretativo
Simbolico considera que la institucion escolar es el resultado de la construccion de
significados simbolicos y del vinculo entre sus miembros. Establecer acuerdos implica
consenso y negociacién. Los proyectos tienden a comprimir ambigliedades e incertidumbres.

La cultura escolar es particular en cada institucion educativa.
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El enfoque Socio Critico considera que la institucion educativa esta atravesada por
multiples contextos. Los proyectos son la base de la accion, orientados a los procesos de

aprendizaje, entornos y recursos (Rossi y Grinberg, 1999).

PRESENTACION DE LA INSTITUCION

1. Identidad Institucional

Nombre de la institucion: CENMA N°145 Doctor Francisco Ravetti Anexo Saturnino
Maria Laspiur.

Centro Base: IPEM N° 145 Doctor Francisco Ravetti. San Francisco.

Titulo: Bachiller con orientacién en Produccién de Bienes y Servicios (hasta el afio
2012).

Turno: Noche

Caracter: Urbana.

Domicilio: Sarmiento N°4.

Localidad: Saturnino Maria Laspiur.

Departamento: San Justo.

Provincia: Cordoba

Régimen: Estatal

Cantidad de alumnos: 12 (diciembre de 2012).

Cantidad de docentes: 8 (diciembre de 2012).

En el Proyecto Educativo Institucional del Centro Educativo de Nivel Medio de

Adultos Doctor Francisco Ravetti Anexo Saturnino Maria Laspiur (2001) se establece:
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Mision:

- “Perseguir una formacion integral y armonica del educando que le permita
realizarse como persona capaz de dominar las nuevas tecnologias para continuar estudios
superiores y/o insertarse en el medio socio-econdémico y cultural en que vive”.

- “Logar apertura hacia el cambio y los nuevos emprendimientos que posibiliten
la transformacion de la realidad local y regional del cual sea protagonista el educando”.

- “Educar para la libertad responsable, respetando la diversidad y promoviendo
una actitud de proteccion para con el medio ambiente e integrando a las organizaciones de la

comunidad y region”.

Vision:

- “Escuela abierta, flexible, comprometida con el medio, democratica,
promotora de cambios”.

- “Brinde un servicio educativo de calidad”.

- “Brinde equidad”.

- “Prepare en el manejo de las nuevas tecnologias™.

Impacto:
- “Logar la transformacion de la realidad en el medio en el que se inserta la

institucion”.
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Objetivos:

- “Promover aprendizajes significativos que le permitan al alumno transformar
su realidad”.

- “Rescatar e integrar aquellas personas que han quedado excluidas del sistema
educativo para que puedan insertarse con éxito en la sociedad”.

- “Conocer y comprender la realidad socio-econdémica y cultural, local, regional,
nacional e internacional”.

- “Mejorar la autoestima a través de la participacion responsable y solidaria”.

- “Potenciar capacidades individuales y grupales, y despertar nuevos intereses”.

- “Democratizar la educacion, atendiendo a la diversidad a través de igualdad de
oportunidades en el acceso al conocimiento”.

- “Construir un &mbito para la contencion socio-afectiva del educando”.

2. Rasgos historicos centrales:

La institucion escolar inicié sus actividades el 9 de abril de 2001 como respuesta a la
inquietud manifestada por un namero considerable de personas del medio que a través de una
encuesta indagatoria de las necesidades apremiantes de la localidad hicieron conocer sus
deseos de concretar sus estudios secundarios. Comienza a funcionar en el edificio del IPEM
N° 287 Leopoldo Lugones ubicado en la calle Sarmiento N° 4. En el mes de mayo del afio
2001 el IPEM se traslada a su nuevo edificio quedando el CENMA a partir de esa fecha con
el uso exclusivo de las instalaciones.

El diagnostico del Proyecto Educativo Institucional expresa que la estructura edilicia

del CENMA se encontraba deteriorada y contaban con el mobiliario elemental: bancos, sillas,
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escritorio, armario, y tres computadoras donadas por el IPEM. No poseia una biblioteca
escolar por lo tanto, docentes y alumnos utilizaban la biblioteca municipal. En cuanto a
recursos humanos, el establecimiento contaba con una persona que desempefiaba tareas
administrativas, dos dedicadas a la limpieza -subsidiadas por la municipalidad local-, un
coordinador y el cuerpo de docentes.

El CENMA comenzé sus actividades con una poblacion estudiantil de 67 alumnos
procedentes de la localidad de Saturnino Maria Laspiur, Colonia Prosperidad y Las Varas, la
mayoria residia en la zona rural. Las edades de los alumnos que concurrian al establecimiento
era entre 18 y 72 afios, predominaba el sexo femenino. Consideraban a la educacion como
una forma de autosuperacion y crecimiento personal, manera de integrarse a la sociedad.

La Estructura Académica del CENMA se dividi6 en dos etapas con una duracion de 3
afos, culminado el Primer Afio el alumno obtiene el Titulo del Ciclo Béasico Unificado (CBU)
y le siguen dos afios correspondientes al Ciclo de Especializacion (C.E).

En el afio 2005 la institucion realiza un diagnostico, expresando la situacién actual
como “Crisis Institucional”. Las problematicas detectadas fueron:

v Alto grado de desercion.

v Escasa matricula actual y gran esfuerzo para conservarla.

v’ Falta de apertura hacia la comunidad.

v' Falta de compromiso y responsabilidad por parte de la municipalidad y
directivos de la modalidad.

v Ausencia de un cédigo de convivencia.

v’ Falta de recursos financieros.

v’ Falta de asesoramiento administrativo.

v’ Falta de laboratorio de quimica y sala de informatica.

v Necesidad de mejoras edilicias.
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v Falta de comunicacion e integracion con otros CENMAS.
v Demoras burocraticas en tramites realizados en la ciudad de Cérdoba.

Para lograr apertura hacia la comunidad y mantener la matricula de alumnos los
proyectos se orientaron a microemprendimientos y exposiciones -elaboracion de pastas,
galletitas, alfajores, sillas, alfombras, carteras; cria de conejos y terneros; trabajo en hierro,
peluqueria para perros-, no obstante, estos proyectos no fueron sostenidos en el tiempo. Las

demas problemdticas aun siguen pendientes (observacion del autor).

3. Datos sobre el desarrollo académico:
Se han concretado desde el afio 2001 hasta el 2012, 4 promociones.
Se evidencia una fuerte desercion en el transcurso del ciclo escolar en cada afio,
especialmente durante el primer afio -Ciclo Basico-. Ante esta situacién, la comunidad

educativa parece estar paralizada, (observacion del autor).

Tabla 5.
Condicidn de los alumnos -afio 2001,2002 y 2003-(datos recabados por el autor).
ANO 2001 (CB) | ANO 2002 (CE) | ANO 2003 (CE)
1° Afio 2° Afo 3° Ao
Cantidad de alumnos que ingresaron 67 55 48
Cantidad de alumnos que egresaron 51 16 45
Repitentes 2 2 3
Abandonos 14 7 0

Se observa alta desercion en el primer afio (21%), una cantidad menor en segundo (13%). En

tercer afio no hay abandonos, pero si se evidencia 6% de alumnos repitentes.

En la primera promocion egresan 45 alumnos.

28




Tabla 6.

Condicioén de los alumnos -afio 2004,2005 y 2006 -(datos recabados por el autor).

ANO 2004 | ANO 2005 | ANO 2006
(CB) (CE) (CE)
Cantlda_d de alumnos que 30 16 17
ingresaron
Cantidad de alumnos que 11 16 14
egresaron
Repitentes 8 0 No se poseen
Abandonos 11 0 datos

Se observa alta desercion en el primer afio (37%). En segundo afio no hay desercion. No se
cuenta con datos precisos con respecto a la repitencia u abandono en tercer afio (18%).

En la segunda promocion egresan 14 alumnos.

Tabla 7.
Condicion de los alumnos -afio 2007,2008 y 2009- (datos recabados por el autor).
ANO 2007 | ANO 2008 | ANO 2009
(CB) (CE) (CE)
Cantlda_d de alumnos que 35 21 15
ingresaron
Cantidad de alumnos que 17 18 12
egresaron
Repitentes
Abandonos No se poseen datos

Se observa alta desercion en el primer afio (51%) y una cantidad menor en segundo (14%).
No se cuenta con datos precisos con respecto a la repitencia u abandono en tercer afio (20%).

En la tercera promocion egresan 12 alumnos.
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Tabla 8.

Condicion de los alumnos -afio 2010,2011 y 2012-(datos recabados por el autor).

ANO 2010 | ANO2011 | ANO 2012
(CB) (CE) (CE)
Cantldqd de alumnos que 36 16 13
ingresaron
Cantidad de alumnos que 6 10 11
egresaron
Repitentes No se poseen datos
Abandonos P

Se observa el porcentaje de desercion mas alto en el primer afio (83%) desde el inicio de las
actividades del CENMA y una cantidad menor en segundo afio (37%). No se cuenta con datos
precisos con respecto a la repitencia u abandono en tercer afio (15%).

En la cuarta promocién egresan 11 alumnos.

4. Perfil Institucional Actual (Noviembre de 2012)

El Centro Educativo de Nivel Medio para Adultos (CENMA), sigue funcionando en el mismo
edificio pero actualmente lo comparte con el CENPA, el Centro interdisciplinario de
integracion y adaptacion de personas con capacidades diferentes “Huellas”, y con el Centro
de capacitacion laboral, ambas entidades municipales. Hace unos meses pasé a ser anexo del
IPEM N° 145 Doctor Francisco Ravetti de la ciudad de San Francisco. Sigue manteniendo la
orientacion en Produccion de Bienes y Servicios.

La Institucién ha desempefiado un papel esencial en la localidad y zona dando oportunidades
a quienes por diversos motivos no pudieron culminar sus estudios secundarios.

Desarrolla sus actividades en horario nocturno desde las 19 horas hasta las 22:50 horas.
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Cuenta con una division en 3° afio con un total de 12 alumnos (Entrevista — Coordinadora 1,
2,3y4).

Las edades de los alumnos varian, concurren al establecimiento Jovenes y Adultos entre 18 y
45 afos.

Ninguna de las seis (6) alumnas mujeres tiene hijos, sus edades oscilan entre los 18 y 25 afios
y viven con sus padres. Todas trabajan y residen en la localidad (Cuestionario-Alumno 1y2,
Observacion del autor).

De los seis (6) alumnos hombres, la mitad tiene hijos, sus edades oscilan entre los 25 y 45
afios y sélo uno vive con sus padres. Todos trabajan y residen en la localidad (Cuestionario-
Alumno 1y 2, Observacion del autor).

El establecimiento cuenta con un cuerpo docente conformado por 8 profesores (procedentes
de la ciudad de San Francisco, Las Varillas y S.M.Laspiur), un Coordinador y un auxiliar de
limpieza (Entrevista — Coordinadora 4).

Se han detectado, en el CENMA, a partir de la entrevista con la Coordinadora las
siguientes problemaéticas las cuales estan relacionadas con la Institucion escolar y el Sistema
Educativo:

a) Escasos ingresos econdmicos:

- Cuota de cooperadora ($10 mensuales), s6lo algunos alumnos y docentes la pagan.

- $600 anuales donados por la Cooperativa de Obras y Servicios Publicos y Sociales,
Crédito y Vivienda Edison Limitada.

- Dinero recaudado en procesos productivo llevado a cabo por los alumnos.

b) Necesidad de:

o Sala de computacion: actualmente se trabaja con un convenio con el nivel terciario de
la localidad s6lo para la asignatura Informatica.

o Televisor y DVD.
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o Biblioteca: se trabaja en el aula a través de bibliografia aportada por el docente.

o Material didactico: se trabaja en el aula con material aportado por el docente.

J Fotocopiadora.

“La carencia de estos recursos obstaculiza el aprendizaje de los alumnos y la dindmica de la
clase” (Entrevista — Coordinadora 4).

o Mejoras edilicias. EI inmueble se encuentra deteriorado, son necesario trabajos de
albafiileria y pintura. Llueve en su interior.

c) Desgranamiento de la matricula.

d) Escasa apertura hacia la Comunidad.

Ademas, se han detectado, en el CENMA, a partir de los datos obtenidos mediante el
cuestionario administrado a los Docentes las siguientes problematicas:

De los ocho (8) docentes que imparten clases en el CENMA, sélo cuatro (4) han contestado el
cuestionario, lo que evidencia falta de interés por parte de los docentes por contribuir en la
visibilizacion y atencion de problemaéticas presentes en la institucién (observacion del autor).
Cuando se les preguntd a los docentes qué aspectos estdn presentes en la institucion -entre

opciones-, hubo coincidencia en cuanto:

o Alto grado de desercion de un afio a otro.

o Ausencia de un cddigo de convivencia.

o Insuficiencia de recursos financieros.

o Falta de sala de laboratorio e informéatica y material didactico (mapas, libros,

diccionarios, etc.) lo que afecta el proceso de aprendizaje y motivacion de los alumnos.

o Necesidad de mejoras edilicias. Los docentes opinan que el deterioro de la
infraestructura afecta el proceso de aprendizaje y motivacion de los alumnos.

o Falta de interés, motivacion y expectativas por parte de los alumnos.

o Hay alumnos que presentan dificultades de aprendizaje.
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o Los alumnos presentan alto absentismo a clase. Los docentes concuerdan que:

- Cinco (5) alumnos presentan absentismo elevado u elegido: ausencia a clases superior
al 50% sobre la cantidad de clases impartidas.

- Cuatro (4) alumnos presentan absentismo medio: ausencia entre el 25% y el 50%
sobre la cantidad de clases impartidas.

- Tres (3) alumnos presentan absentismo bajo: ausencia por debajo del 25% sobre la
cantidad de clases impartidas.

- Tres (3) alumnos estan presente fisicamente en clase esperando que pase el tiempo.

- La mayoria de los alumnos generalmente se retrasa en las primeras horas de clase y se
retira antes de las 22:50 horas (Encuesta — Docente N° 12).

Los docentes manifiestan dificultades con el grupo de alumnos que ingresan en diferentes
horarios 0 no asisten regularmente a clase y provocan retraso en las actividades escolares,
ruptura en la dindmica de la clase y disminucion en su rendimiento académico (Encuesta —
Docente N° 7). Expresan que “es dificil para los profesores implementar diferenciadas Yy
variadas estrategias porque no se cuenta con los recursos necesarios como ser material
didactico, biblioteca, sala de computacion, televisor” (Encuesta — Docente N°6y 7).

Los MOTIVOS QUE INFLUYEN EN QUE NO ASISTAN LOS ALUMNOS A CLASE a
partir de los datos obtenidos mediante el cuestionario administrado a los Alumnos del
CENMA son:

J “Mucha carga horaria”: s6lo uno de los alumnos lo menciona como el primer motivo
que influyen en la inasistencia a clase.

J “No soporto a la profesora”: un alumno lo menciona como el primer motivo que
influyen en la inasistencia a clase.

o “Obligaciones laborales”: tres (3) alumnos lo mencionan como el primero y segundo

motivo que influyen en la inasistencia a clase.
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o “Aprendo mas leyendo apuntes que con explicaciones”: un alumno lo menciona como

el segundo motivo que influyen en la inasistencia a clase.

o “Fatiga / desgano”: tres (3) alumnos lo mencionan como el segundo y tercer motivo

que influyen en la inasistencia a clase.

o “Fobia a la institucion”: un alumno lo menciona como cuarto motivo que influyen en

la inasistencia a clase.

o “Enfermedad del alumno o familiar”: seis (6) alumnos lo mencionan como motivo que

influyen en la inasistencia a clase. Dos alumnos lo colocan en primer lugar, y el resto en

segundo, tercero, cuarto y quinto motivo.

o “Influencia de comparfieros: s6lo un alumno lo menciona como cuarto motivo que

influyen en la inasistencia a clase.

o “Obligaciones comunitarias”: dos (2) alumnos son bomberos, 1o mencionan en el

tercero y quinto motivo que influyen en la inasistencia a clase.

. “Obligaciones familiares”: tres (3) alumnos lo mencionan como el segundo, tercero y

cuarto motivo que influyen en la inasistencia a clase.

o “Son temas que ya los he visto”: un alumno lo menciona como tercer motivo que

influyen en la inasistencia a clase.

Los Alumnos del CENMA EXPRESAN QUE SERIAN NECESARIOS PARA QUE

ASISTIERAN REGULARMENTE A CLASE (datos obtenidos mediante el cuestionario

administrado a los alumnos).

o “Buena relacion profesor- alumno”: un alumno lo menciona como primera condicion
para asistir habitualmente a clase.

o “Quitar carga horaria a la semana de clases”: un alumno lo menciona como primera

condicion para asistir habitualmente a clase.

34



J “una sala de computacion en el establecimiento”: un alumno lo menciona como
primera condicion para asistir habitualmente a clase.

o No tener obligaciones laborales, familiares y comunitarias: dos (2) alumnos
mencionan como primera, segunda, tercera y cuarta condicion para asistir
habitualmente a clase.

o Tener una biblioteca y fotocopiadora en la escuela para no tener que concurrir a la
biblioteca municipal en horario de trabajo: un alumno la menciona como primera
condicion para asistir habitualmente a clase.

o “Trabajar en armonia en clase”: un alumno la menciona como segunda condicion para
asistir habitualmente a clase.

o “Ser estrictos con las reglas”: un alumno la menciona como tercera condicién para
asistir habitualmente a clase.

o “Motivacion”: dos (2) alumnos la menciona como primera y segunda condicion para
asistir habitualmente a clase.

o “Educacion teologica y moral”: un alumno la menciona como segunda y tercera
condicion para asistir habitualmente a clase.

o “Incentivar a aprender”: un alumno la menciona como cuarta condicion para asistir
habitualmente a clase.

o “Reconocimiento al esfuerzo”: un alumno la menciona como quinta condicién para
asistir habitualmente a clase.

La mayoria de los alumnos consideran que la asistencia a clase ayuda en la comprension y

aprobacion de las materias, prefieren asistir a clase que estudiar solos, sin embargo les cuesta

seguir el ritmo de la clase, (87%). El 25 % de los alumnos prefiere asistir a clases particulares

antes que asistir a clase en la institucion escolar.
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La totalidad de los alumnos respondieron que, cuando no asiste a clase es porque los
profesores no tienen una buena metodologia, emplean materiales y recursos poco adecuados.
Cabrera Murcia (2007) expresa que las dificultades en el aprendizaje pueden deberse a la
utilizacion de métodos de ensefianza inadecuados que no permiten tener en cuenta los
diferentes ritmos, estilos y estrategias de aprendizaje de cada alumno.

El 12,5% considera que no asiste a clase porque los profesores no valoran el esfuerzo del
estudiante en el aula y las explicaciones no se adaptan al nivel de conocimiento y
comprension, el 25% porque no hay un buen ambiente en el grupo-clase y el 50% porque no
encuentra relacion entre los contenidos de las asignaturas y sus expectativas de formacion.
Ademas, sefialan que la administracion del centro educativo no toma asistencia. Sélo algunos

docentes lo hacen.

Consideraciones finales del trabajo de campo:

Se puede deducir a partir de los resultados de las encuestas que, cuando los alumnos
del CENMA Doctor F. Ravetti anexo S.M. Laspiur faltan a clase se deben a variables
relacionadas con:

Factores asociados al alumno: problemas personales -fatiga / desgano, fobia a la
institucion, falta de interés, motivacion y expectativas, bajo o alto nivel de conocimiento y
comprension, enfermedad del alumno-.

Factores asociados al educador: por su actitud -no incentiva a aprender, no motiva, no
reconoce el esfuerzo, las explicaciones no se adaptan al nivel de conocimiento y comprension
del alumno- y la metodologia poco adecuada/atractiva.

Factores asociados a la influencia del grupo de pares: invitaciones a no asistir a clases

a cambio de una actividad mas agradable, no hay un buen ambiente en el grupo de pares.
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Factores asociados a la institucion escolar y/o sistema educativo: Falta de recursos y
mucha carga horaria. Si bien los alumnos no nombraron explicitamente, los docentes
consideran que el deterioro de la infraestructura y del mobiliario afecta en el proceso de
aprendizaje y motivacion de los alumnos -por aprender o asistir a clase-.

Factores asociados a la familia del alumno: problemas familiares -s6lo por
enfermedad de un familiar-.

Factores asociados al entorno comunitario y social: obligaciones laborales y
comunitarias (bomberos).

Factores transistémicos: falta de conciliacion entre la vida familiar-laboral y falta de
articulacion entre educacion, empleo y salud.

En el caso de los factores asociados a los medios de comunicacion, no fue nombrado
por ningun alumno como causa de no asistir a clase.

Los docentes expresan que el 41,67% de los alumnos que concurren al CENMA
presentan absentismo elevado u elegido, el 33,33% absentismo medio y el 25% absentismo
bajo. Ademéas un 20% (aproximadamente) de los alumnos presentan absentismo pasivo y la
mayoria generalmente se retrasa en las primeras horas de clase y se retira antes que culmine la
jornada escolar. Ademas identifican como consecuencias del absentismo estudiantil el retraso
en las actividades escolares, ruptura en la dinamica de la clase y disminucion en el
rendimiento académico del alumno. También expresan que es dificil para ellos implementar
diferenciadas y variadas estrategias de ensefianza-aprendizaje cuando no se cuenta con los
recursos necesarios.

Resulta contradictoria la informacion relevada en dos partes de la encuesta
administrada a los alumnos. Consideran que cuando no asisten a clases se debe -entre
opciones establecidas- a que comparten la actividad académica con obligaciones laborales

(75%), con obligaciones familiares (25%), sociales/comunitarias (25%), por enfermedad del
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alumno o familiar (25%) y por cuestiones de la organizacion escolar (25%), pero cuando
deben indicar los motivos méas importantes que influyen en la inasistencia a clase el (37, 5%)
lo atribuye a obligaciones laborales -3 alumnos lo mencionan como el primero y segundo
motivo que influyen en la inasistencia a clase-,(37,5%) por obligaciones familiares- 3
alumnos lo mencionan como el segundo, tercero y cuarto motivo-, (25%) por obligaciones
sociales/comunitarias, (75 %) lo atribuye a la enfermedad del alumno o familiar - 2 alumnos
lo colocan en primer lugar, y el resto en segundo, tercero, cuarto y quinto motivo, (37,5%)
por fatiga / desgano, y en menor medida a cuestiones de la organizacién escolar. Sin embargo
cuando se les pregunta cuales serian las condiciones necesarias para asistir regularmente a
clase apuntan bésicamente a cuestiones relacionadas con la institucion/organizacion escolar
(quitar carga horaria, tener una sala de computacion y biblioteca en el establecimiento,
trabajar en armonia en clase, ser estrictos con las reglas, incentivar a aprender, motivar, buena
relacion profesor- alumno entre otras), y solo 2 alumnos mencionan como primera, segunda,
tercera y cuarta condicidn para asistir habitualmente a clase no tener obligaciones laborales,

familiares y comunitarias.

Intervenciones realizadas desde febrero/marzo de 2013

El CENMA Ravetti anexo S.M.Laspiur ha cambiado la orientacion, de bachiller en
produccion de bienes y servicios a bachiller en agro y ambiente.

A fines de noviembre de 2012, la coordinadora del CENMA solicité a los docentes, a
peticion de la Inspeccion de la modalidad, que expongan por escrito los avances del
curriculum y realicen una apreciacion sobre los logros y mejoras en el enfoque pedagdgico e
interinstitucional, planteando asi mismo, ajustes necesarios a efectuar en el afio 2013. En esta

ocasion, se presento parte del diagnostico realizado en la institucion junto con las estrategias
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de intervencion para el fortalecimiento institucional plasmadas en la propuesta “Absentismo
estudiantil: es un deber intervenir”.

La institucion escolar ha reducido la cantidad de dias (de 5 a 3 dias) de clases, no
obstante continua con la modalidad presencial. Se ha implementado la modalidad de Cétedra
Compartida, las materias han sido agrupadas: Lengua y Ciencias naturales, Matematica y
Ciencias sociales, Taller vocacional y Formacion para la vida y el trabajo. Los alumnos s6lo
concurren al establecimiento los dias lunes, martes y miércoles disminuyendo asi su carga

horaria en el establecimiento.

PRESENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO: ABSENTISMO

ESTUDIANTIL: ES UN DEBER INTERVENIR.

JUSTIFICACION

La propuesta apunta a un trabajo en Red entre las instituciones educativas locales, el
municipio, organizaciones sociales y el Ministerio de Educacion.

Este espacio implica conversar alternativas, redimir experiencias y construir en
conjunto estrategias a fin de mitigar el fendmeno de absentismo en las instituciones escolares
locales y especialmente en el CENMA N° 145 Doctor Francisco Ravetti Anexo Saturnino
Maria Laspiur, asi como también, abordar otras cuestiones descriptas en el diagnostico.

A través de la configuracion de una mesa de trabajo se procura ofrecer un servicio
educativo sistémico que optimice los recursos para atender no solo el absentismo estudiantil
sino también otras problematicas que obstaculizan las trayectorias escolares de los alumnos.

La intervencion se orienta a acciones dentro y fuera de la institucion escolar mediante el
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apoyo emocional y curricular del alumno, a la intervencion en su entorno familiar y en su

grupo de pares, ademas del apoyo al equipo docente.

OBJETIVOS DE INTERVENCION

Generales

o Identificar actores interinstitucionales locales a fin de mitigar el fendbmeno de
absentismo en las instituciones escolares de Saturnino Maria Laspiur y particularmente en el
CENMA N° 145 Doctor Francisco Ravetti Anexo Saturnino Maria Laspiur.

. Proponer estrategias y recursos que permitan la deteccion, control y prevencién
del absentismo estudiantil en las instituciones escolares de Saturnino Maria Laspiur.

o Proponer gestiones para enmendar la carencia de recursos en el CENMA N°
145 Doctor Francisco Ravetti Anexo Saturnino Maria Laspiur que obstaculiza el aprendizaje

de los alumnos y la dinamica de la clase.

Especificos
. Concienciar a la comunidad de Saturnino Maria Laspiur sobre el fendmeno de
absentismo estudiantil en las instituciones escolares locales.
o Fomentar la valoracion de la educacion en la comunidad de Saturnino Maria

Laspiur.
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ACTIVIDADES

Tabla 8.
Actividades

Convocatoria local para informar sobre el proyecto de Prevencion del

1 X -
Absentismo Estudiantil.

2 | Los representantes municipales de la localidad seleccionan a su Referente.

3 |Reunion entre el Equipo Técnico ProPAE- Cdérdoba Interior y actores de la
comunidad local.

4 | Constitucion de la mesa de gestion. Definicion de tareas y responsabilidades.

5 |Las autoridades de cada centro educativo (integrante de la Red) seleccionan a
su Referente.

6 | Ampliacion de la mesa de gestion.

7 | El Referente escolar lleva el Registro Diario de Inasistencia.

8 |Los docentes elaboran un informe indicando los alumnos que presentan
absentismo pasivo.

9 |El Referente escolar y el area de asistencia social determinan los motivos de
absentismo.

10 [Reunion de la Red a fin de dilucidar los motivos del absentismo por
establecimiento educativo.

11 |El Referente escolar continda con el Registro Diario de Inasistencia.

12 | Confeccion por parte de la Red de un protocolo para reducir el absentismo
activo y pasivo.

13 | Seguimiento del protocolo para reducir el absentismo activo y pasivo

14 | La Red redacta la propuesta de trabajo.

15 |Envio de la propuesta de trabajo a la Direccion Nacional de Politicas
Socioeducativas.

16 |Desarrollo de actividades formativas en las instituciones escolares.

17 |Constatacion de consecuencias y resultados de las acciones promovidas
mediante una encuesta de seguimiento (anexo n° 4).

18 |Gestion del CENMA al equipo técnico de infraestructura escolar jurisdiccional.

19 | Gestion del CENMA a la Direccidén Nacional de Politicas Socioeducativa para
solicitar textos escolares, materiales didacticos y Utiles.

20 | Encuesta de resultados a los miembros de la red y a los alumnos (anexo 5y 6).

21 | Andlisis de los logros alcanzados y ajustes a tener en cuenta para los proximos
meses.

22 | Confeccién de informe sobre actuaciones, desviaciones y correcciones para ser
difundido a la Red.

23 | Entrega del informe a las instituciones que conforman la red para ser difundido

a sus miembros.

Figura 1 Diagrama de Gantt
Cronograma de actividades por semana
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Actividad 1w
Actividad 3
Actividad 5
Actividad 7
Actividad 9
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Actividad 23

INTERVENCION EN EL ENTORNO COMUNITARIO

La intencion es que el presente proyecto se desarrolle durante el ciclo lectivo 2013 en
adelante; apunta a un trabajo en Red, siendo primordial la articulacion de actividades, la
coordinacion entre agentes Yy el eficiente intercambio de informacion para la toma de
decisiones.

La Red estara integrada por la Subsecretaria de Estado de Promocion de Igualdad y
Calidad Educativa (SEPIyCE) — Area de Gestion de Politica Socioeducativa del Ministerio de
Educacion de la Provincia de Cérdoba a traves de su equipo técnico del ProPAE- Cérdoba
Interior y actores de la comunidad local.

La convocatoria podra ser realizada por el area de Cultura y Educacion municipal de
la localidad de S.M.Laspiur, la cual citard a agentes escolares y extraescolares locales a la
reunion informativa sobre el Proyecto de Prevencion del Absentismo estudiantil para
posteriormente conformar la mesa de gestion. Se pretende concienciar a la comunidad de
Saturnino Maria Laspiur sobre esta problematica en las instituciones escolares locales.

El cronograma de actividades, lugar, dias y horario a llevarse cabo la reunion, se

comunicara a través de los medios que el area municipal considere pertinente. A través de
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esta mesa de trabajo se procura ofrecer un servicio educativo sistémico, que optimice los
recursos para atender las problematicas que obstaculizan las trayectorias escolares de los
alumnos.

Las instituciones y/o agentes convocados podran ser: Centro de salud municipal,
Cooperativa de Obras y Servicios Publicos y Sociales, Crédito y Vivienda Edison Limitada,
Asociacion Mutual Laspiur, profesionales -psicopedagogo, psicélogo, etc.-, Rotary Club,
Casa de la Cultura, Centro municipal de capacitacién laboral, Biblioteca municipal, escuelas -
Tecnicatura en Gestion Pablica y Organizaciones No Gubernamentales, Centro Educativo de
Nivel Medio para Adultos CENMA, Centro Educativo de Nivel Primario para Adultos
CENPA, escuela secundaria IPEM N° 287 Leopoldo Lugones, escuela primaria Dalmacio
Vélez Sarsfield, jardin de infantes-, Centro interdisciplinario de integracién y adaptacién de
personas con capacidades diferentes Huellas, empresas locales, Club U.D.L, iglesias, etc. Una
vez constituida, podra ampliarse la mesa local integrando a padres, estudiantes, profesores,
cooperadoras escolares, organizaciones locales no convocadas y demas publico interesado en
participar.

Establecidas las instituciones/ grupos/ areas integrantes de la Red es preciso definir las
tareas y responsabilidades de los distintos agentes siempre que no implique una sobrecarga
para las personas/instituciones involucradas en el proyecto.

El municipio percibira recursos financieros anuales para solventar las actividades
realizadas en el marco del Proyecto para la Prevencion del Absentismo estudiantil, los cuales
transferira a cada escuela. Los aportes financieros dependera de las caracteristicas
demogréaficas del municipio y/o la cantidad de instituciones escolares locales integrantes del
proyecto; estos aportes deberan ser destinados en materiales de consumo y gastos
relacionados con la finalidad del proyecto, -insumos para la elaboracion de materiales para la

difusion y sensibilizacion sobre el absentismo, honorarios para talleristas o capacitadores,
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alquiler de equipos para eventos y encuentros de trabajo, material didactico de uso corriente y
atiles, fotocopias, toner, servicio técnico ocasional, insumos informéaticos para la
comunicacion, entre otros mencionados en la resolucién-. EI dinero NO podra destinarse a la
compra de equipamiento o mobiliario escolar, insumos de botiquin, productos de limpieza o
reparaciones edilicias.

Para ello, habrd que presentar un documento dentro de los tres meses de
implementado el proyecto donde contendra: un diagnostico en el cual se describiran las
caracteristicas del absentismo en el contexto local, una fundamentacion de la propuesta,
objetivos a lograr, metas, acciones a desarrollar a fin de cumplir los objetivos, nombre de las
escuelas, de los actores sociales involucrados y del referente municipal.

Los representantes municipales de la localidad seleccionaran a su Referente, quien
tendra la tarea de elaborar junto con las autoridades educativas locales y provinciales la
propuesta de trabajo que ha de ser presentada a la Direccién Nacional de Politicas
Socioeducativas, -entre otras tareas mencionadas en la Resolucion- (Ministerio de Educacion,
2012).

Posteriormente a la determinacion de las instituciones/ grupos/ areas integrantes de la
Red con sus respectivas responsabilidades, es imperioso intervenir en el fendmeno de

absentismo estudiantil presente en las instituciones escolares locales.

INTERVENCION EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS LOCALES

Tal como lo sugiere el equipo técnico del ProPAE, es fundamental realizar un
diagnostico local para determinar los motivos del absentismo de los alumnos segun el nivel
educativo, periodo del ciclo lectivo, género, turno de clase u otra variable a considerar en

cada institucion educativa integrante de la Red.
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Si bien en el afio 2012 se indagaron las causas que producen absentismo estudiantil en
el CENMA N° 145 Doctor Francisco Ravetti Anexo Saturnino Maria Laspiur, en esta
instancia, se recomienda determinarlas nuevamente, debido a que ha ingresado al
establecimiento una poblacion de alumnos heterogéneos en aspectos como edad, experiencia,
situacion familiar, laboral y social, expectativas, motivaciones y necesidades de aprender y
las causas de absentismo seguramente seran distintas a las relevadas en el afio 2012.

Las autoridades de cada centro educativo -integrante de la Red- deberan adoptar un
Referente encargado de llevar el Registro Diario de Inasistencia. En el caso del CENMA las
faltas de los alumnos seran computadas por materias.

El Referente de cada institucion escolar registrara las inasistencias de los alumnos a
clase, durante dos meses. Asi mismo, los docentes de cada asignatura elaboraradn un informe
donde indicarén los alumnos que presenten absentismo pasivo; el Referente escolar y/o el
area de asistencia social determinaran los motivos mediante la comunicacion con los alumnos
-en caso del CENMA vy la tecnicatura-. Para determinar los motivos de inasistencia o
absentismo pasivo de los alumnos de primaria o jardin el Referente escolar y/o el area de
asistencia social podra contactarse con sus padres o tutores.

Cumplido el plazo, se convocard a una reunion donde participaran todos los
integrantes de la Red a fin de dilucidar los motivos del absentismo por establecimiento.
Inmediatamente, los integrantes deberan elaborar, organizar y articular estrategias de
intervencion, es decir, confeccionar un protocolo para reducir el absentismo activo y pasivo,
definir los respectivos responsables y establecer plazos.

A partir de alli, se deben configurar nuevas relaciones entre la Direccion/Coordinacion
de los establecimientos educativos, los profesores, los alumnos, los contenidos y estrategias
de ensefianza- aprendizaje y los miembros de la Red para minimizar el nimero de nifios,

jovenes y adultos con alto riesgo de absentismo.
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Es indispensable que la institucion escolar lleve un registro de las intervenciones y
resultados logrados. A través del seguimiento es posible verificar las consecuencias y
resultados de las acciones promovidas. Mediante una encuesta se llevara a cabo la recoleccion
de datos vinculados al seguimiento -anexo n° 4-.

Mensualmente se entregara un informe -sobre actuaciones, desviaciones, correcciones,
etc.- a las distintas instituciones que conforman la red a fin de que sea difundido a sus
miembros.

Cuando la Red crea conveniente realizara una encuesta de resultados a sus miembros
y a los alumnos de las instituciones escolares -anexo 5y 6- a fin de analizar los logros

alcanzados y realizar ajustes o correcciones en los proximos meses.

INTERVENCIONES EN EL CENMA N° 145 Doctor Francisco Ravetti Anexo
Saturnino Maria Laspiur

Para reducir el absentismo activo y pasivo se sugiere el siguiente protocolo:

Seguimiento semanal al alumno: Cuando el alumno falta dos de los tres dias que debe
concurrir a clase, el referente escolar debe ponerse en contacto para pedir el justificante;
entrevistard al alumno para determinar los motivos de absentismo a fin de implementar
instancias de atencidon: seguimiento personal y académico, socializacion, autoestima,
motivacion.
Cuando el alumno falta tres dias consecutivos a clases o 4 dias al cabo de un mes en la misma
materia sin causa justificada, se deberad considerar alumno en riesgo de ser absentista por lo
que es necesario atender esta situacion y analizar redes de atencion. Es fundamental solicitar

reuniones entre el personal que trabaja en el centro educativo y los que dependen del
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municipio como espacio para determinar el &rea en donde se produce la conducta absentista

en cada caso.

a) Intervencion EN/CON DOCENTES Y ALUMNOS

Es fundamental que el CENMA reorganice el uso del tiempo y espacio, adecuando u
adaptando el proceso de enseflanza-aprendizaje a las particularidades personales,
socioculturales, laborales y contextuales del alumnado a fin de prevenir las causas del
absentismo estudiantil asociadas al alumno -fatiga / desgano, fobia a la institucién, falta de
interés, motivacion y expectativas, nivel de conocimiento y comprension- y asociadas al
docente.

Los docentes deben reconocer y aprovechar mdltiples espacios de produccion-
adquisicion de saberes, realizar un cambio en la metodologia a través de clases mas atractivas,
participativas e interesantes para mejorar la motivacion vy el interés del alumno por asistir al
colegio. Es viable el desarrollo de actividades extraescolares, evitando la monotonia de las
clases mediante propuestas pedagdgicas que se orienten a la integracion de saberes y la
comprension de probleméticas como asi también la edificacion de compromiso social.

La inspeccion de la modalidad, ha enviado al CENMA N° 145 Doctor Francisco
Ravetti Anexo Saturnino Maria Laspiur, culminando el afio 2012, Mddulos correspondientes
al programa de Educacion a Distancia de Nivel Medio Adultos para ser entregados a los
docentes del establecimiento; desde inspeccion se propone los materiales impresos como
medios de ensefianza-aprendizaje los cuales contiene informacion y actividades por
disciplinas (Ciencias Sociales y Naturales, Matematica, Lengua, Inglés y Area tecnoldgico

Profesional). Se pretende que la construccion de conocimientos culmine con los modos
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enciclopedistas y acumulativos (Ministerio de Educacion y Ministerio de Produccién y
Trabajo de Cordoba, 2006).

“Cuanto mas activa y dindmica es la tarea de aprender mayor implicacion y
motivacion se produce en el alumno” (Fundacion Canaria Centro de atencion a la familia,
1999, p.39). Es posible mostrar al alumno del CENMA la aplicabilidad de lo que aprende a
través de:

- Actividades formativas: Charlas con profesionales, proyectos socioeducativos
escolares, pasantias escolares, cursos de oficios o actividades relacionadas al mercado laboral,
torneos, concursos.

o Ensefianzas impartidas por el Centro de capacitacion laboral municipal a los
alumnos del CENMA a partir de los intereses y necesidades de los alumnos, cursos de oficios
-cocina, jardineria, carpinteria, albafiileria, plomeria, entre otros- analisis de las demandas
laborales, estrategias para la busqueda de empleo, conocimiento del medio ambiente local,
etc. El Centro de capacitacion laboral municipal de S.M.Laspiur mantiene un convenio con el
REPICA -Registro provincial de instituciones de capacitacion- habilitado en la Gerencia de
Promocién de Empleo, que posibilita a las mismas emitir certificaciones reconocidas y
avaladas por el Ministerio de Produccion y Trabajo.

. Emprendimientos escolares -huerta organica o jardin en el establecimiento,
elaboracion de productos, prestacion de servicios-.

o Disefio y ejecucion de Proyectos sociocomunitarios referidos a probleméticas

que afecten a la comunidad.

o Espacios para la muestra, apreciacion y difusion de producciones del
alumnado.
o Pasantias escolares: los alumnos realizan una experiencia de aprendizaje en

servicio, relacionadas con la formacion que la escuela les ofrece. Pueden realizarse en
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instituciones publicas o privadas. Permiten a los estudiantes articular teoria y practica,
ampliar y desarrollar conocimientos y habilidades. Desde el afio 1996 Cordoba cuenta con la
Ley Provincial de Pasantias Educativas N° 8477 destinada a estudiantes y docentes de
Educacion Secundaria y Superior (Ministerio de Educacion, 2013).

- Proyectos de extension educativa: turismo educativo y recreacion para

fortalecer la integracion, mejorar la convivencia escolar, despertar el interés y motivacion del
estudiante y favorecer el acrecentamiento de sus conocimientos.
Incorporar al CENMA la educacion en musica, pintura, teatro, danzas, a través de la Casa de
la Cultura -institucion municipal- y actividades fisicas a través del Club Unién Deportiva
Laspiur, debido a que los programas de educacion de jovenes y adultos con cursado
presencial no contienen estas asignaturas.

A fin de conciliar las obligaciones laborales, familiares, comunitarias y educativas los
docentes de cada asignatura pueden brindar acompafiamiento a los alumnos a través de un
Taller de Apoyo escolar y/o estudio para optimizar su rendimiento escolar y evitar asi,
absentismo y desercién. Este acompafiamiento implica ayudar al alumno no s6lo desde los
contenidos curriculares sino también en la organizacion de sus tiempos, Yy
apropiacién/aplicacién de técnicas de estudios que faciliten el aprendizaje. Esta actividad es
factible de llevar a cabo debido a que los docentes imparten menos cantidad de horas frente al
alumnado a partir de la reduccion de dias de clase debiendo cumplir las restantes en el
establecimiento los dias jueves y viernes. Los alumnos sélo concurren al establecimiento los
dias lunes, martes y miércoles disminuyendo asi su carga horaria en el establecimiento.

Este acompafiamiento también podria desarrollarse a través del @poyo escolar
digital entendiéndose este como el proceso de aprendizaje que incorpora la utilizacion de las
nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion. Entre las herramientas tecnologicas

viables de utilizar se encuentran Blog, redes sociales, Grupos cerrados de interaccion
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docente-alumno/alumno-alumno, foros, Wikis, e-mail, CD interactivos. También es posible
desarrollar una plataforma SGA -Sistemas de Gestion del Aprendizaje- 0 LMS -Learning
Management System- donde los alumnos, profesores, tutores y la coordinacion accedan
segun su perfil de usuario a contenidos didacticos, materiales multimedia, consultas,
herramientas de envio, almacenamiento de documentacion y comunicacién, servicio al
profesorado, sistemas de evaluacion y seguimiento al alumno. Existen plataformas educativas
comerciales -WebCT9, BlackBoard10, Lotus LearningSpacell, FirstClass12, Virtual U13,
TopClassl4- y gratuitas -Dokeosl5, Clarolinel6, Moodlel7, ATutorl8-. Entre las
plataformas de uso libre se destacan Facebook, MySpace, Ning, Learnhub, Elg (Segura,
2009).

Sin embargo, para incorporar las TIC en la institucion escolar los alumnos, docentes y
coordinadores deberdn contar con competencias tecnoldgicas e incentivar la adquisicion de

estas a través de la capacitacion a quienes lo requirieran.

b) Intervencion EN/CON LA FAMILIA DEL ALUMNO

Ademas, seria deseable desarrollar talleres en los que participen los alumnos con sus
familiares (padres, cényuge, hijos) a fin de concientizar y fomentar la valoracion de la
educacion ademas de la conciliacion entre &mbito familiar y educativo. Es esencial que el
alumno cuente con el apoyo de su entorno familiar, que lo motive a asistir a clase, estudiar y
concluir sus estudios secundarios.
También es preciso realizar visitas domiciliarias a los alumnos que abandonen sus estudios en
el ciclo lectivo 2013 en adelante y a los alumnos que han abandonado el CENMA entre los

afios 2001 y 2012, a fin de conocer sus causas e incentivarlos a reincorporarse, a cargo del
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area de asistencia social municipal u otro agente que se considere pertinente. Es fundamental

informar los cambios introducidos en el establecimiento.

c) Intervencion EN/CON EL GRUPO DE PARES
Educar en grupo mediante la creacion de espacios para que los alumnos reflexionen
acerca de las normas de convivencia escolar fundadas en el didlogo y el consenso,

promoviendo cambios en sus actitudes y comportamientos.

d) Intervencion EN/CON EL EQUIPO DIRECTIVO

Es indispensable que las instituciones escolares y especialmente el CENMA
introduzca normas de convivencia escolar para que la Red actle apropiadamente, las cuales
deberan estar mediadas por la participacion, didlogo y consenso de todos los actores
involucrados -docentes, alumnado, administrativos, auxiliares de limpieza, tutores,
integrantes de la Red- en el marco del Programa Nacional de Convivencia Escolar (PNCE)
del Ministerio de Educacion de la Nacion. Debe establecerse un cronograma de actividades y
definir las personas o equipos encargados para la recoleccion y procesamiento de las
consultas, la difusion de la informacién y redaccién del AEC (Acuerdo Escolar de
Convivencia). ElI Programa Nacional de Convivencia Escolar propone en sus cuadernillos,
modelos de recoleccion de informacion para los miembros de la institucion. Debe incluir los
valores y fines educativos indicados en el programa, las conductas inaceptables en la escuela
y estar organizado de acuerdo a la disposicion planteada por el Ministerio. Asi mismo, debe
predecir la iniciacion de los CEC (Consejo Escolar de Convivencia Escolar) como un espacio

de reflexion, consulta y participacion integrado por directivos, docentes, alumnos y demas
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miembros de la institucion, elegidos por sus pares (Ministerio de Educacion de la Nacion,
2010b).

En cuanto a las reformas del ambiente escolar, la reparacion de instalaciones -
eléctricas y sanitarias-, trabajos de albafileria y pintura deberén ser gestionados al equipo
técnico de infraestructura escolar jurisdiccional a traves del Programa edilicio para nivel
medio (Ministerio de Educacion de la Nacion, 2009d).

Asi mismo, la Direccion Nacional de Politicas Socioeducativa provee textos escolares,
materiales didacticos y Utiles para las escuelas y los alumnos que se encuentren en situacion
socioecondmica desfavorable (Ministerio de educacion de la nacion, 2011c).

La institucion ha recibido en el mes de marzo, 8 notebook en el marco del Programa
Nacional Conectar Igualdad cuyo objetivo es alcanzar una sociedad alfabetizada en las nuevas
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) posibilitando el acceso democratico
a recursos tecnoldgicos e informacion. Debido a que en la curricula de primer afio no se
encuentra la asignatura informatica, el docente de la materia ha presentado a inspeccion tres
proyectos transversales para trabajar con las distintas asignaturas. Queda aun pendiente
cuestiones relacionadas con la conectividad de Internet. Ademaés es sustancial disefiar planes
de mantencion y administracion de la sala de informética para realizar actividades en horario

no lectivo.

COSTOS DE EJECUCION
El desarrollo de un proyecto implica costos y recursos; si bien el presupuesto supone
especificar los rubros con sus respectivos valores monetarios, aqui no es posible al menos

hasta la instancia de constitucion de la Mesa de Gestion debido a que se desconoce la
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cantidad de actores locales involucrados y con ello los recursos que van a aportar y los costos
que van a ocasionar las actividades a desarrollar.

Croce (2006) plantea que en todo proyecto son imprescindibles distintos tipos de
recursos los cuales van mas alla del dinero; estos recursos son: ideas o respuestas, saberes,
conocimiento, informacién, tiempo, consenso, contactos y articulaciones, poder e incidencia,
equipamiento, tecnologia, equipos de trabajo, organizacién, participacion de los miembros de
las comunidades involucradas, entre otros.

Para el desarrollo de la propuesta es posible prever los siguientes rubros:

Costo de personal: dependera del nimero de personas participantes en el proyecto en
forma remunerada, (técnicos, administrativos, auxiliares, capacitadores).

Viaticos: incluye transporte, alojamiento, alimentos a talleristas o capacitadores no
residentes en la localidad y traslado de alumnos y docentes para desarrollar estrategias.

Material y equipo: alquiler de equipos para eventos y encuentros de trabajo, insumos
para la comunicacién y la elaboracién de materiales para la difusion y sensibilizacion sobre
el absentismo.

Gasto de funcionamiento: electricidad, agua, gas. Gastos de oficina, material didactico
de uso corriente y Utiles, limpieza, conservacion.

Local: reacondicionamiento, alquiler.

CONCLUSIONES:
Con el proyecto Absentismo estudiantil: es un deber intervenir, se pretende
concienciar a agentes escolares sobre la importancia de que la escuela integre a las

organizaciones de la comunidad, a fin de aunar esfuerzos y recursos para la busqueda de
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soluciones dado que hay problematicas, entre ellas el absentismo, que la trascienden ya que
intervienen multiples factores.

Tal como lo sugiere el equipo técnico del ProPAE, es fundamental realizar un
diagndstico local para determinar los motivos del absentismo de los alumnos segln el nivel
educativo, periodo del ciclo lectivo, género, turno de clase u otra variable a considerar en
cada institucion educativa integrante de la Red y a partir de alli elaborar un protocolo de
actuacion orientado a acciones dentro y fuera de la institucion escolar comprendiendo
acciones de escucha, asesoramiento, articulacion con otros agentes, y fundamentalmente

concientizar y fomentar la valoracion de la educacion en la comunidad.
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ANEXO

Anexo N°1: Resumen de la Entrevista a la Coordinadora del CENMA:

1) ¢Dodnde funciona actualmente el CENMA?

El Centro Educativo del Nivel Medio de Adultos comienza a funcionar en el edificio del
IPEM N° 287 Leopoldo Lugones. En mayo de 2001 el IPEM se traslada a su nuevo edificio
quedando el CENMA con el uso de las instalaciones. Actualmente sigue funciona en el
mismo edificio pero lo comparte con el Centro interdisciplinario de integracion y adaptacion
de personas con capacidades diferentes “Huellas”, y con el Centro de capacitacion laboral.
Hace unos meses dejo de ser anexo del IPEM Sacanta para serlo del IPEM Doctor Francisco
Ravetti n° 145 de la ciudad de San Francisco.

2) ¢Cudl es la orientacion del CENMA?
Sigue manteniendo la orientacion en Produccion de Bienes y Servicios.

3) ¢Cuéles fueron los aportes del CENMA en la localidad?
La institucion ha desempefiado un papel importantisimo en la localidad y zona dando
oportunidades a quienes no pudieron culminar sus estudios secundarios.

4) ¢Como esta conformada la comunidad educativa?
Cuenta con una division en 3° afio con un total de 12 alumnos un cuerpo docente conformado
por 8 profesores, un Coordinador y un auxiliar de limpieza.

¢ Qué dificultades/ problemaéticas presenta en la actualidad el CENMA?
Una dificultad con que nos encontramos es la escases de ingresos econdmicos. La cuota de
cooperadora es de $10 mensuales y sélo algunos alumnos y docentes la pagan, $600 anuales
donados por la cooperativa de la localidad y anualmente se recauda dinero de los procesos
productivo llevado a cabo por los alumnos.
También necesitamos una Sala de computacion propia porgue se trabaja con un convenio con
el nivel terciario. No hay Televisor y DVD, biblioteca, material didactico.
Tampoco hay fotocopiadora en el colegio.
El inmueble se encuentra deteriorado, son necesario trabajos de albafiileria y pintura. Llueve
en su interior.
La carencia de estos recursos obstaculiza el aprendizaje de los alumnos y la dinamica de la
clase.
Afio a afio sufrimos desgranamiento de la matricula.
Escasa apertura hacia la Comunidad.
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Anexo N° 2: Evaluacidn inicial — diagnoéstica

Encuesta a Docentes

Estimado Docente:

A fin de indagar las causas y consecuencias del absentismo estudiantil en la institucion educativa
CENMA Dr. F. RAVETTI N°145 ANEXO S.M.LASPIUR, necesitamos su colaboracion contestando de
forma completa y fehaciente la presente encuesta.

Muchas gracias.

Aclaracion: El término absentismo refiere no sélo al abandono de la escolaridad sino también a la
actitud pasiva del alumno en el aula, como indicio de una desafectacién afectiva y motivacional al
proceso de escolarizacion y que puede derivar en la desescolarizaciéon (Rué, 2005).

1. Sexo M F 2. Edad

3. ¢ Cuantos afios de antigtedad tiene?

En la docencia

En esta instituciéon

4. ¢ A qué area pertenecen la/las materias que usted dicta en el CENMA Dr. F. RAVETTI N°145
ANEXO S.M.LASPIUR? -marque con una cruz (X)-.

Matematica

Lengua / Literatura / Comunicacién

Ciencias Sociales / Historia / Humanidades / Formacién para la vida y el trabajo

Ciencias Naturales / Fisica / Quimica

Artes / Plastica

Especialidad técnico profesional

Computacion / Informatica/ TIC

Idiomas

Otras

5. Cantidad de horas cétedras que desempefia en el CENMA Dr. F. RAVETTI N°145 ANEXO
S.M.LASPIUR

6. Marque con una cruz (X) qué aspectos, de los mencionados con
posterioridad, estan presentes en la institucion... Si NO

¢Alto grado de desercién de un afio a otro?

61



¢Escasa matricula actual y..

gran esfuerzo para conservarla?

¢Escasa apertura hacia la comunidad?

¢ Falta de compromiso y responsabilidad por parte del municipio?

¢ Falta de compromiso y responsabilidad por parte de los directivos del
CENMA?

¢Ausencia/falta de actualizacién de un cddigo de convivencia?

¢Insuficiencia de recursos financieros?

¢ Carencia de sala de laboratorio e informatica?

¢ Conectividad de internet?

¢ Escases de material didactico?

¢ Necesidad de mejoras edilicias?

¢ Disefio y ejecucion de Proyectos Institucionales?

¢Los alumnos presentan alto ausentismo a clase?

¢ Falta de vinculo entre Docente y alumno?

¢ Falta de interés, motivacién y expectativas por parte de los alumnos?

¢Hay alumnos que presentan dificultades de aprendizaje?

7. Otras problematicas presentes en la institucién...

8. ¢, Considera que afecta en Mucho Poco Nada
el proceso de aprendizaje y
motivacion de los alumnos
que el colegio no posea Sala
de Informéatica en su
establecimiento?...

No sé

62




9. ¢ Considera que afecta en

el proceso de aprendizaje y

motivacion de los alumnos

que el colegio no posea Sala
de Laboratorio?...

Mucho

Poco

Nada

No sé

10. La infraestructura del colegio ¢se encuentra deteriorada?

En caso afirmativo...

11. ¢Considera que afecta en
el proceso de aprendizaje y
motivacion de los alumnos el
deterioro en la
infraestructura del
colegio?...

Mucho

Poco

Nada

No sé

12. En cuanto a la Absencia a clase, ¢Cuantos alumnos se encuentran en cada categoria?

Absentismo elevado u elegido: ausencia a clases superior al 50% sobre la cantidad de clases

impartidas. El alumno prefiere no asistir a clase y realizar a cambio otras actividades.
Del total de alumnos del CENMA, ¢cuantos de ellos considera que se encuentran en ésta categoria?

Absentismo medio: ausencia entre el 25% y el 50% sobre la cantidad de clases impartidas. Del total

de alumnos del CENMA, ¢cuantos de ellos considera que se encuentran en ésta categoria?

Absentismo bajo: ausencia por debajo del 25% sobre la cantidad de clases impartidas. Del total de

alumnos del CENMA, ¢cuantos de ellos considera que se encuentran en ésta categoria?

Absentismo del Interior: El alumno esta presente fisicamente en clase esperando que pase el tiempo,

generalmente se retirar antes de la hora. Del total de alumnos del CENMA, ¢ cuantos de ellos

considera que se encuentran en ésta categoria?

Absentismo De Retraso: es aquella situacién que se da sisteméaticamente en la primera hora de clase,
0 en un dia de la semana o materia especifica. Del total de alumnos del CENMA, ¢.cuantos de ellos
considera que se encuentran en ésta categoria?

13. ¢ Desea agregar algo mas?
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Anexo N°3: Evaluacion inicial — diagndéstica

Encuesta a Estudiantes

Estimado alumno/a:
Pedimos su colaboracion contestando de forma completa y fehaciente la presente encuesta.
Muchas gracias

1. Sexo M F 2.Edad

ESCRIBE LOS MOTIVOS QUE INFLUYEN EN QUE NO ASISTAS A CLASES POR
ORDEN DE IMPORTANCIA

ESCRIBE LOS MOTIVOS QUE SERIAN NECESARIOS PARA QUE ASISTIERAS
REGULARMENTE A CLASE.

NO ASISTO A CLASE CUANDO O PORQUE: (Marca con una “X” lo que corresponda).

1. No asisto a clases porque la asistencia no es importante, no me facilita la comprension de la
materia y no me ayuda a aprobar.

Muy de acuerdo Q De acuerdo 1 En desacuerdo 4 En total desacuerdo U
2. Prefiero estudiar por apuntes que asistir a clase.

Muy de acuerdo Q De acuerdo U En desacuerdo 4 En total desacuerdo 4
3. Seguir el ritmo de clase implica demasiado esfuerzo, por lo que prefiero no asistir.

Muy de acuerdo Q De acuerdo U En desacuerdo 4 En total desacuerdo 4
4. No se toma asistencia en la instituciéon educativa.

Muy de acuerdo Q De acuerdo U En desacuerdo 4 En total desacuerdo 4
5. Cerca de los examenes prefiero no asistir a clase y dedicar el tiempo a estudiar.

Muy de acuerdo 4 De acuerdo U En desacuerdo 4 En total desacuerdo 4
6. No asisto a clase porque el contenido de las asignaturas es muy dificil.

Muy de acuerdo QO De acuerdo En desacuerdo 4 En total desacuerdo O
7. No asisto a clase porque el contenido de las asignaturas es muy facil.

Muy de acuerdo Q De acuerdo 1 En desacuerdo 4 En total desacuerdo O
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8. Prefiero asistir a clases particulares antes que asistir a clase.

Muy de acuerdo 4 De acuerdo U En desacuerdo U En total desacuerdo 4

9. No asisto a clase porque no se me permite participar de forma activa.

Muy de acuerdo 4 De acuerdo U En desacuerdo U En total desacuerdo 4

10. No asisto a clase porque los profesores sélo dictan apuntes.

Muy de acuerdo 4 De acuerdo U En desacuerdo U En total desacuerdo 4

11. No asisto a clase porque los profesores no tiene una buena metodologia. Los materiales y
recursos empleados son inadecuados.

Muy de acuerdo Q De acuerdo U En desacuerdo U En total desacuerdo U

12. No asisto a clase porque los profesores no me transmite la relacién entre el contenido de la
materia y sus aplicaciones.

Muy de acuerdo Q De acuerdo U En desacuerdo U En total desacuerdo U

13. No asisto a clase porque los profesores no se interesa por mi proceso de aprendizaje.

Muy de acuerdo Q De acuerdo En desacuerdo 4 En total desacuerdo Q

14. No asisto a clase porque las explicaciones del profesor no se adaptan a mi nivel de
conocimiento y comprension.

Muy de acuerdo Q De acuerdo En desacuerdo 4 En total desacuerdo Q

15. No asisto a clase porque la evaluacién no se corresponde con lo explicado en clase.

Muy de acuerdo Q De acuerdo Q1 En desacuerdo 4 En total desacuerdo O

16. No asisto a clase porque los profesores no valora el esfuerzo del estudiante en el aula.

Muy de acuerdo 4 De acuerdo U En desacuerdo U En total desacuerdo 4

17. No asisto a clase porque el profesor no motiva.

Muy de acuerdo 4 De acuerdo U En desacuerdo U En total desacuerdo 4

18. No asisto a clase porque no hay un buen ambiente en el grupo-clase.

Muy de acuerdo 4 De acuerdo U En desacuerdo U En total desacuerdo U

19. No asisto a clase porque no encuentro relacion entre los contenidos de la asignatura y mis
expectativas de formacion.

Muy de acuerdo 4 De acuerdo U En desacuerdo U En total desacuerdo U

20. Los horarios influyen en que no asista a clase: (Puedes marcar varias Opciones).
- Porque son por la noched

- Porque hay muchas horas seguidas de una misma materia 4

- Porque tengo que desplazarme de localidad Q

- Porque comparto mi actividad académica con obligaciones laborales U

- Porque comparto mi actividad académica con obligaciones familiares Q4

- Porque comparto mi actividad académica con obligaciones sociales/comunitarias 1

- Otras

21. En caso de no asistir nunca a clase, tengo la intencién de presentarme al examen final:
SidNod
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Anexo N°4: Sequimiento del Proyecto

Encuesta alos miembros de la Red.

La presente encuesta tiene como finalidad reunir informacion sobre el desarrollo del proyecto.......

el periodo ....ocoeiiiiiii de 20....

Muchas gracias

1. ¢ A qué area pertenece usted? (marque con una X)

Equipo Directivo

Equipo Docente

Referente escolar

Referente municipal

Apoyo escolar / Tutoria

Apoyo psicolégico

Institucién de la comunidad

Otras
1lvez cada 1 Nunca
2. ¢Con qué periodicidad se redne... por vez por
(margue con una X) semana 15 dias mes

¢ La totalidad del equipo/area para
intercambiar sobre el proyecto?

¢Su equipo/area con el director/Coordinador
de la escuela para intercambiar sobre el
proyecto?

¢La Red de trabajo para intercambiar sobre el
proyecto?

3. Detalle los aspectos abordados.

66




4. ;Como considera la aceptacion
del Proyecto por parte de los Muy Buena Regular Mala
Docentes de la institucion escolar? Buena

(marque con una X)

5. En caso de que hubiera escasa aceptacion, ¢cuales son los motivos que producen
escasa conformidad/aceptacién del Proyecto?

6. ¢ Cudles fueron los aspectos del Proyecto que resultaron mas interesantes/ favorables para
lainstitucion?

7. ¢Con qué frecuencia usted se comunica con el Referente del proyecto?
ESCOLAR:
MUNICIPAL

8. Indique cuales fueron los motivos mas importantes en los que Usted pidi6
orientacién/asesoramiento al Referente Escolar/Municipal.

i i Excelente  Muy bien Bien Insatisfactorio
9. ¢Cémo evalua? ...

(marque con una X)

¢ El cumplimiento de los objetivos y las
tareas planificadas en el Proyecto?

¢ Los resultados alcanzados?

¢ El acatamiento de los tiempos
previstos?

10. Para usted, ¢cudles fueron las dificultades/problemas/conflictos en el desarrollo del
Proyecto?
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11. ¢Su equipo de trabajo realiza un registro constante de las actividades
desarrolladas?

(Tache lo que no corresponda)

SI NO

12. Detalle los resultados logrados

13. ¢Lainstitucidn escolar posee los recursos necesarios para el desarrollo del Proyecto?
(Tache lo que no corresponda)

SI NO

14. ¢ Hubo algun cambio en la conformacion del equipo de trabajo? (Tache lo que no
corresponda)

Si NO
15. En caso positivo, ¢ Cuales fueron los motivos?

16. ¢Realizo alguna de las capacitaciones que se ofrecieron?
(Tache lo que no corresponda) SI NO

17. ¢ Sobre qué teméticas se capacit6?

18. ¢ Desea agregar algo mas?
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Anexo N°5: Evaluacion Final de Resultados

Encuesta alos miembros de la Red.

Estimado/a ...............

El Proyecto Absentismo estudiantil: es un deber intervenir se encuentra préximo a culminar, por ello
necesitamos informacién para conocer cudles han sido sus resultados.

Su opinién es importante para evaluar las actividades del Proyecto.

Muchas Gracias.

1. Sexo M F 2. Edad

3. (A qué &rea pertenece usted? (marque con una X)

Equipo Directivo

Equipo Docente

Referente escolar

Referente municipal

Apoyo psicolégico

Institucién de la comunidad

Otras

4. ¢Cree que a partir de larealizacién del proyecto en la
institucién escolar, ... (marque con una X) Mucho Poco Nada

Mejoré la dimensién pedagoégica

Disminuyé el indice de absentismo por parte de los alumnos

Las clases son mas dinamicas

Los estudiantes mejoraron su rendimiento académico

Mejoré la motivacién de los alumnos hacia las tareas escolares

Fortaleci6 el trabajo en equipo

Mejor6 la comunicacién con el equipo directivo

Mejor6 la comunicacién con sus pares

Mejoré la comunicacién/ relacién con los alumnos

Puso a disposicion de los alumnos- docentes- directivos
recursos/ materiales didacticos antes inexistentes
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en la institucién.

Favorecio la apertura de la escuela hacia la comunidad

Mejoré la infraestructura de la institucion

5. ¢Han incidido los siguientes aspectos en el desarrollo
del proyecto?
(marque con una X) Mucho  Poco

Nada

Falta de tiempo para realizar actividades

Falta de tiempo para realizar capacitacién docente

Falta de compromiso de los profesores para participar
en el Proyecto

Falta de compromiso de las instituciones de la comunidad
para participar en el Proyecto

Inadecuacion de espacios fisicos donde trabajar

Falta de claridad respecto de las responsabilidades

Otros
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Anexo N°6: Evaluacion Final de Resultados

Encuesta a Alumnos

Estimado/a alumno/a:

El Proyecto Absentismo estudiantil: es un deber intervenir se encuentra préximo a culminar, por ello

necesitamos informacién para conocer cudles han sido sus resultados.

Tu opinién es importante para evaluar las actividades del Proyecto.

Muchas Gracias.

[ 1. Sexo M F 2.Edad

|

3. ¢Crees que el Proyecto...
(marca con una X) Mucho Poco

Nada

No sé

Beneficié a la institucién escolar

Beneficié a los estudiantes

Mejoro6 el aprendizaje de los alumnos

Mejoré la motivacion de los alumnos hacia las tareas
escolares

Disminuy6 el nimero de inasistencia de los alumnos
a clase.

Mejoro el trabajo de los docentes

Favorecié el vinculo y comunicacién Docente —
Alumnos

Puso a disposicién de los alumnos- docentes- directivos
recursos/ materiales didacticos antes inexistentes
en la institucion.

Favorecié la apertura de la escuela hacia la comunidad

Mejor6 la infraestructura de la institucién escolar

Otras
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Anexo N°7: Marco normativo de la Educacion de Jovenes y Adultos en Argentina

El primer instrumento reglamentario sobre la Educacion de Adultos fue la Ley de
Educacion Comdn N° 1.420, -sancionada en el afio 1884-, como medio para mitigar el
analfabetismo y brindar educacion a los inmigrantes (Ministerio de Educacion de la Nacion,
1884, 2009a). Orientd la creacion de escuelas primarias para adultos dependientes del
Consejo Nacional de Educacion en establecimientos donde se reunieran un ndmero
considerable de adultos ineducados. En el afio 1923, se instituy6 la ensefianza de adultos en
escuelas primarias, superiores y complementarias, focalizdndose en la alfabetizacion y
formacion practica de oficio (Montesinos, Sinisi, y Schoo, 2010).

Durante los afios 1940 y 1950, se instaur6 un sistema de formacion para trabajadores
adultos en é&reas de trabajo fabril, dependiente de la Comision Nacional de Aprendizaje y
Orientacion Profesional y en la década de 1960 organizaciones de la sociedad civil
participaron en las précticas educativas.

A través de la Ley Federal de Educacion N° 24.195 (sancionada en el afio1993), se
incluyo a la Educacion de Jovenes y Adultos en un Régimen Especial con el fin de brindar
formacion ocupacional a quienes hubieran culminado la Educacién General y Obligatoria u
ofertas educativas atendiendo las insuficiencias no compensadas por la educacion béasica
(Ministerio de Educacion de la Nacion, 2009a).

En el afio 2006 fue promulgada la Ley de Financiamiento Educativo N° 26.075 con el
fin de conceder centralidad al Estado Nacional para garantizar el derecho a la educacion en
todo el pais (Montesinos et al., 2010).

La Ley de Educacion N° 26.206 (sancionada en el afio 2006) (LEN) instituye los
objetivos y criterios de la organizacion curricular e institucional de la Educacion Permanente

de Jovenes y Adultos.
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Sitla como Modalidad a la Educacion Permanente de Jovenes y Adultos para
garantizar la alfabetizacion y obligatoriedad escolar, brindando posibilidades de educacion a
lo largo de toda la vida vinculdndola con el ambito laboral (Ministerio de Educacién de la
Nacidon, 2009a). Entre otros objetivos, se propone brindar formacion bésica atendiendo las
particularidades personales, socioculturales, laborales y contextuales de los alumnos
(Ministerio de Educacion de la Nacién, 2006).

Dispuso la extensién de la obligatoriedad escolar, ya que reconoce a la educacion vy al
conocimiento como derecho personal y social (Ministerio de Educacion de la Nacion, 2010).
Las politicas estan orientadas a la inclusion y retencién de los estudiantes (Montesinos et al.,
2010). “... el conocimiento como producto social es un derecho reconocido universalmente
que hace a la igualdad de los hombres y a la construccion de una sociedad democratica”
(Ministerio de Educacién de la Nacion, 2011d, p.12).

En el afio 2008 el Ministerio de Educacion Nacional aprobd el Plan de Finalizacién de
estudios Primarios y Secundarios para Jovenes y Adultos (Plan FinEs) que cursaron la
educacién secundaria y adeudaran materias, o para aquellos que nunca ingresaron. En el
mismo afo, se instituyd la Mesa Federal de Educacion Permanente de Jovenes y Adultos
(EPJA) para la elaboracion de documentos conformes a la modalidad. En al afio 2009 fueron
aprobados en el Consejo Federal de Educacion dos documentos: Educacion Permanente de
Jovenes y Adultos - Documento Base Yy Lineamientos curriculares para la Educacion
Permanente de Jovenes y Adultos con el fin de reorganizar la oferta curricular.

La Ley Provincial de Educacion 9870 -sancionada el 15 de diciembre de 2010-, rige
la organizacion y administracion del Sistema Educativo Provincial constituido por los
servicios educativos publicos de gestion estatal, servicios educativos municipales regulados
por esta Ley y servicios educativos publicos de gestion privada autorizados. Declara que es

responsabilidad del Estado garantizar la educacion en igualdad de oportunidades a todos los
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habitantes de la Provincia. El Estado asegura en el presupuesto provincial los recursos
suficientes para el financiamiento del sistema educativo. Garantiza la formacién laboral,
técnica, profesional y permanente, que faculte a las personas para su incorporacion
competente al ambito socio productivo y técnico. Establece que la Educacion de Jovenes y
Adultos debe promover, a través de convenios, el desarrollo de proyectos educativos
vinculados al sector laboral y/o social, como asi también el manejo de las nuevas tecnologias
(Ministerio de Educacion de la Nacion, 2010a). Desde esta misma perspectiva, Rodriguez
Cobos, (2009) expresa que las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion utilizadas al

proceso de ensefianza-aprendizaje aportan un caracter innovador y creativo.
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Anexo N°8: Problematicas actuales en la Educacion de Nivel Medio

En el Ciclo de Debate Multiactoral sobre Educacion Secundaria llevado a cabo en
noviembre de 2010 en la ciudad de Resistencia, Chaco, se realizd una encuesta a 40 docentes
y directivos para relevar las probleméticas presentes en sus escuelas y obtener datos sobre las
politicas y cambios que se estan implementando en el Nivel Medio.

Primeramente se les preguntd sobre las principales probleméticas en la escuela
secundaria, entre opciones preestablecidas; segun las respuestas, el problema mas grave esta
relacionado con las condiciones socioecondmicas de los estudiantes (61,5%), continuado de
la repitencia y abandono escolar de los alumnos (38,5%).

Otras problematicas estan relacionadas con el docente, (su condicion laboral -docente
taxi- y capacitacion -falta de formacion para atender la diversidad en el aula-, con el
ausentismo y desinterés de los alumnos, infraestructura y equipamiento (26,9%).
Posteriormente mencionan el ausentismo de docentes (15,4%) y los problemas de
convivencia en la escuela (3,8%).

Sin embargo, cuando se les pide que prioricen tres problemas, la repitencia y el
abandono escolar representa el mas grave y las probleméticas socioecondmicas de los
alumnos se presenta en segundo lugar, le continda el ausentismo de los alumnos y la
condicion laboral de los docentes.

La segunda pregunta de la encuesta hizo referencia a la caracterizacion de dos
problemas que enfrentan los docentes en sus practicas, las respuestas fueron: el escaso tiempo
para el trabajo en equipo y la dificultad para atender la diversidad en el aula (46%), la
desarticulacion entre docentes y disciplinas (31%), y la falta de estrategias que faciliten la
comprension y el interés de los estudiantes (27%). Falta de espacios de apoyo a las

trayectorias escolares y dificultad para dar respuesta a demandas de los estudiantes (15%).
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Cuando se les pregunta acerca de las medidas de cambio primordiales en la escuela
media, numeran: mejorar el trabajo docente y las practicas de ensefianza (46%), apoyo de las
trayectorias escolares de los alumnos, incremento en el presupuesto educativo y la mejora de
las condiciones edilicias (31%), cambios en los formatos institucionales y en el vinculo
escuela-comunidad (27%).

En cuanto a las dos medidas prioritarias para el cambio curricular consideran
necesaria la implementacion de un sistema flexible de evaluacion y promocién (46%), el
vinculo de los contenidos académicos con la vida cotidiana de los jovenes (42,6%), y la
integracion de unidades didacticas (38%), cuatrimestralizacion de las asignaturas y la
introduccioén de optatividad para el alumno en la cursada (35%).

En lo que concierne a las medidas de apoyo a las trayectorias escolares (espacios de
acompafiamiento y tutoria), el 70% cree que es necesaria, asi como también, talleres que
aborden las problematicas juveniles (46%), talleres sobre actividades de interés juvenil
(35%), -vinculadas a lo recreativo y a la contencién de los alumnos-.

El 19% sefiala necesario diversificar las modalidades de cursada en relacion a las
necesidades de cada estudiante, el 11% prefiere introducir espacios optativos en el curriculum
y el 15% escoge el desarrollo de actividades de integracion al comenzar la escolaridad.

Al consultarlos sobre las demandas de los jovenes hacia la escuela, consideran que no
son rigurosamente pedagdgicas sino de tipo social y afectivas, (atencion, escucha,
contencion), que la escuela brinde herramientas para el mundo laboral y demandas vinculadas
a mejoras edilicias, adaptacion curricular, acceso a la tecnologia y atencién a las necesidades
de los alumnos.

Cuando se los encuesta sobre el Nivel de Ausentismo Escolar, la mayoria de los
docentes y directivos sefialan al ausentismo estudiantil como un problema con un nivel de

gravedad medio, que se presenta luego del receso de invierno y en los primeros afios de
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escolaridad, por razones personales, familiares o laborales (Fundacién SES y UNICEF,
2010).

Asi mismo, el Observatorio de la Educacion Basica que llevo a cabo la Universidad de
Buenos Aires con la Fundacion Centro de Estudios en Politicas Publicas —Cepp-y el Banco
Santander Rio, relevé a través de una encuesta a directores y preceptores de 550 escuelas
(publicas y privadas, primarias y secundarias) de todo el pais que, segun los directores, el
ausentismo es mas fuerte en las escuelas secundarias y estatales que en las primarias y
privadas. A los docentes les parece normal que un alumno falte al colegio cinco veces en un

mes (Otero y Guerra, 2012).
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Formulario descriptivo del Trabajo Final de Graduacion

Identificacion del Autor
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Licenciado en Educacion
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Titulo del TFG en inglés
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Version digital del TFG
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Si, inmediatamente ]
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Firma del alumno
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