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Resumen

Este trabajo analiza las posibilidades comerciales del trigo argentino en
el mercado del Magreb Arabe -compuesto por Libia, Tunez, Argelia, Marruecos
y Mauritania-, grandes consumidores de este cereal, pero que por diferentes
razones no lo producen en la medida que lo necesitan. En general, debido a las
caracteristicas climaticas, suelos desérticos y a la falta de innovacién
tecnoldgica para su produccion, por lo tanto la produccidon no logra abastecer la
demanda interna lo cual lo lleva a ser grandes importadores de este cereal. En
este contexto, Argentina es uno de los principales productores y exportadores
de trigo a nivel mundial, lo que le permitiria en principio abastecer a este
mercado. Sin embargo, el pais ha mostrado hasta ahora muy poco interés al
respecto, concentrando sus exportaciones en los mercados que le son
tradicionales. Partiendo de esta situacion, se ha considerado la importancia de
la diversificacion como crecimiento estratégico de las empresas, y por lo tanto
se propone investigar la viabilidad de exportar trigo argentino a este nuevo
mercado. Se seleccionara del mercado Magrebi un pais en particular, ademas

de una estrategia comercial adecuada al objetivo planteado.
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Abstract

The present work analyzes the commercial possibilities of Argentinian wheat to
the Arabic Magreb Union -which includes Lybia, Tunisia, Algeria, Morocco and
Mauritania-, great consumers of this cereal, but due to many reasons they do
not produce it as much as they need. In general, because of climate and soil
characteristics and lack of technology the internal productivity does not succeed
in supplying the demand, which turns them into important wheat importers.
Argentina is one of the main producer and wheat exporter on the whole world,
which would allow it to supply this no traditional market. However, the country
has shown little interest regarding to that market, focusing its exports in those
which are more traditional markets for Argentina. Taking into account the
diversification on the strategic growing of the companies, itis proposed to give a
new direction to the wheat Argentinian exports and analyze if there is a
sustainable possibility of taking Magreb as destination and selecting marketing

strategies that best fit this market.
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Introduccion

En el presente Trabajo Final de Graduacion, se realizara un analisis
sobre las posibilidades comerciales de trigo argentino al mercado de la Union
del Magreb Arabe, compuesto por Libia, Argelia, Mauritania, Marruecos y
Tunez, grandes consumidores de este cereal, pero que por diferentes razones
no lo producen en la medida que lo necesitan. En general, debido a las
caracteristicas climaticas y de suelo (desértico), sumado a la falta de
tecnologia, la produccién interna no logra abastecer la demanda interna, lo que
los obliga a ser importantes importadores de trigo a nivel mundial.

En este marco, siendo Argentina el productor N° 5 de trigo y uno de los
principales exportadores del mundo (Calzada, 2011), sorprende que no tenga
mas que una minima relacion comercial con el comprador magrebi, ya que las
colocaciones de cereales en dicho destino no han pasado del 4 % de la
produccion anual, priorizando a sus mercados tradicionales de Brasil,
Colombia, Sudafrica, Turquia y Peru, entre otros.

Si se considera la importancia que tiene la diversificacion en el
crecimiento estratégico de las empresas, llama la atencién que las empresas
argentinas no parezcan tener interés en el prometedor mercado norafricano, ya
gue todas —desde el pequefio productor triguero a las grandes firmas- han
elegido centrar sus operaciones en sus mercados tradicionales, aceptando los
riesgos que implica la dependencia en el contexto del comercio internacional.

A partir de las situaciones descriptas, se propondra dar un nuevo rumbo
a las exportaciones de trigo argentino y analizar si existe una posibilidad
sustentable de tomar al Magreb como destino exportador de trigo. A tal efecto,
si bien se ha observado sistematicamente la evolucion del trigo como
commodity internacional durante la ultima década, se tomd como muestra al
afio 2011, por ser el ejercicio en el que las ventas de cereales argentinos al
Magreb alcanzaron su punto mas alto.

Sin embargo y pese a que la reciente visita de la presidente a Argelia

parece impulsar un cambio de actitud al respecto, las variables que intervienen
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en el planteamiento de una perspectiva comercial suelen ser muy dinamicas,
mas alld de los intereses que impulsan la busqueda de mercados no
tradicionales para la colocacion de las commodities de Argentina. Se analizaran
también las distintas estrategias comerciales para poder ingresar el trigo al
Magreb, ofreciendo a las empresas cerealeras datos empiricos que les
permitan ampliar sus hipétesis comerciales. Este analisis cobra importancia si
se observa que la volatilidad de los mercados puede cambiar radicalmente en
muy poco tiempo, es por esto que es necesario tener nuevas opciones de

mercados donde poder colocar los productos.
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Fundamentacion

Los paises africanos de Libia, Argelia, Mauritania, Marruecos y Tunez,
unidos por un acuerdo de interaccion comercial y conocidos en conjunto como
El Magreb, son productores y consumidores de trigo, aunque por su bajo nivel
de tecnologia, asi como por sus caracteristicas climaticas y geoldgicas, no
logran abastecer la demanda interna. Por estas razones, son importadores
importantes de este cereal a nivel mundial. Como indicador, vale mencionar
que en el afio 2011, las importaciones de trigo de los paises del Magreb Arabe
alcanzaron un total de 13.418.000 toneladas, siendo Argelia el importador mas
fuerte (6.350.000 t), seguido de Marruecos (3.625.000 t), Libia (1.550.000 t),
Tanez (1.473.000 t) y Mauritania (420.000 t) (United States Department of
Agriculture (a), 2012).

En este contexto, Argentina es uno de los principales exportadores de
cereal, posicionandose en el 5° (Calzada, 2011) lugar entre los vendedores de
trigo. Si se considera que su capacidad productiva de trigo fue en 2011 de
14.697 millones de toneladas, el mercado interno consumié en ese afio solo
6.457 millones de toneladas, se observa que genera un excedente mucho
mayor a la cantidad de trigo consumida internamente (INDEC, 2011). Ese
excedente es exportado a Brasil, Colombia, Peru, Sudafrica, Egipto e Iran.

Sin embargo, esta situacion no ha sido suficiente para que nuestro pais
oriente sus exportaciones de trigo al Magreb, cuyos paises abastecedores de
trigo son Francia, ltalia, Estados Unidos, Reino Unido, Brasil, Uruguay y
Argentina (UN Comtrade, 2011).

Desde esta perspectiva y considerando el dinamismo del mercado actual
de cereales, cabe preguntarse cuales son las razones por las que aun no se ha
procurado captar a estos clientes no tradicionales, incorporandolos de un modo
sostenible y rentable al mercado consumidor de cereales argentinos; siendo la
situacion planteada parte de los conocimientos y del campo de accion del

Comercio Internacional, se propondra en este trabajo analizar las estrategias

Lic. en Comercio Internacional



comerciales para incrementar la comercializacion del trigo a los paises del
Magreb.

Desde lo metodoldgico, este trabajo se sustentara en diversos textos
relacionados al aspecto central de la investigacion, en especial los que explican
el funcionamiento de los mercados internacionales de commodities y los
factores de competitividad en el ambito internacional. Por otra parte, dadas las
caracteristicas del trabajo planteado, la metodologia consistira en el analisis de
la informacion compilada de distintas fuentes, ya que ademas de utilizar las
secundarias, se hara contacto con las principales empresas del mercado
exportador argentino de trigo, para conocer la posicion del sector ante las
perspectivas planteadas. La investigacion servira para determinar de un modo
metodoldgico la necesidad de saber cuales son los paises, dentro del Magreb,
mas adecuados para ingresar el trigo y cual es la tactica comercial 6ptima para

incrementar la comercializacion del trigo argentino a dicho mercado.

Lic. en Comercio Internacional



Planteamiento del tema en estudio

¢, Cuales serian los paises dentro del Magreb mas adecuados para
ingresar y cual es la estrategia que mas se adecua para incrementar la

comercializacion del trigo argentino?

Objetivo General

Analizar el mercado del trigo en los paises del Magreb y seleccionar uno

para el ingreso del trigo argentino.

Objetivos especificos

o Analizar el mercado del trigo en Argentina (produccién, consumo,
exportaciones).

o Analizar el mercado del trigo en los paises del Magreb Arabe
(produccion, consumo e importaciones).

o Analizar el vinculo comercial entre Argentina y los paises que
componen el Magreb Arabe.

o Analizar los requisitos legales, aduaneros, técnicos y econémicos
para la exportacion de trigo a los paises del Magreb Arabe.

o Analizar los requisitos legales, aduaneros, técnicos y econémicos
para el ingreso de trigo argentino a los paises que componen el Magreb.

o Seleccionar el pais mas apropiado para focalizar la oferta de trigo

argentino al Magreb Arabe.

Objetivo General

Analizar y seleccionar las estrategias comerciales para incrementar la

comercializacion del trigo argentino al mercado seleccionado del Magreb.
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Objetivos especificos

o Comparar los factores de competitividad de los exportadores que
actualmente venden trigo al Magreb Arabe.

o Analizar y seleccionar las distintas estrategias comerciales para
incrementar la comercializacion de trigo entre Argentina y el mercado

seleccionado del Magreb.
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Marco Tedrico

En primer lugar, se abordaran aspectos tedricos que permitiran sustentar
el tema en su propio contexto, considerando que el objetivo principal consiste
en “analizar el mercado del trigo en los paises del Magreb y seleccionar uno
para el ingreso del trigo argentino” y como segundo objetivo “analizar las
estrategias comerciales para incrementar la comercializacién del trigo argentino
a los paises que componen la Unién del Magreb Arabe”. Asial ser el marco el
comercio entre paises, el primer concepto a incorporar es el del comercio
internacional, el que consiste en el “intercambio de bienes y servicios entre dos
0 mas paises” (Ballestero Roman, 2001, pag. 167). Esta interaccién de los
paises produce las ganancias que les permiten sustentar su economia, pues
los paises exportan bienes cuya produccion se realiza con relativa intensidad
de recursos que les son abundantes, importando aquellos que requieren la
utilizacion de recursos que les son escasos (Krugman, 2012).

Este intercambio se encuentra, hasta cierto punto, condicionado por uno
de estos dos grandes paradigmas: el proteccionismo y el libre cambio. Esto
sucede porque los gobiernos han estado tradicionalmente preocupados por el
impacto de la competencia internacional sobre la prosperidad de sus industrias
internas, por lo que han buscado defenderlas mediante los limites a las
importaciones (Gahani, 2012). Cuando este mecanismo funciona, el pais
alcanza una balanza de pagos favorable, lo que significa que el registro de sus
transacciones internacionales o sea las ventas son mayores a las compras. Por
esta razon, entre otras, la coordinacion de politicas econdmicas es fundamental
para conseguir armonia entre los intereses del comercio internacional y las
politicas monetarias de cada pais.

Se considerara a la diversificacion como uno de los factores claves en la
estrategia comercial de las empresas,definida como “el proceso por el cual una
empresa pasa a ofertar nuevos productos y entrar en nuevos mercados, por la
via de las adquisiciones corporativas o invirtiendo directamente en nuevos

negocios, con el fin de buscar sinergias o reducir su riesgo global” (Alvarez,
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2012). La diversificacion reduce o elimina los riesgos derivados de la
dependencia a uno 0 a pocos mercados. Otros de los beneficios de la
diversificacién es la posibilidad de investigar a los nuevos mercados a traves
del contacto frecuente, lo que puede llevar a la identificacion de nuevas
oportunidades de negocios. En este marco, como las empresas argentinas dan
prioridad a sus mercados habituales y en gran medida ignoran a los destinos
no tradicionales, lo que se pretende es remarcar la importancia de la
diversificacion, incrementando en este caso la venta de trigo al Magreb.

En segundo lugar, este trabajo consistira en el andlisis de los mercados,
tanto el exportador argentino, como el importador del Magreb Arabe, en el
marco del gran mercado internacional de commodities. En este sentido, cabe
decir que se llama mercado al conjunto de transacciones de negocios entre
compradores y vendedores, implicando el comercio formal y regulado, con
cierta competencia entre los participantes (Jordi, 1991). El mercado es también
el ambiente que propicia las condiciones para el intercambio, el escenario en el
gue los ofertantes y demandantes de un determinado bien o servicio, entran en
relaciéon comercial, incluyendo las organizaciones e individuos con necesidades
o deseos, ademas de la capacidad y voluntad para comprar los bienes y
servicios que satisfagan sus necesidades (Krugman, 2012). Asi, su estudio es
la funcidén que vincula a consumidores, clientes y publico con el mercaddlogo a
través de la informacion. Esta informacion es utilizada para identificar y definir
las oportunidades y problemas, para generar, refinar y evaluar las medidas de
mercadeo y para mejorar la comprension de su proceso, facilitando la
obtencién de datos que seran procesados mediante herramientas estadisticas,
para obtener la aceptacion o no de un producto (Krugman, 2012).

Se realizara un analisis del sector, es decir, conocer el contexto de la
mercaderia en estudio y elaborar un informe de su situacion (Sainz de Vicufa,
1999). Para el caso en analisis, se realizar4 un estudio de la evolucién de la
produccion de trigo en Argentina, para determinar si tiene buenos rendimientos
la mercaderia en estudio y conocer las zonas donde se desarrolla el cultivo,

comenzando por el afio 2000 - econ6micamente estable en Argentina-, para
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compararlo con los afios de convulsion politica y financiera. Este andlisis es de
suma utilidad, pues si la producciéon supera al consumo interno, tenemos un
excedente cuya exportacién dependera de la situacion del comercializador.

Ahora bien, se define a la exportacion “como la extraccion de cualquier
mercaderia de un territorio aduanero” (Tacchi, 2012, pag. 10) y parte del
andlisis de la oferta exportable, para saber si los productos se encuentran en
condiciones de exportacion de forma estable y continua. En cuanto a su
competitividad, esta depende de la calidad del producto y de los recursos del
pais para cumplir con la exportacién, manteniendo la competitividad de los
precios (Aleumana, 2010). El analisis de estas cifras permitira conocer las
cantidades exportadas, principales destinos y las empresas dedicadas a la
exportacion.

En el comercio internacional, todas las mercaderias poseen un cédigo
numeérico elaborado por la Nomenclatura del Convenio Internacional del
Sistema Armonizado de Designacién y Codificacion de Mercaderias. Con esta
herramienta se facilitard la estructuracion y clasificacion (la posicion
arancelaria) de las mercaderias que participan del mercado internacional,
incluyendo una descripcion acabada del producto, las tasas que pueden llegar
a cobrarse tanto para la importacion como para la exportacion, asi como
también la legislacién aduanera que rige (Comxport Trade Data, 2012).

En una época de globalizacion y de alta competitividad de productos y
servicios, es necesario tomar en cuenta las exigencias y expectativas del
mercado y su naturaleza cambiante. Es asi como la seleccion de mercados
permite realizar un andlisis del mercado meta, donde el interés esta focalizado
en las necesidades de la poblacion, en su cultura, la politica, la economia y el
marco legal. Esto tiene por finalidad proveer la informaciéon adecuada y asi
obtener un profundo analisis que permita llevar a cabo una transaccion
econdmica exitosa (Sainz de Vicufia, 1999).

Por su parte, el estudio del tamafio del mercado permitird conocer datos
como cual es la demanda, algo que la empresa no puede soslayar a la hora de

seleccionar su objetivo. La demanda de mercado “es la cantidad comprada de
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un determinado bien, por un grupo de clientes, en una region o lugar
seleccionado y en un periodo de tiempo” (Senhadji A. , Arkes, Armstrong, Bell,
Chatfield, & Cohen, 2009). Para el marketing, la demanda esta dada por lo que
consume ese mercado del bien o servicio, pudiendo ser satisfecho este
consumo por produccion local, y/o produccién externa (importaciones) se
plantea mediante la siguiente formula (Senhadji A. , Arkes, Armstrong, Bell,

Chatfield, & Cohen, 2009)

C=P-X+M

C=Consumo del pais de una determinada mercaderia.
P=Produccion del pais de la mercaderia.
X= Exportaciones del pais de la mercaderia.

M= Importaciones del pais de la mercaderia.

Por otra parte, esto también puede ser entendido como la Demanda de
Importaciones del Mercado, la cual representa el volumen total comprado en el
extranjero del bien o servicio, siendo ésta s6lo una porcion de la demanda que
no puede ser satisfecha con produccién local (Senhadji A. , Arkes, Armstrong,

Bell, Chatfield, & Cohen, 2009).

M=C = (P - X)

M= Demanda de importaciéon de una determina mercaderia.
C= Consumo de una determinada mercaderia.
P=Produccion local de una determinada mercaderia.

X= Exportaciones del pais de la mercaderia.

Una vez seleccionado el pais, se debe analizar quiénes estan

abasteciendo tal mercado, es decir, quién produce bienes y servicios de mayor
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calidad y menor precio, manteniendo y aumentando los ingresos reales (Porter
M., 1991). Este autor consideraba como insuficientes las teorias clasicas sobre
las ventajas, tanto competitivas como comparativas, por lo que realizd un
sumario de las materias que deberian tenerse en cuenta en la teoria de la
competitividad nacional, llamado “El diamante de Porter”. La teoria se basa en
un analisis de las variables que influyen en la capacidad de las empresas para
mantener y establecer una ventaja competitiva sostenible en los mercados

internacionales (Porter M. , 1991), las cuales son:

o Condicion de los Factores: tiene en cuenta el recurso humano, los
recursos fisicos, del conocimiento, del capital y la infraestructura.

o Condiciones de la demanda: las caracteristicas que la componen
son la segmentacion de la demanda interna, la sofisticacion de los
compradores domésticos y el tamafio del mercado interno.

o Sectores afines y auxiliares: en el mercado internacional las
industrias competidoras crean ventajas que resultan muy Utiles, mediante el
acceso a informacion e innovaciones recientes; las empresas optimizan su
situacion cuando sus proveedores son competidores globales.

o Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas: se conforma en
el orden de como se organizan, administran y crean las empresas, asi como
por la rivalidad que surgen entre ellas. Las buenas practicas gerenciales
devienen en industrias exitosas cuando se ven favorecidas por su entorno
nacional.

o Azar y oportunidades: Los eventos imprevistos juegan un papel
muy importante, creando discontinuidades que permiten hacer cambios en la
posicion competitiva y anulando las ventajas de los competidores.

o Gobierno: influye directamente sobre los cuatro determinantes
anteriormente mencionados tanto positiva como negativamente, el mismo
afecta la condicion de los factores a través de subsidios, impuestos y politicas

gubernamentales.
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Otra de las variables a tener en cuenta a la hora de analizar la
competencia es el precio, "la cantidad de dinero que se cobra por un producto o
servicio. En términos méas amplios, el precio es la suma de los valores que los
consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el producto o
servicio" (Kotler & Armstrong, 2003, pag. 105). En este caso, se compararan
los precios que dieron los competidores al trigo.

Hoy, por medio de la globalizacion, el término competitividad excede a
los conceptos puramente econdmicos y comienza a incluir a factores que antes
no se tenian en cuenta, como la cultura, la politica, la consciencia ambiental, la
calidad del recurso humano y la ubicacién espacial. En este contexto, es
posible que se defina a la competitividad basandose en la capacidad que tiene
una empresa para generar, mantener, ampliar y mejorar de manera sostenida
su participacion en el mercado, buscando como fin dltimo el beneficio de la
sociedad (Porter M. , 1991).

Es por esto que las empresas deben plantearse la forma de ingreso a los
nuevos mercados. Por estas razones es que se maneja el concepto de
“‘estrategias globales de ingreso al mercado”. La exportaciéon, es una de las
formas tradicionales para el ingreso a los mercados externos. Las empresas
pueden elegir en realizar una exportacion directa, la misma consiste en realizar
ventas al exterior entre la empresa y un distribuidor en el mercado de destino
que actla como cliente. Otra de las formas de ingreso es la exportacion
indirecta, la cual se lleva a cabo por medio de un intermediario ubicado en el
pais de origen, el cual que se encarga de localizar en el mercado externo
posibles compradores del producto. Algunas empresas eligen exportar a una
subsidiaria propia establecida en el exterior, de esta forma deja de lado los
intermediarios (Keegan, 1997).

Otra de las estrategias de penetracion a mercados externos son las
licencias, esta es util cuando la empresa posee una tecnologia, un know how o
una fuerte imagen de marca, lo cual se protege por medio de una patente.

También se puede ingresar por medio de las franquicias es una forma especial
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de licencia, en la cual el franquiciante pone a disposicion del franquisiado un
programa de Marketing total (Keegan, 1997).

En el mismo contexto, una forma de participacibn de mercado mas
significativa es por medio de una joint venture, la que cosiste en que la
empresa invita a un socio externo a invertir como propietario de la empresa a
ser creada en el exterior, por medio de un porcentaje de propiedad de cada
parte. Esta permite compartir los riesgos de la operacion, poseer importantes
conocimientos o contactos en el mercado, el socio puede ser un cliente
importante, tener contactos gubernamentales y puede disponer de los canales
de distribucion del producto (Keegan, 1997).

Finalmente, se puede optar por una alianza estratégica, donde las
empresas destinan recursos para poder alcanzar un objetivo planteado, se
puede crear 0 N0 una empresa conjunta, los socios aportan una habilidad o un
recurso, que trabajando en conjunto sus esfuerzos y experiencias ambos
esperan obtener un beneficio mayor (Keegan, 1997).

En cuanto a las licitaciones internacionales, otro de las formas habituales
dentro del comercio internacional, se trata de una modalidad de llamado a
concurso por parte de un pais, convocando a una compulsa de precios y
condiciones para la compra internacional de un producto (Keegan, 1997).

En la elaboracion de una cotizacién, el exportador debe tomar en cuenta
todos los costos incurridos en una exportacion que pueden ser: los costos de
modificar el producto para otros paises, asi como los costos operativos del
proceso de exportacion a saber, costos portuarios, alquiler de contenedor,
gastos aduaneros, personal, costo del transporte, seguro; como también los
costos incurridos para entrar en otros mercados tal como aranceles e
impuestos, riesgos asociados con el comprador, riesgo del tipo de cambio,
gastos bancarios, etc.

En cualquiera de los sistemas, es importante citar las responsabilidades
del comprador y del vendedor, porque impactan en la cotizacion del precio y en
el momento en que la propiedad de los bienes pasa del vendedor al comprador.

Los Incoterms son las definiciones estandar de aceptacion internacional de las
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condiciones de venta que ha fijado la Cadmara de Comercio Internacional desde
1936.

Los incoterms se agrupan en cuatro categorias: las condiciones “E”, en
el que el vendedor pone los productos a la disposicion del comprador; las
condiciones “F”, en que el vendedor entrega los productos a un transportista
designado por el comprador; las condiciones “C” en que el vendedor contrata al
transportista pero no asume el riesgo de pérdidas o dafios de los productos ni
costos adicionales después de embarcarlos, y las condiciones “D”, en que el
vendedor paga todos los costos y riesgos de llevar los productos al destino que

determina el comprador (Czincota, 2002).
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Marco Metodologico

Teniendo en cuenta los objetivos de este trabajo, el tipo de investigacion
utilizado es el descriptivo, al fundamentarse en el andlisis de los datos como la
evolucidn de la produccién triguera argentina, su consumo y exportaciones, asi
como las compras de este cereal por los paises del Magreb, a lo largo de los
ultimos 12 afos. Para completar el analisis, se agregé un detallado estudio de
la situacidn agricola, las costumbres y los requisitos aduaneros de dichos
mercados para el ingreso de trigo, con el objeto de seleccionar al pais que
presentara un panorama mas favorable a la importacion y describiendo en el
proceso las distintas estrategias comerciales, en base al pais seleccionado. La
finalidad fue encontrar nuevos mercados para el trigo argentino, utilizando la
estrategia que mas se adapte segun los distintos tamafos de las empresas
Argentinas.

En cuanto a su alcance temporal, esta investigacion es prospectiva, ya
gue la exportacion de trigo argentino a los paises del Magreb es un tema que
aun carece de un analisis profundo. En este marco, se trata entonces de una
investigacion descriptiva y exploratoria, porque expresa el comportamiento de
las distintas variables analizadas, orientando el andlisis a la comprension de su
posible comportamiento futuro. Finalmente, se trata de un trabajo de alcance
microsocioldgico, puesto que refiere a una pequefia parte de la poblacién de la
Argentina y de los paises que componen el Magreb.

Dadas las caracteristicas de los mercados bajo estudio, se ha debido
recurrir tanto a fuentes primarias como secundarias. Entre las primeras, fueron
utilizadas las entrevistas a los referentes de la industria cerealera, mientras que
entre las fuentes secundarias se puede citar a los distintos informes de los
paises involucrados, sitios web, diarios y revistas especializadas.

Todo lo anterior, como puede inferirse, estara dado dentro de un marco
de analisis cualitativo, ya que estara centrado en el modo en que se relacionan
las variables, mas alla de la inclusion comparativa de ciertos datos que son de

tipo cuantitativo, como los datos estadisticos.
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Del mismo modo, el disefio sera de tipo no experimental, debido a que
no habra posibilidad alguna de modificar las variables, ya que todos los hechos
gue se analizan, ocurrieron y solo se trabajara con datos referidos al modo en
que se dieron. En otras palabras, por mas que se pueda inferir algun tipo de
comportamiento futuro de los mercados bajo estudio, el contexto de la tesis no
abarcara los afos por venir, de modo que no podra ser comprobado.

En cuanto a la bibliografia utilizada, la investigacién incluyé a diversos
trabajos respecto tema, en referencia a los vinculos comerciales de Argentina
con el resto del mundo y focalizando sobre todo en los paises arabes del
Magreb. En este sentido, las principales fuentes consultadas fueron, ademas
de la lectura y revision de documentos oficiales, las estadisticas de sitios web
de la Aduana, la Bolsa de Rosario, diferentes despachos del Ministerio de
Economia argentino, informes de embajadas, entre otros, los que permitieron

acceder a los datos cuantitativos y cualitativos:

o Secretaria de Agricultura Ganaderia y Pesca

http://www.minagri.gob.ar

° United Nations Statistics Division

http://comtrade.un.org

o Federacion Argentina de la Industria Molinera

http://www.faim.org.ar/

o United States Department of Agriculture

http://www.indexmundi.com/agriculture

o Instituto Nacional de Estadisticas y Censo

http://www.indec.gov.ar/

o Embajada de Argelia
http://www.embajadaargelia.int.ar

o Aduana de Argelia

http://www.douane.gov.dz/

o Ministerio de Comercio de Argelia

http://www.mincommerce.qgov.dz/
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o Ministerio de Agricultura de Tunez

WWW.onagri.tn

. Aduana de TlUnez

http://www.douane.gov.tn/

° Aduana de Marruecos

http://www.douane.gov.ma

o Embajada de Marruecos en Argentina

http://www.emarr.mrecic.gov.ar/

Para el analisis de los datos que han sido recabados se han utilizados
distintas técnicas como la documental ya que se analizaron documentos de
sitios web a cerca de los paises y se adaptaron al tema en andlisis, también se
utilizaron fuentes estadisticas que aportaron informes numéricos y que luego se
compararon con otras bases de datos, a fin de utilizar la informacion que mas

se asemejara a la realidad.
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Desarrollo

Panorama de las exportaciones
agroindustriales argentinas

Antecedentes

En la segunda mitad del siglo XIX, Argentina adopté un modelo de
exportacion agricola y ganadera de desarrollo, concentrando sus cultivos en la
Pampa y alrededor de Provincia de Buenos Aires, asi como en el litoral de los
rios Parana y Uruguay. En el periodo colonial, y concentrada en actividades de
explotacion ganadera, no focalizb sus esfuerzos en la agricultura. En 1776 se
reconocié la importancia de establecer una politica econdmica del cultivo
intensivo, pero la falta de maquinarias y el poco conocimiento de las técnicas
necesarias para la explotaciéon del suelo, lo que provocé nuevamente su
estancamiento. Sin embargo, no todo estaba perdido: en 1868 se cred el primer
Instituto Argentino de Agronomia y en 1875 llegaron al Reino Unido los
primeros granos intactos provenientes de Argentina, lo que desatdé una ola de
inversiones locales en el cultivo y silos y por otra parte, las inversiones
britanicas en ferrocarriles y las finanzas (Rapport, 2005).

Hacia 1914, debido a la Primera Guerra Mundial, Argentina se focaliz
en satisfacer la demanda interna y el desarrollo industrial. Se desarrollaron
bienes de consumo como productos lacteos, aceite de lino, articulos de cuero,
tejidos entre otros. Luego en el afio 1929 con la crisis econdbmica mundial,
Argentina se concentrd en una nueva etapa en su economia. Esta nueva etapa
consistio en la expansion industrial, como consecuencia de la necesidad de
sustituir las importaciones. En épocas de crisis las grandes potencias cierran
sus economias lo que lleva a la reduccion del comercio mundial porque el costo

de importacién es muy elevado y en este caso para Argentina el precio de los
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productos que exportaba muy bajos. Por lo sucedido el Estado decide intervenir
creando la Junta Nacional de Granos y la Junta Nacional de Carnes, para
poder regular los precios de los productos (Echeverria, 2012).

Hacia 1950, se le dio importancia al desarrollo de la produccién de
bienes de capital necesarios para el desarrollo de la actividad industrial. El
interés también se basaba en el crecimiento de las actividades agropecuarias
mediante el crecimiento tecnolégico. Durante los afios setenta y ochenta la
agricultura Argentina experimento grandes cambios, principalmente en la
region Pampeana. Estos consistieron en la expansidn del sector agricola donde
se desarrollaron los siguientes cultivos: trigo, maiz, soja, girasol y sorgo. Este
proceso de expansion se logr6 mediante el uso de nuevas variedades
genéticas, uso de productos quimicos, introduccion de nuevas maquinarias
agricolas y el mejoramiento de las técnicas en la administracion de los cultivos
(Echeverria, 2012).

En la década del noventa los principales cultivos de cereales fueron el
trigo y el maiz ocupando el 75% de la superficie sembrada con cereales. En
cuanto a las oleaginosas se destacaron el girasol y la soja, representando el
97% del area sembrada. Esto se debe al aumento del precio internacional, los
buenos rindes obtenidos y por consiguiente a la obtencién de una rentabilidad
favorable. Este aumento de la rentabilidad permitid la modernizacién de las
maquinarias agricolas y el aumento del valor de la tierra (Carlevari, 2003).

Otro de los momentos cruciales en la economia se produjo con la
devaluacion del peso en 2002 y el aumento sostenido de los precios de los
productos basicos, aumentando las exportaciones (Rapport, 2005). La politica
econdmica de Cristina Fernandez de Kirchner llevo a un alza en los aranceles a
la exportacion, lo que llevo al conflicto del gobierno argentino en 2008 con el
sector agricola.

A continuacién se presenta un analisis general de los principales socios
de Argentina en el comercio internacional y cuales son los productos agricolas

mas relevantes en sus exportaciones para el afio 2011.
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PERSPECTIVA DE COMERCIALIZACION DE TRIGO ARGENTINO A LOS PAISES DEL
MAGREB

Grafico N° 1: Principales socios comerciales de Argentina

Principales socios comerciales de
Argentina
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Fuente: Centro de Economia Internacional, 2011.

En este grafico se observa con claridad hacia donde se orientan los

intereses comerciales de la Argentina en el afio 2011. Los principales socios

son el Mercosur, con un 24% de participacion comercial, le siguen en

importancia la UE, con un 17% vy el resto del mundo con un 14%. Con una

participacion del 4% se encuentran los paises del Magreb, lo que indica que no

son relevantes por ahora (Centro de Economia Internacional, 2011).

Elvira Elena Martinez
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Grafico N° 2: Exportaciones Argentinas

Principales exportaciones agropecuarias argentinas
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Los principales productos del sector agroindustrial exportados por la
Argentina se encuentran en el complejo sojero. Las tortas, el aceite y los
porotos de soja representan las exportaciones de mas valor. También se
destacan el maiz, el trigo, la carne bovina, el aceite de girasol y el vino, entre
otros. Si se observa la importancia de la Argentina en el mercado de cada
producto, se encuentra que es el primer exportador de tortas de soja, aceite de
soja y soja. Ademas, es el segundo exportador de sorgo, tortas de girasol,
maiz, mani preparado, tortas de mani, aceite de cartamo, aceite de girasol,
limones y limas, ajo y miel natural.

Al mismo tiempo, Argentina también se destaca a nivel mundial en
aceitunas en conserva (39, ciruelas secas (39, harina de trigo (3°), soja (39,
mani sin cascara (49, alpiste (4°), jugo de manzana concentrado (4°), trigo
(59, carne de conejo (59), frijoles secos (59), arroz descascarado (69, leche
entera en polvo (6°), aceite de oliva (7°), cebada (7°), tabaco bruto (7°), pasas
(89, lana limpia (8°), vinos (8°) y carne de pollo (99), entre otros (INDEC, 2011).

Si bien muchos de los productos en los que Argentina ocupa un nivel
destacado en el comercio internacional corresponden a cultivos de gran
magnitud a lo largo del territorio nacional, como la soja, el maiz o los aceites

derivados, también es importante destacar el protagonismo en el mercado de
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productos generados en economias regionales o de menor extensién, como los

limones, jugos o vinos.

Cuadro N° 1: Exportaciones por rubro en millones de ddlares.

Exportaciones por complejos 2010 2011
Complejos oleaginos os 18.079 22.014
Complejos cerealeros 5.417 9.426
Complejos de origen bovino 3.276 3.944
Complejos frutihorticolas 2.259 2.669
Complejo pesquero 1.344 1.481
Complejo uva 992 1.202
Complejo mani 583 852
Complejos de origen ovino 266 320

Fuente: INDEC, 2011.

Como indica el cuadro N°1, los cereales, oleaginosas y subproductos
sobresalen en las exportaciones agropecuarias. De 2010 a 2011 se puede ver
unincremento en las cantidades comercializadas, en todos los complejos.

Obsérvese ahora la diferencia entre los ultimos 3 afios cuantificados de
los cereales:

Grafico N°3: Evolucion de las exportaciones de cereales de Argentina en

millones de toneladas.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos FAO, 2011.

Se observa que en el grafico N°3 hay una evolucién creciente durante
los tres afios de andlisis de las exportaciones de cereales en base a las
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toneladas exportadas, superando en el afio 2011 las 55 millones de toneladas
(FAO, 2011).

Grafico N° 4: Principales destinos de los cereales de Argentina
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Fuente: INDEC, 2011.

También en este caso, el grafico N°4 muestra con claridad hacia donde
se orientan los intereses comerciales de la Argentina, entre los cuales se
destacan con un 34% otros paises, con un 15% Brasil, 11% Iran y Argelia
apenas representa un 4% del total exportado de cereales (INDEC, 2011).

Se observa que Brasil, Iran, Colombia, Jap6n son los principales
importadores de cereales de Argentina, lo que se plantea es darle nuevos
destino a los cereales argentinos, principalmente para no concentrar las
exportaciones en unos pocos, Yy diversificar abarcando mercados poco
tradicionales. Otro de los problemas que se pueden presentar es que debido a
las politicas gubernamentales pueden ocurrir cambios poco predecibles en los
mercados. Es por esto que los empresarios argentinos deben tener alternativas
de mercados para poder introducir su oferta exportable y no concentrar sus
exportaciones en unos pocos socios. Se pretende brindar un nuevo mercado al
trigo argentino, esta posibilidad no se restringe a este producto sino que es

amplia con lo cual luego se puede exportar otros productos agricolas como
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legumbres, oleaginosas y de esta forma desarrollar nuevos mercados con la
posibilidad de abastecer con distintos productos.

En este punto, cabe remarcar que aun cuando no se observen causas ni
motivos para pensar que la Argentina podria perder, por el momento, sus
mercados actuales. No se entiende por qué no se dan pasos planificados para
la busqueda de mercados alternativos, como el Magreb, considerando que no
s6lo se les puede vender trigo, sino una gran variedad de otros productos que
Argentina produce. En tal marco, no es el productor triguero quien debiera
ocuparse de esta parte de la actividad exportadora, sino el Gobierno, para logar
acuerdos comerciales que beneficien a la Argentina para poder posicionarse

favorablemente en estos nuevos mercados.
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Capitulo 1

Analisis del mercado del trigo argentino
1.- Produccién cerealera

Como se afirmé en péarrafos anteriores, Argentina ha sido a lo largo de
su historia uno de los principales actores en el comercio internacional de trigo.
Tradicionalmente, se ubica entre los 5 principales exportadores de trigo, con
una participacion del 10% dentro del volumen total de exportaciones mundiales
(United States Department of Agriculture, 2012). La produccién nacional de
cereales alcanza en la actualidad un total de 55 millones de toneladas grano,
en el afio 2011. Del total de cereales producidos en Argentina, los de mayor
produccion son el trigo y el maiz. Las provincias donde se produce trigo son:
Buenos Aires, Cordoba, Santa Fe, Entre Rios, Chaco, Salta, Tucuméan, San
Luis, Jujuy, Santiago del Estero, Catamarca, Corrientes, La Pampa, con un
total de superficie sembrada de 4.371.970 hectareas (2011). El periodo de
siembra de trigo se da entre julio y agosto; la cosecha, entre diciembre y enero
(Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria, 2000-2011).

Gréfico N° 5: Produccion de trigo en Argentina.
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Fuente: Ministerio de Agricultura Ganaderia, Pescay Alimentos.
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La produccion de trigo en Argentina es muy variable, ya que tiene una
estrecha relacién con las condiciones climaticas, la calidad de los suelos y el
precio internacional de trigo, debido a que si existe otro cultivo cuyo precio sea
mas rentable y se pueda producir en la zona, los agricultores sustituyen la
produccién de trigo. En el grafico N°5 se observa que en la campafa
2000/2001 se obtuvo un rendimiento de 15.959.350 toneladas de trigo. Se toma
como base de partida esta campana, debido a que la Argentina se encontraba
en una situacion agricola estable. En la siguiente campafa (2001/2002) se
produce un aumento en la superficie sembrada de trigo respecto a la campafa
anterior, pero a pesar de este incremento, la produccion de trigo fue menor
(comparada con la produccién de la campafia anterior) obteniendo como
resultado 15.291.660 toneladas. El contexto politico y econdmico, que devino
en una crisis en Argentina, a inicios de Diciembre del afio 2001, llevd a derogar
la Ley de Convertibilidad (un peso es igual a un dolar) lo que trajo como
consecuencia en el sector agropecuario que los precios de los productos
transables internacionalmente, como los granos, reflejaran rapidamente la
variaciéon en el tipo de cambio. Por otro lado, el precio promedio de trigo en
moneda corriente aumenté un 106% entre el mes de Diciembre del 2001 y el
mes de Marzo del afio 2002. A raiz de esto, el gobierno implementé un
descuento a las exportaciones de trigo aplicando una tasa de retencién del
10%.

En 2002/2003 se produjo una drastica caida de la produccion de trigo
cuyas principales causas fueron la falta de precipitaciones y la sustitucion del
cultivo del trigo por la soja. Mas adelante, en la campafia 2003/2004, la
produccién de trigo obtuvo buenos rendimientos, ya que la superficie sembrada
fue menor que la de la campafia anterior, llegando a una produccién total de
14.562.955 toneladas. Para la campaifia siguiente contintda el crecimiento de la
produccion. La escasez de lluvia en el afio 2005, fue uno de los motivos que
provoco el abandono definitivo de la siembra pendiente de trigo en el centro,
norte del pais y el sur de Cérdoba. Contrariamente, los excesos hidricos en

Entre Rios y en el extremo norte de Santa Fe, disminuyeron las extensiones
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cultivas de este cereal. Ademas de estos factores que fueron determinantes a
la hora de reducir la superficie sembrada para la campaia 2005/2006, otro
factor que influyd fue la caida del precio internacional del trigo, por estas
variables la produccion total de trigo para la campafia en analisis fue de
12.593.396 toneladas (Prensa, 2005). En las siguientes campafas las
cantidades producidas presentan un crecimiento paulatino.

La campafia 2008/2009 muestra una caida considerable de la
produccién de trigo, esto se debid principalmente al conflicto agrario que tuvo
inicio en Marzo 2008. El mismo consistié en la protesta contra la medida de la
presidenta Cristina Fernandez de Kirchner, de aumentar los impuestos
(retenciones) a las exportaciones de granos y sus derivados agroindustriales,
en respuesta al aumento de los precios internacionales agricolas (Gigliani,
2009). A partir de Septiembre del mismo afio se publicé en el Boletin Oficial
una resolucién conjunta entre Administracion Federal de Ingresos P Ublicos vy el
Organismo Nacional de Control Comercial Agropecuario (ONCCA), donde la
ONCCA aprobara o rechazara las declaraciones juradas de ventas al exterior,
por medio del Sistema Informatico Maria. De esta forma el gobierno interviene
autorizando o denegando la salida de mercaderia al exterior (Ministerio de
Agricultura, 2008). En la ultima campafia en andlisis, se observa un aumento
considerable de la produccién debido al aumento de la superficie sembrada y a
los buenos rindes obtenidos.

3.-Consumo de trigo en Argentina

El consumo de trigo en Argentina es significativo, ya que sus multiples
presentaciones bajo la forma de “productos farinaceos” como pan, galletas,
pastas, pizzas, lo hacen de gran accesibilidad y atractivo para el grupo
consumidor. Asi pues, la cantidad de molienda de trigo en el afio 2011 fue de
6.457.012 toneladas (Federacién Argentina de Industria Molinera, 2012).

El consumo per capita estimado de harina de trigo es de 85,8
kg/hab/afio, el destino de la harina en el mercado interno es 7,2% pan

artesanal, 8,1% pastas secas, 7,1% galletitas y pan industrial 4,7%
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(Coordinadoras de las Industrias de Productos Alimenticios., 2012). Las
provincias donde se ubican los principales molineros harineros son: Buenos

Aires, Cérdoba, Santa Fe, Entre Rios.

Grafico N° 6: Consumo de trigo en Argentina.
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Fuente: United States Department of Agriculture, 2012.

El consumo de trigo, a lo largo de los 12 afios de analisis, es variable:
desde el aflo 2000-2004 tiene una tendencia creciente que supera los 5
millones de toneladas. En el afio 2005 presenté una caida donde solo se
consumi6 5.075.000 toneladas y esto se debi6 principalmente a la escasez de
trigo que hubo en el pais por las condiciones climéaticas poco favorables. Al
siguiente afio comenzo6 a recuperarse nuevamente el consumo de trigo. Para el
afio 2007 alcanza un consumo de 5.650.000 toneladas, y en el afio 2008 se
evidencia nuevamente una caida debido a los conflictos agrarios generados por
las politicas gubernamentales. El consumo fue de aproximadamente 5.325.000
toneladas. En los ultimos afios se observd un crecimiento en el 2009, debido
principalmente a la politica implementada por el gobierno, que consistio en

abastecer principalmente el mercado interno de los distintos cultivos agricolas y

Lic. en Comercio Internacional



de autorizar o denegar autorizaciones para la exportacion de los mismos. En
los afios 2010 y 2011, empieza a estabilizarse la situacion interna, lo que logré
mantener el consumo en 5.950.000 toneladas (United States Deparment of
Agriculture (b), 2011)

4 .- Sector externo

Argentina es un pais que produce enormes cantidades de trigo, que una
vez abastecido el mercado interno, exporta el excedente para poder satisfacer
el mercado externo. Los principales destinos del trigo argentino son: Brasil,
Colombia, Peru, Sudafrica, Egipto, Irany en el dltimo afio (2011) comenzaron a
abastecer Marruecos y Argelia (UN Comtrade, 2011).

Gréafico N° 7: Exportaciones de trigo argentino.
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Fuente: UN Comtrade, 2011.

Las exportaciones Argentina de trigo, segun se muestra en la gréfica,
son variables, ya que ademas de depender de la cantidad producida, del

rendimiento de los suelos y de las condiciones climéticas, dependen también
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de las politicas del gobierno, dato que no debe ser subestimado al analizar las
fluctuaciones en el mercado.

El primer afio para destacar, de acuerdo al comportamiento que tuvieron
las exportaciones de trigo, fue el afio 2002 donde se presenta una caida de las
mismas debido a la crisis financiera Argentina. En el afio 2005, se presenta otro
decrecimiento de las exportaciones de trigo, esto se debi6 a las malas
condiciones climaticas que ocurrieron en el pais. Se aprecia que los afios con
menores exportaciones fueron el 2009 y 2010 debido al conflicto agrario que
tuvo lugar y a politicas gubernamentales implementadas en Argentina que
impidieron la salida de mercaderias. Para el afio 2011 se observa que las
exportaciones se recuperaron con 8.411 millones de toneladas (UN Comtrade,
2011). A continuacion se presenta el ranking de las principales exportadoras

de trigo en Argentina durante el afio 2011:

Cuadro N° 2: Principales empresas Argentinas exportadoras de trigo.

EMPRESA F.0.B en miles de USD
Bunge Argentina S.A 336.531
Cargill S.A 331.871
LDC Argentina S.A 323.731
Asociadon de Coop. Argentinas 272.148
ADM Argentina S.A 189.148
Nidera S.A 148.131
Alfredo C. Toefpfer 139.504
Oleaginosa Moreno hnos. 118.055
Nobleza Argentina. 92.834

Fuente: Base de datos NOSIS, 2011.

Como se observa, la que mas vendio trigo al mercado externo fue Bunge
Argentina, le sigue Cargill S.A y luego LDC Argentina S.A (Sistema de
Informacidn de Negocios, 2012).
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5.-Vinculos comerciales con los paises del Magreb.

Cuadro N° 3: Exportaciones Argentinas a los paises del Magreb en
millones de USD F.O.B.

Pais/Afio 2002| 2003| 2004| 2005 2006| 2007| 2008| 2009| 2010 2011
Argelia 116 208 452 452 537 765 890 708| 1.010| 1.645
Marruecos 98 175 209 199 232 352 490 124 234 423
Tdnez 92 101 114 111 132 166 350 110 123 283
Libia 18 21 53 60 83 122 191 110 136 60

Fuente: Fundacion Exportar, datos INFOJUST, 2012.

Con respecto a la evolucion de las exportaciones argentinas con destino
a Argelia, se aprecia en el cuadro un incremento a lo largo de los afios que se
tomaron para el analisis, comenzando en 2002 con un total de 116 millones de
dolares F.O.B. La misma alcanz6 en 2011 un total de 1.645 millones de dolares
F.O.B. Los productos con mayor participacion en las exportaciones argentinas
gue tuvieron como destino a Argelia fueron los cereales (33,63%), residuos y
desperdicios de las industrias alimentarias (31,30%), grasas y aceites animales
o vegetales (10,08%), leche y productos lacteos (9,91%) y finalmente
manufacturas de fundicién de hierro (4,41%) (Fundacién Exportar, 2012).

En cuanto a Marruecos, las exportaciones argentinas fueron dinamicas a
lo largo de los afios de analisis; en los 3 primeros afios hubo un crecimiento
positivo, cayendo en 2005 y recuperandose en los siguientes afios hasta volver
a decrecer en 2009. Para los afios siguientes hubo un crecimiento favorable
hasta llegar en 2011 a 423 millones de délares F.O.B. Los productos con mayor
participacion fueron cereales (51,71%), grasas, aceites animales y vegetales
(22,30%), carnes y despojos comestibles (11,49%), leche y productos lacteos
(5,68%), pescados y crustaceos (2,01%) (Fundacion Exportar, 2012).
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En cuanto a Tanez, ha incrementado las importaciones provenientes de
Argentina a lo largo de los tres primeros afios en analisis, luego se observa una
pequefa disminucién en 2005. A partir del 2006, se observa un crecimiento
paulatino hasta el afio 2008, cuando presenta un record de 350 millones de
dolares F.O.B. Para el afio siguiente vuelven a caer las importaciones, pero se
recupera hasta llegar al 2011 con unos 283 millones de dolares. Los productos
principales exportados por Argentina a este pais fueron los residuos de la
industria alimenticia (51,05%), grasas y aceites animales o vegetales (21,19%),
manufactura de fundicion (9,56%), semillas y frutos oleaginosos (8,59%), leche
y productos lacteos (3,20%) (Fundacion Exportar, 2012).

Las exportaciones argentinas a Libia tuvieron un crecimiento paulatino
desde el afio 2002 al 2008, luego comenzaron a disminuir, a causa de la crisis
politica interna del pais. Es por esto que en el afio 2011 sélo se exportd un total
de 60 millones de dolares. Otro de los motivos que se deben tener en cuenta
son las politicas gubernamentales aplicadas en este pais, donde las
importaciones deben basarse en requerimientos que formulan los entes
publicos a través de licitaciones, por lo que las empresas que deseen participar
deberan estar inscriptas. Los principales productos exportados fueron residuos
y desperdicios de las industrias alimentarias (64,52%), las manufacturas de
fundicion de hierro (22,86%), leche y productos lacteos (3,04%), cereales
(2,45%) y preparaciones de legumbres y hortalizas (2,19%) (Fundacién
Exportar, 2012).

Sobre Mauritania, sélo se registran datos en el afio 2010, en el que las
exportaciones fueron de 1.295 millones de ddlares; subiendo en 2011 a un total
de 16.710 millones de dolares. Los principales productos fueron carnes y
despojos, frutas y frutos comestibles, cereales y azlcares y articulos de

confiteria, cacao (Embajada de Espafia en Mauritania, 2011).
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Cuadro N° 4: Importaciones Argentinas provenientes del Magreb

Pais/Afio 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Argelia 125614 025.135| 148682951 (15.828.942 266.796 80.655 60.347 2.818.957

Marruecos | 3.714.095| 16.561.728| 56.007.943 |46911.741 | 74.137.677 | 50.958.236 [ 93.5585.119( 130.466.796

Tinez 3.534.750( 4.862.365| B.046.256(10.790.954|25632.083| 5548621 | 32.223.072 3.379.968
Libia 7487.86B| 4565712 4565.712(15.104.931 10.239 o
Mauritania 200 64 16.440 6.904

Fuente: Nosis, 2011.

En base a las importaciones desde Argelia, se observa un crecimiento a
lo largo del periodo 2004-2007, alcanzando 15.828.942 délares F.O.B. en
2007. Luego sufre una fuerte caida y se recupera en el 2011, con 2.818.957
dolares F.O.B. Las mercaderias que mayor participacion tuvieron fueron sal,
azufre, tierras (59,79%), los productos quimicos inorganicos (39,48%), la
maquinaria eléctrica (0,56%), la manufactura de fundicion de hierro o hacer
(0,12%) y por dltimo maquinas, aparatos y material electrénico (0,04%)
(Subsecretaria de Comercio Internacional, 2012).

Las importaciones provenientes de Tunez tuvieron un crecimiento
paulatino a lo largo de los 5 primeros afios en analisis, observando luego una
fuerte caida, ya que de importar a Argentina 25.632 millones de délares F.O.B
en el afio 2008, a s6lo importar 5.548 millones de délares F.O.B. un afio
después. En 2010 volvieron a subirlas importaciones a 32.223 millones de
dolares F.O.B, para volver a caer en el afio 2011. Esto muestra que las
importaciones provenientes de Tunez son muy inestables. Los productos que
se destacan son los fertilizantes fosforados, lubricantes, productos guimicos
inorganicos, indumentaria de algod6n, aceite de oliva virgen, aparatos
eléctricos (Embajada de Argentina en Tunez, 2012).

Las importaciones de Marruecos se incrementaron positivamente a lo
largo de los afos 2004, 2005, 2006, alcanzando una cantidad de 56.007
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millones de délares F.O.B. En el afio 2007 presenta una pequefia disminucion,
que se recupera al afo siguiente, para volver a disminuir en el 2009 a 50.958
millones de dolares F.O.B. Para los afios 2010 y 2011, las importaciones se
incrementaron a cifras record, 93.595 millones de ddlares y 130.446 millones
de dolares respectivamente. Los productos mas relevantes fueron el abono
natural y quimico, fosfatos, pescados en conservas, repuestos para vehiculo
(Embajada Argentina en Marruecos, 2011).

Las importaciones desde Libia se presentan de forma dinamica, ya que
hubo afios donde no se registraron importaciones, como el 2004 y el 2005,
mientras que en 2006 se registré una importacién de 7.487 millones de doélares
F.O.B. Los afios siguientes 2007 y 2008 presentan importaciones por 4.565
millones de dodlares F.O.B. y luego se registra un crecimiento en 2009 y 2010
de 15.104 y 10.239 millones de délares F.O.B., respectivamente. Los productos
gue importa Argentina se concentran en un unico capitulo de la nomenclatura
arancelaria es el de los abonos (Argentina Trade Net, 2012).

Las importaciones argentinas desde Mauritania son irrelevantes, ya que
los montos son menores con respecto al resto de los paises del Magreb.
Ademas, no son periddicas ya que hay afios en los que no se registra el
ingreso de bienes proveniente de Mauritania. El afio que alcanz6 la mayor
importacion fue en el 2009 con 16.440 ddlares F.O.B. (Embajada de Espafia en
Mauritania, 2011). En cuanto a los acuerdos que existen entre Argentina y esta
union de paises, se encuentra el Acuerdo de Cooperacion y Tecnologia entre
Argentina y Marruecos, en el que los estados partes se comprometen a
desarrollar proyectos conjuntos de investigacién, intercambio, formacién de
cientificos y de técnicos. Marruecos también posee un acuerdo con el
MERCOSUR, cuyos objetivos son fortalecer las relaciones comerciales y
promover la expansion del comercio (Embajada Argentina en Marruecos,
2011). Con respecto a Argelia, la presidenta Cristina Fernandez y su homdélogo
de Argelia, Abdelaziz Buteflika, se entrevistaron en el Palacio Presidencial “ El

Mouradia” el 18 de Noviembre de 2008, donde se firmaron acuerdos sobre
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investigacion nuclear de uso civil, intercambio de informacién y sobre
promocion cultural (Diario Clarin, 2008).
*
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Capitulo 2
Los paises del Magreb

1.- Antecedentes

Habiendo analizado las caracteristicas del pais abastecedor de la
mercaderia, en este caso Argentina, ya que cuenta con los recursos necesarios
para poder cubrir las necesidades de los paises que componen el Magreb, es
necesario realizar un profundo analisis de estos mercados. Dicho estudio
permitira conocer las caracteristicas de los mismos y la situacion financiera,
economica y social en la que se encuentran. Esta informacion es clave para ser

tenida en cuenta a la hora de ingresar a estos mercados.

2.- Republica Democratica y Popular de Argelia

Argelia esta situada al noroeste del continente africano, en el centro del
Magreb, entre Marruecos y Tunez, y limita de oeste a este con el Sahara
Occidental, Mauritania, Mali, Niger y Libia. Es el pais mas grande del Magreb
(Argelia, Libia, Marruecos, Mauritania y Tunez), el segundo mas grande de
Africa y el décimo del mundo. Su superficie es de 2.381.741 km2, con mas de
1.200 km de costa y 80% de desierto (el Sdhara). La cantidad de habitantes es
de 36,6 millones en el afio 2011, la poblacion es una mezcla de arabes y
bereberes autdctonos. El arabe es la lengua oficial, aunque el uso del francés
estd muy extendido y domina en el mundo de los negocios (Embajada
Argentina en Argelia, 2012).

Las principales ciudades se sittan en Argel con una poblacién de 3
millones de habitantes, Oran que se encuentra a 432 km de Argel con
1.359.000 habitantes y Constantine a 431 km de de Argel con 930.000
habitantes (Embajada Argentina en Argelia, 2012).

Lic. en Comercio Internacional



2.1.- Sector agricola

El sector agricola representa el 7% del PBI de Argelia, da empleo a 1,6
millones de personas y es considerado como estratégico y clave para el
esquema de desarrollo econdmico de los préximos afios. Tiene una superficie
total de 238 millones de hectareas, perteneciendo al grupo de paises con
mayor extension del mundo y de éstas constituyen 9 millones las llamadas
superficies agricolas. La superficie media que posee cada agricultor es de 4
hectareas, que son adecuadas para la produccion horticola y reducida cantidad
dedicada al cultivo de cereal. La agricultura produce cultivos muy variados,
tantos de secanos como de regadio. El trigo y la cebada acaparan la mitad de
la superficie; los datiles son los productos argelinos que mas se promocionan.
Se produce también avena, forrajes, legumbres secas, hortalizas, patatas,
tomates, cacahuates, tabaco, citricos, vifiedos olivares, frutales y palmeras. El
rubro de produccion de trigo no resulta suficiente para satisfacer la demanda
del pais, por lo que el 69% de la demanda de su poblacion en constante
aumento es cubierta por medio de las importaciones (Embajada Argentina en
Argelia, 2012).

El sector agricola argelino es deficitario en la aplicacion de técnicas
innovadoras en las explotaciones agricolas. Se cultiva con tecnologia anticuada
y el acceso a medios de produccion modernos es generalmente caro. Las
grandes empresas publicas lideran el aprovisionamiento nacional de
maquinarias, ya que poseen el 60% de las ventas locales. La lucha contra la
desertificacion es uno de los grandes problemas de la agricultura; en la
actualidad solo el 10% de las tierras arables es de regadio. Esta circunstancia,
unida a la inestabilidad climéatica que ha acompafiado a la produccion agricola
de los ultimos afios, reduce la productividad del campo argelino (Oficina

econdmica y comercial de la Embajada de Espafia, 2012).
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2.2.- Produccion triguera

Argelia se enfrenta a una situacion de sobrexplotacion del potencial
agricola que, ademas de ser limitado, lleva a recurrir a las importaciones para
poder abastecer sus necesidades alimentarias. Una politica implementada fue
la de dar prioridad al cultivo de cereales, esto condujo a una reduccion del
espacio ocupado por la ganaderia, sin mejorar los niveles de produccion, lo que
supone un freno al proceso de intensificacion agricola.

Grafico N° 8: Produccion de trigo en Argelia
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El presente grafico muestra las cantidades producidas de trigo en miles
de toneladas a lo largo de 12 afios en Argelia. Se observa que varia
dependiendo del afio, esto sucede porque el cultivo del trigo esta condicionado
al clima, rendimiento del suelo, su precio internacional, politicas agricolas y
otros factores para su produccion. En base al grafico se analiza que la
produccién de trigo para el afio 2000 fue escasa: solamente se produjo 760.000

toneladas. A partir del afio 2001, la produccion aumenta logrando 2.010.000
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toneladas y para el 2002 se presenta una caida de la produccién de trigo
produciendo solamente 1.050.000 toneladas. Entre los afios 2003 al 2007 se
observa que la produccion oscila arriba de los 2.000.000 de toneladas. En el
afio 2008 sufre una fuerte caida obteniendo solamente 1.600.000 toneladas. Se
recupera en el afio 2009 alcanzando un pico de crecimiento no logrado nunca
antes, con un resultado de 3.560.000 toneladas de trigo y para los afos
restantes se produjo 2.900.000 toneladas en el 2010 y 2.800.000 toneladas en
el 2011 (United States Department of Agriculture (c), 2012).

2.3.-Consumo de trigo

Argelia es considerada como uno de los diez mayores consumidores
mundiales de trigo, un producto basico que lo consumen principalmente en
forma de pan y el cuscus, plato tipico hecho de sémola. EI consumo de trigo ha
aumentado ligeramente en los Udltimos afios como resultado de la creciente
urbanizacién, el crecimiento de la poblacion y, paralelamente, el aumento de la

capacidad de molienda.

Grafico N° 9: Consumo de trigo en Argelia
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En el grafico se observa que el consumo de trigo a lo largo de los 12
afios bajo analisis tiene una tendencia creciente, logrando en el afio 2000 un
consumo de 6.150.000 toneladas, para alcanzar el maximo consumo en el afio
2011 de 8.950.000 de toneladas (United States Department of Agriculture (d),
2011).

Las instalaciones de procesamiento de alimentos de Argelia se
concentraron tradicionalmente cerca de Argel y Oran, debido a la proximidad
de los puertos donde llega la materia prima, por lo que es mas sencillo y
ademds son menores los costos. Otra de las ventajas es que Argel es la capital
y Oran una de las ciudades mas importantes por lo que se encuentran la mayor
cantidad de habitantes. Debido a la privatizacion del sector del trigo en 1998, el
numero de fabricas privadas ha aumentado drasticamente en los ultimos 10
afios, dominando el mercado y cuenta con alrededor de 300 molinos. Algunas
de las empresas son Cooperativas del Sur, Cooperative Group, Audecoop
occitano. En cuanto a la industria de procesamiento de granos del sector
publico esta dividida en cinco empresas regionales, éstas son: alimentos,
cereales y derivados, ERID, SETIF, CONSTANTINA y TIRET, con unas 121
plantas industriales y 60 molinos de sémola. La distribucién se hace a través de
empresas publicas, contando aproximadamente con 1.500 depdsitos al

menudeo (Embajada Argentina en Argelia, 2012).

2.4.- Importaciones de trigo

Luego del analisis de la produccion de trigo en relacion a su consumo se
observa que se consume mas de lo que se produce; razén por la que Argelia

necesita abastecerse del trigo proveniente de otros mercados, recurriendo asi a
las importaciones.
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Grafico N° 10: Importaciones de trigo en Argelia
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En el presente grafico se observa que las importaciones varian a lo largo
de los 12 afios, debido a que mantienen una estrecha relacién con los
resultados de produccién de trigo en Argelia. Se debe destacar que todos los
afios se importa trigo ya que su produccion no logra satisfacer la demanda
interna. En el afio 2001 se importaron 5.600.000 toneladas, sufriendo una caida
el afo siguiente llegando a obtener so6lo 4.572.000 toneladas. En el afio 2002
se recupera con un resultado mayor a 5.700.000 toneladas y, en el 2003, sufre
otra fuerte caida importando solamente 3.746.000 toneladas. En los afos
restantes oscila entre los 4.000.000 y 6.400.000 toneladas. Los principales
paises proveedores son Francia, Alemania, Reino Unido, Brasil y Finlandia

(United States Deparment of Agriculture (e), 2011).

2.5.- Politica comercial
Las primeras reformas del comercio exterior argelino fueron a partir del

afo 1990. El objetivo principal de estas reformas fue liberalizar las operaciones

de comercio internacional, por medio de la supresién de las licencias de
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importacion, la convertibilidad del dinar argelino en las operaciones comerciales
y el fin del monopolio del Estado. En la actualidad, todos los productos son de
libre importacion. Algunas prohibiciones se encuentran en la reglamentacién
argelina y responden a preservar la salud publica, la seguridad, la moral y la
proteccion del mercado local y los consumidores. La proteccion aduanera ha
disminuido, a partir del afio 2001 hubo una reestructuracién arancelaria. La
misma consistié en una simplificacion y descenso de los aranceles. Las nuevas
tarifas varian del 0% al 30%. Argelia posee acuerdos bilaterales con paises
vecinos, los mismos otorgan una reduccion de las tasas aduaneras como es el
caso del Acuerdo Euro mediterrAneo de asociacion (Embajada Argentina en
Argelia, 2012).

Con un crecimiento promedio de la poblacién argelina del 1,62% anual,
el nimero de habitantes alcanzo6 los 36,6 millones en el afio 2011. Para poder
abastecer la creciente poblacion, Argelia necesita incorporar mas alimentos y
recurre a las importaciones, ya que su produccién agricola es deficitaria
(Oficina econdmica y comercial de la Embajada de Espafia, 2012).

Su politica es un sistema alimentario basado en instituciones publicas
encargadas de la importacién, produccion y distribucion de los alimentos.
Argelia posee una estructura organizada bajo una légica de precios dirigidos
por el Estado, donde el precio de los cereales es subvencionado, una parte por
los recursos provenientes de la exportacién de materia prima como el petréleo,
y por otro lado el fuerte crecimiento demografico y la urbanizacion. En el afio
2011, el Estado incrementd el volumen de importaciéon de cereales, debido a
gue tuvo que compensar los montos transferidos a los paises vecinos como

Libia y Tanez (Oficina econémica y comercial de la Embajada de Espaiia,
2012).

2.6.- Requisitos parala importacién y aranceles

El arancel de aduanas argelino utliza el Sistema Armonizado de

Designacion y codificacion de mercaderia. Posee ocho digitos, de los cuales
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seis pertenecen al Sistema Armonizado; el séptimo utilizado en el marco de la
Union del Magreb y el Ultimo para uso nacional. Los aranceles que se debe
abonar en Argelia para poder nacionalizar el trigo bajo posicién arancelaria
1001.99.00 cuya descripcion “es cereales, trigo y morcajo” son (Ministére des

Finances Direction Générale des Douanes Argelie, 2012)

- Derecho en aduana de 05,00%
- Impuesto al valor agregado 0%
- Impuestos sobre cereales y legumbres por cuota 15,0 dinares por

quintal.

Las formalidades aduaneras que se deben cumplir para el ingreso del
trigo son las siguientes: la declaracion en aduana debe hacerse en detalle, la
misma debe estar firmada por el declarante propietario de la mercaderia o por
un comisionista, la misma sirve para el control del comercio exterior y para la
reglamentacion cambiaria. Otros documentos exigidos: el extracto de registro
de comercio, carta de matriculacion fiscal, factura comercial, documentos de
transporte y seguro, nota en detalle de valor en aduana. Los requisitos
necesarios para el control cambiario son el modo de pago. El pago de las
importaciones debe realizar por medio del crédito documentario a partir de
Agosto del 2009. Se debe contar con una autorizacion para la importacion,
ademas de certificados de control técnico; para productos agroalimentarios:
certificado sanitario, certificado fitosanitario, certificado de control de calidad de
la mercaderia, certificado de origen de la importacion sellado por la Camara de
comercio del pais de origen (Embajada Argentina en Argelia, 2012).

En cuanto a los requisitos de etiquetado y envasado que deben cumplir
los productos alimenticios en Argelia son: fecha de fabricacion, se debe indicar
en el envase denominacion de venta especffica, peso neto, razén social o
marca registrada, direccion del fabricante, distribuidor e importador, asi como la
identificacion del lote de fabricacion, pais de origen, modo de empleo y

precauciones, la informacidn debe estar escrita en arabe y facultativamente, en
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otra legua accesible al consumidor como el francés. El etiquetado debe estar
fijado de forma que no se desprenda, si se encuentra envuelto con otro
embalaje; las menciones obligatorias deben aparecer en este embalaje
exterior; la cantidad ha de ser expresada segun el sistema métrico. Los datos
del importador deben figurar en la etiqueta, no se permiten los afiadidos en las

etiquetas (Embajada Argentina en Argelia, 2012).

3.-Tldnez

Se encuentra situada en el Norte de Africa y limita al Norte con el
Mediterraneo occidental; al Este con la cuenca oriental del mismo mar, frente a
Sicilia; al Sureste con Libia; y al Oeste con Argelia. La superficie total del pais,
incluyendo las islas Kerkennah y la de Djerba es de 162.155 km 2, con un
litoral de casi 1.300 Km. La cantidad de habitantes es de 10.486.339, el idioma
oficial es el arabe pero se hablan otros idiomas como el francés, inglés e
italiano. Las principales ciudades son Tunez, Sfax, Sousse, Kairouan, Bizerta,

Ganés y Beja (Embajada de Argentina en Tunez, 2012).

3.1.- Sector agricola

Por su clima, Tunez dispone de ventajas competitivas para la produccion
de diversos productos agroalimentarios, como son el aceite de oliva, la
"harissa" y los datiles, siendo el principal exportador de dicho fruto. Tunez
cuenta con 5 millones de hectareas de tierra cultivable (30,5 por ciento de la
superficie total del pais). Los cereales ocupan aproximadamente 1,5 millones
de hectareas de tierra cultivable, que estan sometidas a fuertes fluctuaciones
climéticas. El olivar ocupa 1,6 millones de hectareas y los cultivos horticolas
unas 150.000 hectareas, ademas, 5,5 millones de hectareas son bosques o
pastos (Embajada de Argentina en Tunez, 2012).

El sector agricola da empleo a mas del 16% de la poblacién activa,
contribuye aproximadamente un 13% al PIB y aporta ingresos complementarios

a casi un tercio de los tunecinos. La ganaderia (carne, leche y huevos)
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contribuye con un 37% al valor de la produccion agropecuaria; la arboricultura
(en particular, el olivo) lo hace con un 27%; el cultivo de cereales y el de
hortalizas en torno al 15% cada uno, y la pesca, un 7%. El sector agropecuario
ha experimentado un notable crecimiento anual del 3,6% en términos reales y
entre las causas de ese resultado estan la introduccion de nueva semillas y
plantas de alto rendimiento, la diversificacion de la produccién agricola y la

triplicacion de la superficie regada (Ministére de I'agriculture Tanez, 2012).

3.2.- Produccion triguera

Se utiliza el derivado, la harina particularmente, en la fabricacién de pan,
sémola cuscUs, pastas y borghol. Los agricultores aumentaron sus esfuerzos
para mejorar las variedades de trigo, rendimiento y adaptabilidad en las
regiones. La agricultura es muy poco productiva, con una oferta rigida e
invariable en su composicion y una demanda creciente por presiones

demogréficas en la zona (Embajada de Argentina en Tunez, 2012).

Grafico N° 11: Produccion de trigo en Tunez
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El grafico muestra como se desarrollé la produccién de trigo en Tunez a
lo largo de 12 afios. A simple vista se puede ver que es muy inestable ya que
ésta depende principalmente de las variaciones climaticas, el suelo y politicas
agricolas para la produccion. En el afio 2000, Tunez alcanzd una produccion de
trigo de 1.320.000 toneladas. La misma decrece al afio siguiente obteniendo
1.120.000 toneladas. En el afio 2002 sufre una fuerte caida logrando 420.000
toneladas, convirtiéendose en la menor produccion de los afios en andlisis. Se
recupera para el afo siguiente con 1.600.000 toneladas, a partir de ese afio y
hasta el afio 2007 inclusive la produccion de trigo en Tunez se mantie ne por
encima de las 1.200.000 toneladas. Vuelve a caer en el 2008 con 920.000
toneladas, se recupera en el 2009 con 1.653.000 toneladas, volviendo a
decrecer en el 2010. En el 2011 se recuper6 con 1.300.000 toneladas (United
States Deparment of Agriculture (f), 2011).

3.3.-Consumo de trigo

Tunez tiene el mayor consumo per capita de trigo en la region del norte
de Africa, estimada en 258 kg por afio. La demanda adicional para el trigo es
impulsado por mas de dos millones de visitantes cada afio procedentes de
Argelia y Libia que tienen similares los patrones de consumo de alimentos a

base de trigo.

Gréfico N° 12: Consumo de trigo en Tunez
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Fuente: United States Department of Agriculture, 2011.
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Se observa que el consumo de trigo varia a lo largo de los afios bajo
analisis. Desde el afio 2000 al 2004, el consumo oscila entre las 2.400.000 —
2.575.000 toneladas. A partir del afio 2005 se produce un mayor crecimiento,
escalando hasta 2.700.000 toneladas, y al afio siguiente evidencia un aumento
de 50.000 toneladas. En el afio 2007 el crecimiento del consumo produce un
pico nunca antes alcanzado de 3.350.000 toneladas, para luego decrecer al
afo siguiente a 2.825.000 toneladas; a partir de alli el consumo ronda en los
siguientes afios de 2.850.000 a 2.925.000 toneladas (United States Deparment
of Agriculture (g), 2011)

3.4.- Importaciones de trigo

Tanez importa trigo debido a que su produccion no es suficiente, ésta es
la razoén por la que depende de los mercados exteriores para abastecerse. Sus
principales proveedores son la Unidon Europea, Francia, ltalia, Grecia y, en
menor medida, Estados Unidos.

Gréfico N° 13: Importaciones de trigo en Tunez
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De acuerdo al gréafico, se establece que los afios destacados por un
crecimiento importante fueron: el afio 2000, con una cantidad de 1.595.000
toneladas de trigo, y el afio 2002, con un pico que eleva las importaciones a
2.167.000 toneladas. En el afio 2003 sufre una caida de las importaciones, a
partir de lo cual comienzan a crecer hasta el afio 2007 inclusive, generando un
record de importaciones de 2.272.000 toneladas. En los dos siguientes afios
vuelve a decrecer pero consigue un buen aumento en 2010 a 1.882.000
toneladas pero volviendo a caer en el afio 2011 (United States Deparment of
Agriculture (h), 2011).

3.5.- Politica comercial

El mercado agricola de Tunez se caracteriza por el predominio de los
productos locales, debido a la politica del gobierno de autoabastecimiento. El
Estado cuenta con una oficina de cereales, la misma se encarga de comprar el
trigo en el mercado interno a precios que el Estado fija y es la encargada de las
importaciones. La evolucion de la agricultura tunecina pone de manifiesto la
constante intervencién del gobierno, a través de infraestructuras, subvenciones
a la inversién privada, estabilizacién de precios, capacitacion y proteccion
contra las importaciones con el fin de lograr un desarrollo rural seguro, la
autosuficiencia alimentaria y una estabilidad social. Otras de las politicas que
implementa el gobierno es aplicar un alto arancel de importacién, para aquellos
productos que necesita importar ya que en algunos la produccion interna no
alcanza para abastecer el consumo (Direction Générale de Douanes Tunez,
2012).

3.6.- Requisitos de importacion y aranceles
Para conocer los aranceles que debe abonar el trigo argentino, para

ingresar a TUnez es necesario conocer la posicién arancelaria. La misma es un

conjunto de digitos que los seis primeros corresponde al Sistema Armonizado
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de Designacion y codificacion de Mercaderia, lo nimeros restantes son del
pais en analisis, de esta forma debido a la descripcion general dada por el
Sistema Armonizado, en cualquier parte del mundo se sabe que se analiza el
mismo producto. Por lo tanto, para el trigo corresponde la siguiente posicién
arancelaria, a saber 1001.99.00.029 cuya descripcion es ‘“cereales, trigo, los
demas excepcion para siembra”. Los aranceles que debe abonar el trigo para
su ingreso son un derecho aduanero del 36% sobre el valor en aduana de la
mercaderia, impuesto al valor afiadido 0%, tasa estadistica 3%, el calculo se
realiza dependiendo del valor en aduana endinar.

A partir del afio 2001 el Sistema de Informacion Aduanera Automatizado
(SINDA), utilizado para tramitar las importaciones y exportaciones, se ha
integrado en el proyecto de formulario Unico patrocinado por TuniseTrade Net,
que brindara la informacion necesaria para presentar la declaracion en aduana
(Direction Générale de Douanes Tunez, 2012).

La documentacion obligatoria a presentar en aduana son: factura
comercial, conocimiento de embarque, certificado de origen de la mercaderia,
certificado fitosanitario y certificado de calidad. Los requisitos para envasado y
etiquetado de productos son establecidos por el Ministerio de Comercio. Los
datos obligatorios en el envase o etiqueta son: nombre del alimento, pais de
origen, nombre y direcciébn del fabricante, envasador, importador y/o
distribuidor, contenido neto, fecha limite para su consumo. Queda prohibida la
importacion de alimentos que han superado la mitad de su limite de tiempo
para su uso, este dato se debe indicar en las instrucciones de conservacion.

Puede estar escrito en arabe o francés.

4.-Libia

Es un pais semidesértico, ubicado en el centro de la costa africana sobre
el mar Mediterraneo, al norte de Africa. Tiene fronteras al oeste con Tunez (459
km) y Argelia (982 km), al sur con Niger (354 km), Chad (1.055 km) y Sudan
(383 km) y al este con Egipto (1.115 km). Su superficie es del.759.540 kmz.

Posee casi 1.770 km de frente costero. Las tres grandes regiones de Libia son
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Tripolitania y Cirenaica, sobre el mar Mediterraneo, al oeste y este del pais,
respectivamente, y el Fezzan, zona interna desértica. La cantidad de habitantes
es de 6.419.925 millones en el afio 2009. Las ciudades mas pobladas son
Tripoli, Bengazi, Misurata y Zawia (Embajada de la Republica Argentina en
Libia, 2011).

4.1.- Sector agricola

En Libia, s6lo alrededor de un 4% de la superficie es apta para la
agricultura: cuenta con 2,2 millones de hectareas cultivables y la mayor parte
se encuentra en la zona costera. El gobierno quiere lograr la autosuficiencia
alimentaria, por lo que el sector recibe importantes subsidios, aunque es
altamente improbable que la agricultura pueda contribuir a las exportaciones o
economia en general. Los principales cultivos son: trigo, cebada, aceituna,
datiles, almendras, algunas frutas y verduras como naranja, tomates, durazno y
damasco. La produccidn interna solo satisface las necesidades locales de
frutas, olivos, y s6lo el 20% de la demanda de grano (Embajada de la
Republica Argentina en Libia, 2011).

4.2.- Produccion triguera

Los rendimientos de trigo en Libia son insignificantes y esto se debe a la
escasa humedad y suelos marginales. La agricultura necesita el 85% del agua
fosil, obtenida de las cuencas subterraneas del Sahara. El calculo que realizan
las autoridades locales es que, por cada tonelada de trigo que se importa, se
ahorran 1000 toneladas de agua que se puede dedicar a otros cultivos que
generen mejores rendimientos, por esto es mas rentable importar parte del trigo

gue se consume.
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Grafico N° 14: Produccion de trigo en Libia.
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Se observa en el grafico que la produccién de trigo en Libia
constante en 125.000 toneladas por afio a lo largo los periodos en analisis, por

lo tanto se debe recurrir al mercado externo para satisfacer el consumo interno

Fuente: United States Department of Agriculture, 2011.

(United States Deparment of Agriculture (i), 2011).

4.3.- Consumo de trigo

El trigo juega un papel importante en la contribucion de los alimentos. En

Libia, se lo considera como un grano de alimento principal en la vida cotidiana

de la gente y se consume principalmente en sémola y pastas.
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Grafico N° 15: Consumo de trigo en Libia.
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Fuente: United States Deparment of Agriculture, 2011.

En cuanto al grafico en analisis, se observa que el consumo de trigo en
Libia es variable. Los dos primeros afios tienen una tendencia creciente, luego
el consumo decrece alcanzando un minimo de 1.182.000 toneladas. Comienza
a crecer en los dos siguientes afios, alcanzando un pico de 1.847.000
toneladas y cae bruscamente en 2006 obteniendo un consumo de 1.119.000
toneladas. Se recupera en los siguientes afios con una tendencia creciente,
alcanzando en el afio 2009 su record de consumo de 2.100.000 toneladas. Los
siguientes afios vuelve a caer (United States Deparment of Agriculture (j),
2011).

4.4.- Importaciones

Las condiciones climéticas y los suelos limitan la produccion de trigo,

motivo por el cual Libia importa aproximadamente el 75% de sus alimentos.
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Grafico N° 16: Importaciones de trigo en Libia.
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Fuente: United States Department of Agriculture, 2011.

El grafico muestra las importaciones de trigo efectuadas en Libia a lo
largo de los 12 afios bajo analisis, comprando en el afio 2001 una cantidad de
1.346.000 toneladas. Al afio siguiente, crecieron las importaciones llegando a
1.623.000 toneladas. Mas tarde comienza a decrecer en el 2002 y 2003, pero
es a partir del 2004 comienza a dar muestras de crecimiento, llegando a
adquirir 1.488.000 toneladas importadas de trigo. En el 2005 se produce un
incremento llegando a 1.722.000 toneladas. Al afio siguiente, decrecen las
importaciones a 994.000 toneladas, para recuperarse en el 2008 con tendencia
creciente hasta el 2009 donde se produce un pico de importaciones de
2.090.000 toneladas. El siguiente afio huevamente cae, recuperandose en el
2011 con un cantidad de 1.550.000 toneladas (United States Deparment of
Agriculture (k), 2011).
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45.- Politica comercial

La guerra civil en Libia afecté su economia, debido a la interrupcién de la
produccion de petréleo, su principal fuente de ingresos. Este conflicto trajo
problemas al flujo de alimentos, ya que el 75% de ellos son importados. "El
agotamiento de las reservas alimentarias y la pérdida de mano de obra rural
son todos ellos factores que, a largo plazo, pueden afectar seriamente la
seguridad alimentaria”, sefial6 Daniel Donati, Jefe del Servicio de Operaciones
de Emergencia de la FAO. La importacidon de algunos productos, como es el
caso del trigo, sigue monopolizada por algunas empresas y organismos
publicos. Estos productos, considerados basicos, son subvencionados por el
estado. Libia es parte de la gran zona de libre comercio, que entré en vigor el 1
de Enero del 2005, junto con 17 paises miembros, Tunez, Marruecos, Egipto,
Sudan, Yemen, Kuwait, Emiratos Arabes Unidos, Arabia Saudita, Oman,
Baherein, Qatar, Iraq, Jordania, Palestina y Siria. El beneficio es la disminucion
de los aranceles aduaneros. También tiene una zona de libre comercio con

Tlnez.

4.6.- Requisitos de importacién y aranceles

El Ministerio de Finanzas ha suprimido los aranceles de importacién para
todos los productos salvo para el tabaco y los cigarrillos. Por lo tanto, algunos
impuestos que se aplican en Libia para el ingreso de trigo son los siguientes: la
tasa de servicio en aduana es un porcentaje que se aplica sobre el valor de las
mercaderias en aduana y el mismo no debe ser superior al 4% del valor en
aduana de la mercaderia. El impuesto al consumo es un porcentaje sobre el
valor CIF de la mercaderia, esto quiere de decir que al valor en aduana de la
mercaderia se le debe agregar el costo del flete y el seguro, y recién se aplica
el 25%. El resultado obtenido es el importe del impuesto que se debe pagar
para poder nacionalizar la mercaderia en el mercado de Libia (Embajada de la
Republica Argentina en Libia, 2011).
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Las normas sanitarias y fitosanitarias que aplica Libia para sus
importaciones son similares a las que aplica la Unién Europea. Los
documentos exigidos son la factura comercial, el certificado de origen, los
conocimientos de embarque, lista de empaque, pdliza de seguro, certificado
sanitario, seguro de transporte. Todas las importaciones deben estar
registradas en el Comité Popular General de Economia y Comercio donde se
expide un permiso general de importacion. La etiqueta debera colocarse en la
botella, caja, embalaje o estar impresa en la bolsa, debe incluir el nombre de la
mercaderia, cantidad, origen, ingredientes, fecha de fabricacion, fecha de
vencimiento y nombre del importador, en idioma francés o arabe (Embajada de

la Republica Argentina en Libia, 2011).

5.- Marruecos

El Reino de Marruecos se sitla en el extremo Noroeste del continente
africano, s6lo 20 km lo separan de Europa, por medio del Estrecho de Gibraltar.
Su superficie es de 446.550 km2, y 710.850 km2 si se incluye el territorio del
Sahara Occidental bajo control de Rabat. Esta delimitado por el Mediterraneo
en el Norte y el Atlantico en el Oeste. Esta frontera maritima se extiende sobre
3.466 km del territorio. Las fronteras terrestres estan delimitadas por Argelia en
el Este y Mauritania en el Sur. La poblacion total marroqui estimada en 2011 es
de unos 32 millones de habitantes, jovenes en su mayoria, compuesta por
bereberes, draouas, arabes, judios, el 99% de la poblacion es musulmana

(Embajada Argentina en Marruecos, 2011).

5.1.- Sector agricola

La agricultura ha sido siempre una prioridad nacional para Marruecos,
dada su importancia en el tejido socioeconémico del pais. La politica publica
respecto al sector primario se articula en la contribucion a la seguridad
alimentaria, el mejoramiento de ingresos de los agricultores, la conservacion de

los recursos naturales y la integracién del sector primario en el mercado interior
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e internacional. La agricultura interviene con un 30% de las exportaciones
destinadas, principalmente, a la Union Europea (Embajada Argentina en
Marruecos, 2011).

El sector agricola asegura el empleo al 45% de la poblacién activa, su
importancia en el PIB, oscila entre 14 a 20% segun las condiciones climaticas.
Los cereales que ocupan mas del 80% de la superficie cultivada representan la
mayor parte de la produccidn; estos son la cebada, el trigo, el maiz y el sorgo.
El haba y el garbanzo corresponden principalmente a las leguminosas. Los
citricos, cuya produccion esti descendiendo, sufre el deterioro de los huertos y
de la competencia internacional. También se producen cultivos industriales
como la cafia de azucar, la remolacha, el algodén y las oleaginosas (Embajada
Argentina en Marruecos, 2011).

La produccion animal, sobre todo de ovinos, caprinos y de ganado
vacuno progresa gracias al mejoramiento de las razas, asi como a un mejor

control sanitario (Embajada Argentina en Marruecos, 2011).

5.2.- Produccién triguera

Segun la estimacién del Ministerio de Agricultura de Marruecos, la
superficie total sembrada con cereales (trigo y cebada) en la temporada
2011/12 es de aproximadamente 4,95 millones de hectareas. El gobierno
marroqui apoya la produccion de cereales proporcionando distintos incentivos,
uno de ellos es el de otorgar certificados a la plantacion de semillas; esto
permite un subsidio de un 40-60% en los costos reales a los agricultores y
subvenciones entre un 30-70% para la compra de maquinaria agricola y

equipos de riegos.
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Grafico N°17: Produccidén de trigo en Marruecos
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Fuente: United States Department of Agriculture, 2011.

La produccion de trigo en Marruecos esta condicionada por el clima, es
por esto que se observa en el grafico que oscila dependiendo del afio. Los
primeros afios, desde el 2000 al 2004, la produccién varia de forma creciente
alcanzando en el dltimo afio 5.540.000 toneladas. En el afio 2005 presenta una
fuerte caida, disminuyendo la produccion a 3.043.000 toneladas.

En el afio 2006 se recupera logrando 6.327.000 toneladas, una
importante cantidad de acuerdo a los afios en analisis, para luego decrecer en
el 2007 con solamente 1.583.000 toneladas. En el 2009 crece logrando
alcanzar la maxima produccién que es 6.400.000 toneladas, volviendo a caer
en el 2010, y pudiendo recuperarse en el afio 2011 (United States Deparment
of Agriculture (I), 2011).
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5.3.-Consumo de trigo

En Marruecos, el consumo per capita de trigo es aproximadamente de
285 kg./afio. Cuenta con alrededor de 148 molinos comunes de procesamiento
industrial de trigo, cerca de 51 plantas industriales de procesamiento de trigo y
miles de pequeiias plantas industriales de gestion familiar. Los molinos de trigo
para su procesamiento se encuentran ubicados, en su mayoria, en las

ciudades pequeiias de las zonas rurales.

Grafico N° 17: Consumo de trigo en Marruecos
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Fuente: United States Department of Agriculture, 2011.

En el grafico se observa que el consumo de trigo tiene una tendencia
creciente, donde el aumento es paulatino a lo largo de los afios: se inicia el
2000 con un consumo de 5.965.000 toneladas y, en el 2011, se alcanzé un
consumo de 8.950.000 toneladas (United States Deparment of Agriculture (m),
2011).
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5.4.- Importaciones de trigo

Marruecos se ha convertido en uno de los principales importadores
mundiales de trigo de los Ultimos afios. Las importaciones tienden a fluctuar de
un afo a otro ya que reflejan los cambios en la produccion y debido a la calidad
de molienda obtenida en el mercado interno, algunos molineros mezclan trigo
importado con la produccion local con el fin de mejorar la calidad del trigo que
se produjo localmente. Los principales proveedores de trigo en Marruecos son

Francia, Canada y Estados Unidos.

Grafico N° 18: Importaciones de trigo en Marruecos

Importaciones de trigo

4500
4000
3500 o 1
3000 — o 1
2500 — (—{ (—] - -

2000 — 1 —{ — 1 — o
1500 | {1 1
1000 | | L
500 1 1 e

O Miles de
toneladas

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: United States Department of Agriculture, 2011.

Las importaciones de trigo en Marruecos, a partir del afio 2000 hasta el
2004, tienen tendencia decreciente; en el 2005 se produce un leve crecimiento,
para volver a caer en el 2006. En el afo 2007 se produce un pico de
crecimiento record alcanzando las 4.192.000 de toneladas. En el 2008 vuelve a
disminuir y se recupera en el 2010 con 3.903.000 de toneladas, volviendo a

disminuir en el 2011 (United States Deparment of Agriculture (n), 2011).
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5.5.- Politica comercial

El Reino de Marruecos tiene una politica agricola, destinada a proteger
y a subsidiar el sector, pero debido a las recurrentes sequias, la produccion
interna no llega a lograr el autoabastecimiento alimenticio. Es por esto que el
Estado controla evolucion de la produccion de cereales en el pais, a través de
la Administracion Nacional Interprofesional de cereales y legumbres. En caso
de ser escasa la produccion y de no lograr abastecer el mercado interno, el
Estado (por medio de la Administracion Nacional de cereales y legumbres)
interviene en las compras de alimentos de mercados extranjeros. Incluso,
puede llegar a modificar los aranceles de importacién de los alimentos para
lograr un precio mas competitivo. Asimismo, este organismo se encarga del

almacenamiento y la posterior distribucion a las zonas mas necesitadas.

5.6.- Requisitos de importaciéon y aranceles

El trigo, para ser nacionalizado, debe abonar un derecho de importacion
de 80 dirham por kg. cuando el valor sea inferior o igual a 1000
dirham/toneladas. Si supera las 1000 dirham/toneladas se aplica un derecho de
importacion del 25% (Administracion de Aduanas Marruecos, 2012). Los
documentos requeridos son una carta de autorizacion previa, emitida por el
Ministerio de Agricultura, certificado fitosanitario, certificado de origen, factura
comercial, conocimiento de embarque. Los importadores estan obligados a
registrar sus nombres en el comercio de operadores extranjeros con fin de
otorgarles una tarjeta de importador. En el caso que las mercaderias
importadas gocen de beneficios de preferencias arancelarias en el marco de
convenios comerciales y arancelarios, el importador debera presentar una
solicitud al Ministerio de Comercio Exterior para obtener la exencion de los
derechos de aduana (Administracion de Aduanas Marruecos, 2012).

En cuanto a los requisitos de envasado y etiquetado en Marruecos se

exige que los escritos se realicen en el idioma arabe y posiblemente en otros.
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Asimismo, debe incluir los ingredientes, cantidad neta, fecha de elaboracion,
fecha de caducidad, condiciones de conservacion, lugar de origen, nUmero de
lote de produccién, nombre de la categoria de aditivos alimentarios (Embajada

Argentina en Marruecos, 2011).

6.- Republica Islamica de Mauritania

Mauritania, es un pais ubicado en el noroeste de Africa. Limita con el
océano Atlantico al oeste, con Senegal al suroeste, con Mali al este y al
sureste, con Argelia al noreste, y con el Sahara Occidental (controlado por
Marruecos) al norte y noroeste. La capital y la mayor ciudad del pais es
Nuakchot, situada en la costa del océano Atlantico. La cantidad de habitantes
es de 3.359.185 en el afio 2011 (Embajada de Espafia en Mauritania, 2011).

6.1.- Sector agricola

La estructura de la produccién en Mauritania se ha mantenido estable.
Es un pais con una economia rural en la que predomina la ganaderia, la pesca,
la mineria y, en menor medida, el sector manufacturero. El sector agricola
representa el 18 % aproximadamente del PIB (cerca del 14 % corresponde a la
ganaderia) y da empleo al 60 % aproximadamente de la poblacion activa. A
pesar de que Mauritania es practicamente un desierto, el sector rural juega un
importante papel en la economia del pais, con un 62% de la poblacion viviendo
de actividades rurales.

A causa de las escasas lluvias y de las minimas inversiones en
produccién, la superficie total cultivada es de unas 240.000 hectareas, lo que
representa menos de la mitad de su potencial y de éstas, unicamente 20.000
hectareas tienen sistemas de irrigacion. Existe un déficit crénico en productos
alimenticios y el 70% de las necesidades deben ser importadas, a lo que hay
gue afadir costosas subvenciones del Estado en los precios de algunos

productos (Embajada Argentina en Marruecos, 2011).
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6.2.- Produccion triguera

Mauritania, por las caracteristicas del suelo y climaticas que posee, no
produce trigo. Actualmente, recibe ayuda de la FAO (Food and Agriculture
Organization of the United Nations) para incentivar la produccién, lograr un
abastecimiento interno y disminuir la dependencia externa.

6.3.- Consumo e importacion de trigo

Mauritania es un pais que depende de los mercados externos para su
abastecimiento de todo tipo de cereales, debido a que no se producen en el
pais. Por lo tanto, para el caso en andlisis, todo el trigo consumido en el pais es
importado. Su importacion esta muy relacionada a su precio: si su precio es
demasiado elevado, se consume menos. Por esta razén, disminuyen las
importaciones. Sus principales proveedores son Francia, Estados Unidos y
Brasil.

Gréfico N° 19: Consumo e Importaciéon de trigo en Mauritania.
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Fuente: United States Deparment of Agriculture, 2011.
El consumo de trigo en Mauritania es creciente los 3 primeros afos de

analisis. En el afo 2003 decrece a 186.000 mil toneladas; aumenta al afio

siguiente a 307.000 toneladas y vuelve a caer en el 2006. En el siguiente afio
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se recupera, aumentando a 350.000 toneladas. A partir del afio 2008 se
mantiene una tendencia creciente, para luego volver a disminuir en el 2010 con
300.000 toneladas. En el ultimo afio vuelve a crecer con 420.000 toneladas

consumidas (United States Deparment of Agriculture (0), 2011).

6.4.- Politica comercial

Debido a la crisis alimentaria sufrida en Mauritania, Naciones Unidas
incorpord al pais en su programa mundial de alimentos. La crisis se ocasiono
por el aumento del precio del petrdleo, la suba de precio de las materias
primas, de productos alimenticios y los altos costos de las importaciones. La
situacion de pobreza que viven los habitantes de este pais llevd a reducir sus
gastos de salud y educacion. También disminuyé el consumo de carne,
legumbres y productos lacteos, para ser suplantados por cereales (estos
dltimos, importados). El gobierno de Mauritania ha elaborado un plan de
urgencia, para poder hacer frente a la crisis. Este consiste en el envio de trigo a
las poblaciones mas necesitadas y la apertura de tiendas que suministren

alimentos de primera necesidad, pero a precios inferiores (Saleck, 2011).

6.5.- Requisitos de importacion y aranceles

La mercaderia en aduana debe presentar una declaracion detallada, de
acuerdo con el codigo de Aduanas mauritano. La misma debe ir acompafada
de los siguientes documentos: factura comercial, certificado de origen,
conocimiento de embarque, certificado de seguro, certificado de Verificacion
de la Sociedad General de Supervision (SGS). Se exige una inspeccién previa
a la expedicién (IPE) para importaciones de valor igual o mayor a los 5000 USD
(valor FOB), es obligatorio inspeccionar las mercancias para verificar precio,
calidad y cantidad. La inspeccion es realizada por SGS a la que el gobierno
confi6 esta tarea. El arancel es el principal instrumento de politica comercial de

Mauritania, se establece cada afio en la ley de finanzas y se publica en el diario
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oficial. En el 2000 se adopt6 el Sistema Armonizado de clasificacion de
mercancias y todos los aranceles son ad valorem, lo que ha aumentado
considerablemente la transparencia. Los aranceles validos a partir del 2002 son
tipo medio 4%, tipo NMF 10,3%, tipo manufacturas 10,3%, tipo productos
agricolas 12%.

Los productos importados deben verse gravados por el VA, pagar el
impuesto global minimo (IMF) que, si bien, no grava las importaciones en si se
cobra en el momento de la importacion. Se trata de un impuesto a cuenta del
impuesto sobre beneficios, que se paga en cada importacién aplicando una
tasa del 4%. Ademas se percibe un derecho informatico de 2000 UM en toda
declaracién en cualquier régimen aduanero. En base a las medidas sanitarias
y fitosanitarias: los vegetales, derivados, tierra, abonos organicos y sus
embalajes no se pueden importar sin certificado fitosanitario del pais de origen
donde se acredite que estan libres de sustancias nocivas o enfermedades.

El Ministerio de Agricultura prevé publicar 3 listas anuales en los que la
importacion de tales productos quede prohibida, sujeta a autorizacion previa o
a la simple presentaciéon del certificado fitosanitario. Los requisitos de
etiquetado aplican prescripciones obligatorias a cierto numero de productos
importados como alimentos, cerillas y tabaco, debe estar escrito en francés o

arabe (Embajada de Espafia en Mauritania, 2011).
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Capitulo 3
Analisis del Magreb y eleccidon de Argelia
como mercado objetivo

1.- Antecedentes

Para ingresar al mercado seleccionado se debe comenzar por conocer el
tamafio del mismo. Para el caso en andlisis ese tamafio de mercado va a
depender en gran medida del consumo del producto. Un consumo sostenido y
una demanda favorable los convierte en mercados potenciales. Para exportar a
los paises del Magreb es necesario conocer el consumo estimado de trigo,

para lo cual se aplica la siguiente formula:

C=P-X+M

C= Consumo del pais de trigo.

P= Produccion del pais de trigo.
X= Exportaciones del pais de trigo.

M= Importaciones del pais de trigo.

El consumo que arrojaron los paises del Magreb, expresados en orden
de importancia, fue el siguiente:

Marruecos 9.245.000 toneladas, Argelia 9.125.000 toneladas de trigo,
Libia 1.675.000 toneladas, Tunez 2.750.000 toneladas y por Ultimo Mauritania
con 420.000 toneladas de trigo.

En este caso, la demanda de importacion es la cantidad de trigo
comprada en el mercado externo, ya que la produccion interna no alcanza para
abastecer las necesidades del mercado local. Se aplica la siguiente férmula

gue arroja las cantidades que se necesitan importar:
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PERSPECTIVA DE COMERCIALIZACION DE TRIGO ARGENTINO A LOS PAISES DEL
MAGREB

Demanda de importacion= C - (P — X)

Gréafico N° 20: Magreb demanda de importacion de trigo en millones de
toneladas.

M Argelia

B Tlnez

M Libia

B Mauritania

B Marruecos

Fuente: Elaboracion propia, 2012.

Al aplicar la formula a los paises del Magreb, los resultados arrojaron
gue Argelia tiene una demanda de importacién de trigo mayor, siendo la misma
de 6.350.000 toneladas de trigo. Le sigue en importancia Marruecos, con una
demanda de 3.625.000 toneladas. Libia con 1.550.000 toneladas, Tunez con
1.473.000 toneladas de trigo vy, finalmente, Mauritania con 420.000 toneladas
de trigo (United States Deparment of Agriculture (b), 2011). Por lo analizado, se
sostiene que Argentina posee las condiciones para abastecer este mercado, ya
que su excedente fue de 8.747.694 toneladas de trigo, suficiente para cubrir la

necesidad de los paises que componen el Magreb.

2.- Detalles de la fundamentacién

Para el ingreso de la mercaderia se selecciond el pais de Argelia, ya que

de los 5 paises en andlisis es el de mayor demanda de importacién de trigo.

Elvira Elena Martinez 75
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Otra de las ventajas de este pais es que posee una mayor cantidad de
habitantes respecto del resto de los paises y al ser el trigo un producto de
consumo masivo, es un punto interesante de ingreso para dicha materia prima.

Teniendo en cuenta el consumo de trigo en Argelia (grafico N°10)
durante los ultimos 12 afios, se observa una tendencia creciente y llegando al
afo 2011 a un consumo de 8.950 millones de toneladas. De hecho, a mediados
del afio tomado como muestra (2011), compr6é casi 1 millébn de toneladas
adicionales de trigo y ordend apurar las importaciones de granos, una medida
gue buscé evitar posibles disturbios por los precios de los alimentos, algo
habitual en el norte de Africa.

El objetivo del OAIC, el comprador estatal de granos en Argelia, era
acumular compras de trigo para pan por al menos 1,75 millon de toneladas,
ademds del trigo durum, usado para producir pastas; esto provoco un alza del 1
% en el trigo estadounidense y un nuevo maximo para los precios referenciales
en Paris, con el trigo trepando a 3,75 euros, mas de un 1,4%, a 266,25 euros la
tonelada. Como ratificando el rumbo, Argelia increment6 un 18% la cantidad de
trigo blando que suministra al mercado local cada mes. El pan es un alimento
basico para los 35 millones de argelinos, Argelia se ubico el 4° mayor
importador mundial de trigo en la temporada 2010-2011.

Si bien existe diversidad de opiniones en los expertos sobre la estrategia
de aprovisionamiento de cereales, lo cierto es que Argelia ha duplicado en muy
pocos afios sus importaciones de trigo. Segun las estadisticas oficiales, registré
un aumento del 59% en la factura alimentaria en la 1° mitad de 2011, lo que
significa un pago de U$S 4.830 millones frente los U$S 3.020 millones en el
mismo periodo de 2010. Las importaciones de cereales, sémola y harina
aumentaron de U$S 1.020 millones en el 1° semestre de 2010 a U$S 2.040
millones en el mismo periodo de 2011. Segun los criticos de estas medidas, el
Estado Argelino ha incrementado la importacién de cereales para compensar
los montos transferidos fraudulentamente a los pases vecinos.

El Presidente del Foro de Jefes de Empresas (CFE) argeli, Reda

Hamiani, lamento que "Argelia rompa los precios internacionales” y que "paises
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como Mali, Niger, Marruecos, Tunez, Libia y Mauritania se beneficien de estas
subvenciones mediante redes de contrabando" (Oficina econémica y comercial
de la Embajada de Espafia, 2012). Por su parte, la cifra récord que habia
producido Argelia en 2009 (3,5 millones de toneladas) cay6 en los dos afios
siguientes, hasta llegar a apenas 2,8 millones de toneladas en 2011.

Por otro lado, de las 5 naciones que componen el Magreb, es uno de los
pocos que sostiene una situacién politico-institucional mas o menos estable, ya
que en los Ultimos afios no se manifestaron crisis politicas importantes ni
guerrillas, como actualmente sucede en Libia o Tunez. Ademas, con respecto
al resto de los paises del Magreb, es el que mayor intercambio comercial tiene
con Argentina, siendo este intercambio creciente a lo largo del tiempo, con
respecto a las exportaciones argentinas, generando un superavit para
Argentina. Por todo lo mencionado, se considera que Argelia representa una
oportunidad Unica para el ingreso de la mercaderia: tanto por sus comprobados
indices de consumo de trigo, como también por su capacidad distributiva al

resto de los paises en analisis.

3.- Analisis de la competencia.

Los principales paises que abastecen con trigo la zona del Magreb son
Francia, Estados Unidos y lItalia, con los que Argentina debe competir
ofreciendo ventajas competitivas, como una mejor calidad de trigo, cumplir con
la entrega de la mercaderia en tiempo y forma pactada y por ultimo, con todos
los requisitos o exigencias del comprador.

Estados Unidos produjo 54.413.000 de toneladas de trigo en el 2011,
siendo sus zonas mas productivas Texas, Oklahoma, Kansas, Colorado y
California. La siembra del trigo se realiza en los meses de septiembre y
octubre, mientras que la cosecha se efectla a fines de junio y julio. De las
toneladas producidas en Estados Unidos, 32.155.000 fueron consumidas en el

mercado interno, en el afio 2011. Las exportaciones alcanzaron un total de
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754.337 toneladas, las que tuvieron como destino Italia, Venezuela, Nigeria,
Japon, Tanez (United States Deparment of Agriculture (b), 2011).

Francia alcanzd para el afio 2011 una produccion total de 2.536.000
toneladas, siendo sus principales regiones productivas Marsella, Montpellier,
Toulouse, Orleans y Poitiers. Las exportaciones fueron de 1.800.000 toneladas,
de las cuales 717.252 toneladas fueron exportadas a Italia, Alemania y Paises
Bajos, principalmente. El resto de las exportaciones tuvo como principales
destinos a Suiza, Noruega, Turquia, Rusia, Marruecos, Tunez, Libia, Egipto y
otros paises (France Agrimer, 2011).

Otro competidor importante para Argentina en el mercado magrebi es
Italia, con una produccién de trigo de 3.996.000 toneladas en el afio 2011, la
gue se concentra en el centro y norte del pais. Las exportaciones de trigo para
el mismo afio fueron de 490.919 toneladas, teniendo como principales destinos
Tunez, Argelia, Marruecos, Paises Bajos y paises de la Union Europea (UN
Comtrade, 2011).

Cuadro N°5: Anélisis Comparativo de precio del trigo y flete.

Pais Precio trigo por tonelada | Precio de Flete'
Argentina 253 USD. 1350 USD.
Francia 277 USD. 1758,46 USD.
Estados Unidos 269,03 USD. 1400 USD.

Fuente: Elaboracion propia, 2012.

Con respecto al precio del trigo en la Union Europea, la tonelada fue en
el afio 2011 de 277 ddlares F.O.B (MAGRAMA, 2011), Estados Unidos 269,03
dolares F.O.B (USDA Market news, 2011) y Argentina tiene un precio oficial
F.O.B 253 ddlares la tonelada (Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca,
2011). Lo que se observa para el afio de analisis 2011, el trigo argentino es
mas barato que el resto de la competencia. En cuanto al costo de los fletes

maritimos para el transporte de la mercaderia Argentina tiene el costo mas

1 . .
Ver anexo cotizaciones.
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bajo, uno de los motivos es que el puerto de Francia, Marseille por ejemplo
tiene mucha congestién, por lo tanto se observa que no se tiene en cuenta
solamente la distancia sino también la oferta y demanda de los buques. Por lo
tanto respecto al analisis de costos se observa que Argentina es competitiva en
precio del trigo y respecto al costo de transporte comparado con sus principales
competidores en Argelia. Téngase en cuenta que cualquier variacion de las
condiciones iniciales —las cosechas- hace variar los numeros de todo el
proceso exportador.

Otro de los factores a tener en cuenta es la época de cosecha del trigo
asi por ejemplo Estados Unidos cosecha la produccion en los meses de Junio y
Julio lo mismo ocurre en la Unién Europea que termina la cosecha en el mes
de Agosto. Mientras Argentina cosecha en los meses Enero y Diciembre con lo
cual se abastecen los mercados en distintos periodos. La volatilidad del clima
hace que varien los rendimientos, por ende los precios ya que una mala
cosecha de uno de los principales productores de trigo produce el aumento del

precio, por la falta de produccién y la gran demanda.

4.- Balanza comercial argelina

Durante el 1° semestre del afio 2011, la balanza comercial argelina
registrd6 un excedente de 13.340 millones de ddlares y las importaciones un
alza del 16% (respecto igual periodo 2010), hasta alcanzar los 23.300 millones
de ddlares mientras que las exportaciones aumentaron casi un 17% para llegar
a los 36.630 millones de ddlares. Dentro de las importaciones, cabe destacar
que los productos alimentarios (4.830 millones de dolares) aumentaron un
60%, mientras que los bienes de consumo no alimentario se incrementaron un
28% (3.390 millones de ddlares) y los bienes de equipamiento industrial (8.190
millones de ddlares) registraron una suba del 5,5% (Embajada Argentina en
Argelia, 2012).
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5.- El comercio con Argelia

Segun la Céamara de Comercio Exterior Argelina ellos mismos se
categorizan, en cuanto a la regulaciéon de la actividad empresarial como un pais
con un tiempo necesario para abrir una empresa medio y un coste bajo. En
cuanto a la mano de obra, la rigidez del mercado laboral es media y el coste
gque supone para una empresa despedir a un trabajador muy bajo (Base de

datos de comercio exterior, 2012). Con mayor detalle:

*Apertura negocio:
El tiempo requerido para abrir una empresa es de 24 dias. El coste

asociado es de 21,5% del ingreso per céapita.

*Mercado Laboral:
El indice de la rigidez del mercado laboral es de 27 (O: totalmente
flexible; 100: muy rigido). El coste de despedir un empleado es de 4 semanas

salariales.

*Registro de la propiedad:
El tiempo empleado en registrar una propiedad es de 22 dias. El coste

de registrar una propiedad es del 10,0% del valor de la propiedad.

*Cumplimiento de los contratos:
El tiempo requerido para hacer cumplir un contrato es de 342 dias. El

coste que supone es del 16,2% del valor de la deuda.

*Cierre de un negocio:
El tiempo necesario para liquidar un negocio es de aproximadamente 4
afos. El coste de este cierre es del 9,0% del valor del estado del negocio en

bancarrota.

Lic. en Comercio Internacional



6.- Estrategias globales de ingreso al mercado magrebi

6.1.- Exportacién indirecta

Las estrategias de ingreso son varias, pero se comenzara a analizar la
exportacion indirecta, tactica que tiene como objetivo contactar un intermediario
o bréker que se encuentre en el mercado argelino, con experiencia en dicho
mercado (Keegan, 1997). En este caso, las ventajas de contar con un
intermediario en el pais de destino, en este caso Argelia, es que se encargara
de toda la operatoria necesaria para el ingreso del producto, la que
generalmente consiste en la gestion de inscripciones o autorizaciones para la
importacion, presentar los papeles en los respectivos organismos
intervinientes, iniciar los tramites para la operatoria bancaria, como la apertura
de la carta de credito.

Otra de las ventajas es que el intermediario conoce al cliente en el
mercado externo, algo que beneficia tanto al exportador argentino -que se
actualiza sobre la situacion financiera del cliente- como para el importador
argelino, el que ante cualquier inconveniente -por ejemplo sobre calidades,
cantidades- tiene una persona fisica en su pais a quien dirigir sus quejas o
comentario, estableciendo un vinculo de confianza entre los involucrados en el
proceso comercial. Al mismo tiempo, el intermediario mantiene actualizado al
importador y al exportador sobre la situacion que se vive en ambos paises,
conflictos gubernamentales, crisis financieras, disposiciones politicas y cada
uno de los demas aspectos de importancia para llevar a cabo la negociacion.

Las desventajas que se enfrenta el exportador argentino por medio de
esta estrategia, es que no genera un vinculo de confianza con el importador
argelino, ya que el nexo entre ambos es el intermediario. Contactar con
intermediarios genera un costo aproximado para la empresa exportadora del 8
% del valor de la operacion.

Otra forma de participar en una exportacion indirecta es por medio de

trading, que se refiere a sociedades intermediarias constituidas por pequefas y

Lic. en Comercio Internacional



medianas empresas argentinas, como la Asociacion de Cooperativas
Argentinas y Agricultores Federados Argentinos, que en la Ultima campafia
lograron exportar un 20% de las ventas totales de trigo. Por medio de esta
uniéon, logran un gran volumen de produccion de trigo, pues si lo hicieran en
forma individual no podrian satisfacer las exigencias de mercados como el
argelino, ya fuera por su poca produccidén o porque no podrian ser competitivas
por sisolas para exportar.

Las desventajas con la que cuentan las tradings es que cobran un
porcentaje de las ventas y que estan dirigidas por un CEO, el que se encarga
de la operatoria de exportacion; de esta manera, la pequefia empresa no
adquiere experiencia y se pierde el contacto con el cliente. En todo caso, para
tener aceptacion en el mercado argelino con una trading, es necesario que el
departamento de comercio internacional visite a los clientes con frecuencia, ya
que la cultura argelina necesita el conocimiento personal al negociar. Asi por
ejemplo, existen ferias que se realizan en el mes de junio en Argelia, donde se

puede contactara los clientes.

6.2.- Exportacion directa

Se produce cuando la empresa exportadora de trigo se encarga de toda
la operatoria de exportacion, desde la identificacibn del mercado hasta la
cobranza de la venta (Keegan, 1997). Este tipo de estrategias las aplican
empresas con grandes volimenes de produccién, como BUNGE o LOUIS
DREYFUS COMMODITIES, con prestigio y condiciones para esta operatoria.
Una vez que la mercaderia ingresa al mercado externo, los importadores se
hacen cargo de la misma. Para llevar a cabo este tipo de estrategia, la empresa
argentina debe conocer bien el mercado argelino, ya que si no tiene un claro
conocimiento del pais como sus posibles clientes, es probable que fracase.

Las ventajas de esta estrategia es que se lleva un mayor control del
proceso de exportacion y mayores ganancias ya que no existen personas que

intervengan en el negocio, porque el contacto con el cliente es directo. Debe
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existir mucha confianza entre el exportador e importador, porque estaran

unidos por muchas obligaciones y deben ser respetadas.

6.3.- Contratos de distribucién

Otra opcion es establecer un contrato de distribucién, en el que el
exportador se obliga a suministrar el producto a un distribuidor en el mercado
objetivo (Keegan, 1997). En este punto, se debe considerar que los sistemas
de distribucién especializados argelinos se caracterizan por su falta de
madurez, ya que las redes de venta al por mayor y a detallistas estan
constituidas por empresas privadas, mayoristas importadores que no estan
especializados y que atienden a varios sectores. La gran distribucion no esta

todavia bien implantada en el mercado argelino

6.4.-Joint Venture

Por otro lado se encuentran las Joint Venture Contractual (JVC), la cual
consiste en un acuerdo asociativo entre una empresa Argentina exportadora de
trigo, con una empresa del Estado Argelino (empresa publica).

Cabe destacar que ambas deben congeniar intereses econémicos
comunes a largo plazo, para establecer esta estrategia. Las caracteristicas del
JV son: que es una empresa en sentido econémico, existe una propiedad
conjunta y resulta administrada por ambos paises. Esta tactica de insercion
internacional se encuentra motivada por la adquisicién de conocimientos, la
diversificacion de los riesgos, la integracion de canales de distribucion o
almacenamiento de materia prima, aprovechar las ventajas que genera la
economia de escala y ampliar horizontes econémicos con menores inversiones
si el proyecto se encara en forma individual.

En la actualidad, el ciclo productivo de las mercaderias tiene un nuevo

sistema, el cual consiste en coordinar con los diferentes mercados el acabado
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del producto. Es por esto que surgen las alianzas estratégicas, que crean una
red de produccion globalizada, dividiendo el ciclo productivo y externalizando
ciertas fases de produccién. En efecto, tales interacciones permiten generar
una mayor fuente de trabajo entre las organizaciones empresariales. Entre
otras de sus caracteristicas podemos mencionar que no se crea una empresa
en conjunto, sino con fines especificos: cada parte realiza sus inversiones y
existe una relacion de continuidad. Sostener una presencia activa en el
mercado es fundamental para los argelinos, y qué mejor manera de lograrlo
gue conociendo a la persona con la que van a negociar, generando vinculos de
confianza. Una Joint Venture cumple con todas estas expectativas.

En base a los requisitos establecidos por la ley argelina, que exige a las
empresas extranjeras que realizan importacion de materia prima, productos y
bienes, que el 30% de su capital esté en poder de empresas o0 personas con
nacionalidad argelina. Es por esto que a la hora de fijar el capital que deben
disponer cada empresa, el 30% o mas del mismo deber pertenecer a la
empresa que se encuentra en Argelia. Ademas, para poder realizar actividades
comerciales en Argelia se debe respetar la legislacion y reglamentacion
vigente. Uno de los requisitos primordiales es la inscripcion de la empresa o
persona fisica en el Centro Nacional del Registro Mercantil.

Para la apertura de una filial, agencia o un establecimiento comercial de
una empresa extranjera se necesita contar con la siguiente documentacion, a
saber: formularios de solicitud, proporcionados por el Centro Nacional de
Registro Mercantil, copia de los estatutos de creacion de la sociedad madre,
traducidos en la lengua oficial, copia del registro mercantil, acta de deliberacion
gue manifiesta la apertura de una filial en Argelia. Se debe publicar la apertura
de la filial en el Boletin Oficial de Anuncios Legales y en un diario nacional. Se
debe presentar la partida de nacimiento y certificado penales, escritura de la
propiedad del local o contrato de alquiler, pago de los derechos del sello, pago
de los impuestos de inscripcion en el Registro mercantil y aceptacion de las
administraciones competentes. Estos documentos deberdn estar firmados y

legalizados por el Ministerio de Comercio Exterior de Argentina y presentarse
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en la Direccion General del Centro Nacional de Registro Mercantil. Las
sucursales, agencias, representaciones comerciales que dependan de una
sociedad con sede en el extranjero deberan presentar la misma documentacién

(Embajada Argentina en Argelia, 2012).

6.5.- Compras gubernamentales

Las compras por parte del Estado argelino -presente en la mayoria de
los rubros de la actividad econémica y comercial- se realizan a través de
llamados a licitacién, algunos s6lo de alcance nacional y otros, nacionales e
internacionales. Las licitaciones se publican en distintos diarios argelinos -de
lengua arabe yl/o francesa- y en publicaciones especializadas. Entre estas
dltimas, el BOMOP - Boletin Oficial de los Mercados del Operador Publico-
creado en 1984, es una publicacion semanal editada en una version arabe y
otra en francés por la Agencia Nacional de Edicién y Publicidad, mostrando las
licitaciones nacionales e internacionales, los avisos de preseleccion, de
adjudicacién y de ampliacion de plazos.

Para suscribirse a la publicacion en su version impresa, por un afio, para
la regién de las Ameéricas debe abonarse la suma de 300 euros. Para
suscribirse a la versién por Internet debe abonarse la suma de 200 euros. El
pago de cualquiera de las modalidades se realiza por transferencia bancaria a

la cuenta:

"BDL/Agence Emir Abdelkader / RIB 00500 170 401 78 260 32 57
SWIFT BDL ODZ AL XX"

Una vez realizada la transferencia, deben enviarse por fax una copia y
una orden de pedido a:

ANEP Unité Régie Presse / Service BOMOP

Maison de la Presse Tahar Dajout / 1, Rue Bachir Attar Place du ler Mai
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16000 Alger - Algerie / Email: bomop@anep.com.dz

Las dificultades detectadas para operadores argentinos en los llamados
a licitacién son, por un lado, los plazos para presentar las ofertas, que a
veces resultan muy cortos y la presentacion de una caucion emanada de un
banco argelino, como contra garantia a un banco argentino a fin de asegurar -

en una primera instancia- el mantenimiento de la oferta.

7.- Obstaculos arancelarios y no arancelarios al trigo

Argentina no posee acuerdos comerciales que le permitan un acceso
de preferencia para sus exportaciones de trigo. Esto ocasiona una pérdida de
competitividad frente a sus competidores (EEUU, UE), ya estos poseen
acuerdos con Argelia. Serian bienvenidos acuerdos que garanticen acceso libre
de aranceles, como algunos paises que aplican actualmente aranceles del 0%
para la importacion de trigo (pero conservan la facultad de incrementarlos

cuando lo creen conveniente).

8.- Sistema sugerido

En base a las descripciones realizadas, todo indica que el sistema mas
apropiado para una pequefia 0 mediana empresa es en una 1° etapa el joint-

venture, por las siguientes razones:

* Si bien no resulta posible conocer cual es el método de exportacion
que utilizan en promedio las empresas argentinas en relacion a Argelia, de las
gue se conoce este dato se sabe que siempre se comienza a través de un
broker, ya que de este modo se puede ingresar al mercado argelino con ventas
seguras; esto no tiene una politica a largo plazo para las empresas argentinas,
pues no permite afianzarse en el mercado argelino.

* Por la informacion suministrada por Argelia y que se halla incorporada

a este capitulo, es claro que el sistema importador esta abierto a todas las
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tratativas que se conocen, dependiendo de las empresas el modo que se elija
para concretar la importacion.

* No existe una tendencia a un tipo especifico de contratacion, ni en un
sentido ni en otro, ya que cada cual hace lo que le conviene en el momento y lo
sostiene mientras sea beneficioso para su empresa; de todos modos, existe
preferencia por el joint-venture por parte de los empresarios argelinos, ya que
lo que pretende lograr el gobierno es el desarrollo de la propia produccion, para
disminuir las importaciones.

* En cuanto a las empresas argentinas que actualmente exportan trigo a
Argelia (BUNGE, LDC, CARGILL), son empresas de gran envergadura y tienen
un poder de negociaciéon muy por sobre el promedio del resto. Esto beneficia a
las empresas para el ingreso al mercado argelino, instalandose con una
subsidiaria de venta.

* No existe documentacién publica sobre las razones para esta decision
y mas alla de los evidentes beneficios que este tipo de configuracion comercial
ofrece, en una conversacion telefonica con el presidente de la Camara
Cerealera Argentina, el ingeniero Raul Saldivar manifesté que se evitan
muchos riesgos al actuar en joint-venture y que “la division de utilidades
compensa por mucho lo que se ahorra en tiempo, gastos y negocios
riesgosos”. Una vez que ya se conoce lo suficiente el mercado argelino, es mas
razonable en todos los aspectos continuar con un joint-venture, pues a través
del mismo se afianzan los vinculos con el otro pais, se tiene un conocimiento
muy cercano con las disposiciones gubernamentales referidas al comercio de
tigo con el extranjero, es mas facil manejar la burocracia de estas
negociaciones, se accede eventualmente a los créditos fiscales y beneficios
otorgados en ambos paises.

* Naturalmente, es imposible garantizar que la politica argelina no tendra
cambios perjudiciales al respecto, pero en todo caso un joint-venture permitira
saberlo lo antes posible, algo que probablemente no sucederia sin ese nexo

gue significa un empresario local actuando a favor de la empresa exportadora.
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* No parece, en principio, tener mucha utilidad el asentamiento real y
fisico de la empresa Argentina en Argelia, lo que aumentaria en mucho los
costos, sin incrementar necesariamente los beneficios. Incluso si la idea fuera
incorporar otros productos a la exportacion, esto podria hacerse a través del
mismo empresario como mediante la ampliacién de la cartera de productos en
el joint-venture.

* Si bien intervienen demasiado variables como para dar una definicion
en este aspecto, es probable que un broker tenga menos poder de negociacion
en el propio pais que una gran empresa importadora, la que se encuentra mas
profundamente involucrada en los resultados del proceso importador. No hay,
por lo pronto, obstaculos legales conocidos que perjudique a uno u a otro tipo
de arreglo, razén por la cual ambos sistemas son ampliamente utilizados.

* Un factor a considerar es el aspecto cultural del pais, propenso a
confiar mas en una empresa propia que en otra de la que sélo se tiene, en
algunos casos, el nombre, ya que se encuentra asentada a miles de kildmetros
de distancia. En la actualidad, la evolucion hace que sea lo mismo operar con
uno u otro sistema, pero en las operaciones indirectas se pierde mucho de la
experiencia, este es un beneficio a tener en cuenta.

* En sintesis, se trata —como en cualquier otro negocio- de asegurarse
de la fiabilidad del socio en el exterior con el que se inician las actividades y de
la fortaleza y vision comercial de la empresa con la que se planea concretar un
joint-venture, pues al cabo lo que cuenta es la capacidad de descubrir las
oportunidades de negocios, siendo capaces de aprovecharlas y sostenerlas

con beneficios para todas las partes involucradas.

9.- Costos / Ejemplo

La exportacién de trigo comienza con la partida desde el puerto de
Buenos Aires (Argentina) al puerto de Algier (Argelia) de un contenedor de 20

pies?, con capacidad para 24 toneladas de trigo, al precio oficial en el afio 2011

2 . . . .z
Se ha tomado esta cantidad como valor ejemplo para exponer la informacion.
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fue de U$S 253 (Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca, 2011) la tonelada
y estableciendo un valor FOB de U$S 6.072 para la mercaderia en viaje. Los
aranceles que se deben pagar en la aduana argentina para exportar son los
siguientes: Trigo bajo posicién arancelaria 1001.10.90.110N, derechos de
exportacién 23% del valor en aduana, reintegro 0%, arancel SIM U$S 10.

El analisis de los costos se realizara en base a los siguientes incoterms:
el valor FOB es aplicado a los embarques maritimos y el vendedor cotiza un
precio que cubre los costos hasta la entrega de los productos a un barco
maritimo que se encuentra en el puerto de embarque.

El precio CIF (costo, seguro y flete) al puerto de Algiers (Argelia), el
vendedor cotiza un precio que incluye el seguro de la mercaderia, los medios
de transportes (flete), cubre todos los gastos en el puerto de salida. El FOB y

CIF son los incoterms mas utilizados en el comercio internacional :

e Precio FOB (Buenos Aires) trigo =6.072 USD

e +Derecho de Exportacion 23%= 1.396,56 USD

e +Arancel SIM =10 USD

e + Costo del Flete=1.350 USD (ver anexo cotizacién)

e + Gastos puerto local =1.167,25 (ver anexo planilla de gastos)

e + Seguro=100 USD (estimado)

Precio CIF = 10.095,81USD

El importador recibira la mercaderia en el caso bajo andlisis en el puerto
de Algiers (Argelia), pagando los aranceles de importacion y el transporte hasta
la fabrica. Argelia es el pais con menor costo de transporte, entre todos los
paises con los que comercia la Argentina. La condicién de pago se realizaria
por medio de una carta de crédito, ya que la ley de finanzas Argelina exige que
las operaciones de comercio internacional sean pagadas por este medio. El
exportador recurre a un banco internacional en su pais para la apertura de la

misma.
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10.- Analisis final del Diamante de Porter

Partiendo del andlisis de las variables, cabe decir que las condiciones de
los factores son promisorias, pues existen en la Argentina suficientes recursos
fisicos, de capital y de infraestructura para formular y sostener la oferta de trigo,
sea al Magreb o a cualquier otro destino. En cuanto a las condiciones de la
demanda, la segmentacion es muy favorable a la Argentina, tanto como la
sofisticacion de los compradores domésticos y el propio tamafio del mercado
interno, lo que sin duda le ayuda a anticiparse a las necesidades de los clientes
de cualquier pais.

En relacion a la ecuacion formada por las Estrategias, la estructura de
las empresas y la rivalidad entre las mismas, en el area que nos ocupa se trata
de grandes empresas, cuyo éxito se debe a que se encuentra operando hace
mas de 20 afios en el mercado de trigo. Por lo demas, al tratarse de una
commodity, no existen grandes rivalidades respecto al trigo, mas alla de las
l6gicas diferencias que se puedan dar entre grandes empresas que a veces
pueden competir por un mismo mercado. En todo caso, la variable no llega a
ser nunca el precio, sino la capacidad que cada una tiene de desarrollar para
imponer su producto en los mercados, sean estos nacionales o internacionales.

Es evidente que los eventos imprevistos juegan un papel muy importante
en la historia de las empresas exitosas, creando discontinuidades que obligan
hacer cambios y a repensar el modo de gerenciar el negocio. Un clima que se
muestra repentinamente favorable puede hacer variar los precios o cerrar un
mercado que parecia prometedor, tanto como lo haria un cambio en la politica
compradora de un pais. En el caso de estudio, Argelia parece haber acumulado
suficiente cantidad de trigo en sus silos como para endurecer su posicidén ante
los exportadores, actitud que se ve reforzada cada vez que suben los precios
del petréleo, su principal bien de exportacién. A esto se suman las buenas
cosechas de trigo en paises que no son tradicionalmente exportadores, lo que
sumado reduce notoriamente las ventajas que ofrecia el panorama hasta hace

un par de afos.
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En cuanto al gobierno, no parece que su influencia sea positiva en este
caso, pues sus recurrentes conflictos con el sector agropecuario, sumado a una
estrategia erratica en material exportadora, han dado como resultado que las
commodities argentinas sean miradas con recelo, como sucedié a mediados de
2012 con un envio de trigo a Argelia, que fue rechazado por su calidad. En ese
caso se vio claramente la relativa importancia que puede tener el precio, ya que
el gobierno argelino prefiri6 comprar trigo norteamericano mas caro, que el
argentino, mas barato pero de mala calidad. Es evidente, que la percepciéon
gue tiene Argelia del trigo argentino, es superior al producto que se le envia. Si
bien hasta entonces no se habian observado especificaciones ni solicitudes
concretas de calidad, es claro que no se puede pretender un mercado y
enviarle excedentes que ningun otro pais aceptaria comprar.

Si la competitividad es la capacidad que tiene una empresa o0 un pais
para generar, mantener, ampliar y mejorar de manera continua y sostenida su
participacién en el mercado, Argentina y sus empresas productoras de trigo van

a tener que replantearse el modo de llegar a los nuevos mercados.
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Conclusiones

Este trabajo ha sido encarado para analizar cuales son las posibilidades
comerciales del trigo argentino en los paises del Magreb, productores en una
pequeia escala y grandes consumidores, lo que los lleva cada afio a depender
de la importacidon. Considerando que Argentina es el 5° exportador mundial del
producto y que sus exportaciones al Magreb no sobrepasen el 4 % del total, es
interesante determinar cuales son las razones por las que no se incrementan
estos numeros, teniendo en cuenta el proclamado interés del gobierno nacional
de avanzar sobre mercados no tradicionales. Cabe considerar también que los
excedentes de la producciéon Argentina estan colocados desde hace afios en
mercados que sus productores conocen muy bien, como Brasil, Colombia y
Perd, mas cercanos, lo que en parte explica por qué el Magreb concreta sus
importaciones en paises que les quedan mas cerca, como Francia, Italia y el
Reino Unido. Sin embargo, también importan trigo de Estados Unidos, Brasil y
Uruguay, tanto como Argentina lo exporta a Sudafrica, Egipto e Iran, ademas
del Magreb. La distancia, entonces, no es unimpedimento.

A través del trabajo, ha quedado claro que Argentina sélo cubre el 2,26
% de las importaciones de trigo del Magreb, cuando todo indica que tiene la
capacidad de ampliar esta cantidad, especialmente si se considera a Argelia, el
principal consumidor de trigo entre las cinco naciones que componen al grupo.
A deméas es competitiva en precio de trigo y costo de flete respecto de la
competencia en Argelia.

En este marco, la primera conclusién a la que se ha llegado es que el
mejor modo de ingresar al mercado argelino es a través de un Joint-Venture,
abreviando el paso habitual de comenzar con un broker, hasta ver si el negocio
funciona y si vale la pena profundizar la llegada al otro pais. Por muchas
razones que ya se explicaron, esta parece ser la modalidad indicada, ratificada

incluso por la ley argelina, que exige que las empresas que ingresan materia
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prima, productos y bienes, demuestren que el 30% de su capital esté en poder
de empresas o personas con nacionalidad argelina.

Como segunda conclusién, el trabajo ha mostrado que la Argentina ha
consolidado sus mercados externos respecto al trigo, lo que sumado al rinde
creciente de su produccion le permite salir a la busqueda de nuevos destinos
para sus cereales. Mirando al Magreb, el establecimiento de una empresa
argentina seria un gran paso en el afianzamiento de los lazos comerciales
entre ambos paises y nuevas oportunidades de negocios. Argentina tiene todos
los recursos necesarios para establecerse como abastecedor, empezando con
el trigo, pero pudiendo incluir en el futuro legumbres, oleaginosas, lacteos, etc.
Sin embargo, todas estas sefales aparentemente positivas se enfrentan con

dos factores que de ninguna manera puede ser soslayado:

a) La fuerte baja proyectada para las importaciones de trigo, entre los
afos 2011 y 2016.

b) Elrechazo de Argelia al trigo argentino.

En relacion al primer punto, la USDA prevé —y en esto estuvieron de
acuerdo otros organismos de andlisis internacional de las commodities, como
IGC, una caida de mas de 25 millones de toneladas, producto de una menor
area sembrada, de rindes mas bajos a los registrados en el Ultimo quinquenio
en varios paises y de una etapa excepcionalmente productiva en Turquia, lo
que podria permitirle incluso excedentes para la venta a otros paises.

En cuanto al segundo punto, con posterioridad al afio utilizado como
andlisis, Argelia licité trigo y no quiso comprar el de origen argentino por
problemas de calidad, asi que prefirié adquirir estadounidense mas caro, lo que
segun Santiago Labourt, presidente de la Asociacion Argentina de Trigo, se
debe a "la falta de inversion, que se relaciona con la incertidumbre respecto a
la politica oficial, esta teniendo un impacto negativo en la calidad del trigo”. En
2011, Argelia habia importado 200.000 toneladas de trigo argentino, mientras

Egipto y Marruecos rozaban las 300.000 toneladas. En 2012, las importaciones
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de trigo argentino por parte de Argelia bajaron en el 1° trimestre un 12,7 %
respecto al mismo periodo del 2011, segun datos aduaneros.

Sin embargo, como se ha podido observar durante el desarrollo de la
investigacion, las perspectivas generales son muy favorables, pero su futuro va
a depender de lo que las empresas sean capaces de hacer para satisfacer la
demanda de trigo en todo sentido y no solo en la cobertura de los cupos que le
fueran asignados, ademas del apoyo del Gobierno a estos emprendimientos.

En sintesis, han sido cumplidos los objetivos que guiaron el trabajo de
principio a fin, pues se analiz6 el mercado del trigo en los paises del Magreb y
se ha seleccionado uno para el ingreso del trigo argentino, destino que ha sido
otorgado a Argelia, por las razones ya expuestas. Asimismo, el analisis abarco
el mercado del trigo en Argentina, asi como el del Magreb Arabe, tanto como el
vinculo comercial entre Argentina y los paises que lo componen, los requisitos
legales, aduaneros, técnicos y econdmicos para la exportacion de trigo desde
nuestro pais, ademas de las mismas exigencias para importarlo desde aquel

mercado, dando como resultado la eleccion de Argelia.
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PERSPECTIVA DE COMERCIALIZACION DE TRIGO ARGENTINO A LOS PAISES DEL
MAGREB

Anexos

Anexo |: Mail de Cotizacidon de Flete

Adriana Bertini (abertini@alimar.com.ar)

23/04/2013

Para: Elena Martinez

ESTIMADA

LE PASO LOS FLETES DESDE USA A ARGEL

SALUDOS

Norfolk ALGIERS | ALGERIA

Bunker $390 $780
ISPS S8 S8
CSF s11 s11
ECU $25 $25
B/L $25 $25
Elvira Elena Martinez 103
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IF Shipper Owned

Box $100 $100

CGS $120 $240

FAS $75 $150
S20

LSC $10

From: abertini@alimar.com.ar

To: elemartinez 86@hotmail.com
Subject: fletes

Date: Thu, 25 Apr 2013 09:39:33 -0300

Buenos Aires — Algiers

20DV

usd 1350 + gastos locales en ambas puntas

Salidas semanales

Servicio via Caucedo y Cagliari / Transit time 55 dias aprox.

Validez 31.05.

Marseille — Algiers (Nos comenta nuestro agente que las salidas de Fos Sur Mer no son
semanales y tienen un costo altisimo, por eso esta alternativa)

20DV
eur 1350 + gastos locales en ambas puntas
Salidas semanales y servidio directo / Transit time 3 dias aprox.

Validez 23.05.
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ADRIANA MARLENE LOURDES BERTINI
JEFE COMERCIO EXTERIOR

ALIMENTOS DE ARGENTINA SA ALIMAR
PARQUE INDUSTRIAL DE GUEMES

Ruta Nac. 34 - km 1132

A4430WBA - GENERAL GUEMES- SALTA
ARGENTINA

From: abertini@alimar.com.ar

To: elemartinez_86@hotmail.com
Subject: fletes

Date: Fri, 19 Oct 2012 16:41:43 -0300
POL Buenos Aires

POD Algiers

Flete maritimo 20dv/hc, usd 2200 bunkerinc + locales
POL Buenos Aires

POD Tripoli

Flete maritimo 20dv/hc, usd 2600 bunkerinc + locales
POL Buenos Aires

POD Casablanca

Flete maritimo 20dv/hc, usd 2400 bunkerinc + locales
POL Buenos Aires

POD Tunis

Flete maritimo 20dv/hc, usd 2300 bunkerinc + locales
POL Buenos Aires

POD Nouadhibou

Flete maritimo 20dv/hc, usd 4000 bunkerinc + locales
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ADRIANA MARLENE LOURDES BERTINI
JEFE COMERCIO EXTERIOR

ALIMENTOS DE ARGENTINA SA ALIMAR
PARQUE INDUSTRIAL DE GUEMES

Ruta Nac. 34 - km 1132

A4430WBA - GENERAL GUEMES- SALTA
ARGENTINA

nuevos telefonos
0387- 4912611
FAXDIRECTO 0387 4912229

Celular;: 0054 9 388 5825 770 (0388 155 825 770)
PAGINA WEB: www.alimar.com.ar
E-MAIL: alimar@alimar.com.ar y abertini@alimar.com.ar
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PERSPECTIVA DE COMERCIALIZACION DE TRIGO ARGENTINO A LOS PAISES DEL

MAGREB

Anexo II: Mail de Cotizacion de Flete

/
CVMIA CGM

—

Actualizacion de Gastos Locales

Exportacion

OTHC:

TOLL RIVER PLATE:
ISPS:

SEAL FEE:

BL FEE:

LATE ARRIVAL DOC
MANEJO DOC. GRADO1
MANEJO DOC. GRADO2

USD 180/20DRY USD 200/40DRY USD 230/RF
USD 90/CNTR

USD 10/CNTR

USD 10/CNTR

USD 45 + IVA / BL

USD 100 + IVA / BL

USD 100 +IVA /BL (1)

USD 150 + IVA / BL (2)

EMISION DE BL EN DESTINO USD 50 + IVA (ADICIONAL AL BL FEE; EXCEPTO CARGAS VIA CHILE)

SEA WAY BILL

USD 50 + IVA (ADICIONAL AL BL FEE, SI ES SOLICITADO DESPUES DEL
CIERRE DEL BUQUE)

REIMPRESION COPIAATA USD 30 +IVA/BL

MULTINOTA

Importacion

DTHC:
TOLL RIVER PLATE:

ISPS:

DELIVERY ORDER:
LOGISTIC FEE:
MULTINOTA

CORRECTOR MANIFIESTO
IMPRESION BL DESTINO

USD 350 + IVA

USD 180/20DRY USD 200/40DRY  USD 230/RF
USD 90/CNTR

USD 10/CNTR

USD 55 + IVA / CNTR

USD 25 / CNTR

USD 350 +IVA

USD 100 + IVA

USD 45 +IVA / BL

Modificacion de datos o una declaracion de embarque procesodo (ounque el BL no esté impreso)
Modificacion de datos o un BL NO impresa que NO implique re-transmision o lo aduana en destino
' Mod\ficacidn de datos o un 8L procesado ¢ impreso
'| Modificacion de datos que implique re-tronsmision @ la oduane en destino

21 Cambio de condicidn de Flete

CMA COM ARGENTINAS A

Bueres Alres, Dctubre 12 o

Elvira Elena Martinez
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Formulario descriptivo del Trabajo Final de Graduacion

Este formulario estara completo sdélo si se acompafa de la presentacién de un resumen en
castellano y un abstract en inglés del TFG.

El mismo debera incorporarse a las versiones impresas del TFG, previa aprobacion del
resumen en castellano por parte de la CAE evaluadora.

Recomendaciones para la generacion del "resumen" o "abstract" (inglés)

“Constituye una anticipacion condensada del problema que se desarrollard en forma mas
extensa en el trabajo escrito. Su objetivo es orientar al lector a identificar el contenido béasico
del texto en forma rdpida y a determinar su relevancia. Su extensién varia entre 150/350
palabras. Incluye en forma clara y breve: los objetivos y alcances del estudio, los
procedimientos basicos, los contenidos y los resultados. Escrito en un solo parrafo, en tercera
persona, contiene Unicamente ideas centrales; no tiene citas, abreviaturas, ni referencias
bibliograficas. En general el autor debe asegurar que el resumen refleje correctamente el
propdsito y el contenido, sin incluir informacién que no esté presente en el cuerpo del escrito.
Debe ser conciso y especifico”. Debera contener seis palabras clave.

Identificacién del Autor

Apellido y nombre del autor: Martinez Elvira Elena
E-mail: elemartinez_86@hotmail.com
Titulo de grado que obtiene: Licenciatura en Comercio Internacional

Identificacion del Trabajo Final de Graduacion

Titulo del TFG en espafiol Perspectivas de comercializacidn de trigo Argentino a los

paises del Magreb.

Prospects of Argentinian wheat trading to the Magreb

Titulo del TFG eninglés countries.
Tipo de TFG (PAP, PIA, IDC) PAP
Integrantes de la CAE Lic. Brizuela, Laura - Lic. Baroni, Paola.

Fecha de ultimo coloquio con la CAE | 17/05/2013

Version digital del TFG: contenido y
tipo de archivo en el que fue
guardado

Pespectivas de comercializacion de trigo Argentino a los
paises del Magreb-Elvira Elena Martinez-PDF

Autorizacion de publicacion en formato electrénico Autorizo por la presente, a la
Biblioteca de la Universidad Empresarial Siglo 21 a publicar la version electrénica de mi tesis.
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Lic. en Comercio Internacional



Autorizacién de Publicacién electrdnica:
x Si, inmediatamente
[ Si, después de ..... mes(es)

1 No autorizo

Elvira Elena Martinez

Firma del Alumno

Lic. en Comercio Internacional



PERSPECTIVA DE COMERCIALIZACION DE TRIGO ARGENTINO A LOS PAISES DEL
MAGREB

\

Elvira Elena Martinez

Lic. en Comercio Internacional

110





