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El presente proyecto ha sido realizado como Tralbamal de
Graduacién para la materia Seminario Final de quafiio de la carrera de
Licenciatura en Administracion de Empresas dictadala Universidad
Empresarial Siglo 21.

La empresa designada para realizar dicho proyeldea |la
denominaciéon Spinlock SRL y es una empresa de bas®oldgica,
dedicada a la generaciéon de aplicaciones en lastndwy los servicios de
los mas recientes desarrollos cientificos, haciefnfasis erResonancia
Magnética Nuclear, Resonancia Cuadrupolar Nucle@reteccién y
Medicibn Remota y software especific@pinlock SRL se encuentra
ubicada en la localidad de Falda del Carmen, Pcavite Cordoba, dentro
del predio de la CONAE (Comisién Nacional de Adades Espaciales).

Dicho trabajo estad fundado en la formulacion y eaaidn de un
proyecto de inversion a nivel de prefactibilidadstando la creacion de
una nuevaJnidad de Negocioselacionada con la oferta de Gervicio, a
partir de los recursos tecnolégicos disponibles.

Este servicio estd basado en la oferta de analisiproductos
primarios alimenticios a través de la tecnologiaRésonancia Magnética
Nuclear (RMN), utilizando las maquinarias (espet@ros de RMN)
producidas por la propia empresa.

En un comienzo, el servicio va dirigido a acopiadgproductores de
granos, en especial de oleaginosas como el giydaatoja, ya que son los
productos primarios de mayor importancia: por ehngwvolumen de
produccion y el gran namero de productores que ampelentro de la
Provincia de Cérdoba; y por el tipo de analisis qualizan los
espectrometros de RMN a saber:

. porcentaje de materia grasa
. porcentaje de humedad

. contenido de acido oleico
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Se han estudiado las diferentes viabilidades: odalertécnica,
legal, de gestién, ambiental, y financiera, de mamke conocer todos los
factores que hacen a la factibilidad del proyecto.

Es asi como se ha podido comprobar la existenciandmercado
potencial insatisfecho y que los competidores mitese desventajas en
relacion a la calidad y precio del servicio, otord@a una gran oportunidad
para la entrada de este nuevo servicio de analisis.

Ademas, técnicamente, la empresa cuenta con todeckesario para
la concrecion del proyecto, como personal capazitadinstalaciones
necesarias para operar.

Asimismo, la misma goza de buena salud monetanidiepdo auto-
solventarse para cubrir algunas inversiones queesentan, sin tener que
recurrir al financiamiento externo.

De los estudios realizados, se puede evidenciaretjpeoyecto es
viable, ya que es un servicio innovador en el awoc goza de gran
atractivo, refuerza y ayuda al crecimiento de lagen corporativa, y sobre

todas las cosas, es rentable.
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Introduccién

Debido a que Spinlock SRL se dedica actualmenta eehta de
bienes de capital (equipamientos de altos costodasy dificultades
percibidas en este tipo de mercados, surge laddeaear otra fuente de
ingresos que abarque, al mismo tiempo, otros mescadlos cuales la
empresa no estaba dirigida, aprovechando los @urscompetencias
adquiridos durante la vida de la misma. Esta prejaueonsistiria en ofertar
el Servicio que brindan estas maquinas y no el producto, apdotde esta
manera a otros mercados que por diferentes razop&s) por no adquirir
las maquinarias, pero si sus atributos y funciones.

A partir de esto, nace el estudio de la posibilidadlevar a cabo una
nueva Unidad de Negocio que utilice las aplicagobeandadas por la
tecnologia de la Resonancia Magnética Nucleara través de los
espectrometrospara analisis de alimentos. Los espectrometroRMB
poseen aplicaciones tales como medicion de poljesntde aceite,
humedad, acidos grasos en semillas oleaginosa$yqios lacteos, aceites,
entre otros. La nueva unidad de negocios propfmeear elServicio de
analisis a los actuales y futuros clientes.

Para ello se ha desarrollado un marco teorico enaite gozar del
respaldo de informacion valiosa a la hora de amalima tematica y
posibilita informar al lector sobre conceptos sdhrenateria abordados en
el avance del trabajo.

También quedan explicitas las metodologias queandos tipos de
analisis o técnicas que han sido utilizadas paiavkstigacion y desarrollo
de las principales variables a fin de organizanfarmacion y hacer mas
facil su comprensién y estudio.

Otra actividad fundamental para el desarrollo dabdjo es la

realizacion de un diagnéstico organizacional, ehl ois esencial para
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conocer el funcionamiento actual de la empresen def poder planificar y
lograr los objetivos planteados.

Por dltimo, se desarrollan las diferentes viabdem a saber:
comercial, técnica, legal, de gestion, ambientdingnciera, para lograr

conocer si es posible y conveniente la realizad&mproyecto.
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Antecedentes Generales

SpinLock es una empresa de base tecnoldgica, dedicada a la
generacién de aplicaciones en la industria y laviges de los mas
recientes desarrollos cientificos, haciendo énfasis Resonancia
Magnética Nuclear (RMN), Resonancia Cuadrupolar Isaic (RCN),

Deteccién y Medicion Remota y software especificos.

Su organizacién estd compuesta principalmente ptificos y
tecnologos de distintas areas de ingenieriaafigjaimica, informatica y
administracion, quienes fueron seleccionados ee &da excelencia de su
formacion profesional y su voluntad de trabajaregnipo dentro de una
organizacion fuertemente multidisciplinaria. Swnpipal actividad es la de
“probar el concepto” es decir, la generacion detgbios a escala de
laboratorio capaces de demostrar la aplicabilicdadréh idea a un problema
planteado por la industria y/o los servicios.

Actualmente el staff de Spinlock esta formado pecidcho jovenes

altamente calificados y diez profesionales senior:

5 Ingenieros Electronicos
2 Ingenieros Quimicos

1 Ingenieros Mecéanicos

2 Disefadores Industriales
1 Ingeniero Industrial

2 Licenciados en Fisica

2 Doctores en Fisica

1 Técnico Mecanico

2 Ingenieros en Sistemas

1 Contador Interno
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2 Contador Externo
4 Consultores Legales Externos

3 Consultores en Fisica, Matematica y Financieros

Hasta el presente esta empresa ha desarrollads yadtotipos para
analisis, control de procesos, control de caligéel, con aplicaciones en la
industria del petréleo, de la alimentacion y law&pd. Posee varias
patentes nacionales e internacionales, asi comenasas publicaciones en
revistas de prestigio internacional y presentagong congresos

internacionales sobre las investigaciones realzada

Personeria Juridica

SpinLock es una sociedad de respoldadhi limitada
fundada el 10 de Febrero de 2003, inscripta eneglisRo Publico de
Comercio con el Nro. 5085-B con fecha: Cérdobad@5Abril de 2003 y
su domicilio legal constituido en Avenida del Tagan255 CP 5186, Alta
Gracia, Cordoba, Argentina. La central Administratiy Comercial de
localiza en Concepcion de Arenal 1020, Barrio Riog&lartinez de la
Ciudad de Coérdoba. Los Laboratorios de desarradldosalizan en el
Edificio B1 del predio de la CONAE en Falda del @an (Cérdoba).

Resena Evolutiva

SpinLock alcanza el status formal a comienzos de 2003 pstante
sus socios fundadores vienen trabajando desde 4998 desarrollo de
alternativas para llegar al desarrollo industrellal Resonancia Magnética

Nuclear.
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Como producto de esos primeros esfuerzos, se al@mz994 el
disefio y la construccion con éxito del primer espawetro RMN de banda
ancha que se haya fabricado en el Cono Sur. Phraselcont6 con
financiamiento de la CORFO-FONTEC (Chile) a la Wmsidad de
Concepcion — Chile-, través de un Proyecto en ootalddn con la

Empresa Bio Bio.

Posteriormente en 1997 se crea FOINTEC SRL, empteshase
tecnolégica dedicada justamente a canalizar hagiandlustria de la
alimentacion los desarrollos en RMN del grupo delRusiol. Ese Proyecto
fue financiado con fondos provistos a la ProvirdgaCérdoba por la Ley
23877 de Innovacion Tecnolégica. Como resultadondisino se logran
construir tres espectrometros de RMN para difegergplicaciones en
alimentos, con especial énfasis y éxito en lo gspecta a las aplicaciones

a semillas oleaginosas y a productos lacteos s6lido

Mas tarde en 1999, a pedido de MR Technologies $RIUNTEC
disefia y construye, bajo la Direccién del Dr. Plysio espectrémetro de
RMN adecuado para medir la distribucién en el taondé poros en rocas
petroleras. A partir de este dispositivo MR Tecbg@s se convirtié en
lider en el Cono Sur llegando a realizar la mayaléalos analisis por
medio de la RMN de testigos laterales. EIl Dr. &ludesarrolla nuevos
métodos basados en la RMN para el analisis dditadade combustibles

y aceites lubricantes.

SpinLock desarrolla nuevos métodos basados en |&l Rita el
analisis de la calidad de combustibles y aceitesgdantes. A estos efectos
se disefo y construyo un espectrometro de RMN tiloytéuya fabricacion

seriada es totalmente propia.
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En Noviembre de 2004, SpinLock certific6 1SO 90@DQ,
convirtiendose asi en una de las primeras emprAsgsntinas, con
orientacién a la innovacion tecnolégica, que haarsado el nivel de

organizacion que exige esta norma.

Paralelamente a los desarrollos y ventas realizadasuanto a la
RCN y RMN, SpinLock ha firmado con CONAE — Comisilacional de
Actividades Espaciales — un convenio especifica fmrealizacion de un
sistema remoto de administracion de archivospara dar servicio a esta

ultima institucion mencionada.
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Objetivo General

Este trabajo tiene como finalidad efectuar la fdewidn y
evaluacién de un proyecto de inversion, a nivelfaotéilidad, con el
propésito de conocer la factibilidad de llevar bacal negocio de oferta del

servicio de andlisis de alimentos.

Objetivos especificos

= Analizar la situacion actual de la empresa y suspaiencias.

= Recabar la mayor cantidad de informacion positdesga dentro de
la organizacién como en su entorno.

» Realizar un diagnostico de la situacidon actualaderhpresa y de la
nueva unidad de negocios del servicio.

* Reunir un grupo de trabajo que concentre todasaptitudes y
habilidades en el comienzo y posterior desarralgdoyecto.

» Estudiar todas las viabilidades: comercial, tégnigagestion, legal,
ambiental y financiera a fin de conocer la fadulaitl del proyecto.

» Plantear un horizonte para la implementacion delyguto en un
plazo no mayor al afio y medio a partir del inic& chismo, si se
decide por su aplicacién.

= Crear conciencia en los directivos, de la impoiitade la captacion
de mercado y sus beneficios para todas las unidkesgocio.

= Buscar congruencia entre las actividades originateala empresa y

la actividad de la nueva unidad de negocios.
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Marco Tebrico

El presente trabajo esta basado en la formulacévajuacion de un
proyecto de inversion.

Lo primero que se debe conocer como punto de padil qué es un
proyecto. Segun los hermanos Sapag Chainnb.es mas ni menos que la
bdsqueda de una solucion inteligente al planteatoiaete un problema
tendiente a resolver, entre tantas, una necesidadama. Esto conlleva
necesariamente la busqueda de proposiciones cotesrafestinadas a
resolver dichas necesidades.

Un proyecto surge como respuesta a una “idea” qusda ya sea la
solucién de un problema o la forma para aprovechaa oportunidad de
negocio

Con la preparacion y evaluacion de proyectos eshb®seducir la
incertidumbre inicial respecto de la conveniencia llevar a cabo una
inversion. La decisibn que se tome con mas infoibnasiempre sera
mejor”*

Continuando con las referencias de los autoredasteel estudio del
proyecto pretende contestar el interrogante dessb eno conveniente
realizar una determinada inversiéon. Con este iobjet...el estudio de
viabilidad debe intentar simular lo que sucederia con el poby si fuese
implementado, aunque dificilmente pueda determ@éaan exactitud el
resultado que se lograra.

Si bien toda decision de inversion debe respondamaestudio

previo de las ventajas y desventajas asociadas anglementacion, la

! Nassir Sapag Chain-Reinaldo Sapag Chain. LibtdtBceso de Preparacioén y Evaluacion de
Proyectos”. Editorial Mc Graw Hill. Septiembrel @903. Capitulo 1. Pagina N° 1.
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profundidad con que se realice dependera de cadgqmto en particular.”
2

En el presente trabajo, se intentar4 profundizar tafos las
cuestiones que se creen son las mas importantasepaumplimiento de
los objetivos.

En términos generales, segin Sapag Chain, sonlaseisstudios
particulares que deben realizarse para evaluarrayego: ‘los de la
viabilidad comercial, técnica, legal, de gestiére mnpacto ambiental y
financiera. Por lo regular, el estudio de una irsién se centra en la
viabilidad econdmica o financiera, y toma al rese las variables
Gnicamente como referencia. Sin embargo, cadadenos seis elementos
sefialados pueden, de una u otra manera, deterngim@mun proyecto no se
concrete en la realidad®

A continuacion se explican brevemente cada unasl@ihbilidades
citadas:

“El estudio de laviabilidad comercialindicara si el mercado es o no
sensible al bien o servicio producido por el pragegla aceptabilidad que
tendria en su consumo o0 uso, permitiendo, de estaaf determinar la
postergacion o rechazo de un proyecto, sin teneragumir los costos que
implica un estudio econdmico completo.

El estudio deviabilidad técnicaestudia las posibilidades materiales,
fisicas o quimicas de producir el bien o servidie gesea generarse con el
proyecto.

Un proyecto puede ser viable tanto por tener uncao asegurado
como por ser técnicamente factible. Sin embargdripn existir algunas

restricciones de caracteegal que impedirian su funcionamiento en los

2 Nassir Sapag Chain-Reinaldo Sapag Chain. Op(LJjtpagina N° 15.
% Ibid. (1), pagnina N° 15.
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términos que se pudiera haber previsto, no haciermtmmendable su
ejecucion.

El estudio deviabilidad de gestiéres el que intenta definir si existen
las condiciones minimas necesarias para garantlaaviabilidad de la
implementacion, tanto en lo estructural como efuiwional.

El estudio de laviabilidad financierade un proyecto determina, en
ultimo término, su aprobacién o rechazo. Este niédeentabilidad que
retorna la inversion, todo medido en bases monasari

Una viabilidad que en los dltimos afios ha ido adgudo cada vez
mas importancia se refiere a la deipacto ambientadel proyecto. En la
evaluacién de un proyecto, pueden incluirse comaitlenes de caracter
ambiental, no soélo por la conciencia creciente dgmeomunidad ha ido
adquiriendo en torno a la calidad de vida presegtdutura, sino que
también por los efectos econdmicos que introducereproyecto, ya sea
por la necesidad de cumplir con normas impuestassta respecto como
para prevenir futuros impactos negativos derivadies una eventual
compensacion del dafio causado por una inversidnindamplimiento de
estas normas puede influir tanto en los costos apenales como en las
inversiones que deberan realizarse.”

La profundidad con que se analice cada uno de ssteslementos
dependera de las necesidades que se presentedesagbllo del trabajo.
En el mismo se tendran en cuenta no solo las Vasidimancieras, si no

también todas aquellas que sean fundamentalesyancrecion.

Como la propuesta del proyecto es la creaciénaofrecimiento de
un servicio paralelo al del producto que actualdedabrica Spinlock
SRL, es necesario conocer un concepto clave emeskte estudio: los

Servicios

* Nassir Sapag Chain-Reinaldo Sapag Chain. Op(LJjtpagina N° 16.
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Segun Philip Kotler, los Servicios sntodos aquellos productos
intangibles, inseparables, variables y perecederoEn consecuencia,
exigen un mayor control de calidad, credibilidad!| deroveedor y
adaptabilidad.”®

Asi también, Stanton, Etzel y Walker, definen lesvigios "como
actividades identificables e intangibles que soolgkto principal de una
transaccion ideada para brindar a los clientes stccion de deseos o
necesidades’"

Para Richard L. Sandhusétgs servicios son actividades, beneficios
0 satisfacciones que se ofrecen en renta 0 a laayey que son

esencialmente intangibles y no dan como resultagwdpiedad de algo”.

De esta manera, se puede ver que todos los awutmresden en el
concepto, sobre la busqueda de satisfacer un desecesidad a través de
un producto intangible, como lo es el servicio aéligis de productos

primarios a través las maquinarias de Spinlock . SRL

Teniendo en cuenta la actividad de la empresa galdera de
productos que ofrece, existe un producto que gwathgonista de este
proyecto, del cual se desprende el servicio a effgcutiliza la tecnologia
de la Resonancia Magnética Nuclear.

“La resonancia magnética nucleafRMN, del inglés: Nuclear
Magnetic Resonance) es un fendmeno fisico basadasepropiedades
magneéticas que poseen los nucleos atomicos. La pdviNite alinear los
campos magnéticos de diferentes atomos en la ddeate un campo

magneético externo. La respuesta a este campo extipende del tipo de

® Philip Kotler. Libro “Direccién de Marketing”. @arson Educaciéon. 2006. Pagina N° 374.

® william J. Stanton, Michael J. Etzel, Julio Corariélo, Bruce J. Walker. Libro: “Fundamentos de
Marketing”. 13va. Edicion.. Mc Graw Hill, 200R4ginas 333 y 334.

" Richard L. Sanduhen. Libro “Mercadotecnia”. PrisnEdicion. Compafiia Editorial Continental, 2002
P&gina. 385.
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ndcleos atomicos por lo que esta técnica puedézarile para obtener
informacion sobre una muestra.

La resonancia magnética nuclear hace uso de lapipdades de
resonancia aplicando radiofrecuencias a los atoraadipolos (Un dipolo
eléctrico es un sistema de dos cargas de signostpueigual magnitud
cercanas entre si.) entre los campos alineadosadmuestra y permite
estudiar la informacién estructural o quimica deaunuestra. La RMN se
utiliza también en el campo de la investigacioroddgenadores cuanticos.
Sus aplicaciones mas frecuentes se encuentranaligatl campo de la

medicina, la bioquimica y la quimica organica.”

El servicio a ofrecer en el proyecto utiliza esgtenblogia y se hace
visible a través de losspectrometrospara andlisis de alimentos, con
aplicaciones tales como medicién de porcentajesaaite, humedad,
acidos grasos en semillas oleaginosas, mediciggod®ntajes de grasa y

humedad en productos lacteos, aceites, aceitumas,cros.

Luego de conocer los conceptos pilares con losesuak va a
trabajar en el proyecto, se tratard de enumeraplcar la metodologia y
las diferentes variables a utilizar y analizar m die poder efectuar un
trabajo organizado, tratando de abarcar la mayornracién posible para

estos fines.

El primer paso necesario para conocer las herraasign recursos
con los que se cuenta en la empresa es realizadiagnostico
organizacional. Una definicidn que parece explicar en forma clargue
engloba este concepto es la que ofrece el Profdeeno Dario Rodriguez

Mansilla quien explica qu&e trata de un proceso en que un determinado

8 http://www.radiologyinfo.org/sp/info.cfm?pg=fmr
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observador explicara las experiencias que tienaimk organizacion y de
Su operar.

El diagnostico organizacionalconstituye una descripcién, una
explicacion hecha por el observador, del operar W& organizacion
determinada.?

“El diagnéstico de una organizacion puede ofreceaimagen de la
situacion caracteristica por la que atraviesa etema organizacional en
un momento determinado. Esta imagen es de grédadtipor cuanto
permite contar con una base sélida para cualquiecidn que se desee

intentar.”*°

Para realizar un diagndéstico Util para la toma éeigiones, es
necesario contar con diferentes herramientas quaitpédn evaluar los
recursos y las capacidades competitivas de la dispa Thompson y
Strickland afirman queEl analisis de la situacion de la compafia prepara
el terreno para ajustar la estrategia, tanto cors leircunstancias de su
mercado externo Como con Sus recursos internos sy csypacidades
competitivas.™*

También concuerdan en gtiea mejor evidencia de qué tan bien
esta funcionando la estrategia de la compafiia mmeidel estudio de su

desempefio estratégico y financiero reciente e figstd 2

Una de las herramientas del diagndstico que prapw@waina buena
perspectiva de la posicion de negocios y la sifumde la empresa es el

analisis FODA, en el cual se analizan las Fortalgz®ebilidades de los

® Dario Rodriguez M. Libro “Diagnéstico Organizawad’. Chile. Tercera edicién. Capitulo 1.
P&agina N° 32.

19 |bid. (10), pagina N° 191.

“Thompson y Strickland. Libro “Administracion Es#gica”. McGraw Hill. Noviembre del 2000.
Décimo primera edicion. Pagin&MNO0.

12 |bid. (12), pagina N° 111.
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recursos de la empresa, y las Oportunidades delaahery las Amenazas
externas.

“El analisis FODA se basa en el principio fundaméed& que los
esfuerzos en el disefio de la estrategia deben estmtados a producir
un buen ajuste entre la capacidad de recursos dedmpafia y su

situacion externa.

» UnaFortalezaes algo en lo cual es competente una compafia
o bien, una caracteristica que le proporciona mayor
competitividad. Una fortaleza puede asumir variasnas:
una habilidad o una destreza importante, activasicdis
valiosos, activos humanos valiosos, activos orgamimales
valiosos, activos intangibles valiosos, capacidades
competitivas, un logro o un atributo que coloquenlaa
compafia en una posicion de ventaja en el mercadma

alianza o asociaciones con otras empresas.

Aqui es necesario explicar la diferencia entre goapetencia
central de una compafia y una competencia disdintiv

Una actividad competitiva interna que una compaflesempefa
mejor que otras se conoce como eoapetencia central.

Una competencia distintivaes una actividad importante que una

compafia desempenfia bien en comparacion con sustidones.

» Una Debilidad significa alguna carencia de la compaiiia,
algan bajo desempefio o una condicion que la coleca
desventaja. Las debilidades internas se puedeacimeiar
con las deficiencias en las habilidades o en lagemque son

competitivamente importantes y una carencia devasti
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fisicos, humanos, organizacionales o intangible® @on
Importantes desde el punto de vista de la comyielgid, o
capacidades competitivas ausentes o débiles eraleas
clave. ...las debilidades internas son deficiencasms el
complemento de recursos de una compaiia.

» Las Oportunidadesde mercado mas pertinentes para una
compaifiia son aquellas que ofrecen avenidas impigan
para un crecimiento rentable, en donde una comptéie el
mayor potencial para adquirir una ventaja compgéty que
se ajustan bien a las capacidades de recursos ¢irars y
organizacionales que ya posee la compafiia o quealepue
generar.

» Hay ciertos factores en el ambiente externo deagmpafiia
gue plantean unAmenazapara su rentabilidad y su posicion
de mercado: la aparicion de tecnologias mas ecooasnila
introduccién de productos nuevos o mejores quedidgos
rivales, el ingreso de competidores extranjeroxdsto bajo
en el mercado, las nuevas regulaciones mas onepmasla
compaifiia que para sus competidores, la vulneradlid un
incremento en las tasas de interés, el potencialirie mala
adquisicion, los cambios demograficos desfavorables
cambios adversos en las tasas de cambio de diyis#sos

factores por el estilo*®

Otra herramienta, muy Util para conocer a quiéndiagidos todos
los esfuerzos de la organizacion es el analisissefgmentacion del

mercado que segun Johnson y Scholés.intenta identificar las

13 |bid. (12), pagina 112
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similitudes y diferencias entre grupos de consuneslo usuarios. Esto es
Importante porque no todos los usuarios son iguatesen distintas
caracteristicas y necesidades, se comportan dea®miistintas, etc. Por
tanto, es util analizar los mercados en términosedgmentos y, de hecho,
saber qué organizaciones estan compitiendo en cselgmento del

mercado...

Algunos criterios para definir segmentos de mercado

Industria, localizacion, tamafio, tecnologia, rentalad, gestion,
aplicaciéon, importancia de la compra, volumen, freecia de compra,
procedimiento de compra, criterios de eleccién,sfeiones requeridas,
asistencia del suministrador, preferencias de marcaracteristicas

deseadas, calidad, servicio&*”

Una vez que se conoce el mercado meta al cualapestnecesario
utilizar herramientas que permitan obtener respgedée estos mercados.
Para ello,“...McCarthy clasificO estas herramientas en cuatrupmps
amplios a los que llamé las cuatro “pes” de marketi producto (o
servicio), precio, plaza y promocion...

Segun Phillip Kotler,...La mezcla de marketinges el conjunto de
herramientas de marketing que la empresa usa pki@aar sus objetivos
de marketing en el mercado meta.

Dentro de cada una de estas cuatro variables, lsendener en
cuenta diferentes herramientas indispensables lpatansecucion de los

objetivos de marketing. Ellas son:

14 Johnson y Scholes. Libro “Direccién EstratégicBtentice Hall. Quinta edicién. Paginas N° 116y
117.
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+ Producto: variedad del producto, calidad, disefio, caractiéces,
nombre de marca, empague, tamafios, servicios, tjasn
devoluciones, etc.

« Precio: precio de lista, descuentos, complementos, pertmo
pago, condiciones de crédito, etc.

+ Plaza: canales, cobertura, surtidos, ubicaciones, invantar
transporte, etc.

+ Promocion: promocién de ventas, publicidad, fuerza de ventas,

relaciones publicas, markteting directo, efé.”

Luego de tener en cuenta y analizar cada variablgra de las
distintas viabilidades a estudiar para la realimaaie un proyecto, existe
una viabilidad que es la mas importante en cualquegocio y tiene que
ver con lo financiero, con la generacién de dingamm la obtencién de una
ganancia por parte de los duefios 0 accionistaa depresa. Es por eso
gue los primeros aspectos que deben conocerset@&mein que ver con la
Administracion Financiera.

Segun Stephen A. Ross:”la meta de la administracién financiera
es ganar dinero o afiadir valor a la empresa para fwopietarios.*® El
estudio de todas las variables del presente proygehen su razon de ser
en este objetivo, el de generar dinero para loGahkie
Para llegar a la concrecion de esta meta, se dehecer la situacion
financiera y contable de la empresa, es decir, fade de situacion

patrimonial. Para esto existen los estados fieaosiy uno de ellos es

15 Philip Kotler. Libro “Direccién de Marketing”. Reson educacién. Edicién milenio 2001. Pagina N°
15.

16 Stephen A. Ross. Libro “Fundamentos de FinanospdZativas”. McGraw-Hill. Quinta edicion.
P&gina N°9.
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sumamente importante para conocer el escenarialattula empresa: el
balance general.

“El balance generaks una fotografia de la empresa. Es una forma
conveniente de organizar y resumir lo que posee amgpresa (sus
activos), lo que adeuda (sus pasivos) y la difeeerentre estos dos
conceptos (el capital contable de la empresa) emomento determinado

en el tiempo.*’

Otro estado financiero que es indispensable corexel Estado de
Resultados de la empresd&l estado de resultadaside el desempefio de
un negocio durante un lapso determinado, generaenen trimestre o un
afo.”

“...Lo primero que se reporta en un estado de reslaiga por lo
general, son los ingresos y los gastos proveniedi&edas principales
operaciones de la empresd®

Estos dos estados brindan informacion contablesaeieepara tomar
decisiones en lo financiero. De aqui surgé&lajo de Efectivo: “...con
esta expresion nos referimos simplemente a laaliféa que existe entre el

namero de délares que se recibieron y los quersalide la empresa.’®

Del andlisis de los estados contables y financiesoggen diversas
razones financieras “...Relaciones que se determinan a partir de la
informacion financiera de una empresa y que se wsenel proposito de
hacer comparacioned.Estas razones se pueden agrupar en las siguientes
categorias:

+ Razones de solvencia a corto plazo o de liquidez

7 |bid. (17), pagina N°23.
18 |bid. (17), pagina N°29.
Ibid. (17), pagina N°34 y 35.
Zbid . (17), pagina N°61.
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+ Razones de solvencia a largo plazo o de apalancamie
financiero.

+ Razones de eficiencia o de rotacion.

+ Razones de rentabilidad.

+ Razones de valor de mercado.

Un aspecto muy importante tiene que ver con lagrgiwnes en
activos fijos. Cualquier empresa cuenta con unrreaonumero de
posibilidades de inversion. Cada una de ellamasalternativa disponible
para la empresa. Algunas opciones son valiosdsay 00. La esencia de
una administracion financiera exitosa es aprendégaiminar entre ellas.

“Se dice que conviene realizar una inversion cuaédta crea valor
para sus propietarios. En un sentido general, orea valor al identificar
una inversion que vale mas en el mercado que lo rpge cuesta su
adquisicion.

...la diferencia entre el valor de mercado de una&isMn y su costo
recibe el nombre dealor presente netale la inversion, lo cual se abrevia
VPN o VAN. En otras palabras, el VPN es una medal#é cantidad de
valor que se crea o afiade el dia de hoy como eniltle haber realizado
una inversion.®

Entonces una inversion debe ser aceptada si su edPpositivo y

debe ser rechazada si es negativo.

Otra variable a tener en cuenta a la hora de egaliza inversion es
la Tasa Interna de Retorno (TIR) “...Con la TIR tratamos de encontrar
una sola tasa de rendimiento que resuma los méd®sun proyecto.

Ademas, deseamos que esta tasa sea una tasa antesdecir, que solo

2 |bid . (17), pagina N°267 y 268.
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dependa de los flujos de efectivo de una inversiparticular, no de las
tasas que se ofrezcan en alguna otra parte.

La Tasa Interna de Retorno es la tasa de descuwprchace que el
VPN de una inversién sea igual a cero.

Con base en la regla de la TIR, una inversion eptable si la TIR
es superior al rendimiento requerido. De lo contvadeberia ser

rechazada.

Al formular un proyecto, es necesario que se aeli@a mayor
cantidad de antecedentes para que, quien deba tlamdecision de
emprenderlo, disponga de los elementos de juicicisntes para tal
cometido.

Con este objetivo, y como una forma de agregarrnmdicion a los
resultados pronosticados del proyecto, se puedard#éar unAnalisis de
Sensibilidad que permita medir cuan sensible es la estimacidlizvagla a
variaciones en uno o0 mas parametros decisorios.

Sapag Chain dice al respecttia importancia del analisis de
sensibilidad se manifiesta en el hecho de que atsres de las variables
gue se han utilizado para llevar a cabo la evaldacilel proyecto pueden
tener desviaciones con efectos de consideraciotaamedicién de sus
resultados.

La evaluacion del proyecto sera sensible a lasatones de uno o
mas parametros si, al incluir estas variacionesekariterio de evaluacion
empleado, la decision inicial cambia...

...Visualizar qué variables tienen mayor efecto ereslitado frente

a distintos grados de error en su estimacion perrdiecidir acerca de la
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necesidad de realizar estudios méas profundos de &asables, para

mejorar las estimaciones y reducir el grado degi@por error.”??

?2 Nassir Sapag Chain-Reinaldo Sapag Chain. Op(WJjtpagina N° 379y 380 .
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Diagnostico

En esta etapa de diagnostico, se tienen en cumfda tas variables
gue se creen son necesarias a fin de conocertulacigin actual de la
empresa y las oportunidades que brinda el negadio,de poder conjugar
éstas con los objetivos planteados en el trabajo.

Dentro de las variables a analizar se pueden neonddgunas:
segmento al cual apunta la empresa (mercado nm@t@jucto, precio,
plaza y promocién, que conforman el Mix de Markgtiy que brindan
mucha informacion sobre el funcionamiento de la maiiia; los clientes

actuales y potenciales, competidores, etc.

Comenzando con el andlisis, se puede observar ajuEmpresa
Spinlock SRL deja claramente expresado en su vigignision, qué es lo
gue quiere ser como empresa y cual es su alcanc&rgnnos de

posicionamiento.

Vision

Desarrollarse a nivel global como una empresa argéna en base
a la investigacion cientifica y al desarrollo tecrldgico, manteniendo un
elevado nivel de excelencia operativa, profesiongl organizativa que
facilite la superacion de las expectativas del elite y el crecimiento
sostenido.

3C
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Mision

Posicionarse a nivel global como una empresa Argena de base
cientifica y tecnoldgica, con orientacion principalen la Resonancia

Magnética Nuclear.

Lograr la insercion de la Investigacion y Desarrolb de excelencia
en el mercado para la busqueda de soluciones inna@as en el campo
de la RMN.

Estructura de la Empresa Spinlock SRL

Spinlock tiene en su organizacion un Director Gaharcargo de la
Direccién técnica y cientifica, el cual cuenta dos recursos necesarios
para cumplir con sus obligaciones, pudiendo idieatif los desvios
ocurridos en el Sistema de Calidad y en los progietditos de ensayos,
calibraciones, produccién, investigaciones y detaésas de la empresa, e
iniciar las acciones correspondientes para preveniminimizar tales
desvios.

Asimismo, esta definida la organizacion y la estiecde gestion, y
las relaciones entre la gestion de la calidadpfsgaciones técnicas y los
servicios de apoyo, las cuales son mostradas ergahigrama y definida
la funcion de cada area y persona en las fichaeseripcion de funciones

y responsabilidades.
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Organigrama Funcional de la Empresa

El siguiente organigrama surge del manual de chittala empresa,
el cual esté siendo implementado:
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I R |
| Gestion de Calidad l l Representante de la Direccion
— e — e — L e - -
——— e — . L. . . _.
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.. _. [ . L. _—._. |
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32

% This PDF was created using the Sonic PDF Creator.

SONIC; oot D - ’
=~{ To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



Unidades de Negocios de Spinlock SRL

Gréfico 2
SPINLOCK SRL
| | | 1
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Politica de Calidad

Spinlock es una empresa que asume una Politicaatida@ para
asegurar la mejora continua en cada uno de loegoscque hacen a su
actividad y resultados. A tal fin, la Direccién 8ginlock ha definido su
Politica de la Calidad en los siguientes postulados

» |ntegrar la organizacién con personas excelentesledel
punto de vista humano y profesional, con alto grado
compromiso con la tarea y deseos de crecimiensopal.

= Implementar procesos y métodos que permitan tralcaja
alta motivacién, productividad y seguridad, en esatrollo
tecnolégico de la RMN y RCN.

= Promover la capacitacion en el ambito de la RMNGNR el
desarrollo de los recursos humanos al mayor nivadémico
en pos de mejorar rigurosa y continuamente la adlidel
producto logrado, reflejado en la satisfaccion aiente y la
satisfaccion personal de la superacion constante.

» Desarrollar la buena practica profesional y marmtelae
competitividad mediante la blisqueda de nuevos roétpdra
resolver y prevenir los problemas que se presathiaante el
desarrollo de la tarea; siempre dentro de la gticBesional.

= Verificar el cumplimento de las normas legales nige en el
ambito de actuacion de la empresa.

» Brindar a los Clientes el maximo nivel de satisi@ccsobre
los productos desarrollados, asegurando la maxfio@reia
y control de todos los procesos utilizados, lasnités
aplicadas, ensayos, investigaciones y andlisi&zegkls en la

empresa.
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» |Instalar el concepto de la mejora continua delefat de
Gestion de la Calidad como una herramienta para el
crecimiento y consolidacion de SL.

* Implementar y mantener un Sistema de Calidad quepleu
con los requisitos de la norma ISO 9001:2000.

» Respetar la sociedad y el medio ambiente.

Este propdsito (misidn) que tiene la empresa, toune ver con el
desarrollo de todas las actividades y productosofieee en la actualidad,
y que van dirigidos a diferentes segmentos de rdes;alependiendo del

producto y su aplicacion.

Mercado meta

Dicho segmento al cual la empresa apunta con el desarrollo de su
productos, esta relacionado estrechamente a erapidadiinacionales
radicadas en la Republica Argentina y grandes esagrNacionales.

En principio, Spinlock SRL est4 dirigida a estetge empresas por
el caracter exportador de las mismas y por su\ghmen de produccion,
lo que les permite recaudar el dinero suficientea pa obtencion de los
productos y su posterior amortizaciéon. Ademas prducir grandes
voliumenes, necesitan de una maquinaria que puediaarecantidades
elevadas de analisis en el menor tiempo posibkto & hace muy dificil
con otras tecnologias y productos, que tardar@meh efectuarlos.

El producto que se analiza en el presente proyest@l de los
espectrometro$® para anélisis de alimentos, que utilizan la temgial de

Resonancia Magnética Nuclear.

2 Glosario - Pag. 255
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Este producto también apunta al mismo mercado ramhobr
anteriormente, al cual estan dirigidos los demtésudns de la empresa.

La propuesta de brindar wgervicio a partir de los espectrometros
para analisis de alimentos, toma un rumbo diferahtdel producto en
cuestion, ya que se dirige en principio, al merchal de la industria
primaria alimenticia. Concretamente, y se reseltaaracter inicial del
negocio, la oferta del servicio apunta a pequeiodyctores y acopiadores
de la Provincia de Cérdoba que no tienen la pdddal ni el poder
adquisitivo necesario para la obtencion del pramugto también a los
medianos y grandes productores que todavia no au&oin este tipo de
tecnologia y que prefieren la contratacién del iservo no conocen las
ventajas de la tecnologia de Resonancia Magnétickehtr.

Este tema es retomado mas adelante durante elraksate la
propuesta y el analisis de las viabilidades.

Mix de Marketing

Otra herramienta muy importante al analizar losunsms vy
actividades de la empresa, es el denominado MikMdeketing, el cual
permite examinar variables como: Producto, PréRliaza o Distribucion y
Promocion o Comunicaciéon. En esta etapa de diéignpgste estudio se
realiza a los fines de conocer el funcionamientoisdade las actividades
cotidianas de la empresa, que otorga pautas fundales para el posterior
desarrollo del proyecto.

Luego, en el desarrollo del proyecto se vuelvennalizar estas
variables del Mix, pero orientadas a la actividadla nueva unidad de

negocio del servicio de andlisis, y no de la engegsconjunto.
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Productos

En el campo de la Resonancia Magnética Nucleagmpresa ha
desarrollado y comercializado espectrometros paédisés en alimentos,
con aplicaciones tales como medicion de porcentigeaceite, humedad,
acidos grasos en semillas oleaginosas, mediciggod®ntajes de grasa y
humedad en productos lacteos, entre otros. Eréadiéo, los clientes son
empresas a las cuales se beneficia con el pretipragucto ofrecido, la
calidad del producto terminado y las garantias ryiges de postventa

incluidos.

En el campo de la Resonancia Cuadrupolar Nudieampresa ha
culminado satisfactoriamente un proyecto con larZauéérea Argentina,
para la construccion de cuatro detectores de axplb&n equipajes para
aeropuertos. Dichos equipamientos estan instaladosl Aeropuerto de
Ezeiza, en el Aeropuerto internacional de Cordoblbsy demas estan
siendo testeados por el Aeropuerto InternacionaClige por la Fuerza
Aérea Chilena, con intencién de compra.

Ademas existen otros proyectos que ya han alcanekdstado de
prototipo validado, y estan preparados para sewsindlizados y
comercializados. Dichos proyectos son los que sg&ran a continuacion:
un Caudalimetro para la industria petrolera y otrd3etectores de
explosivos con aplicaciéon en el cuerpo humano yerido calzado, y

también con aplicacion en equipajes.

Recapitulando, la empresa centra sus actividadewrao a dos

disciplinas principales:
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1) Resonancia Cuadrupolar Nuclear.

A finales de 2002 la Fuerza Aérea Argentina, aésade su
Comando de Regiones Aéreas, plantea la posibitidatkesarrollar equipos
detectores de explosivos, utilizando la técnicalad®CN. Este nuevo
Proyecto se propone que se desarrolle en el anmit@ado con la
participacion de Caylap Consultores Asociados SRIONSULFEM SA,
la primera se encargaria de la obtencion de ladopara el desarrollo del
proyecto y la segunda seria la encargada de con#bsi prototipos
disefiados y desarrollados por el Dr. Daniel Pusiobu grupo de
investigacion de SpinLock. Frente a este nuevo fitesda figura
Institucional que llevaria a cabo este nuevo entingento es el de una
Union Transitoria de Empresas. La ejecucion de psbgecto ha sido
declarada de "Interés Nacional" por la Subsedeet&@eneral de la
Presidencia de la Nacion, segun Resolucion 79/8%)X3 y publicada en
el Boletin Oficial 30.112 1lra Seccion. Que fuerasentado y apoyado en
la XV Asamblea Plenaria de la Comision Latinoacera de Aviacion
Civil CLAC en el mes de noviembre de 2002. Mas d¢aeth el mes de
marzo 2003, se presenta como proyecto de la repees@n Argentina
ante la Oficina de la Aviacién Civil Internacidr@ACI. Luego en el mes
de mayo fue propuesto y recibi6 el apoyo del Coméénico en Seguridad
Aeroportuaria de la OACI, ambas en Montreal Can&d&ontrato de
Desarrollo Tecnologico FAS 1085 entre CSC UTE (&§aySRL,
SpinLock SRL Consulfem SA — Union Transitoria de [Eesas)
"Detector de explosivos para equipajes en Aeropuers por
Resonancia Cuadrupolar”. Al presente, dicho proyecto se ha dado por
finalizado, habiendo realizado las pruebas pentegede evaluacion para
su homologacion de cada uno de los equipos, pte darla Fuerza Aérea

Argentina, como asi también de la Policia AerarduNacional en el
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Aeropuerto de la Ciudad de Cordoba y en el Aemdpuaternacional de
Ezeiza.

Ademas del mencionado proyecto de construcciénadpriimera
preserie de detectores de explosivos transportadosquipaje de mano
para aeropuerto; Spinlock comenzé en el afio 2034 tdeas de
investigacion para lograr dispositivos detectoressdstancias ilicitas, tal
como drogas o explosivos, disefiando, patentand@ngtiyendo los
siguientes modelos:

- Detectores de materiales ocultos en el cuerpo
humano (incluso ingestados).

- Detectores de materiales ocultos en calzado.

- Detectores de materiales ocultos en cartas y saates
correo.

- Detectores de minas terrestres subterraneas.

Utilizando la misma tecnologia de RCN para la dafec de
sustancias ilicitas, Spinlock ha desarrollado én@r equipo prototipo
espectrometro para la deteccion de polimorfismogmmcipios activos
(farmacos). A través de este proyecto la empresprgeuso aplicar la
Resonancia Cuadrupolar Nuclear (RCN) como un nuesaodo de
deteccion de polimorfismos en el principio active hedicamentos con

alto riesgo farmacologico.

Fue deseo de SpinLock lograr este desarrollo yaefjadvenimiento
de principios activos cada vez mas eficaces, asiocla existencia de
medicamentos similares y las caracteristicas favoiaéticas de ciertos
principios activos han obligado a tomar cuidadasezsudos en beneficio

de la salud publica.
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2) Resonancia Magnética Nuclear.

Ademas de los desarrollos en torno a la Resondwa#lrupolar
Nuclear (RCN), SpinLock ha concretado también itigasiones relativas
a la Resonancia Magnética Nuclear (RMN). Entreelpsipos construidos
bajo esta ultima tecnologia hasta el momento podeitear:

2.A) Espectrometro basado en Resonancia Magnética
Nuclear para realizar analisis en diversos alimentos, €uya

aplicaciones se nombran a continuacion:

» Espectrometro SG-100 para determinacion simultanede
aceite y humedad en semillas de girasol.

» Espectrometro AG-100 para determinacién acidos gras
en semillas de girasol.

= Espectrometro AC-100 para determinacién de aceitene
aceitunas.

= Espectrometro SM-100 para determinacion de aceite y
humedad en semillas de maiz.

» Espectrometro AM-100 para determinacién de acidos
grasos en semillas de maiz.

» Espectrometro HP-100 para determinacion del contedb
de materia grasa en harina de pescado.

» Espectrometro QU-100 para determinacion del contedb
de materia grasa y agua en quesos

» Espectrometro SA-100 para determinacion simultaneae
aceite y acido oleico en semillas de algodon

» Espectrometro SJ-100 para determinacion simultaneae

aceite y humedad en soja.
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2.B) Caudalimetro — sensor de corte para medir el
caudal y corte de petréleo y agua en tiempo y vollenes

reales.

Este equipo se ha disefiado para la medicién directa
independiente de las distintas proporciones (cefgrdel caudal
(o flujo) de petrdleo, agua y gas en la linea aelypeccion de los
pozos petroleros. La determinacion del caudal eé#ldfeo que
fluye por la linea de produccién ha sido siempralato de vital
importancia, tanto en la etapa de explotacion pramaomo en la
de produccion secundaria, el cual no tiene al pteseina
solucién viable, tanto desde el punto de vista @oco como del
tecnolégico. A partir del resultado de tal medicgnrealiza una
estimacion de la cantidad de petrdleo aln dispenilfactible de
ser extraido. Es decir, se lleva a cabo la estiimade lo que se
conoce como “la reserva” del pozo. Las reservasetaactivo
fisico de una compafia productora de crudo y ptarito reflejan
su valor bursatil. La medicién sistematica de ladpiccion
permite cuantificar tanto el rendimiento de cadaoppara la
etapa de explotacion primaria, como el éxito de los
procedimientos de explotacion secundaria. ElI s&tem
desarrollado por SpinLock resuelve el problema deereores
soluciones: llegar a caudales de liquidos de cardsrde metros
cubicos por dia. El primer prototipo construido fimalizado su
etapa de desarrollo y construccién, encontrandbpeeaente en
la etapa de upgrade y ejecucion de pruebas peadmenue
permitan su homologacion, para luego ser llevadoaaipo de
produccion con el objetivo de llevar a cabo lasepas de

performance en situacion real.
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Actualmente Spinlock SRL goza de una amplia gamprdductos,
los cuales poseen mas de cien aplicaciones dedacaelas necesidades
suscitadas por sus clientes, algunos de los cyales han mencionado y
otros que no, ya que no han alcanzado el estagwadieicto terminado,
pero se espera en un futuro no tan lejano, podaliZfar su desarrollo y
gue pasen a formar parte de la cartera de proddettzsempresa.

Pero al ser una compafia nueva en el mercado gbalr ldedicado
todo su tiempo durante casi catorce afios a la tigeesdn, la actividad
como empresa productora se ve limitada al niumercerdpleados vy
capacidad de sus instalaciones. No obstante, isetalles creen poder
satisfacer la demanda de sus clientes y de a pocoreciendo y
organizando su estructura de acuerdo a los camjo®se presenten en el

futuro.
Ventajas de la utilizacion de los espectrometros d&pinlock SRL

» Velocidad de analisis de la muestra

» No dafa la muestra

* No se necesita personal calificado para el marejbatdware
y software

* No hay costos de mantenimiento

= NO necesita insumos
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Promocion y Publicidad

La empresa ha desarrollado con la ayuda de suSadisees graficos,
una pagina weh donde se puede apreciar la variedad de produyctos
servicios incluidos en la cartera de la empresafermarse sobre las
funciones y aplicaciones de cada uno. Tambiéniamamtinformacion
acerca de la empresa y sus fundadores, de losmiésrproyectos que lleva
a cabo en la actualidad, de las patentes logrgdds, las publicaciones,
reconocimientos obtenidos y congresos a los culddes asistido sus

fundadores y empleados.
El sitio de Internet al cual se hace referenciel sguiente:

www.spinlock.com.ar
0

www.nmr-spectrometers.com

Otra actividad que lleva a cabo la empresa conrepgsito de
publicitar sus productos y servicios, hace refaeemt envio de mails o
mailing, que van dirigidos a las distintas organizacioaefas cuales
Spinlock SRL quiere llegar.

No existe una politica expresa que haga referencigles clientes o
consumidores se les debe enviar informacion, sijum por el contrario,
esta actividad se realiza siguiendo las directdlados duefos, quienes
debido a su basta experiencia en el rubro, y derdowa las circunstancias
emergentes y caracteristicas de los clientes, sargan de la toma de
decisiones sobre el contenido y direccién de lodgsmeon el objetivo de

informar a cada uno de ellos segun sus necesigddesie la empresa.
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Por ultimo, otra actividad desarrollada por la essprpara darse a

conocer y para la captacion de nuevos clientesg tigue ver con la

asistencia derias, donde concurren muchas de las organizaciones que

forman parte del “target” de la empresa.

No siempre se ha optado por la instalacion de andsen las

diferentes ferias a las cuales ha asistido la esaprei no que muchas

veces, se pactan de antemano, en el lugar deawéhzde la misma,

encuentros con firmas que estan interesadas gmddsictos y servicios, 0

gue no conocen las prestaciones de la empresa.

Pueden nombrarse algunas ferias en donde Spinkgublicitado

sus productos de diferentes maneras, a saber:

Expo-ARPIA 2006 - Agrupacion de Representantes y
Proveedores de Instrumental Analitico y Afines.
www.expo-arpia.com.ar (Stand)

Expoliva 2007 y 2008- Feria Internacional del Aceite de
Oliva e Industrias Afines. wwwxpoliva.com (Stand)

IV Congreso Argentino de Girasol — ASAGIR 2007
http://www.engormix.com/s_events_view.asp?event&d3(®
EA; www.asagir.org.ar

(No hubo presentacion de Stand, si hubo entredarjgtas y
folletos y se apuntd a la distribucion de la infaoidn de
“boca en boca”)

Congreso Internacional de Ciencia y Tecnologia deos
Alimentos 2006 -www.congresaytalimentosinfo (Stand)
Agroactiva 2007 y 2008 www.agroactiva.com (Encuentros

pactados, tarjetas y folletos, y boca en boca)
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Distribucion

Spinlock SRL no posee puntos de venta directa al cliente, sjuso
trabaja a pedido de acuerdo a las necesidadesldelbante, por o que no
se hace necesaria la distribucién de grandes hidtpsoductos.

El cliente al querer solicitar un producto, se coioa con el
personal de la empresa y se establece una reunithe dse informaran
todos los puntos referentes al funcionamiento, tpcemes, ventajas y
precios del producto requerido.

Si la venta se concreta, el producto sera entregadel domicilio
fijado por el cliente. Para esto la empresa pos@ecamioneta Chevrolet
S10 para hacer entrega de los mismos.

Debido a la complejidad del producto, acompafagcagta entrega,
dos personas dedicadas a la instalacion, conexiéorngcta puesta en
funcionamiento de la maquinaria.

Estas personas estan altamente calificadas y fopewde del mismo
equipo de desarrollo de los productos. Uno desell® un Fisico, que
conoce en profundidad la tecnologia de Resonaneaignktica Nuclear, y
el otro es un Ingeniero Electrénico quien es elasyedo de conectar el

equipo y de controlar el correcto funcionamientbraismo.

Precio

La informacion relacionada a la composicion delciprede los
productos no ha sido entregada por parte de laesapgror cuestiones de
seguridad y confidencialidad de sus actividade®. gue si se sabe con
certeza, es que los productos de Spinlock SRL mo aseesibles para

cualquiera, ya que los precios de los espectromgtozeen un valor de
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venta al consumidor de aproximadamente U$D 38.6@0ares), siendo

este el precio mas bajo de su linea de productos.

Principales competidores

Dentro del ambito de la competencia nacional, nastex
competidores que desarrollen productos que utilizertecnologia de
Resonancia Magnética Nuclear para el tipo de asdjise efectia Spinlock
aplicados a los alimentos, lo que muestra una @ortunidad para
acaparar con el mercado local.

En el ambito internacional existen dos empresasicdéas al

desarrollo de productos con aplicaciones similarkes de Spinlock.
Bruker

Esta es una de las empresas mas grandes del mandoeferente
a instrumentacion cientifica. Es de origen Inglgsosee subsidiarias en
varios paises, entre ellos Espafia y México.

Tiene una gran trayectoria con estudios realizaglognateria de
Resonancia Magnética Nuclear, pero sus produatasriila desventaja de
no analizar ciertos patrones presentes en las rageque los productos de
Spinlock si tienen en cuenta, como por ejemplopatentaje de acido
oleico en semillas de girasol o0 soja.

Otro punto a tener en cuenta es el precio elevadsud productos
gue casi triplica a los de Spinlock. No obstamtege una imagen de marca
muy aceptada a nivel mundial otorgando productosltdecalidad a sus

clientes, lo que le permite fijar precios elevados.
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La pagina oficial donde se puede obtener infornmaeiderca de sus
productos y servicios es:

www.bruker.com

Oxford Instruments

Esta empresa, también tiene sus origenes en Imglate se
especializa en el disefio, manufactura y soporteed@amientas y sistemas
de alta tecnologia para la industria, investigaciéducacion, energia,
espacio, defensa y cuidado de la salud.

También posee gran experiencia en el campo de $oraacia
Magnética Nuclear, pero sus productos se diferareias de Spinlock por
su elevado precio de venta y por las diferentestacenes en lo relativo al
analisis de muestras.

Para obtener mayor informacion se puede visitaitel web de la
empresa:

www.oxford-instruments.com

Estas empresas no compiten de manera directa e¢olo&pSRL ya
gue su trayectoria como compafiias productorasdiatarios afios en el
negocio y son reconocidas a nivel mundial en suiorué diferencia de
Spinlock que es una compafia pequefia y nueva emerdado y con
volumenes de produccién y ventas mucho menor. iBdlicaria que en
principio, el mercado local estaria disponible pagla desarrollo y

crecimiento de la empresa.
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Situacion financiera

A modo de simplificacién y para una mayor compréngpor parte
del lector de la situacion econdémica financierdadempresa, se presentan
a continuacion los dos ultimos Estados de Situaegtnimonial (afios 06 y
07) y el ultimo Estado de Resultados (afio 07), géio de la Unidad de
Negocios de Resonancia Magnética Nuclear y no demnpresa en su
conjunto. Esto es asi a fin de no mezclar inforémaque pueda confundir
el desarrollo del proyecto.

Se ha tomado en cuenta, para el analisis econdim@aciero, los
ejercicios contables cerrados al 31 de diciembteade 2006 y 2007, ya
gue los mismos se encuentran certificados y pdoges de doce meses.

Es necesario aclarar que las denominaciones deutagas son las
mismas que utiliza la empresa para llevar a cabaegistros. Es por ello
gue se continda con el mismo formato de maneradktdr el flujo futuro
de informacion entre la unidad de negocios de 8gkniServicios y la
empresa en general.

Ademas, se ha explicitado la variacion porcentahlbdlance y de
cada uno de sus componentes con el fin de podkzaaria situacion de la

empresa y los cambios ocurridos.
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Estado de Situacion Patrimonial

Cuadro 1
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Estado de Resultados

Cuadro 2
31/12/2007 31/12/2006] Variacion 06-07

INGRESOS

Ventas $833.280,00] $ 476.160,00 75%
Costo de Ventas $200.752,43| $ 142.848,00 41%
UTILIDAD BRUTA $ 632.527,58 | $333.312,00 90%
EGRESOS

Gastos de Produccién $204.856,92] 92185,6146 122%
Gastos de Comercializacion $ 56.223,97] 27549,74693 104%
Gastos de Administracion $207.366,83] 124420,0952 67%
TOTAL EGRESOS $468.447,72| 244155,4567 92%
UTILIDAD DEL EJERCICIO $164.079,86] 89156,54327 84%

Analisis de los Estados Contables

Como se puede observar en primer término, la empies
experimentado un crecimiento, ya que ha aumentasi@&ivos en forma
positiva, lo que quiere decir que ha incrementadadividad, por ello se
justifica que los pasivos también hayan aumentatiidd al incremento en
el nivel de ventas.

Esto se puede corroborar observando el Estado sldt®#os, donde
las ventas crecieron un 75%, arrojando una utilit@a84% mayor. Esto se
debe al menor incremento de los costos variables,agmentaron en un
41%, en comparacion con las ventas, que aumentar@s%.

Si bien las deudas a corto plazo se han incremgntad activos

también lo han hecho, pero en mayor porcentajguéose puede percibir
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<™ This PDF was created using the Sonic PDF Creator.
To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



sobre todo en el gran aumento de los bienes deicambe denotan
ademas el gran crecimiento en la actividad de laresa de un afio a otro.
Otro activo que presenta un gran aumento son lastas por cobrar,
debido también al gran aumento en las ventas.

Por otro lado, el decremento en los activos noi@ues a saber,
bienes de uso y bienes intangibles, se debe painognte a la depreciacion

de los mismos.

En lo que respecta a los gastos de administracainercializacion y
produccion, se incrementaron en gran proporciony p® lo suficiente
como para perjudicar el resultado final o utiliddel ejercicio, debido
primariamente al gran aumento de las ventas en a@uign con el costo
de ventas. Este aumento en los gastos se ve eiddertambién por este
incremento de la actividad que produce el crecitoi@m el consumo de
energia, servicio de telefonia, combustibles, a@dti impuestos, etc., entre

otros gastos.

Luego de analizar los estados contables y su edoluse puede
concluir que la empresa goza de una posicion dalegdatilizando parte de
sus utilidades para reinversion, dejando de ladinahciamiento a largo
plazo. Esta decisidbn por parte de los directives Spinlock SRL,
disminuye en gran proporcion el riesgo de la engrea que depende en
mayor parte de si misma y no de los cambios qudaouecurrir en las
variables economicas del entorno y el sector, queiguen aumentos en
las tasas de interés de la deuda.

Ademas la empresa cuenta con los fondos propidsientes para
costear la inversién inicial del proyecto Spinld@#rvicios, gracias al bajo
endeudamiento y al fondo destinado a reinversi@ti@tado en el parrafo

anterior.
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Escenario econdmico-politico Mundial y de la Repuhia
Argentina

Para conocer acerca de la situacion econdmicaitcaofjue se esta
viviendo en la actualidad en el Mundo y la Rep@bli&rgentina, es
necesario hacer una revision sintética a los difese hechos vy
acontecimientos que han sucedido en los Ultimospis. De esta manera,
se cuenta con mas herramientas para la planificadél proyecto,
otorgando un mayor grado de certidumbre.

Se cree indispensable para la mayor comprension leddbr,
comenzar analizando el entorno global, para desesnben la situacion
particular del pais.

La crisis financiera de 2009 se desat6 de manee&tdidebido al
colapso de la burbuja inmobiliaria en Estados Usielo el afio 2006, que
provocd aproximadamente en octubre de 2007 la danaisis de las
hipotecas. Las repercusiones de la crisis hipaeecaomenzaron a
manifestarse de manera extremadamente grave desueside 2008,
contagiandose primero al sistema financiero estadense, y después al
internacional, teniendo como consecuencia, unaipdaf crisis de liquidez,
y causando, indirectamente, otros fendmenos ec@edntomo una crisis
alimentaria global, diferentes derrumbes bursatje®n conjunto, una
crisis econdmica a escala internacional.

Durante los afios 2007—2008 se han producido sudel@secios de
los alimentos a nivel mundial provocando una craimentaria en las
regiones mas pobres del mundo, ademas de inedtbilpolitica y
disturbios sociales en varios paises.

Entre los motivos, se incluyen las malas cosechaseas partes del

globo, especialmente Australia. Otras causasudeeato de los precios de
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alimentos a nivel mundial es la creciente demarmtebmcombustibles en
paises desarrollados y el incremento en la demaada clase media, que
estd en auge en poblaciones de Asia, quienes h#@dwasus habitos
alimenticios, exigiendo mayor variedad y calidacses dietas, provocando
una demanda mayor de recursos agricolas.

Asimismo, el aumento continuo del precio del pewdlha
incrementado los costos de los fertilizantes yoska@ de transporte de los
productos. Estos factores, unidos a la caidasdeetervas de alimentos en
el mundo y la inestabilidad producida por especoies del mercado de
acciones han contribuido a aumentos a nivel murn#idbs precios de los

alimentos.

El panorama local argentino bajo la crisis munded bastante
incierto, aunque se visualizan efectos ciertosestdbeconomia de nuestro
pais. El razonamiento es en cierto modo légicogya si la principal
potencia capitalista entra en recesion, en mediestie crisis financiera
mundial, es imposible pensar que no impactara gemina.

Estados Unidos ha sido la "locomotora" del sisterapitalista
mundial y las consecuencias mas negativas se praduen aquellos
paises que hayan colocado gran parte de sus exipadsa en ese mercado.
Pese a ello, el impacto del contexto externo rejieac primero en el
comercio y afectara centralmente a los productos destino a la
exportacion. Esto, continuando con el efecto domia¥a que el sector

agropecuario vea afectado sus ingresos.

Al analizar los commodities alimentarios, no sedeudejar de lado a
los energéticos, porque el mundo esta demandandobustibles
renovables. Debido al crecimiento mundial y a lajon@e del poder

adquisitivo de muchas regiones del mundo, inclugemtlatinoamérica, se
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puede generar una fuerte demanda sobre los alimelfsto da muchos
fundamentos para creer que el precio de los contiesdin los proximos
afos va a crecer en forma sostenida. De todasrasmresto no quita que
en el corto plazo, esta crisis produzca una altiatiidad en los

commodities por la entrada y salida de los fondosdersion que hoy en
dia es se produce con gran velocidad. En definitvael corto plazo se
podrian ver fuertes caidas, y recuperaciones emeeliano plazo en la
medida en que se vayan acomodando los mercadosyy Imayor

certidumbre a nivel mundial.

No obstante el crecimiento en el precio de los eitms, el sector
agropecuario debera sortear el problema coyuntdealoposicién al
gobierno nacional, donde independientemente deresios de venta al
exterior, las ganancias quedan a merced de pslijabernamentales que
todavia no estan completamente definidas y quaitiafi directamente en
la rentabilidad de los productores.

Para la consecucion y puesta en marcha del proyestaecesario
contar con la mayor cantidad de informacion displeny esperar a una
activacion en la economia mundial que repercutéodas los paises del
globo. Aunque en el corto o mediano plazo podrésentarse una gran
oportunidad, sobre todo para el lanzamiento deligerde andlisis de
productos primarios, si el Gobierno Nacional y ektSr Agropecuario
llegan a un acuerdo. De esta manera se producidgaran activacion de
la economia argentina, a través de la venta dedgsamoliumenes de
productos primarios a paises que sufren de esaEsdaasumos en la
actualidad, aprovechando los elevados preciosnaternales y generando

un superavit en el pais.

54

<™ This PDF was created using the Sonic PDF Creator.
=~{ To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



Analisis FODA
Fortalezas

Personal altamente calificado.

Personal estable.

Plan anual de capacitacion de cada area o sectacuwdo a las
necesidades que surjan.

Seriedad y responsabilidad en cada puesto.

Gran flexibilidad de los recursos humanos.

Comunicacion informal entre todas las areas, fiiganformacion en
todos los sentidos.

Cultura organizacional fuerte con valores arraigad® honestidad y
respeto.

Excelente clima de trabajo.

Existencia de una planilla de objetivos y plazos.

Amplia trayectoria en materia de investigacion sateollo.
Utilizacién de alta tecnologia en las actividadegpobduccion.
Excelente manejo de la tecnologia en lo referidooabcimiento de
la misma.

Politica de mejora continua.

Productos de alta calidad.

Productos con mas de cien aplicaciones.

Amplio margen de rentabilidad en sus productos.

Bajo stock de productos terminados.

No se paga alquiler de planta.

Entrega de productos en tiempo y en forma.

Propiedad de gran cantidad de patentes.

Fondos propios para reinversion.
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Debilidades

Ausencia de un sistema de organizacion, gestiéonyral de todas
las actividades de la empresa.

No implementacion del Manual de Procedimientos.

No existe una politica definida de seguridad par&radajo en la

planta.

No hay control de Stock.

Concentraciéon de las decisiones que guian el dedénla empresa
en una sola persona.

Posibilidad nula de ampliar la planta.

Ubicaciéon distante de la planta con respecto alicibonde sus

empleados y clientes.

Ubicacién distante de la planta con respecto addad de Cordoba.

Inexistencia de un punto de venta personal.

Falta de un sistema motivacional: no existen progsade premios e
incentivos.

Imagen de marca débil.
Oportunidades

Desconocimiento por parte de los clientes de Sghn8RL no sélo
de los productos si no también de las diferentdisa@jpnes que
brindan los mismos y sus ventajas.

Grandes competidores a nivel mundial que no compmite manera
directa, dejando el mercado local a merced de [@esa.

Mercado de productos primarios en expansion.

Precios elevados de los productos de la competencia

Gran flexibilidad en las actividades de produccion.
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Crecimiento sostenido del sector primario.
Tendencia de la sociedad a consumir productosssar® mayor
calidad.

Mercados Internacionales
Amenazas

Gran trayectoria de la competencia.

Elevada investigacion y desarrollo por parte dectospetidores.
Alto poder de negociacion de los proveedores den@siaparte
fundamental en la construccion de los espectrémetro

Dificultad a la hora de encontrar inversionistale®os para grandes
inversiones.

Inestabilidad econémica

Crisis Internacional

Conflicto interno Gobierno — Campo

Recesion

Altos indices de pobreza e indigencia.

Niveles de desempleo elevados.

Distribucion desigual de los ingresos entre lasedasociales.
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Conclusion Diagndstico

Luego del estudio y andlisis realizado de las diftas variables
internas y externas relacionadas con la empresaloSki SRL, puede
realizarse urdiagnostico de las actividades que lleva a cabo la misma,
sirviendo de punto de partida para la descripciénlal situacién sin
proyecto.

El personal calificado y estable, el amplio conoemto de la
tecnologia, la propiedad de gran cantidad de pgenel excelente clima
de trabajo son las fortalezas mas importantes gsieeda empresa y que se
cree llevardn al posterior crecimiento de la mismague a la vez,
permitiran el desarrollo del proyecto-objetivo pgtatdo en este trabajo.

Asi mismo, la inexistencia de competidores denéigpdis sumado a
las aplicaciones exclusivas y uUnicas de los pradude Spinlock SRL,
posibilitan el desarrollo de un nuevo negocio esebaservicio, como se
ha planteado en el objetivo general de este proyemicontrando un
mercado nuevo, en este caso el mercado de prodymiosrios
alimenticios local, con necesidades creadas sisalias.

Ademas, cada vez obtienen mayor aceptacion losatos de alta
calidad, no sélo para ser ingeridos en forma denemito por los
consumidores, como el girasol alto-oleico o el tacele oliva, si no
también para procesos productivos, como es el @ada soja alto-oleico
para la produccion de combustible biodiesel.

Una gran dificultad que surge, es la carencia dergores externos
para realizar grandes inversiones necesarias pghaa el negocio, como
por ejemplo crear una linea de montaje, que sanofundamentales para
la concrecion de los objetivos de la empresa alatgzo. Sin embargo,
Spinlock SRL crece constantemente y poco a podogrando solvencia

para afrontar sus compromisos, lo que favoreceolarecion de sus
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objetivos y le otorga la posibilidad de poder lieva cabo futuras

inversiones sin depender de inversores ajenosm@paesa.

Mas alla de los puntos positivos y negativos qusepda empresa se
puede observar que la misma goza de buena salid ®mlo en materia
financiera, lo que le da la posibilidad de enfremtaevos desafios y
pequeinas inversiones que se presenten, como eselde la unidad de
negocios del servicio de analisis.

Teniendo en cuenta la situacion interna de Spinlsekpuede decir
gue se esta frente a escenario optimista en lo referente al crecimiento
de la misma y a la posibilidad de llevar a cabpreilecto de ofrecimiento
de un servicio en base a los recursos ya existeotedos que cuenta la
empresa, ya que es un servicio novedoso que afiiemes oportunidades
y ventajas a los productores y acopiadores debispaimario.

Sin embargo, si se tiene en cuenta la situaciéndmuiza-politica
actual internacional y dentro del pais, se presen&scenario incierto y
pesimista debido: principalmente al estado de recesion s@eesta
viviendo en muchos paises por la crisis mundialel yconflicto del
Gobierno Nacional con el Sector Agropecuario dedalopais, ademas del
alto grado de incertidumbre sobre los diferentefibe que puedan suceder
en los proximos meses.

Es por eso que se puede afirmar que para la paestaarcha del
proyecto, es necesario ser paciente, y esperaa anajora en la situacion
econdmica mundial, y aprovechar las oportunidades sg presenten,
como podria ser la solucion del conflicto Gobie@ampo, que ocasionaria
un alud de ventas de productos primarios a mercasdsanjeros,

reactivando la economia del pais y favoreciengwajecto en cuestion.
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Estudio de las Viabilidades

A continuacidén se presentan los distintos estudeadizados para
conocer las diferentes viabilidades a saber:

+ Viabilidad Comercial

+ Viabilidad Técnica

+ Viabilidad de Gestion

+ Viabilidad Legal

+ Viabilidad Ambiental

« Viabilidad Financiera.
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Viabilidad Comercial
Analisis de Mercado

El presente proyecto, tiene como finalidad formwaevaluar el
desarrollo de un nuewservicio a partir de uno de los productos que ofrece
la empresa -la linea de espectrometros para andbsalimentos- y de los
recursos con los que ya cuenta, buscando aproveshar maximo de
manera de reducir en gran magnitud los costos;itéado la concrecion
de los objetivos planteados.

A partir de lo expresado en el parrafo anterior,qae se puede
afirmar la entrada a un mercado relativamente nugvgue posee
caracteristicas diferentes a los convencionalesioces elmercado de
serviciog donde no hay oferta de bienes de consumo o maest si no

de bienes de naturaleza intangible.

En un principio, el proyecto esta dirigido al meleale acopiadores
y productores rurales de granos de la provinci@aleloba, con el objetivo
de conocer la aceptacién o no del servicio, y kilpkidad de un posterior
avance hacia el mercado rural de granos del pasu aatalidad. Queda
claro que Cordoba es elegido como punto de papata comenzar el
analisis propuesto, por su cercania y por la guperficie dedicada a las
actividades primarias.

Es indispensable para el presente estudio, con@tgunos
indicadores sobre el sector agropecuario, los suatmdan informacién

sumamente valiosa sobre las actividades que seaésaen el mismo.
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Ademas, es de gran importancia aclarar aqui, guétlicadores e
investigaciones realizadas por el Instituto NadioDa Estadisticas vy
Censos, y los datos arrojados por el Censo Nacidgadpecuario, no se
encuentran actualizados al dia de la fecha, siugoogrresponden a los
afios 2001 y 2002 respectivamente.

Al presente afio 2009, han ocurrido numerosos ydgsamambios,
sobre todo en el sector del agro, continuando coproceso de sojizacion
gue se hace cada vez mas evidente y que se vistande desde hace ya
casi dos décadas, y que desplaza el cultivo de pnaductos agricolas y
ganaderos. En el apartado anexo se puede apre@aleve explicacion
sobre el tema del avance de la soja en la Repiiigentina®’

De esta manera, la informacion relevada sélo ayuddtener un
estimativo de la situacion real, que en alguno®<aera acertada y en
otros diferira sustancialmente.

Lamentablemente, esta situacion no puede ser diterga que ni
siquiera los distintos organismos gubernamentalpswados encargados
de relevar esta clase de informacion - INDEC (tasii Nacional De
Estadisticas y Censos), INTA (Instituto Nacional decnologia
Agropecuaria), SAGPyA (Secretaria de Agriculturan&teria Pesca y
Alimentos), ONCCA (Oficina Nacional de Control Comial
Agropecuario), Bolsa de Cereales y Camara de G&rel@ Cordoba, FAA
(Federacion Agraria Argentina), Asociacion de Aeoloires de Coérdoba -
cuentan con los datos actualizados de las actieglaagropecuarias
desarrolladas en el pais. Sin perjuicio de loramtese procedié con el
anadlisis a fin de recabar la mayor cantidad derind@ion posible para
lograr acercarse a una posible realidad que saxa pgrar el cometido del

proyecto.

24 Anexo - El gran problema de la Sojizacién en |lpdbdica Argentina
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En el afio 2002 se realizo el ultimo Censo Nacigkgopecuario
(CNA 2002) el cual tom6 como unidad estadisticaaaExplotacidon

Agropecuaria (EAP):

La EAP es la unidad de organizacion de la produccion, waoa
superficie no menor a 500 m2, dentro de los limidesuna misma
provincia que independientemente del nimero deefzc(terrenos no

contiguos) que la integran:

1. Produce bienes agricolas, pecuarios o forestidstinados al
mercado.

2. Tiene una direccién que asume la gestion vy iesgos de la
actividad productiva.

3. Utiliza en todas las parcelas que la integ@mnismos medios de
produccion de uso durable y parte de la misma rdarabra.

Es necesario volver a aclarar aqui, que a partirafie 2002 en
adelante hasta el presente afio 2009, las variaclare sido muy grandes
en el sector agropecuario con una tendencia hacidti?@o de la soja como
principal producto primario. Esto beneficia al ygoto en cuestion, ya que
significa una gran oportunidad para dar a conaaiventajas de efectuar
el tipo de analisis ofertado y extender las redererciales del servicio,
logrando posicionarlen el mercado al que se quiere llegar.

Aqui también surge otro producto muy significatavtener en cuenta
gue es el Girasol, el cual representa un grantatpapara el servicio a
ofrecer, por sus cualidades y su potencial conleecifuturo. También
otros productos a tener en cuenta son el aceévidey el mani.

Estos productos son sumamente importantes panaytqto, sobre

todo aquellos que tienen alto contenido de acidicoelcomo el girasol
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alto-oleico, mani alto-oleico, soja alto-oleicost@s productos son hibridos
obtenidos en laboratorios producto del mejoramiegenético, que
desarrollan altos niveles de &cido oleico, que ca®opuede ver mas
adelante, tienen un elevado valor nutricional yagode un precio mayor
gue los granos tradicionales, ademas de su poteeigxportacion a

nuevos mercados como el europeo.

Segln el Censo Nacional Agropecuario 2002 (CNA P002a
provincia de Coérdoba cuenta con cerca de 26°22%&plotaciones
agropecuarias (EAP). 5.940.072.6hectareas de aproximadamente
8.786.524,3 hectareas (total de hectareas implasitdd la provincia de
Cordoba), estan dedicadas a la explotaciénedealesy oleaginosasque
son los productos mas significativos en este toalpajr el tipo de analisis a

realizar y por su gran volumen de produccion.

El sector agropecuario es el mas importante ercéacmia de la
Provincia, en el afio 2002 en que se realizo el @gmeducia el 23,8 %
del PGB® de la Provincia a valores corrientes.

Ademas, como dato a tener en cuenta, en 1988 (eesnor al del
2002) trabajaban en las EAPs en forma permaner2e32% personas
(38.585 no familiares) mientras que en 2002 lodraéi2.270 (23.047 no
familiares) es decir que la mano de obra permanelegrecié 39,1 y 40,3
% respectivamente. Si se considera que el Censpobkacion 2001
registra una poblacion econémicamente activa o@uube algo mas de
1.000.000 de personas, se tiene gjugo de las personas que trabajan en el

% http://www.indec.mecon.ar/

26 Anexo - Explotaciones Agropecuarias (EAP)
27 Anexo - Superficies implantadas en las EAP
8 Glosario — P4g. 255
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sector agropecuario, producen el 23,8 % del PBGaderovincia. Este
dato muestra la gran importancia que tienen lagidaties del campo para
la economia local.

Asi mismo, Coérdoba es el tercer productor en volunue
produccion del pais, luego de Buenos Aires y Saeata

Esto da una idea del tamafio del mercado al cual diggido el
presente proyecto, permitiendo obtener informaci@liosa para la

consecucion de los objetivos y para la toma dedstdecisiones.

A continuacion se puede observar un cuadro comparae las
provincias mas significativas en relacion a la texisia fisica de granos y

su almacenaje:

Cuadro 3

Existencia Fisica de Granos al 29 de Febrero de 2008

Los valores estin expresados en foneladas.

E - Cap. de Aimacenaje de las Plantas () Total
Provincia Capacidad  Capacidad  Porcentaje de
Trigo Pan Soja Maiz Girasol ~ Sorgo Otros Utilizada Instalada Utilizado  Plantas (")

RestodelPais | 134826 10856/ 61985 386/ 604 52436 261.003) 1931605 ~ 1352) T
TOTAL PAIS 6.806.604  1.490.893 1798176 1125279 141052 1.842.042 13294045  54.504.116 Pl 3.033

Fuente: Gestion de Informacion - ONCCA - Datos Provisorios

NOTA:
Los datos corresponden al informe mensual suministrado por los Operadores de Granos.
{(C14+C135)

No se incluye el cereal depositado en el campo de productores, por no haber ingresado al circuito
comercial

Las existencias representan la declaracion del 80,04% de volumen

v los datos publicados estan ponderados hasta cubrir el 100%.

(*) La capacidad de almacenaje esta calculada en base trigo ph. 80.

(**) Datos provisorios

Informe mensual de la ONCCA- Emisidn 27/03/2008
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Para conocer un poco mas a fondo el volumen deupcath de
granos de la provincia de Cdérdoba, se presentatmuaacion otro cuadro
comparativo, el cual manifiesta el tamafio de lastemcias fisicas de
granos de cada departamento, pudiendo conocertalenasera las zonas

de mayor peso y productividad.

Cuadro 4

Provincia de Cérdoba

Existencia Figica de Granos al 29 de Febrero de 2008
Los walores estan expresados en tonelsdas

Datos provisonos

Granos Capacidad | Capacidad | Porcentaje
Partido Trigo
Pan Soja | Maiz |Girasol|Sorgo| Otros | Utilizada | Instalada | Utilizado

CALAMUCHITA G746 3812| 1579 0 5 0 12241 56795 21.55
CAPITAL 94 315 0 700 0 ] a2 95098 75.017 126,77
COLON 55998| 9.273| 9716 0 106 304 75.399 220.028 34,27
CRUZ CELEJE 5527 53 1.061 0 461 ] 8171 28802 2742
GEMERAL ROCA 26.200| 19.907| 20.640 3.005 o ] 70121 262.894 26 67
GEMERAL SAM MARTIM 45.073| 6190 5923 11 684 | 37600 95.490 248.719 39,44
ISCHILIM 13 2 0 0 40 0 53 10.085 0,55
JUAREZ CELMAN 326584 51.330) BT.743 | 184 487 14 ar.saT 373.835 1.901.801 19,68
MARCOS JUAREZ 197 827 | 28.233| 50819 179 BOE| 14148 291.903| 1.26B27H 2302
PRESIDENTE ROQUE SAENZ 36990 5082 11634 6 ] 0 536582 236.951 2265
RIO CUARTO 188.746| 27.731| 57.227| 1.879 623 443 276649 1.174.223 23,56
RIC PRIMERO 35948 4837 L5 0 o 0 83.285 253536 32,85
RIO SEGUNDO 112.605| 15.616| 16.500 12] 1.948 293 146.972 514.877 2855
SAN JUSTO 121466| 11250 7718 1.352 738 215 142740 470.480 30.34
SANTA MARIA 13.353 1465 6474 0 797 0 22129 62205 332,57
TERCERD ARRIBA 30905 44.830| S6.115| 21.405| 5197 6413 244 838 BSE.979 28,51
TOTORAL 10,338 4830| 588D 0 o 0 21.108 £4.847 32.55
UNION 173234 B.811| 16027 584 863 86 197 704 £00.585 3292
1.245.019 241.502 375.259 212901 12472 127619 2214472 8.311.423 26,64

NOTA:
Estos walores na inciuyen e ceredl depositado en el campe de productorss, por ng haber ingresado al circuite comercial.

Las existencias corresponden a la declaracion del 80.4 % de volumen y los datos publicados estan ponderados hasta cubrir el 100%.

Informe mensual de la ONCCA
Fuente: Gestion de Informacién — ONCCA — Datos Provisorios
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Grafico 3

EVOLUCION DE LA AGRICULTURA ENTRE LOS CENSOS 1988 Y 2002
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Fuente: Gestion de Informacién — ONCCA — Datos Provisorios

Se puede ver en el cuadro anterior el crecimiestdadsuperficie
dedicada a cereales y oleaginosas y el retrocesdasleforrajeras,
relaciondndose esto a la involucién de las exissnganaderas, que
muestra claramente una tendencia creciente deotlugeion agricola en
desmedro de la ganaderia.

La expansion de la agricultura se manifiesta emranimiento de la
superficie de soja y mani de mas del 90%. Aument@@o el area de
maiz y un 65% la de trigo. Entre los otros cultides importancia en la
Provincia, deja de estar en las preferencias dmlystor el sorgo, cuya
superficie sembrada cae un 66%. El girasol se geerel 2002 un 37%

menos.

Pero se puede observar también a partir de la ¢amp@04/05 un

gran aumento en la produccion de girasol dentrolad€rovincia de
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Cordoba. La produccién obtenida en la provinciadCdedoba, super6 en
mas del 100 % a la campafa anterior, debido tam@onaayor superficie
sembrada y cosechada, como a los rindes que atoanpsa 25 qg/ha , ya

gue en general el clima acompafié al cultivo en sdoiclo.

Grafico 4

Produccidn de Girasol por Provincia
Campaiia 200405

Chaco Ctros Cordoba
5.15% 5.91% B 41%

Santa Fe

La Pampa
5,08%

18,34%

Buenos Aires
o5 20%

Fuente: Gestion de Informacidn — ONCCA — Datos Provisorios

La superficie sembrada con soja (3.281.167 Hapjesenta el 37%

del area total cultivada en la Provincia (8.780.Bi&s).

A continuacion se presenta un mapa politico questrauda superficie
aproximada sembrada con soja de la Provincia deddbér por

departamento:
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Grafico 5

Superficie sembrada con soja en la provincia de Cdoba
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Fuente: Gestion de Informacién — ONCCA — Datos Provisorios

Como se puede observar, toda la parte sur, surgeseste de la
provincia, conforman la zona de mayores siembrasoj# siendo la de
mayor superficie sembrada Marcos Juarez con urB%4g,2nion con el
12,41% y Rio Cuarto con el 11,67% del total deulgesficie de Cordoba.
Esto nos da una pauta de la ubicacion estimativepgiéuturos clientes
potenciales que pueden llegar a requerir el serdieianalisis de granos.

A su vez, le siguen los departamentos de Rio Segoom el 9,71%,
San Justo con el 9,16% y Tercero Arriba con el%,dé la superficie total

de la provincia, que a la vez se encuentran ubgcad@onas mas cercanas
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a la ciudad de Cérdoba, sede del establecimiemoipal del proyecto, las
cuales podrian ser en un principio, las primeraterer en cuenta al

momento de ofertar el servicio.

A continuacion se presentan diferentegloos e informacion acerca
de las superficies implantadas con oleaginosastenrigorio nacional y los
cambios ocurridos entre el Censo Nacional Agropgzy&NA) del afo
1988 y el 2002.

La superficie implantada con oleaginosas, consmdkrgorimera y
segunda ocupacion, se increment6 un +87% en ebduerintercensal,
pasando de 6,9 millones de ha en 1988 a 12,9mill@me 2002. Este
incremento es explicado por la soja ya que las deaidaginosas se
redujeron. La superficie implantada con soja crecié-150%, pasando de
4,3 millones de ha en 1988 a 10,8 millones en 20G0Gf)i puede
corroborarse la mayor especializacion del sectisegunda oleaginosa en

importancia, el girasol, decrecié un -5% en elquiriintercensal’

29 http://www.sagpya.mecon.gov.ar/new/0-0/prograntsiemia_agraria/index/censo/Parte_1.pdf
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Grafico 6

Superficie Implantada con Oleaginosas, Primera y Segunda Ocupacion,
Total Nacional - Variacion Intercensal
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Fuente: Elahoracion Propia en base a INDEC — CNA 88 y CNA 02
Grafico 7

Superficie Implantada con Soja -=Total Nacional
por Periodo de Ocupacion - Variacion Intercensal
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Fuente: Elaboracion Propia en base a INDEC — CNA 88 v CNA 02
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Analizando la evolucién de la superficie sembragta,observa un
enorme crecimiento particularmente de la primerapacion (+135%),
aunque también la segunda ocupaciéon (+40%). Dercgmze datos de la
SAGPYA, en la campafia 2002/03, la primera ocupat#osoja alcanzo 9,8
millones y la segunda 3 millones de ha, es deainesta el area fisica
ocupada con la soja por un aumento en la rentadiletel cultivo y por el
mismo motivo se reduce la produccidon rotando caonsotultivos. De
acuerdo a la misma fuente, en la campafa 200384pkerficie implantada
con soja alcanzaria las 14,2 millones de ha.

Grafico 8

Superficie Implantada con Soja en Primera y Segunda Ocupacién
IPor Provincia — Variacion Intercensal
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Fuente: Elaboracion Propia en base a INDEC - CNA 88 y CNA 02

El 82% del incremento en la superficie implantad®é coja es

explicado por Cdordoba, Santa Fe, Buenos Aires yeHRios. El resto del
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iIncremento se observa en regiones no tradiciondaémaptas para este
cultivo pero que ahora lo son gracias a la sierdvexta y al desarrollo de
semillas transgénicas resistentes al glifdSathqui podemos destacar a
Santiago del Estero, Chaco, Salta y Tucuman.

Por su parte, la caida en la superficie implantaala girasol, se
explica principalmente por la reduccion del aredaedrovincia de Buenos
Aires, esta paso6 de 1,1 millones de ha en 1988 anllones en 2002 (-
18%). Esta no pudo ser compensada por los aumesjatrados en La
Pampa, Chaco y San Luis.

Esta situacién podria revertirse si los productgnestaran mayor
atencioén al Girasol alto-oleico por ejemplo, ellquasee gran rentabilidad
y cuenta con la posibilidad de ser exportado aosievercados, como es el
europeo.

Gréfico 9

Superficie Implantada con Girasol en Primera y Segunda Ocupacion
Por Provincia — Variacion Intercensal
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Fuente: Elaboracidén Propia en base a INDEC - CNA 88 y CNA 02
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Si bien la produccién de girasol y otros cultivetde decayendo en
desmedro de la produccién de soja, el presentepi@apunta y alienta al
cultivo de nuevos productos como es el girasotalkico, mani alto-oleico
y soja alto-oleico, creando oportunidades para lEgagion en nuevos

mercados y a precios mas altos y rentables.

Grafico 10

Superficie Implantada con Mani por Provincia
- Variacion Intercensal

250+

2004

150

1004

304

CMA 88 CNA 02

m Cordoba O Resto del Pais

Fuente: Elaboracidn Propia en base a INDEC — CNA 88 y CNA 02

En el caso del mani, la superficie implantada orexi el periodo
intercensal un 7%, pasando de 208 mil en 1988 ariP4a en 2002. Cabe
destacar que el 99% de la superficie sembradacseeetna en la Provincia
de Cordoba.

Conocer estas variaciones ocurridas en las adtigglalel campo en los
ultimos afios, sirve para dar cuenta de la magrdeidmercado al que
apunta el servicio de analisis de granos, al moonéatplanificar y definir

la composicion del mismo.
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Diferentes alternativas a futuro para la aplicaciondel servicio de

analisis

La maquinaria utilizada para llevar a cabo el pctyele servicio de
analisis de granos, el espectrometro de RMN, anakreales, oleaginosas,
aceitunas y queso, entre otros. Se ha tomado pomcipal variable de
estudio a las oleaginosas, por el grueso volumepraguccion y por su
gran protagonismo actual en las actividades agtartn la actualidad, un
gran porcentaje de las tierras de la Provincia del@a se encuentra bajo
el dominio de lasoja. Es por esta razén que este producto es unosde lo
principales a la hora de ofertar el servicio ddisisa

Otra oleaginosa que es muy importante tener en@wsnelgirasol,
el cual, en grandes concentraciones de acido dleiga a tener la misma
calidad o mayor que el aceite de oliva, lo quei@nun precio mas alto
al momento de efectuar la venta, y la aperturataes enercados mas alla
de las fronteras de la Republica Argentina.

El girasol “alto-oleico”, abre las puertas a nuevosrcados - los
internacionales - sobre todo el europeo, donde s&dase hace mas
evidente la demanda de alimentos saludables yateaalidad. Esta veta
de mercado del girasol debe ser aprovechada almmaal momento de
ofertar el servicio, ya que, aunque no se encuestpotada en gran
magnitud en Argentina, podria ser muy beneficica@ pos productores al
momento de fijar los precios internos y de expadtacademas de otorgar
un plus de U$D 20 (ddlares) por tonelada, en coagi@m con el girasol

convencional.

Ademas, para etapas futuras, otros productos gtiens® en cuenta
y que son potenciales para el funcionamiento dgbcie, son la aceituna,

guesos Yy otras oleaginosas importantes como pmpijeel mani, el cual,
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el 99% de la superficie sembrada del pais se etrauen la Provincia de
Cérdoba.

Otro producto de gran importancia a tener en cupata el futuro
del negocio es ehceite de oliva el cual posee altos niveles de acido
oleico. Esta caracteristica, al igual que los depréductos como la soja,
girasol y el mani, lo hace realmente potencial pasrvicio de analisis.

Para ampliar informacién sobre las caracteristicasps vy
recomendaciones sobre el aceite de oliva (sobre t@tiendo hincapié en
su elevado nivel de acido oleico y sus beneficiamda salud), se ha

adjuntado un informe en el apartado “Anexds”.

31anexo — Aceite de Oliva
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Marketing Mix

Servicio

El objeto principal del presente proyecto de ingrgiene que ver
con la oferta de un servicio de analisis de pramtuptimarios alimenticios
por Resonancia Magnética Nuclear (RMN) a travégrdespectrometro de
RMN. En un comienzo, el servicio va dirigido a jpiealores-productores
de granos, en especial de oleaginosas, ya que osoprbductos mas
adecuados para el tipo de analisis que realizaespsctrometros de RMN

a saber:

. porcentaje de materia grasa
. porcentaje de humedad
. contenido de acido oleico

Ademas de las oleaginosas, los espectrometros d¢ R produce
la empresa, también pueden medir estas variablasedi® de oliva, queso,
harina de pescado, entre otros.

En el presente trabajo se escogieron las oleaginosano principal
producto a analizar, por el gran volumen de produncy el gran nimero
de productores que operan dentro de la Provinci€dtdoba, lo que no
guita que puedan realizarse, en etapas futuraisiangn aceite de oliva,

gueso y harina de pescado, por ejemplo.
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Modalidad del Servicio

El funcionamiento del servicio comienza cuando kénte es
contactado por el personal de la empresa. Una wewrultada la
disponibilidad operativa de la empresa, el clieengia las muestras a la
misma a través de encomienda postal o correo Eegah el tamafio de la
muestra, y queda a su cargo el pago del envio.

Las muestras se deben enviar en recipientes gpennatan perder
ni ganar humedad. Para esto deben estar lacrpdasntadas o termo
selladas. En el caso de las semillas, se debdaresv frascos plasticos
con cerrado hermético. Para las aceitunas y lesagupor ejemplo, deben
estar cerradas al vacio para que no tengan corm@actel oxigeno y puedan
desarrollar un proceso de descomposicion.

Una vez recibidas las muestras, se procede abandd las mismas.

La caracteristica distintiva de los analisis denlBgk Servicios, es
gue no se destruye la muestra, la gran precisiotaglenediciones que
realiza y su rapidez para obtener los resultadeseg de aproximadamente
siete minutos.

Una vez terminado el analisis, se continla conmgresion del
informe de resultados, se pone dentro de un sabria émpresa y se lo
almacena para ser enviado por correo postal alailmrdel cliente.

El envio de los resultados via correo postal putddar hasta
aproximadamente setenta y dos horas, pero el elfutde optar también
por el envio adicional inmediato a través de coredertrénico o via
telefénica, facilitando el proceso de entrega dsultados y lo mas
importante, su velocidad de entrega en el mismoddiaecepcion de las
muestras.
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Un punto muy importante a la hora de analizar eVise tiene
relacion con su ciclo de vida. En este caso, lalumeservicio nuevo, se
encuentra dentro de su etapa de introduccién, doedecaso de ser
implementado el proyecto, las ventas se iran inergamdo levemente, a
medida que el servicio se vaya haciendo conocid@awas del esfuerzo
publicitario planteado en el proyecto.

El cometido del presente trabajo, una vez llevad@aho, es
aumentar las ventas lo mas rapido posible paratdagrtrar en la etapa de

crecimiento, y tratar de lograr un crecimiento eosto y/o una madurez

prolongada.
Grafico 11
Introduccion | Crecimiento | Madurez Declive

/‘\

Ventas

Tiempo
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Canal

En cuanto a la venta de cereales y oleaginosgsineipal canal de
comercializacion es el acopiador, el que intewien el 55-58% de los
casos; un 18% corresponde a cooperativas y cercd5é vende a
corredor.

Este alto porcentaje de transacciones a travésaj@aaores es el
fundamento principal del proyecto, ya que al mamede presentar la
mercaderia en el acopio, éste ofrecera un precitapmalidad del producto
gue resulte de sus propios andlisis, que no sieropireciden con los
resultados de los analisis realizados por el prtodutevando a conflictos
entre productor y acopiador y desembocando en desdpara los
productores en la mayoria de los casos. A tragksedvicio de analisis, el
productor se asegura un precio de venta justo comagemas de las
bonificaciones y/o descuentos que correspondanguga se encuentra
respaldado por los resultados de los analisisuwefdos por el spectrometro
de RMN de Spinlock SRL, que cumple con todas lasificaciones y
normas requeridas para su utilizacion y que demaresa validez de sus
resultados.

En grandes volumenes de produccion, uno o dos p@mtel precio
se tornan mas que significativos, lo que puedaltl@vincurrir en grandes
pérdidas o por el contrario en un plus voluptuagege de otra manera se

hubiera perdido y perjudicado al productor primario

Para poder funcionar el servicio, el cliente debeiag por
correspondencia a la planta de Spinlock SRL lasstrag lacradas, termo
selladas o precintadas, segun corresponda, dedacakcontenido de las

mismas y el andlisis a efectuar.
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Una vez en la planta, las muestras se analizanguaelan por el
tiempo que sea necesario segun corresponda aldgpanalisis y las
caracteristicas del mismo. También los clientesedpn solicitar su
devolucién, ya que el espectrémetro de RMN de Spinino dafia la

muestra, pudiéndose utilizar para futuros analisis.

El informe que resulte del analisis de una muessantregado por
correo al domicilio legal o comercial que posealante, aunque éste
puede optar, por necesidad o por mayor comodiga€d, se efectlie la
entrega via correo electronico o via telefénicasibiendo ademas el

informe original en papel.

Para el envio de las muestras por parte de lastetiea la empresa,
éstos deberan contratar el servicio de encomienderés de las diferentes

compaiiias de correspondencia a saber:

Compaiiias de Correo

Correo Argentino

Las muestras necesarias para llevar a cabo elceendge analisis
deben tener un peso aproximado de 10grs cadaksta.quiere decir que
el cliente, al tener que contratar el servicio mimide hasta 1kg, puede
enviar mas de una muestra, respetando el limiteadga de la caja de la

encomienda, en este caso, de 1kg o 55cm.

Es necesario aqui volver a aclarar que las muedatasn enviarse

lacradas, termo selladas o precintadas, segunspomda, de acuerdo al
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contenido de las mismas y al analisis a efectusmgdndo evitar deterioros

o cualquier cambio de estado de la mercaderiadsvia

También se debe explicar que las encomiendas puagen
empaquetadas por el cliente prescindiendo del emepagovisto por la
empresa de correo, ahorrando en costos y escogetrdapaque adecuado
y preparado de forma segura por el propio clienegus las

especificaciones que correspondan para el desadelliservicio.

Para el envio de las muestras, solo se tendranesmaclos servicios

de encomienda de hasta 1kg o 55cm Regional.

Correo Argentino ofrece el serviciBegional que cubre envios
dentro de todo el territorio de la Provincia de dofira y sus provincias
limitrofes a un mismo precio, de acuerdo a la ddpacde las cajas o

paquetes que se vayan a enviar.

En el caso de elegir el servicio #acomienda Correo Clasica o
Certificada - Regional el costo es de $18 (pesos) y tarda
aproximadamente 96 horas en arribar a destinca df@rnativa puede ser
utilizada cuando el cliente posee el tiempo sufieiepara esperar los

resultados, y a un precio realmente econémico.

En cambio, en el caso de que el cliente necesikesdesultados con
urgencia, o cuando hay discrepancias entre el adopiy productor, y
alguno de los dos deba realizar estos ensayosdigitperiodo de revision

de la mercaderia o de andlisis de mue¥trasiste la opcion de contratar el

%2Anexo - Acta intersectorial de adhesion a las meglasos del comercio de granos. Articulos 27 y 46
inciso 3.
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servicio deEncomienda Correo Prioritaria o0 Expreso - Regional con
un costo de $30 (pesos) por caja de hasta 1kgm,5b6con un tiempo de

entrega de hasta aproximadamente 48 horas.

Para el envio de los informes de resultados denfaresa hacia los
clientes, Correo Argentino cuenta con el serviagoGarta Certificada
Plus que tiene un costo de $15 (pesos) con un plaemiega de 72 horas.
Este tiempo no es de gran importancia para el dmacidel servicio ya que
el informe es entregado via correo electronico o p@a telefénica
inmediatamente después de obtener los resultadotasdenediciones

pertinentes, de acuerdo a las preferencias delelie

Correo Argentino, ha sido seleccionado como princag
proveedor del servicio de envios de informes a ladientes para el
presente proyecto, principalmente por sus bajos ctws y por la gran
cobertura geografica a lo largo de toda la Provina de Cérdoba y el

pais.

Correo Andreani

Esta empresa ofrece el servicio de encomiendas/éstide |dBolsa
Andreani Pack, que es una bolsa plastica, practica e inviolgidesada
para envios de pequefia paqueteria y documentaeibrasta 1,5kg., que
por su volumen o peso exceden las medidas de up eosgtal basico o

bien requieren una proteccién adicional.
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Por un lado existe IBolsa Andreani Pack Rojaque tiene un costo
de $30 (pesos) y un plazo de entrega de 48 a ‘@.hdfstos envios son
desde cualquier parte del pais.

Y la Bolsa Andreani Pack Org con un costo de $43 (pesos) v el
plazo de entrega es de 24 horas. Aqui hay que &neuenta que este
servicio sélo esta habilitado en algunas ciudadesocSan Francisco, Rio

Cuarto y Villa Maria.

En este caso el cliente también puede enviar masmaenuestra en
un mismo pack, aprovechando al maximo su capacgidatiuciendo los
costos de envio.

Ademas, como ya se ha dicho anteriormente, eltelignede llevar a
cabo su propio empaque de las muestras, respelasmdspecificaciones

del correo y del servicio contratado.

Oca Postal

Otra posibilidad para el envio de muestras es mpefiia Oca, la
cual ofrece un gran rango de cobertura en todaisl p

Para el servicio de encomiendas, Oca ofrece ttesnativas con
respecto a la velocidad de entrega. Ellas sorénHat, Prioritaria y
Urgente.

El servicioUrgente no puede ser llevado a cabo para envios desde el
interior de la Provincia de Cérdoba a Cordoba @apit

El servicio Estandar, para envios desde estas localidades,
caracterizado como Local Regional, tiene un plazerirega de 96 horas y
un costo de $29,70 (pesos), para paquetes deZkasta

Y el servicioPrioritario , Local Regional, tiene un plazo de entrega
de 72 horas y un costo de $69,50 (pesos) para fesqie hasta 2kg.
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Se puede observar aqui el gran salto entre lossdst estos dos servicios
que pasan de $29,70 (pesos) a $69,50 (pesos) poordd de diferencia.
Ademas los plazos de entrega son mayores a logsdeompetidores mas
cercanos, no existiendo el servicio de 24 o 48 faraposibilitando la
obtencion de los resultados de forma mas rapidgppde del cliente al

contratar el servicio de analisis.

Existen gran cantidad de compafias de correo en Republica
Argentina, aunque estas tres empresas, Correo Argeéno, Andreani y
Oca, han sido elegidas como las principales a tenen cuenta por su
gran rango de cobertura y trayectoria en el negocio Asimismo, no se
deja de lado, la idea de que el cliente pueda elegualquier empresa
del mercado para efectuar el envio de las muestran la forma mas

conveniente para su negocio.

Internacionalizacion del servicio

El mercado al que apunta el servicio de analisispdmluctos
primarios alimenticios es, en sus primeras etaphsle la Provincia de
Cérdoba, con vistas a expandirse hasta cubrirsab e la superficie del
pais.

Pero para etapas futuras del negocio, es sumamepietante
aclarar aqui el potencial del mismo a la hora desgeen extender su
cobertura a otros paises.

De esta forma se podria pensar en la instalaci°mdesucursal de
Spinlock Servicios en paises donde existe una @teyaoduccion de

productos primarios alimenticios que cumplen can daracteristicas del
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tipo de analisis que realizan los espectrometros RMN, o que
simplemente sea rentable para la empresa.

Esta oportunidad a futuro que se presenta, debeddizarse
exhaustivamente al momento de tomar la decisibnoperar en el
extranjero, por parte de los directivos de SpiniSBk..

El funcionamiento de este negocio podria quedaargocde la
empresa, mediante la inversion y contratacion deopal idéneo en el pais
de destino, o bien mediante un sistema de fraragjiciesligandose de la
inversion inicial y todo lo que implica el desaloalle un nuevo negocio en
un lugar desconocido desde el punto de vista ledal, mercado,

preferencias de los consumidores, costumbres, efmoe.

Publicidad y Promocion

La empresa Spinlock SRL actualmente lleva a caberetites
acciones de publicidad y promocion para sus doginéquipos, que
servirian también, en un principio, para promocioglapresente servicio,
logrando un gran ahorro en gastos de comerciafimaci Una gran
oportunidad tiene que ver con aprovechar el presstpupublicitario
agrupando el producto y el servicio, ofertandolesyéhnera separada, pero

en un mismo medio, ya sea un stand de feria o esagrevista, etc.

Entre las principales acciones gue lleva a cail&k SRL para la
promocion de sus productos de RMN se encuentraintdss ferias de
alimentos y congresos de RMN, a saber:

+ ASAGIR: Asociacion Argentina de Girasol Este congreso se

realiza una vez al afio y esta destinado a brindalosa
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protagonistas de la Cadena de Valor, una oportdnida
interaccién con aguellos aspectos que puedan lboimte mejorar
la situacion productiva, comercial y de mercadogielsol y sus
derivados.

Aqui la empresa utiliza el stand como medio dealleg los
clientes, y es aqui donde irian ubicados no solpretucto
promocionado, sino también el servicio de analisi€ste
Congreso toma gran importancia ya que el girasainesde los
protagonistas mas importantes en lo que respedaraicio de

analisis de alimentos.

EXPOLIVA: Feria Internacional del Aceite de Oliva e
Industrias Afines. EIl sitio donde se lleva a cabo es en
Catamarca, una vez al afio. Esta feria es la maariamte en lo
gue respecta a productos derivados del Olivo. |A asisten
cientos de firmas y miles de visitantes.
Aqui, Spinlock SRL alquila un stand para promociosas
productos, y es aqui también donde, aprovechandmisho
stand, se publicitaria el servicio de analisisgya el oliva es un
producto que contiene un gran porcentaje de adeiocop y de

esta cantidad depende su calidad.

AGROACTIVA: es la exposicion mas grande del agro y se
realiza una vez al afio. Aqui se pueden enconteardstcon
maquinarias, tecnologia, capacitacién, servicios,todo o
relacionado con las actividades agropecuarias.

Este medio es sumamente importante para hacer eorec
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servicio, llegando a acopiadores y productoresode tipo de

productos del agro de todo el pais.

+ EXPOALIMENTOS: es una de las ferias de alimentos y bebidas
mas importante de América Latina y el Caribe, disefipara
promover las oportunidades de negocios, consolad@nzas
estratégicas y ofrecer una oportunidad Unica pandactar a los
principales compradores, importadores, exportadorgs
distribuidores de la region.

Se lleva a cabo una vez al afio y los costos decfiablen este
medio a través del alquiler de un stand, va a digrettel pais en
donde se realice, ya sea por su cercania o lejarpar las

distintas tarifas que maneje cada pais.

+ ASAGA: Asociacion Argentina de Grasas y Aceites.Es una
Asociacion sin fines de lucro que nuclea a todaseléap
instituciones y personas interesadas en los aspeintificos y
técnicos de las grasas, aceites y derivados decaajdn
alimentaria.

Aqui la empresa asiste con el fin de capacitarsely vez de
captar nuevos contactos y clientes para su negodistos
congresos son sumamente importantes para publiservicio
de analisis, ya que la gran mayoria de las persgnasasisten

estan relacionadas con la produccion de grasasitgs.c

Los stands tienen diferentes costos caran segun los metros
cuadrados y segun las ferias, entre los $5.000 Oy0®2 (pesos), mas

folleteria y viaticos de las personas encargadestaled.
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Una ventaja con la que corre la unidadndgocios de Spinlock
Servicios, tiene que ver con el aprovechamientesdes stands de forma
gratuita, ya que estos costos serian absorbidotapatemas unidades de
negocios al seguir el curso normal de sus publigdaen las diferentes
ferias y congresos a las que asistan. El Unicto galicional tiene que ver
con la folleteria y los viaticos del representatgkservicio en el stand, que

ascenderia aproximadamente a $1000 (pesos) en total

Otras acciones comerciales:

+ Mailing a listados de empresas del rubro, que mamnode las
ferias o bases de datos. Esta actividad tien@sto eninimo o
costo cero.

A través de este medio se puede llegar a grardeaindie clientes
especificos y seleccionados por la empresa. Rd@sha se
puede publicitar el servicio de manera directagsgamen forma
conjunta con los productos de la empresa, 0 denaamdividual.

+ La empresa cuenta con una pagiha welww.nmr-
spectrometers.comdonde se puede encontrar informacion sobre
la empresa, sus directivos y los diferentes praducty
especificaciones.

Este medio seria el primero en contar con la inf@itm sobre el
servicio de andlisis, describiendo el servicio, sentajas,
productos que pueden analizarse, tiempos de entpegaios,
formas de pago, etc.

También quedaria incluido dentro de la péagina, ox de

consultas para que cualquier persona pueda ingyesansultar
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todas las dudas a fin de interiorizarse en el sieviy sus
ventajas.

« Ademas, en la empresa se lleva a cabo el seguortielefonico
de los clientes. Para este cometido, en la adadhlhay una
persona encargada (puestofijo), la cual se enaentrenada y
capacitada para el desempeiio del puesto.
En Spinlock Servicios, también se llevaria adelarge
seguimiento de los clientes, en un principio, perte de la
persona encargada de los registros y las laboresatiativas.

El costo de realizar esta tarea se encontrariaetabpor el
sueldo relativo al puesto, no representando unocadicional
para la empresa.

« Seria muy importante ademas, publicitar el serviaibién en
revistas como: Revista Alimentos Argentinos de liae@ion
Nacional de Alimentacion, Revista La Alimentacion
Latinoamericana de Publitec SA Argentina, Revistaediro
Agro, Revista Supercampo, Revista Produccion, estnas. El
costo de publicitar en estas revistas varia ent@& y $2000
(pesos) la pagina, pudiendo realizar también, piglsides de

menor tamafio y menor costo.

Como primera medida a tomar con respecto al setvidéberia
realizarse una campafia publicitaria, haciendo amamgmero, quiénes son
los principales actores que pueden beneficiarsavag de su contratacion,
y luego describir las caracteristicas principale®ntajas comparativas del
servicio ofertado. De esta manera se busca infomhaacopiador y
productor sobre este tipo de tecnologia y de lagorage que puede
ocasionar en su negocio, ya que, como se ha coagiwan las encuestas

realizadas, no es un servicio muy conocido niaadb en la produccion.
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La divulgacion del servicio iria acompafando denéno a la de los

productos, aprovechando no sélo los medios seleadas por la empresa

para publicitarlos, sino también los costos deasuratacion.

En total, los gastos de publicidad estimados péarprimer afio

serian: $5000 (pesos)

para publicidad de

lanzamiento,

y de

aproximadament&24.000(pesos) para el resto del afio. De este monto,

$16.000(pesos) irian en concepto de publicidad en reyjistantratando en

un principio mitad de paginas o acompafando la igdbed de los

productos de la empresa, y en cualquier otro medidico; y $8.000

(pesos) en concepto de folleteria y viaticos elasgr congresos.

Precio

Lo primero que se tuvo en cuenta para disefar haposicion del

precio de contratacion del servicio de analisisdndos precios de los

competidores.
A continuacion se presenta un cuadro comparativiosierecios de

cada competidor, de los diferentes analisis tomagloscuenta para el

proyecto:
Cuadro 5
Competidor Precio % Humedad [Precio % Materia Grasa [Precio % Acido Oleico Total
en pesos en pesos en pesos €n pesos
CEPROCOR entre $41y $49 entre $73y $79 entre $69 y $97 entre $183 y $225
JLA Argentina entre $40y $45 $45 $102 entre $187 y $192
CEQUIMAP $30 $50 $250 $330
BCCha entre $20y $25 entre $35y $42 no efectlia este andlisis |entre $55 y $77
94
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Aqui se presentan los precios en forma desagregada,poder ver
la composicién del mismo y las diferencias de presm cada analisis en

particular.

Spinlock Servicios, en un principio buscaria ofetts diferentes
analisis en forma conjunta, a manera de paquetpidao significa que no
pueda realizarlos en forma individual.

Aqui lo que se busca es fijar un precio en primgipias bajo que el
de los competidores de manera de poder penetramemercado que
desconoce las ventajas de realizar estos analilshara de vender el
producto. Lo que interesa aqui es lograr unagyaaition en el mercado
de servicios de andlisis, focalizando la oferteo séh los andlisis que

realizan los equipos de Spinlock SRL.

El paquete completo de andlisis de humedad, majesiga y acido
oleico tiene un precio de lanzamiento de $100 @es&ste precio se ha
definido de esta manera porque es en gran medidarnigie el de los
competidores, lo que significa un gran ahorro pasaclientes, buscando
lograr una gran impresion en ellos de manera qukaya dudas al tener
gue elegir entre los diferentes actores del mercadtemas es un namero
facil de recordar y concuerda con el valor de lietBide cien pesos.

Este valor es un precio inicial de penetracion, ppdria aumentar o
quedar estatico segun la respuesta en el tiempo,ppde de los

consumidores.

El principal objetivo de ventas del proyecto tiemee ver con la
venta del paquete entero de los tres analisis.
En el caso de que el cliente no solicite el paqueteo que necesite

un analisis en particular de los ofertados, susipsendividuales son:
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Cuadro 6

Analisis Precio
&N pesos
Porcentaje de Humedad § 40
Forcentaje de Materia Grasa $40
Forcentaje de Acido Oleico § 60

Si el precio del paquete de cien pesos se dividieras tres tipos de
analisis ofertados, se obtendria un precio de apemamente $33 (pesos)
cada uno. Pero lo que se busca aqui es trat@amdkervel paguete entero de
los tres andlisis. Es por ello que los preciosviddales del porcentaje de
humedad y materia grasa tienen un adicional dep®8o§) cada uno
logrando un precio final de $40 (pesos), el cuglisisiendo un numero
competitivo en el mercado.

En lo que respecta al porcentaje de acido oleitenigndo en cuenta
los precios elevados de la competencia para solion andlisis de este
tipo, se le ha agregado un plus de $27 (pesosjatlsigue siendo en gran
medida, menor que los competidores, buscando ndagiar participacion

de mercado si no también la venta del paquete eargunto.

Principales Competidores

En cuanto a la competencia directa del serviciarddisis de granos,
aparecen diversos laboratorios del sector publisowado, que realizan las

mismas actividades de analisis que el spectrordet@pinlock SRL.
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Hay que recordar aqui que los andlisis que realasrequipos de
RMN (Resonancia Magnética Nuclear) de la firmaam®emillas o granos,

son:

* porcentaje de materia grasa
* porcentaje de humedad

+ contenido de acido oleico

El analisis del porcentaje de materia grasa y hachezh granos se
lleva a cabo en la totalidad de laboratorios erdtagtos, pero con
diferencias entre los precios y los tiempos deegatide los resultados de

cada analisis.

Sin embargo el analisis de contenido de acido @leit granos no se
realiza en todos los laboratorios y es uno de las ocostosos y de mayor

tiempo de entrega.

Entre los principales competidores que ofrecenishm servicio, se
pueden nombrar: la Camara de Cereales de Coérdab8ulbsecretaria
CEPROCOR dependiente de la Agencia Cordoba Cien€iaQuiMap
dependiente de la Facultad de Ciencias Quimicade Yya Universidad
Nacional de Cordoba, y grandes laboratorios prisadie@ capitales

extranjeros como JLA Argentina.

Es indispensable aqui aclarar la dificultad patarmdr informacién de
los diferentes organismos visitados y entrevistadebido a la pérdida de
tiempo que originan estas actividades en su pdismrao asi también por
politicas de seguridad y confidencialidad de la®ds. Sin embargo, gran
parte de la informacion necesaria para la reatiradel presente trabajo,
ha podido recavarse a fines de dar cuenta sobi&afasteristicas de cada

competidor, como asi también, los precios de |l@diss y los tiempos de

97
m@ This PDF was created using the Sonic PDF Creator.

To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



entrega, siendo estas dos las variables mas impestadel presente

estudio.

A continuacion se presenta un andlisis individualcdda uno de los

diferentes competidores:

Subsecretaria CEPROCOR - Ministerio de Ciencia y &cnologia

de la Provincia de Cérdoba

La Subsecretaria CEPROCOR (Centro de ExcelenciRreductos y
Procesos de la Provincia de Cordoba) forma patt®lihésterio de Ciencia
y Tecnologia y se encuentra situada en Alvarez dmales 230, Barrio
Juniors, Ciudad de Cordoba.

Para conocer acerca de CEPROCOR y de las actigdgde se
realizan alli, se visito el lugar y se realizé ueatrevista a Nancy
Passalacqua - Bioquimica Especialista en BromaloGoordinadora del
Laboratorio de Alimentos — y a Marcelo Ceballos espbnsable de

Laboratorio de Alimentos Fisicoquimicd.

El laboratorio del CEPROCOR realiza los tres tigesnsayos que se
pueden obtener con el espectrometro de RMN de@Bir8RL. Es decir,
analisis dgporcentaje de materia grasa, porcentaje de humedaudtenido
de acido oleico. Sin embargo, estos ensayos sdiza@os en laboratorio,
utilizando diferentes técnicas, como por ejemplditiples métodos de
secado, ya sea con arena en estufa de aire o efa €& vacio, de
destruccion de la muestra, fraccionamiento, exibacetc., no realizando
analisis mediante la tecnologia de Resonancia MiagnRuclear (RMN)

como en Spinlock SRL.

*Anexo — Entrevista Nancy Passalaqcua y Marcelo sbaCEPROCOR

98
= This PDF was created using the Sonic PDF Creator.

SONIC» - '
=~{ To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



Asimismo, los estudios de laboratorio requieren anayempo de
analisis que el espectrometro de RMN para la olierde los resultados

finales.

En el caso de CEPROCOR, en lo que respecta abanddéi alimentos,
éstos demandan de seis a diez dias para conaretatrega al cliente final,

dependiendo del tipo de ensayo que se requiera.

Comparando los ensayos del espectrometro de RMNbsaralizados
en el laboratorio de CEPROCOR, se pudo comprobarapianalisis del
segundo son mas completos y variados que el prineerdo referente a
cantidad de analisis que se pueden realizar y méedos utilizados. Sin
embargo esto no es de importancia en el presetidi@sya que solo
interesa comparar los mismos tipos de analisis wpadizan ambos,

teniendo en cuenta la alta precision de los refodtabtenidos.

La cantidad de muestrarequerida varia de acuerdo al andlisis y al
método escogido. En el caso del ensayo de pojeedéahumedad, las
muestras varian entre 300grs y 400grs dependieetiondtodo. Para
contenido de acido oleico el tamafio de muestraeVvigd a 5grs de acuerdo
al ensayo, y para porcentaje de materia grasa,ulestna debe ser de
400grs.

En lo que respecta al analisis del porcentajbuwheedad en granos, el
precio varia entre $41 (pesos) y $49 (pesos),tieepo de entrega es de

siete u ocho dias, dependiendo del método utilizawl@ambos casos.
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Para la determinacion del porcentajend&teria grasa en granos, el
precio varia entre $73 (pesos) y $79 (pesos),tieepo de entrega es de
nueve o diez dias, dependiendo del método utilizaw@ambos casos.

En el caso del contenido @eido oleicoen granos, el precio fluctla
entre $69 (pesos) y $97 (pesos), y el tiempo deegates de seis o siete

dias, dependiendo del método utilizado, en ambsssta

Un analisis completo de los tres perfiles, humedadyasa y acido
oleico, tiene un costo total que varia entre los 83 (pesos) y los $225
(pesos) de acuerdo al método escogido, y un tiemu® entrega

comprendido entre seis y diez dias habiles.

Dentro del presupuesto que otorga el CEPROCOR, wsden
encontrar distintas consideraciones a tener enta@uanla hora de su
contratacion: para la realizacion de los services;liente debe solicitar
turno en el Servicio de Recepcion de Muestrasu®pmuede ocasionar una

tardanza, no deseada, adicional para el cliente.

El presupuesto tiene una validez por treinta di@sidos desde la
fecha de emision del mismo.

Las condiciones de pago son abonando el 50% azldon la entrega
de la muestra y el 50% restante contra entregafteme.

Ademas, al momento de solicitar el servicio se daberesentar: una
nota con todos los datos de la empresa o razOal sigli cliente; nota de
pedido de servicio, confirmando el/los serviciakcstado/s y a nombre de
guién se hara la factura; nota de autorizacionglenaso de que otra

persona se haga presente a entregar muestrasao letiinformes.

%Anexo — Presupuesto CEPROCOR
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Una ventaja con la que cuenta la Subsecretaria OERR es el
prestigio obtenido por una larga trayectoria enlisisade laboratorio,
habiendo trabajado para innumerables entidadesnéadale todas las
certificaciones y habilitaciones con las que cueotano las Normas ISO
9000, normas de seguridad laborasey encuentra acreditado por las ISO
17025 que es una norma especifica para los labostie ensayos.

J. Leek Associate#rgentina

JLA Inc. fue formado en el afio 1990 en Georgiaadss Unidos,
como una organizacion de servicios técnicos, pmvey sistemas de

analisis de alta calidad en la industria de lapetitos y el agro.

JLA Argentina nace en 1997 y forma parte del grubolLeek
Associates Inc.JLA es una organizacién que presta servicios exeabr
alimenticio, desde la produccion hasta la comereeion. Los modernos
laboratorios de la red, mas el calificado staffplefesionales, permiten
analizar minuciosamente cada producto, y obtensulteglos con gran

precision.

Todo el grupo J. Leek Associates, incluida JLA: &agna S.A., es
reconocido por su integridad, discrecion, excekermgi lo que se hace, y
por la asistencia que se brinda a los clientesckadsficados y reportes que
se realizan, expresan los resultados obtenidagiesido con exactitud los
procedimientos indicados por los reglamentos vegngtlos protocolos de
cada cliente.
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Los laboratorios JLA, como ya se hablado antesamak mucho
prestigio debido al gran respaldo tecnologico qosep, asi como las
diferentes certificaciones con las que cuentageoiras, las normas 1SO
9000 e ISO 17025 obtenida del OAA (Organismo Ampentde

Acreditacién) en los laboratorios de General Cabyehlejandro Roca.

Para obtener informacion necesaria acerca de estgetidor, se
conectd con la planta de General Cabrera, Provitei€ordoba. Alli se
pudo contactar a la Directora Técnica Marisel Qiokelse solicité un
presupuesto sobre analisis de granos, mas espetdfite de oleaginosas.

Cualquier otra clase de informacién fue negada eerh@ntrega
principalmente por cuestiones de seguridad y netemeonfidenciales.
Asi mismo, el presupuesto otorgado explicita lasabées que interesan
analizar, en este caso, tamafio de la muestra, ré&msop y tiempos de

entrega.

En lo referente a estas dos variables, se puedeqiecel precio total
es de las muestras entregadas al laboratorio, tlempo estimado de
analisis es desde el momento que las muestrasargad laboratorio. El
mismo esta sujeto a la cantidad de muestras ycarlga de trabajo del

laboratorio.

El laboratorio de JLA realiza los mismos tres aigilile granos que se
pueden obtener con el espectrometro de Spinlock SRéimismo, JLA
también utiliza espectrémetros para esta clasendiss y se cree que es
por esa razon por la cual sus tiempos de entregansoores a los demas
laboratorios.
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La cantidad de muestra requerida varia de acudrdoadisis. En el
caso del ensayo de humedad y &cido oleico en grarosecesitan 500

gramos, y para porcentaje de materia grasa, ssiteeteilogramo.

En lo que respecta al analisis del porcentajbuweedad en granos, el
precio varia entre $40 (pesos) y $45 (pesos),tieepo de entrega es de
cinco dias, dependiendo del método utilizado, elnosneasos.

Para la determinacion del porcentajendateria grasa en granos, el
precio es de $45 (pesos), y el tiempo de entreda esco dias.

En el caso del contenido deido oleicoen granos, el precio es de 102
(pesos), y el tiempo de entrega es también de difas?

Ademas se cobran $3,50 (pesos) por concepto darpe@n de muestra.

Un analisis completo de humedad, grasa y acido atei en granos,
tiene un costo aproximado de $190 (pesos) con uartipo de entrega de

cinco dias habiles.

El presupuesto enviado por JLA, ya sea via faxjlaade correo
electronico, o entrega personal, tiene una valae30 dias a partir de su
solicitud, y en caso de aceptarlo, y tomada lasitatide contratar el
servicio, los laboratorios JLA utilizan el medio demunicacién de Fax
para recibir las confirmaciones.

El formulario del presupuesto debe ser completgamviado con la

firma, mas sello de la empresa, aclaracidén y cargo.

Dentro del presupuesto, quedan explicitadas dstint
consideraciones generales sobre el mismo, aducetalconfidencialidad

de los resultados, no haciéndose responsable poedib escogido por el

3% Anexo — Presupuesto JLA
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cliente para su recepcion, a saber, Fax, teléformroeo electronico.
También tiene en cuenta especificaciones sobreig@onds del precio,
tiempo, muestras, demoras, resultados, utilizad&rogo del laboratorio,
derechos, buena fe por parte de los clientes, devol-destruccion de

muestras, etc.

La forma de pago, al igual que los demas labo@pes abonando
el 50% con el envio de las muestras y el 50% restamtra entrega de los

informes de resultados.

Laboratorio CeQuimAp

El laboratorio del CeQuimAp se encuentra ubicado Medina
Allende esquina Haya de la Torre, Ciudad UniverisitdCordoba.

El Centro de Quimica Aplicada (CeQuimAp) fue funadlad 27 de
septiembre de 1983 por convenio entre el Ministeéedndustria y Mineria
de la Provincia de Cérdoba, el Consejo de Investigas de la Provincia
de Coérdoba y la Facultad de Ciencias Quimicas tdim ele realizar la
vinculacién con el Sector Productivo de Bienes wvisms y brindarle todo
tipo de asistencia técnica en el area de la Qujreital convencimiento de
gue esta vinculacién es altamente positiva puesmad de colaborar y
poner el conocimiento al servicio de la sociedadnega recursos
econdémicos genuinos para la Universidad y posabilit formacion de

recursos humanos altamente competentes.

Durante su trayectoria, ha realizado innumerablegdlisas y

desarrollos de productos y procesos que le valianonbien ganado
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prestigio en ambitos especializados como asi tamere el seno de la
sociedad que lo ha ido necesitando y descubriendiodo sus necesidades
le condujeron a requerirle algan servicio. Con rabadjo perseverante y
silencioso ha logrado imponer una cuota de serigdamhfianza en todos
los trabajos que realiza, razén por la cual, ogyans nacionales,
provinciales y municipales han recurrido en su bédq cuando le han

necesitado.

En el CEQUIMAP trabajan alrededor de 20 personbgrdsupuesto
para su funcionamiento se obtiene fundamentalmergartir de recursos
propios obtenidos por convenios y servicios a texela Universidad
brinda el apoyo relativo a la infraestructura ety provision de servicios

y algunos cargos docentes que son cubiertos parsebnal del Centro.

Dentro de las actividades que realiza se puedemméac:
* Investigacion aplicada a la solucién de probledeta industria.
» Desarrollos a medida en el area de Quimica /WBioiga / Alimentos /
Medicamentos.
 Consultorias Técnicas.

* Peritajes.

CeQuimAp persigue un sistema de calidad segunnearhientos de
la Norma IRAM 301 o ISO 17025 para laboratoriosnpliendo con todas
las especificaciones requeridas y contando con desdificaciones

necesarias para la validez de sus ensayos y analisi

El laboratorio del CeQuimAp también realiza losstrgpos de
ensayos que se pueden obtener con el espectrédecRMN de Spinlock

SRL. Es decir, andlisis deorcentaje de materia grasa, porcentaje de
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humedad y contenido de &cido oleico. Estos enssgnsrealizados en
laboratorio, utilizando diferentes técnicas, ya om@madas en parrafos
anterioresy ademas cuenta con maquinarias que utilizanclaotegia de
Resonancia Magnética Nuclear (RMN) para sus asatismo en Spinlock
SRL. Estas maquinarias, cuya marca es BRUKER,teperen a la
competencia, y no realizan ensayos sobre perfdesciios grasos. Es por
es0, como se vera en los siguientes apartadol quecio de este analisis

en particular, es tan alto en el CEQUIMAP.

La cantidad de las muestras para cualquiera ddréssensayos,

humedad, grasa y acido oleico, es de 250grs cama un

En lo referente al analisis del porcentajehdenedad en granos, el
precio es de $30 (pesos) y el tiempo de entregie epiincedias habiles a
partir de la entrega de la muestra.

Para la determinacion del porcentajentlteria grasaen granos, el
precio es de $50 (pesos) y el tiempo de entregke eglince diakabiles a
partir de la entrega de la muestra.

En el caso del contenido deido oleicoen granos, mediante un
ensayo del perfil lipidico, el precio es de $25@s@s) y el tiempo de
entrega es de quincéas habiles a partir de la entrega de la mu&stra.

Se cree que el precio elevado de este ensayo isecgsariamente de
actividades realizadas en laboratorio, ya que lgumé BRUKER con la
que cuenta el CEQUIMAP, no cuenta con la tecnologieesaria para
otorgar dicha informacion. Dentro del presupuestorgado por el
laboratorio del CEQUIMAP queda explicitado que effp lipidico es un

ensayo subcontratado.

38 Anexo — Presupuesto Laboratorio Cequimap
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El presupuesto tiene validez por treinta dias @rp#e su solicitud, y
debe consultarse la disponibilidad operativa dabdatorio para realizar la

entrega de la/s muestra/s.

Un analisis completo de humedad, grasa y acido atei (mediante
el perfil lipidico), en el laboratorio CEQUIMAP, tiene un costo de $330
(pesos) con un plazo de entrega de quince dias Hébia partir de la

entrega de la muestra.

La forma de pago, al igual que los demas labo@pes abonando
el 50% al solicitar el servicio, y el 50% restactntra entrega de los

informes de resultados.

Laboratorio de la Bolsa de Cereales de Cordoba y @#ara de

Cereales y Afines de Cdordoba Tribunal Arbitral

La Bolsa de Cereales de Cérdoba y Camara de Cengdléines de
Cordoba Tribunal Arbitral es una asociacion civwil fines de lucro que
agrupa en su seno a los participantes de los sectt® la produccion,
comercializacion, servicios, transformacion y expoon de granos,
cereales, oleaginosos, legumbres, frutos, produgtosubproductos,
brindandoles el ambito adecuado para la realizatédsus operaciones y el
marco de seguridad y legalidad necesaria para raplomiento de sus

contratos.
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A Continuacion se detallan las principales actig@arealizadas en

la Bolsa de Cereales de Cérdoba.

Tribunal Arbitral
Actla como Tribunal Arbitral en caracter de amigatbmponedor o
como Junta Conciliadora en las cuestiones o dersagda eleven a su

consideracion miembros adherentes o terceros.

Laboratorio de Analisis

Posee uno de los laboratorios de andlisis mas aslapzde la
provincia para respaldar con las maximas garackasnparcialidad las
certificaciones de calidad que se le solicitan.

En el mismo se realizan andlisis quimicos, fisigagerminativos,
para cereales, oleaginosos y demas productos Egricsus subproductos,
como asi también de suelos, agua y alimentos errgenestando

habilitados para expedir certificados de calidad.

Pizarra de Cotizaciones
La Bolsa de Cereales de Coérdoba esta autorizaddapex IJNG
(Junta Nacional de Granos) para informar diariamegit precio de la

mercaderia disponible de los distintos granos ggitesas

Registro de Contratos

La Bolsa ofrece a compradores y vendedores logesitps servicios:
-Servicio deregistro de contratos de compra-venta de granos
-Servicio decertificacion Art. 38 RG 2300.

-Servicio de recaudacion depuesto de sellos.
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-Servicio de certificacion e informacion parareintegro de retenciones
de IVA (RG 2300)
-Servicio CONFIRMA : Firma electrénica de contratos. Reduce costos,

optimiza tiempos operativos y disminuye riesgos.

Dentro de los analisis que brinda la Camara dedBsyale Cordoba
pueden encontrarse los de porcentaje de humedadcgmiaje de materia
grasa. Sin embargo, no se realizan andlisis gel de acido oleico. Esto
se debe a la falta de maquinaria necesaria paakese de analisis como

podria ser el espectrometro de RMN de Spinlock SRL.

Con respecto al tamafio de la muestra del lote neaeki de
aproximadamente 25-30 toneladas, corresponderianunestra. Para
poder tomar dicha muestra es necesario subdividiote a muestrear
teniendo en cuenta la representatividad del missodecir, la muestra
deberia estar compuesta por la mezcla de sieteusdhias. Luego de
realizado lo anterior se envia a la Camara sélopante de lanuestra

compuesta conformada por 400 grs. de la misma.

Los requisitos que se deben cumplir para presentestras en el
laboratorio, segun el tipo de ensayBalidad Comercial-Operacion

Primaria, y Consultade Cereales y Oleaginosas son los siguientes:

Calidad Comercial — Operacion Primaria
» Muestras con la Carta de Solicitud de Ensayo- 84P1
* Identificacion de cada una de las muestras: GhatRorte, Kilos; Fecha
Descarga de Camién, Niumero de Romaneo o Precinto.

 Datos de las partes intervinientes: Compradargdedor y/o corredor.
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» Cantidad requerida: 400 grs.

* Muestra lacrada, termo sellada o precintada.

Los Informes de ensayos son debitados al solieitgnestos son
informados a las partes intervinientes, via e-reailforma inmediata y

luego por comisionista o correo postal.

Consulta
» Muestras con la Carta de Solicitud de Ensayos GRF®L
* Identificacion de cada una de las muestras.
 Cantidad requerida: 400 grs.
» Muestra abierta o lacrada, termo sellada, pradat

Los Informes de Ensayos son debitados e informatigslicitante
y/o pagador, via e-mail en forma inmediata y lu@go comisionista o

correo postal.

En lo que respecta al analisis de porcentajauwteedad en granos,
los precios son de $20 (pesos) y $25 (pesos) pestra dependiendo de
la técnica utilizada, las cuales corresponden aeldadd grano entero — por
estufa a 130° C, y humedad por humedimetro — coindiad,
respectivamente; y el tiempo de entrega de remdtas$ de cinco dias
hébiles.

Para la determinacion de porcentajardgeria grasaen granos, los
precios son de $35 (pesos) por muestra para giyadel $42 (pesos) por
muestra para soja, con un plazo de entrega detadsslde cinco dias

habiles.
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En lo que respecta al contenidoatgdo oleicoen granos, la Camara
no realiza este tipo de andlisis por las razorfesidas anteriorment¥.

Los precios llevan incluido el IVA.

Teniendo en cuenta que no se efectdan analisis dentenido de
acido oleico, un analisis completo de humedad y nata grasa tiene un
costo total que varia entre $55 (pesos) y $77 (psgocon un plazo de
entrega de cinco dias habiles

Modalidades de pago
-Transferencia bancaria
-Cheque

-Pago en efectivo

Andlisis de los competidores

Luego de haber analizado a cada competidor, seepuebservar
algunas diferencias y similitudes entre los pregidss tiempos de entrega

de cada servicio.

A continuacion se detalla un cuadro comparativalenwiando las
variables: precio y tiempo de cada uno de los @tihpres a fin de poder
apreciarlas de una manera mas visible y simplificad

37 Anexo — Presupuesto Laboratorio Bolsa de Cerefsd3ba
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Cuadro 7

Precio de analisis
Competidor completo Tiempo de entrega
(en pesos) de los resultados
CEPROCOR entre § 183y $ 225 fi - 10 dias hahiles
JLA $ 190 % dias habiles
CEQUIMAP $ 230 15 dias habiles
CCCha enre $ 55y $77 5 dias habiles

Estos precios y plazos de entrega sirven al pregaialyecto para
conocer como operan los diferentes competidoresdgmpfijar un precio
estratégico para ingresar al mercado.

En el caso de la Camara de Cereales de Cordoba, yase ha visto
anteriormente, no ofrece el servicio de analisiscldo oleico, por eso es
gue son tan reducidos sus precios. Ademas denserganismo regulado
por el estado, la Bolsa de Cereales de Cordobanyatzade Cereales y
Afines de Cérdoba Tribunal Arbitral es una asodactivil sin fines de
lucro que agrupa en su seno a los participantetoslesectores de la
produccion, comercializacion, servicios, transforida y exportacion de
granos, cereales, oleaginosos, legumbres, frutoduptos y subproductos,
brindandoles el ambito adecuado para la realizatédsus operaciones y el
marco de seguridad y legalidad necesaria para raplomiento de sus
contratos. Por esta razon, los precios son mass bgjie los demas
competidores.

También se puede ver que los laboratorios JLA y RKEBOR
compiten con precios muy similares, con variaciopes parte del
CEPROCOR dependiendo de la metodologia escogidgyddhace variar
también el plazo de entrega de los resultados, ramaki una relacion

inversa entre precio y tiempo: a mayor preciocnonéiempo.
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En lo que respecta al laboratorio CEQUIMAP, estd rajos de
competir, ya que no ofrece ninguna ventaja comparabn el resto, y su

precio y plazo de entrega son ampliamente excesivos

Estudio de la demanda

Para lograr esta dificil y ardua tarea, se esclagibetodologia de la
encuesta para poder obtener informacion sintétaetallada de los futuros

clientes potenciales del servicio de analisis.

Las encuestas fueron dirigidas a acopiadores-prodisc de
diferentes zonas y localidades de la Provincia ded@ba, con el fin de
recavar la mayor informacion posible, sobre toéojendo en cuenta las
diferencias de cultivos segun el area geogréfica.

En total se pudo entrevistar a veintitrés miemhkaesciento diez
registrados en la Sociedad de Acopiadores de Grd@da Provincia de
Cordoba como acopiadores y productores. Esto esonmenos un 21%
del total de acopiadores registrados.

Las zonas mas representativas para el presentecpooy que se
tuvieron en cuenta a la hora de realizar las emasiedueron los
departamentos de Juarez Celman y Tercero Arribajedse encuentran los
mayores cultivos y asentamientos de oleaginosak d&rovincia. (Ver
cuadro 2)

Otras zonas de acopiadores-productores encuestagosn los
departamentos de Rio Primero, Rio Segundo, Coléuz @el Eje, San

Justo, Unién y Santa Maria, principalmente por sukivos, y por su

3% Anexo — Encuesta a productores-acopiadores
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cercania, en algunos casos, al establecimientoipaindel negocio a saber,
Cordoba Capital.

Con respecto a la primer pregunta realizada: “lrgCe la
tecnologia de Resonancia Magnética Nuclear (RMNR mnalisis de
alimentos?”, hubo un 74% (diecisiete de veintiteguestados) que no
conocia la tecnologia de Resonancia Magnética Bu¢iMVIN), y que por

ende no la utiliza en sus actividades.

Del 26% (seis de veintitrés encuestados) restamesgconocian la
tecnologia de RMN, sdélo un tercio de ellos, o sg&68del total (dos de
veintitrés encuestados), si la utilizan en su moee Una de ellas - Carisel
S.A - a través de una maquinaria de la competdBaifer, y la otra -

Aceitera General Deheza - con una maquinaria dddgi SRL.

El 52% (doce de veintitrés encuestados) de losiasaytiliza el
servicio de laboratorios privados o0 ajenos a swaiegpara efectuar sus
analisis, otro 31% (siete de veintitrés) poseepsoios laboratorios ya sea
de analisis, calidad y control, y el restante 1€acpo de veintitrés) no

utiliza servicios de laboratorio para efectuar sisl

Un 65% (quince de veintitrés encuestados) cree saece la
existencia de un servicio de estas caracteristmsstras que el restante
35% (ocho de veintitrés) no conoce la respuestes iadiferente o tiene la
posibilidad por métodos propios de conseguir losultados de estos

analisis.

En referencia al ahorro de costos y tiempo por etk la
contratacién de un servicio de analisis de estatEisticas, el 49% (once

de veintitrés encuestados) piensa que si se praauci ahorro en estas dos
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variables, sin embargo el otro 51% (doce de vedsiitrestante no sabe, o
no esta seguro de que esto pueda ser asi.

Es necesario aclarar aqui, que a los encuestatdofmagin momento
se les informé del precio de este servicio ni dgmn otro competidor del
mercado. Se cree que es por esa razén que cadalidad de ellos no
pudo contestar claramente la pregunta nimero deigle se les pregunta
cuanto estarian dispuestos a pagar por el servigin.embargo esto sirve
de igual manera para el proyecto, ya que se obsena falta de
conocimiento general sobre los servicios de esdeacteristicas y de los
beneficios que trae aparejado, lo que significania gran brecha u
oportunidad para explotarlo al maximo y sacar eyfanarovecho posible.
Ademas da a conocer la falta de competidores denestiraleza, dejando a
Spinlock Servicioscomo precursor e innovador en esta area.

Sélo un 4.3% (uno de veintitrés) se atrevié a sgae un monto, de
forma totalmente estimativa y por sentido comulrentnas que el restante
95.7% (veintidés de veintitrés) no supo dar resfauesno quiso arriesgar

en vano.

Con respecto al conocimiento por parte de los acopes de los
productos alto-oleico, hay un 49% (once de ve#égiencuestados) que si
tiene conocimiento de su existencia, y el 51% (dieEeeintitrés) restante
no sabe nada de ellos ni de sus caracteristicas.

Y por ultimo, en lo respectivo al aumento de laabilidad de estos
granos alto-oleico, existe un 4.3% (uno de veggjtrque piensa que la
rentabilidad no aumentaria, un 39% (nueve de ¥eiBji que no sabe a
ciencia cierta o no conoce lo suficiente como @diranar este supuesto, y
el restante 56.7% (trece de veintitrés) que afigo@ si ocurriria un

aumento en la rentabilidad de la produccion aizatilhibridos alto-oleico.
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A continuacién se puede observar un cuadro comparatmodo de

sintesis, de los resultados de la encuesta:

Cuadro 8
Respuestas en %
N°]Pregunta Si_ | No sabé No
1]Conoce la RMN para analisis de alimentos? 26,0% %{4,0
2| Utiliza la tecnologia de RMN? 8,1% 91,8%
3] Utiliza alguna otra tecnologia o actividades dedatorio? 83,0p6 17,0%)
41Cree que seria necesario un servicio de estatadstcas? 65,000  35,0%
5]Piensa gue ahorraria en costos y tiempo contmsid servicioP 49,006 51,0%
Cuanto estaria dispuesto a pagar por un analisis compleiogle
6lmuestra (grasa, humedad y perfil oleico)? 43% 9p, 7% |[(*)
7]Conoce el girasol alto-oleico, soja alto-oleianani alto-oleico?| 49,0p6 51,0%
Piensa que podria aumentar la rentabilidad a través fe la

comercializacion de estos granos, ya sea en el mercadodmrr
56,79

en el exterior?
(*) 83% = 52% laboratorios privados + 31 % laboria®propios
(**) s6lo un encuestado supo responder

39,0% 4,3%

Se puede acordar entonces, que la tecnologia den&wesa
Magnética Nuclear no goza de la difusion necesamiee los principales
actores agropecuarios. Consecuentemente estghacsea una tecnologia
poco utilizada, tomando mayor importancia en laaoad las actividades
realizadas en laboratorios, que no sélo tieneresy@htaja de necesitar de
plazos mayores para la entrega de resultados, sjuactambién exigen
precios superiores.

Se puede decir que existe una gran aceptacion lestencuestados
acerca de la necesidad de un nuevo servicio de eatacteristicas, en
busca de disminuir los costos y los tiempos, otalganayor agilidad a la
hora de tomar decisiones y enfrentar posibles mgaticias.

La falta de conocimiento de los nuevos hibridos aléico, hace que
muchos productores duden o se sientan retraid@msded de implementar
estos cultivos. Sin embargo, cada vez son maguese animan y pueden

comprobar el aumento en la rentabilidad de estemog; que en la
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actualidad, otorgan un plus de aproximadamerdgmte dodlares por

tonelada®®, notandose una gran tendencia a futuro a la imgiéawion de
los alto oleico. Esto es fundamental para el dedardel servicio de
analisis ofertado, siendo al dia de hoy, un negtati@mmente innovador
mostrando gran cantidad de oportunidades a futuro.

Por lo tanto, se puede acordar en que hay un miehmercado que
no estad cubierto por el momento, el de acopiadgrgsoductores de
oleaginosas y cereales de la Provincia de Cordolzaal se presenta como
una oportunidad Unica, ya sea por las caractexsstiel servicio como por

las ventajas comparativas que posee Spinlcok SRL.

Estacionalidades

Para poder estimar la demanda futura del servieiamtlisis, es
indispensable conocer las estacionalidades dedoliptos a analizar.

En el presente apartado, sélo se tomaran al giyaadh soja como
principales actores del servicio ofertado, buscarwwcer principalmente
los momentos de cosecha de cada uno, ya que, g digeésta donde se
produciria la contratacion del servicio para latpoasr venta de la
mercaderia. Aunque tampoco hay que dejar de lasloriomentos de
siembra, ya que antes de plantar, es necesaric&olas caracteristicas de
las semillas para la obtencion de una buena cosdehgran productividad

y calidad.

%9Anexo — Tendencias en el negocio agricola. Aleicok el girasol que se viene.
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Es necesario aclarar aqui que los momentos debsagntosecha de
cualquier semilla varian de un lugar a otro en tadauperficie del pais.

En lo que respecta a la cosechagigdsol, se puede sefalar que se
produce en los meses de enero, febrero y marzendegndo del momento
de siembra, ubicacién geografica, condiciones ¢loag, humedad, etc.,
esto puede variar siendo mas temprana o mas taeltasiempre en estos

meses.

En lo concerniente a Isoja, el inicio de la cosecha comienza en la
zona norte del pais, aproximadamente durante el deesnarzo, y se
extiende hasta mediados de mayo; en la region ,oesterolonga hasta
mediados de junio, y en la regiéon del sudoesteokecha comienza en
abril y finaliza en el mes de julio. Es decir daecosecha de la soja se
produce en los meses de febrero, marzo, abril, maydo y julio
dependiendo de si es de primera o segunda ocupacion

Entonces, se puede ver que durante la primera ndighdafio es
donde se produciria la mayor demanda del servieiamhlisis, para la
posterior venta de la mercaderia, teniendo en auwsiamente al girasol y

a la soja como protagonistas principales del ptegaoyecto.

En la segunda mitad del afio, las ventas segurandésrt@nuiran,
pero continuaran de manera apaciguada graciagpolza de siembra que
se produce entre los meses de septiembre y diceenbtoda la superficie

del pais.

Ademas, hay otros productores que, en un futuredem suscitar el
servicio de andlisis, como es el caso de prodwtio® el mani, aceitunas,

aceite de oliva, queso, harina de pescado, mailre ewtros, que
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contrarrestarian el efecto de las estacionalidaoletgniendo ventas mas

estables durante todo el afo.

Demanda

Teniendo en cuenta todo lo analizado anteriormeatecteristicas y
precio del servicio ofertado, la publicidad a dafecten los distintos
medios, caracteristicas y diferencias de los caness, la opinién actual
de los futuros consumidores, las estacionalidadds,nimero de
acopiadores-productores registrados que asciemndEns diez, sumado a
todos los pequefios productores que venden sushassa@stos acopios, se
pueden intentar estimar las ventas del servicioadalisis para los
siguientes tres afos: 2009, 2010 y 2011.

A partir del precio de venta unitario de $100 (¢stel paquete
completo de andlisis de porcentaje de humedad,rimageasa y acido
oleico, y de cada analisis en forma individual decpntaje de humedad de
$40 (pesos), materia grasa $40 (pesos) y acidoook&0 (pesos), se estima
que en el primer afio se vende®260.000(pesos), en el segundo afio
$300.000(pesos), y en el tercer afiB60.000(pesos).

Cuadro 9
Anos
2009 2010 2011
Ventas estimadas $ 240.000 $300.000 $ 360.000
Cantidad Mensuales 200u*$100*12meses |250u*$100*12meses |300u*$100*12meses

Estos montos tienen que ver con la gran cantidadnddisis que

realizan principalmente los acopios, que adquidesncosechas de un
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namero grande de pequefios y medianos productasesubles deben ser
analizadas antes de realizar la compra, sumadaas ttos pequefios,
medianos y grandes productores que pueden solanialisis, ya sea de
oleaginosas, aceitunas, aceites, quesos, etc.

En el afio 2009 las ventas estimadas de $240.00€oqpese
desprenden de un promedio de venta de doscientpetes de analisis
mensuales de $100 (pesos) cada uno. De la migma e estimaron las
demandas de los afios 2010 y 2011, que son de $80§.(6360.000
respectivamente. Es decir doscientos cincuentaiugbes en 2010 y

trescientos en 2011.

Condiciones de pago del Servicio de Analisis Spirdio SRL

Al igual que en los demas laboratorios de la coemp@éa, se abona el
50% del precio total con la entrega de la mues&ea50% restante contra
entrega del informe de resultados. Esta metodmlogg utiliza
principalmente como medida de seguridad de paggade del cliente,
cubriendo el 50% del riesgo de arrepentimientondisimo, a la hora de

contratar el servicio de analisis.

El pago debera hacerse en efectivo o con chequenidre de
Spinlock SRL. Esto otorga mayor liquidez al neggmermitiendo afrontar
las actividades y costos cotidianos sin registdtamtes en la caja.
Ademas el precio del servicio no es muy abultadague permite que el

pago sea inmediato y en mayor medida de contado.
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Para efectuar el pago, el cliente tiene la podidide realizar un
depdsito en la cuenta bancaria de Spinlock Sesviciobien haciendo

entrega del dinero en efectivo o cheque.

Condiciones generales de contratacion del Servicide Analisis
Spinlock SRL

La contratacion del servicio se hara en un princjar via telefénica o
por correo electronico. Una vez confirmada la alisipilidad de Spinlock
SRL para hacer frente a los andlisis solicitadbsliente realizara el envio

de las muestras a analizar con los siguientes ddjastos:

+ Nota con datos de la empresa o particularRazon social o nombre y
apellido, domicilio completo(calle, N°, barrio, lddad, departamento,
provincia, codigo postal, teléfono y fax)

+ Nota de pedido de servicindebe confirmar qué servicios solicita y a

nombre de quién se hard la factura.

El Informe de Resultado valido es el original fidoay sellado en papel

membretado el cual se entrega al cliente con tarfacorrespondiente.

Los resultados seran enviados por correo postiralcilio explicitado
antes de la contratacion. Ademas el cliente pedligitar los resultados
via telefénica o correo electronico segun necesidadirgencia de los
resultados.
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Teniendo en cuenta los diferentes puntos analizaaderiormente
como el mercado meta al cual va dirigido el seovicsu tamafno,
composicion, etc., las caracteristicas del seryvitdo composicién del
precio, los canales de distribucion a utilizar, lonedios elegidos para
publicitar el servicio, las caracteristicas de Fosuros consumidores
potenciales, las similitudes y diferencias con tmsmpetidores y las
ventajas con las que cuenta Spinlock, el estuditad#emanda, etc., se
puede acordar en que no existen grandes dificgtadgabas que puedan
llevar a pensar en la no realizacion del proyectoon esto se quiere
explicitar que comercialmente el proyecto es vialjleque existe un
mercado potencial que se encuentra desatendide, esgera de una
solucion practica, rapida y econémica que puedaggoar un aumento en
la rentabilidad de los productores a la hora detefe la venta de sus

productos.
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Viabilidad Técnica

El estudio técnico, como lo define Sapag Chaintiene por objeto
proveer informacion para cuantificar el monto de laversiones y de los
costos de operacion pertinentes a esta df€aPara lograr este cometido,
se tuvieron en cuenta todas y cada una de ladblesieelacionadas con los
posiblescostosque podian surgir en el transcurso del proyectouestion,
con el objetivo de poder analizar y seleccionareligsl opciones que
minimicen los mismos.

En el presente proyecto se supuso indispensaldespaomienzo de
la actividad, una oficina que dediqgue todo su tiemp esfuerzo
exclusivamente al servicio, paralelamente con tavidad principal de la
empresa. Es decir, un espacio de trabajo en deaddesarrollen las
actividades de atencion al publico y ventas, tapgrsonal como
telefonicamente o via internet; y donde se efeciieanalisis pertinentes a
las exigencias de cada cliente.

La unidad de negocio de Spinlock Servicios, alrestaada en la
actualidad dentro del predio de la CONAE, en umgppio tendria
dificultades para recibir visitas de clientes, 8aninformacion de forma
personal y lograr ventas cara a cara. Esta simadémanda que en un
futuro se vea la posibilidad de abrir una oficirtcada en zonas de facil
acceso y cercana al cliente, logrando una relaoiés cercana con el

mismo.

La idea que se plantea, es utilizar el espacioxistemte en planta

logrando un gran ahorro en costosatiguiler e impuestosrelacionados.

0 Nassir Sapag Chain-Reinaldo Sapag Chain. Op(1Jit.Pagina N° 21.
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Para lograr este cometido sera indispensable neiaegyeel espacio tratando
de interferir lo menos posible en las actividadetsd@mnas de la empresa,
tanto en el momento de ejecucion del cambio deodisipn del layout e
instalacion de los elementos necesarios, como aredcurso y desarrollo
de la nueva unidad de negocio: en este caseralcio.

La gran ventaja con la que cuenta la empresa SgirfkiRL, que
también goza Spinlock Servicios, tiene que veralahorro total de gastos
de alquiler e impuestos que se desprenden de @ndacantre la Comision
Nacional de Actividades Espaciales (CONAE) y lagctivos de Spinlock,
donde a través del desarrollo de un proyecto ctmjUONAE brinda el
espacio necesario para que la empresa pueda tipezanente y de forma
gratuita.

La planta cuenta con espacio suficiente como papatan una
oficina dedicada exclusivamente al servicio a kamnd Asimismo, la
recepcion de muestras enviadas por los clientedepllevarse a cabo en el
area de depdsito actual de la planta, aprovechahndspacio al maximo y

sin demandar un lugar nuevo o un cambio en la disjdm ya existente.

Antes de comenzar a examinar los requerimientosdgaenateriales
gue se necesitan para llevar a cabo la implemémagél proyecto, es
prudente analizar primero las técnicas de recalacde datos utilizadas
para conocer las variables mas importantes enidalacla situacién actual
de la empresa, la competencia, y los consumidendis otros.

Una de las técnicas elegidas y la mas utilizadaste proyecto, ha
sido la entrevista no estructuradande se establece la comunicacién entre
el investigador y el sujeto estudiado a fin de obtaespuestas verbales a
las interrogantes planteadas sobre el problemaupstp, y en el cual existe
un margen mas o menos grande de libertad para fardas preguntas y

las respuestas. Con cada persona que se haegtahina comunicacion,
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en cada lugar visitado, han sido grabadas las cemsienes de manera de
no perder ningun detalle que pueda filtrarse al e de recolectar la
informacion. Esta técnica de recoleccion de dasasiuy efectiva y rapida,
haciendo de cada entrevista, una charla dinamitistgndida.

Algunas de estas entrevistas han sido editadassgdpa a la
escritura a fin de poder comparar los diferentestqaude vista de cada
persona entrevistada en cada ente u organismadosiy poder comprobar
la existencia de dichas entrevistas en un formatite, a modo de

presentacion para el lector.

Ademas, se ha utilizado la técnica de entrevistaiesarada, para
obtener informacién rapida y detallada de los pctmhes primarios que
forman parte de la muestra tomada como punto del@grara conocer a
los consumidores actuales de este tipo de senyipaer tomar decisiones
sobre los futuros clientes potenciales.

Otra técnica utilizada para la recoleccion de mfaecion ha sido la
observacion, que consiste en el uso sistematidosdgentidos orientados a
la captacion de la realidad que se quiere estudiata observacion puede
ser simple, cuando el observador pasa desaperabpdoticipante, donde
el observadotrata de integrarse a la accion de los observaogarticipar
en ella como si se tratara de un miembro mas deglogr De esta manera,
en cada lugar visitado, se ha observado la marenatdractuar de las
personas, las actividades y tareas realizadagritaafen que se llevan a
cabo esas actividades, el clima de trabajo, loaossy las maquinarias, la
fisonomia de los lugares, layout, etc. Esto es impprtante para poder
elegir la manera correcta de trabajar y llevar audel el proyecto,
adaptando cada accionar al entorno investigadd. tafdsbién, en algunos

casos ha sido prudente no participar o no interé&rialgunas actividades,
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dejando que las situaciones sucedan sin ningumudstiu obstaculo
externo que pueda llegar a cambiar el accionaraladie las personas o

cosas.

Ubicacién Geografica

La planta de Spinlock SRL se encuentra ubicadal &diécio B1
dentro del predio del Centro Espacial Tedfilo Taran(CETT) de la
Comisién Nacional de Actividades Espaciales (CONA&)re la Ruta C-
45, Km 8, localidad de Falda del Carmen, Provindeaordoba.

Grafico 12

@ This PDF was created using the Sonic PDF Creator.

To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



Para comprender mejor su ubicacion, se presergantenuacion dos
fotos satelitales, una que muestra el camino gque aida Ciudad de
Cérdoba con el predio de la CONAE, y otro que priesta disposicion de

los diferentes edificios y la ubicacion de la pégade Spinlock SRL dentro
del predio.

Grafico 12

ﬁ“’ INGRE®0 A CORDOBA. A
\ RUTA20 - AUTOPISTA CORDOBA - CARLOSIPAZ
] Lom 3Rt

o ]
v

&Y

o VillaiSan'Nicolas

3ER CRUCEy © -
AUTOPISTA

PREDIO

12¢
@ This PDF was created using the Sonic PDF Creator.

To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



Grafico 13

La unidad de negocio de Spinlock Servicios opemamian principio,
dentro de la planta de produccién de Falda del €arnDe esta manera se
aprovecharia el personal de mano de obra de l@aplahcontacto directo
con los directivos, la disponibilidad de herraméeny repuestos para el
mantenimiento de la maquinaria, informacién de ntée potenciales,
informacién de la situacion del agro, novedadegnateria tecnoldgica,
lugares donde publicitar, publicidades en conjwtn otras unidades de
negocio, consultas técnicas, feedback continuolasrotras unidades de

negocio, registros contables y financieros, etc.
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La planta cuenta por un lado, con un sector angdidicado a las
actividades de produccion, ya sea ensamble, caidratesting, empaque,
ensayos, investigaciones, etc. Posee otro seetoofidinas donde se
realizan las actividades de ventas, contabilidagjistros, atencion
telefénica, y todo lo referido a actividades pafrafumcionamiento del
negocio. También posee una sala de convencionegrate tamafio,
utilizada para recibir visitas institucionales, mgumnes con clientes y
proveedores, reuniones de personal, capacitadidn,¥epor ultimo posee

un area de depdsito de materiales y partes.

Fisicamente la planta tiene la estructura de umdrarya que era
utilizado por la CONAE para actividades relaciorsadan la construccion
de maquinarias espaciales. Cada uno de los se@dates mencionados
tiene salida inmediata al exterior, estando todbxagdos de manera

periférica, aunque solo dos de ellos se intercaneettre si en su interior.

El depdsito para las muestras, ya analizadas yapalizar, se
encuentra situado en el mismo depésito utilizada pébergar las partes y
materiales para la construccién de las maquinayiasgue hay espacio

ocioso suficiente para tal cometido.

La ubicacion de la oficina d&pinlock Servicios estaria situada
dentro de la sala de reuniones, ya que ésta esram de amplias
dimensiones, y permite la subdivision del espagdidemas se encuentra en
el extremo inmediato al Unico camino que llega glenta, donde se
realizan las descargas de materiales para las nm@d y donde se
descargarian las muestras a analizar de los digot soliciten el servicio,

logrando facilidad en el control y recepcidon derfasmas.
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A continuacién se presentan dos planos de la pldat&pinlock
SRL, uno con la distribucién del layout actualtsoaon el layout sugerido
para la instalacion de la oficina de la unidad @gacio de Spinlock

Servicios.

Layout planta actual

Como se puede observar en el plano, el espacita dmla de
convenciones, que aparece en color, esta ocupadar@ogran mesa para
reuniones grupales con empleados, clientes, eicadd al final de la
habitacién, dos escritorios contra la pared izglaiezn la parte anterior de
la habitacion, donde operan ocasionalmente empdeal#o oficina de
Spinlock SRL, y un escritorio para atencién a ¢ésnlocalizado en el
extremo derecho de la parte anterior de la habiaci

En esta habitacién actualmente no hay divisoresgparen la mesa
de reuniones de los escritorios de trabajo ni detiterio de atencién al
publico, si no que comparten el mismo espacio, ndigmdo funcionar
todos al mismo tiempo, generando desalojos de amhpéeal momento de

una reunioén o entrevista con clientes.
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Layout planta actual
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Layout planta sugerido

Aprovechando el gran espacio ocioso de la salaedeignes y

teniendo en cuenta que en el area de operacianegtahay espacio libre,

se ha resuelto por:

L]

cambiar la posicion de la mesa de reuniones gitandaventa
grados y posicionandola contra el extremo posteder la
habitacion,

trasladar los escritorios de oficina, al area deragones, ya que
es amplia y no es un lugar donde se produzcanaguaindad de
ruidos molestos que puedan llegar a perjudicaeséhpeino del
empleado,

instalar una pared divisoria de Durlock entre la sk& reuniones
y la nueva oficina de Spinlock Servicios,

ubicar una mesa continua a la pared de Durlockgdelddan una
computadora y un espectrometro de RMN,

ubicar el escritorio de atencion al cliente con coaputadora, en

la parte anterior de la habitacion luego de laaude entrada.

13:

<™ This PDF was created using the Sonic PDF Creator.
=~{ To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



e |
b

13

; b &)

"| ..||||
|
1 |

10

e

61

E
fusd
)

COCIMA

r
%

Layout planta sugerido

Grafico 15

r

134

To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com

@ This PDF was created using the Sonic PDF Creator.




Requerimientos técnicos

Dentro de los requerimientos técnicos indispensabfmra la

implementacion de laficina se encuentran:

- Mano de Obra:

+ Una persona que cumpla con las actividades de iaterad
publico, venta y tareas administrativas. Jornad8 te. Sueldo
aproximado d&2.50(pesos)

+ Una persona capacitada en el manejo de los espettos NMR
dedicada a la recepcion y posterior andlisis de nastras
enviadas por los clientes. Jornada de 8hs. Sagdiximado de
$3.500(pesos)

La empresa cuenta ya con personas calificadasmangjar estos
equipos y que podrian formar parte del equipoSg@alock Servicios
realizando todos los andlisis pertinentes y lasatade mantenimiento del
espectrometro.

En el caso de la persona encargada de recibir gegidlevar adelante
las cuestiones administrativas, se deberan realemrevistas con
candidatos a cubrir el puesto, teniendo en cueasachpacidades y
caracteristicas de la persona mas convenientesebatasarrollo de las

tareas requeridas.

- Equipamiento:

+ Espectrometro RMN
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En Spinlock SRL existen diferentes modelos de désjp®etros, los
cuales varian segun el software instalado de asuardmaterial-
objeto de analisis. La empresa tiene la capadidaauto proveerse
de esta maquinaria, adaptando sus caracteristecasutrdo a las
necesidades emergentes.

Para cada insumo a analizar existe un softwareedife. Es asi
como, a través de la instalacion de los distintdsvares en un solo
aparato, éste puede realizar ensayos en variomassuutilizando
siempre el mismo espectrometro.

A continuacién se pueden observar los elementossaeos para
efectuar los analisis: a la izquierda se encuaemeacomputadora de
escritorio necesaria para operar el software dqet@sdmetro, y a la

derecha se puede observar el espectrometro de RMSpuohlock

SRL con algunas muestras de diferentes semillas.
Grafico 16
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El costo de un espectrometro se encuentra cercasd$60.000

(pesos)

Un escritorio para atencion al publicdd500 (pesos)
aproximadamente

Una mesa donde va ubicado el espectrometro y rigputadora
$500(pesos) aproximadamente.

Dos computadoras con impresoras: 2 x $3500 (peshs)
aproximadamente. Tot&7000(pesos) aproximadamente
Cuatro sillas: _dos para los clientes: 2 x $150sdpg c/u
aproximadamente,

Total: $300(pesos) aproximadamente

_dos para el personal: 2 x $500 (pesos) c/u apeaamente.
Total: $1000(pesos) aproximadamente

Pared deDurlock de 2,60 m x 2,80 m, es decir de 7,28 mén C
un costo de terminaciéon completa de $250 (pesosnedfo
cuadrado, incluyendo mano de obra, zOcalos y @ntigne un
costo total d&1820(pesos).

- Utiles de oficina:

L]

Resmas de papel tamafio A4 y Carta por 500 unid2des$15
c/u aproximadamente. Tot&i30 (pesos) aproximadamente.
Sobres con logo de la empresa tamafio A4 y Carta5p6r
unidades$70 (pesos) c/u aproximadamente. To&l40 (pesos)
aproximadamente.

Internet y conexién en red: la empresa ya cuemacooexion a
Internet.

Linea Telefénica: también cuenta con linea telegni
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+ Teléfono/Fax$250(pesos) aproximadamente.
+ Lapiceras$10 (pesos) aproximadamente.

+ Sellos:$35(pesos) c/u aproximadamente.

Teniendo en cuenta variables tan importantes cainahorro total
en alquiler e impuestos, que la empresa puede gneele la maquinaria
necesaria para operar a su precio de costo utliztoda la tecnologia que
Se encuentra a su alcance para la reparacion, mmargato y actualizacion
de los aparatos, sabiendo que la empresa cuemtBrdos propios para
realizar inversiones y que los requerimientos pelisables para la puesta
en marcha de la nueva unidad de negocios son nErsmg@uede acordar
en que el presente proyecto es técnicamente vigblgle no existe ningun
impedimento u obstaculo visible que pueda intermmen el camino a
recorrer para la concreciéon de los objetivos pkxaie.
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Viabilidad legal
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Viabilidad legal

Segun Sapag Chaifin proyecto puede ser viable tanto por tener
un mercado asegurado como por ser técnicamentiliactSin embargo,
podrian existir algunas restricciones de caractegdl que impedirian su
funcionamiento en los términos que se pudiera hpberisto, no haciendo
recomendable su ejecucion’’” Por eso es sumamente importante tener
en cuenta los aspectos legales a la hora de diésmawmo proyecto a fin de
gue no se conviertan en una traba que pueda megasaulminacion o

directamente acabar con el proyecto en su totalidad

Como ya se ha dicho en otros apartados, un produstoen la
actualidad posee un gran volumen de produccidnapdgps superficies
implantadas en la provincia de Coérdoba y en todmaéd, como es la soja,
se tiene muy en cuenta en el presente proyectoharka de ofrecer el
servicio de analisis por espectrometro de RMN, mdrenomento de su
compra y venta. No obstante, productos como eisgir el mani y la
aceituna, son también de gran significacion paréumcionamiento y
expansion del servicio. Sobre todo en aspect@sldig a andlisis sobre
perfil de acido oleico, el cual representa una Hmeabierta que no se
encuentra demasiado explotada en la Republica AingenAsimismo, los
ensayos sobre porcentaje de humedad y grasa easgsan también de

gran significacion al momento de fijar el preciovéata de una cosecha.

Algo muy importante que hay que aclarar en cuanka \enta de

cereales y oleaginosas, es que el principal canabdercializacion es el

1 Nassir Sapag Chain-Reinaldo Sapag Chain. Op(1Jit.Pagina N° 16.
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acopiador, el que interviene en el 55-58% de losogaun 18%
corresponde a cooperativas y cerca del 15% veodaedor.

Este alto porcentaje de transacciones a travésaj@aaores es el
fundamento principal del proyecto, ya que al mamede presentar la
mercaderia en el acopio, éste ofrecera un precitapmalidad del producto
gue resulte de sus propios andlisis, que no sieropireciden con los
resultados de los analisis realizados por el ptoduttevando a conflicto
entre productor y acopiador y desembocando en d#sdpara los
productores en la mayoria de las oportunidades. efla manera el
productor se asegura un precio de venta justo comayglemas de las
bonificaciones y/o descuentos que correspondanguga se encuentra
respaldado por los resultados de los andlisis wefdos por el
espectrometro de Spinlock SRL que cumple con t@dasertificaciones y
normas requeridas para su utilizacion y que demaresa validez de sus
resultados.

En grandes volumenes de produccion, uno o dos p@mtel precio
se tornan mas que significativos, lo que puedaltl@vincurrir en grandes
pérdidas o por el contrario en un plus voluptuagege de otra manera se

hubiera perdido y perjudicado al productor primario

Es por esto que es muy importante tener en cuémistiedio de las
normas de comercializaciéon de granos asentadalsAmieelntersectorial
de Adhesién a las Reglas y Usos del Comercio de @Gos”, el cual
ayudara a comprender la importancia de efectuaanddisis al momento

de la transaccion.

Para comenzar con el desarrollo de este tema,eskemlecir que una

vez completado un camién con granos, con una aguhcproximada de

*2Anexo - Acta intersectorial de adhesion a las meglasos del comercio de granos
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almacenaje de treinta toneladas por camion, elugtod procede al
traslado del mismo al acopiador. Una vez alliegim elarticulo 27,
inciso 2 de dicha actdl.a mercaderia debera ser revisada dentro del
plazo maximo de 36 (treinta y seis) horas corridas arribo, incluyendo
un turno habil de trabajo, siendo obligacién delngquador aceptar o
rechazar la mercaderia dentro de dicho plazo.”

Luego se toman las muestras correspondientes, egin sdatos
obtenidos en la Secretaria de Agricultura, GanadPdsca y Alimentacion
(SAGPyA) - luego de haber conversado con el Ingerlieis Pizarro-, las
mismas corresponden a varias muestras tomadasstletai partes del
camion o vagoén, las cuales se mezclan y luegomeae en tres. Una de
ellas se la queda el acopiador, otra va para elugtor, y la tercera
corresponde a la Camara de Arbitraje corresporgligiatra el caso de que
existan intereses contrapuestos o diferencia tkrios.

Es en este momento, donde el productor deberictaolel servicio
de analisis de granos mediante espectrometro de B&Spinlock SRL.
De esta manera, se aseguraria de que los resultddesidos por el
acopiador no difieran de los obtenidos por el potaoly logrando la fijacidén
de un precio justo, sin pérdidas, y/o con bonifimaes.

Si los andlisis efectuados por el acopiador difiie de los del
productor, interviene la Camara de Arbitraje dejaly la cual recibe la
muestra y procede a su propio analisis en labdoatoAl respecto, el
articulo 33 del Acta habla delArbitraje sobre muestras lacradas por las
partes: 1. Existiendo desacuerdos entre recibidoengregador, sobre
calidad y/o condicion de la mercaderia, ambas magpedran optar por
sacar muestras, las que firmaran, lacraran y seéllaro precintaran
conjuntamente y enviaran como minimo por duplicado, los detalles del

caso a la Camara Arbitral correspondiente.
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2. La Camara resolvera inmediatamente y con loste$ede un laudo

arbitral, si la mercaderia es o0 no de recibo.

La norma es bastante explicita erasticulo 34, al tratar el tema de
las condiciones de la muestra estableciendo @uas muestras
correspondientes a consultas o entregas efectuadasualquier caracter
deberan presentarse en envases permeables, exogmdo se requiera
analisis por humedad, en cuyo caso deberdn empmearavases
impermeables.”Esto es fundamental para el cuidado de las mgestra
buscando evitar su deterioro o cambio de estado.

El articulo 35 en su inciso 1, menciona que las partes pueden
solicitar a la Camara que corresponda, la designade un recibidor
oficial para que extraiga las muestras y envieGélaara, logrando de esta
manera, un trato igualitario para acopiador y pctau

Ademas, en earticulo 46, sobre solicitudes de analisis y presentacion
de muestras, queda citado en sus distintos ingises

1. “Las determinaciones analiticas representativds una operacion
comercial se practicaran a pedido de cualquierdakepartes mediante
carta-solicitud acompafada de muestras lacradasmoéselladas o
precintadas de mutuo acuerdo, en condiciones delabilidad y
autenticidad.” Como ya se ha nombrado, es muy importante la
presentacion de las muestras en la forma descyptaiie la mercaderia
no debe cambiar su estado original del momenta ttana.

2. “La Camara podra rechazar las muestras que asierio no cumplan
tales condiciones”.

3. “Las solicitudes de determinaciones analiticeberan ser presentadas
por el comprador y/o el vendedor - directamente dravés de sus
representantes- dentro de los ocho (8) dias hjhbiestados a partir de
la fecha de la descarga.”’Aqui se puede apreciar la gran ventaja de la

utilizacion del servicio de analisis en cuestionLos diferentes
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laboratorios de andlisis privados y estatales,uidal la Camara de
Cereales de Cérdoba, tardan entre cinco dias elvelés y quince dias
el mas lento, en hacer entrega de los resultaddmgrges. Si por
diferentes cuestiones, problemas o cambios que apuedrgir, el
productor se situara en el dia cinco por ejempiohaber solicitado los
analisis, quedaria expuesto a los resultados aloterpor el acopiador
y/o la Camara sin poder objetar en caso de incemgias o diferencia
de criterios. En cambio, a través del servicioStenlock SRL, el
productor podria obtener los resultados en el disefectos de
compararlos con los del acopiador y/o los de la &amsi hubiera
solicitado tal andlisis en dicha entidad, y podeaalglecer el precio mas

conveniente de acuerdo a la calidad de la mereaderi

Al hacer entrega de la mercaderia, las variables sgutienen en
cuenta al momento de determinar su precio son: peswlitrico, granos
guebrados y/o partidos, granos dafados, humedada,gtierra, palos,
elementos extrafios, proteina, granos negros, grapodes, brotado,
fermentado y ardido, dafiado por calor, granos qdema de averia,

podrido, chamico, insectos y/o aracnidos vivos;ecoitros.

Para la determinaciéon del resultado definitivo, agticulo 52

presenta los margenes para dicha determinacidoes: sa

“1. Para los distintos rubros analiticos estableagden las normas de
comercializacion, salvo las excepciones que selldetan los apartados
siguientes, se confirmara el resultado cuando f@rdncia no sea mayor
del 10% (diez por ciento) respecto de aquél, y reenpdiard cuando la

disparidad oscile entre 10,1% (diez coma uno pent) y 20% (veinte
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por ciento), siempre que se trabaje con valoreditioas superiores a 1%

(uno por ciento). Para valores inferiores se dugtén tales margenes.

2. Sin perjuicio de ello, se establecen los sigeiemargenes especificos:

a) Cuando entre la primera determinacion de pesatdigrico y el
resultado de la reconsideracion exista una difer@nle hasta 0,25 (cero
coma veinticinco) kilogramos, se confirmara el temlp primitivo y se
promediara cuando las diferencias fluctien entr@60{cero coma
veintiséis) kilogramos y 0,75 (cero coma seterttmgo) kilogramos.

b) Para los andlisis por panza blanca en trigo pgranos quebrados y/o
partidos en soja, vitreosidad en trigo fideo, capad germinativa y
calibre sobre zaranda de 2,5 (dos coma cinco) meilios en cebada
para malteria, cuerpos extrafios y granos verdesnss en alpiste y
granos descascarados y rotos en mijo, se confirmaraesultado
cuando la diferencia no sea mayor del 5% (cinco@ento) respecto de
aquél y se promediara cuando la disparidad oscideree 5,1% (cinco
coma uno por ciento) y 10% (diez por ciento).

c) Para los analisis de rendimiento de granos erger de granos enteros y
guebrados en arroz, se confirmard el resultado daala diferencia no
sea mayor del 3% (tres por ciento) respecto de laqué

d) Para los analisis por materia grasa cuyas difari@as no excedan del
2% (dos por ciento) del valor primitivo, se confara el resultado
original. En los analisis por acidez, cuyas difert&s no excedan del
20% (veinte por ciento) del valor primitivo, se fiomara el resultado
original.

e) Para los rubros de carbén en trigo y cebada gneauelo en centeno,
cuando la diferencia no sea mayor de 0,02 (ceroaa@ero dos) se
confirmard el primer resultado; cuando sea supeaagsta cifra y hasta

0,05 (cero coma cero cinco) se promediaran los mgsm
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f) En los mismos andlisis por semillas de trébdlarnico y bejuco, se
confirmard el primer resultado, cuando la diferemcicon la
reconsideracion no sea mayor de 2 (dos) semillas.

g) En los andlisis por humedad, se confirmara @iner resultado cuando
la diferencia no sea mayor de 4% (cuatro por cigméspecto de aquél.
h) En los analisis por proteina, cuyas diferenaisexcedan del 3% (tres

por ciento) del valor primitivo, se confirmara elsultado original.

i) En los analisis donde se contemple el gradoc@dfirmara en primer
resultado cuando los rubros que lo conforman setrmaen dentro del
mismo.

3. Lo expresado anteriormente no resultard de apglitn en aquellos
casos en que el resultado de la reconsideraciéwgmoe un cambio de
grado o en las bases y/o tolerancias de recibooRsa circunstancia,

se practicara un tercer analisis.”

Basicamente estas son las reglas a tener en cakntomento de
realizar una transaccidon que involucre la comprdavzede granos
tradicionales. Sin embargo, como ya se ha desanteriormente, cada
producto obtendra un trato diferente de acuerdssacaracteristicas fisicas

y composicion quimica.

En tiempos presentes, la soja ocupa el primer lagdo que respecta a
volumen de produccion de la Republica Argentinagsnbargo, el servicio
ofrecido de analisis de granos, puede ser util agomproporcion en la
produccion de girasol, aceite de oliva o mani, s los productos que
contienen altos niveles de acido oleico y por lasles se esta dispuesto a
pagar mas, de acuerdo a su presencia en mayorar gartidad.
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Se cree que el mercado dgfasol alto-oleico podria ser el mas
indicado para llevar adelante el negocio, prinoigadte por su potencial a
futuro y por su volumen de produccion crecientesindsmo el aceite de
oliva también constituye un atractivo potenciabtufo para el desarrollo
del servicio de analisis, sin embargo no se ddtadoen el presente
trabajo, a fin de concentrarse en un solo prodécteste caso el girasol, y

mas especificamente el girasol alto oleico.

A modo de introduccion a la tematica, y en buscaua mayor
comprensién por parte del lector, a continuaciopresentan los estandares
actualizados de la norma para la comercializacegidhsol tradicional no
oleico, (NORMA IX):

“1.- Se entiende por girasol, a los efectos derespnte reglamentacion, a
los granos de la especie "Helianthus annus L" daslds a la obtencion de
aceite. Esta especie es conocida cogimsol no oleicoy es el que se

comercializa normalmente en el mercado.
2.- Bases de Comercializacion

La compra - venta de girasol queda sujeta a laslisigfes bases de
comercializacion:

2.1.Contenido de Materia grasgobre sustancia seca y limpia): Cuarenta
y dos por ciento (42%).

2.2.Acidez de la Materia grasa

2.2.1. Desde el comienzo de la cosecha y hasta de3gosto: uno coma
cinco por ciento (1,5%).

2.2.2. A partir del 1° de septiembre: dos por cef#%).

2.3.Humedad once por ciento (11%).

<™ This PDF was created using the Sonic PDF Creator.
=~{ To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



2.4. Semillas de chamico (Datura ferox): Libre.

3.- Tolerancia de recibo

Las entregas de girasol quedan sujetas a las gngesetolerancias de
recibo:

3.1.Humedad Méaximo catorce por ciento (14%).

3.2.Materias extrafiasMéaximo tres por ciento (3%).

3.3. Semillas de chamico (Datura ferox)Mdximo cero coma veinticinco
por ciento (0,25%).

3.4.Insectos y/o aracnidos vivokibre.

3.5. Asimismo la mercaderia que por cualquier amasa no especificada
en este punto sea de calidad inferior serd considierfuera de la

tolerancia de recibo...

... 7.-Bonificaciones y rebajas

La compraventa de girasol queda sujeta a las sigat bonificaciones y
rebajas:

7.1.Acidez de la Materia grasa

7.1.1. Desde el comienzo de la cosecha y hastal ele3agosto para
valores superiores a la base establecida uno cam@@or ciento (1,5%)
se rebajara a razon del dos coma cinco por ciei®%) por cada por
ciento o fraccién proporcional.

7.1.2. A partir del 1° de septiembre, para valosegeriores a la base
establecida dos por ciento (2%) se rebajara a radéhdos coma cinco
por ciento (2,5%) por cada por ciento o fracciéroporcional.

7.2. Contenido de Materia grasaPara valores superiores a la base
establecida cuarenta y dos por ciento (42%) sefimama el dos por ciento

(2%) por cada por ciento o fraccion proporcionakm valores inferiores
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a la base establecida del cuarenta y dos por ci¢hi90), se rebajara el
dos por ciento (2%) por cada por ciento o fraccgynporcional.

...7.4. Humedad Cuando la mercaderia exceda la base de humedad
establecida, se aplicard la merma porcentual deopesrrespondiente
segun la tabla vigente. Debera abonarse la tarifasgécado convenida o

fijada...”*®

El siguiente cuadro resume los puntos a tener entalwa la hora de

fijar la calidad de los granos para su comercial(aa

Cuadro 10
NORMA DE CALIDAD PARA LA COMERCIALIZACION DE GIRASO L
RUBROS BASE TOLER.DE | BONIFICACIONES | REBAJAS OBSERVACIONES
RECIBO (por cada % o (por cada %
fraccién o fraccion
proporcional) proporciona
)
Contenido 42% - Para valores Para valores -
de Materia superiores a 42% a | inferiores a
Grasa S.S.S. razén de 2 % 42% a razén
yL. (1) de2 %
Acidez de la 1,5% (2) - -- Para valores -
superiores a
1,5% arazoén
de2,5%
Materia 2% (3) -- -- Para valores -
Grasa superiores a
2% arazon
de 2,5%
Materias - 3% -- Hasta la Para valores
Extrafias tolerancia de| superiores a 3% se
recibo (3 %) | rebajara a razén de
arazénde 1 1,5 % por c/% o
% fraccion proporcional
Humedad 11% 14% -- -4 -
Chamico Libre 0,25% -- Serebajara a Esta escala se
razbnde 1 %| aplicara asimismo
porcada | para mercaderiaque
semilla en | exceda la tolerancia
100 gramos de recibo

“3 Anexo — Norma IX de calidad para comercializaalérgirasol
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Libre de insectos y aracnidos vivos

(1) Sobre sustancia seca y limpia

(2) Desde el comienzo de la cosecha y hasta et 2hadsto

(3) A partir del 1° de setiembre

(4) Cuando la mercaderia exceda la base de hunf2tié@ se descontard la merma de
acuerdo a las tablas establecidas y la tarifa codaale secado.

Se puede observar en el cuadro la importancia slebdses de
comercializacion con respecto al contenido de naatgasa, acidez de la

materia grasa y la humedad, al momento de fijaresdio de la mercaderia.

En el presente andlisis se tienen en cuenta stils &es items, ya
gue son los resultados a los que arriban los agpeetros de Resonancia

Magnética Nuclear de Spinlock SRL.

A continuacién se presenta la tabla de merma poadee para
girasol. La base de comercializacion para el gir&s del 11% de
humedad, todo porcentaje que exceda dicha basedisanénuir el precio

en otro porcentaje a saber:

15C
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Cuadro 11

TABLA DE MERMA POR SECADO-GIRASOL-

e HUMEDAD ] %o MERMA | "eHUMEDAD ] %o MERMA ] "oHUMEDAD ] TeMERNMA
11,1 067 15.8 5.92 20,3 1117
1.2 .78 159 6.03 206 11.28
11,3 01,89 16,0 6,15 20,7 11,40
11,4 101 16,1 6.26 20.8 11,51
11,5 1,12 16,2 637 20,9 11,62
11,6 1.23 16,3 048 210 11,73
1,7 1.34 16,4 6,59 21,1 11,84
1.8 |45 6,5 6,70 21,2 11.96
1,9 |.56 16,6 6,82 21,3 12,07
12,0 | .68 16,7 6,93 21,4 12,18
12,1 [.79 16,8 7.04 2155 12,29
12,2 |90 16,9 7.15 216 12.40
12,3 2.01 17.0 7.26 21,7 12,51
12.4 2,12 17.1 7.37 21,8 12,63
12,5 223 17,2 T.49 21.9 12,74
12,6 235 173 7,60 22,0 12,85
12,7 246 17.4 7.7 22,1 12,96
128 2.57 7.5 7.82 222 13.07
129 268 176 7,93 223 13,18
13,0 2,79 17,7 .04 22 4 13,30
13.1 281 17,8 8.16 22.5 13.41
13.2 3.02 17.9 8.27 22.6 13,52
13.3 303 18,0 838 227 13,63
13,4 3.24 18,1 8.49 228 13,74
13,5 3.35 182 8.60 220 13.85
13,6 3.46 183 472 23.0 13,97
13,7 3,58 184 H.83 23,1 14,08
13,8 360 18.5 8.94 23.2 14.19
13,9 3,80 18,6 9,05 233 14,30
14.0 3,91 18,7 G916 23,4 14,41
14,1 402 8.8 927 235 14.53
14,2 4,13 18,9 939 23.6 14,64
14,3 475 19,0 950 23,7 14.75
14.4 4,36 19.1 9,61 238 14.86
14,5 4,47 19,2 972 230 14.97
14,6 4,58 19.3 983 24.0 15,08
14,7 4.69 1.4 9,04 241 15.20
14,8 4. 80 19,5 10,06 24,2 15,31
14.9 492 106 10,17 243 15,42
15.0 5,03 19,7 10,28 244 15,53
15.1 5.14 19,8 10,39 24.5 15.64
15,2 5,25 19,9 10,50 24.6 15,75
15.3 .36 20,0 10,61 247 15,87
15.4 5.47 20,1 10,73 24.8 15,98
15.5 550 202 10,84 24.9 16,09
15,6 5,70 20,3 10,95 25,0 16,20
15,7 5.81 204 11,06

MERMA POR MANIPLILEC: 0,20

Este cuadro muestra la importancia que presenfmorekentaje de

humedad a la hora de fijar el precio, pudiendo raereh mismo hasta un

16% aproximadamente cuando la humedad es del 25%.
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Asimismo se puede observar que slaja al tener caracteristicas
propias y diferentes a las del girasol, obtienetnato particular en lo
respectivo a la norma de calidad para su comeza@én.

Si bien no es el producto principal al cual apwitpresente trabajo,
se lo tiene en cuenta por su gran volumen de pobdlug/ cantidad de
productores dedicados exclusivamente al cultivesie grano. Ademas, al
igual que en las semillas de girasol, de a pocwasmtroduciendo en la
Republica Argentina laoja alto-oleicq con altas propiedades para la salud
en la alimentacion y para otros usos industriaidss como la formulacion
de lubricantes y combustibles biodegradables. tgstede modificaciones
y otras, que pueden mejorar la viscosidad y octadej aceite, permitiran
optimizar su uso como materia prima en la produrcd® biodiesel.

Sin embargo, por el momento, solo se tiene en auantultivo de
soja tradicional, donde los productores o acopegi@odrian solicitar un
analisis del porcentaje de humedad o materia gghsapmento de fijar el
precio de la mercaderia. Estos analisis en sbjam aer los principales a
los que apunta edervicio, podrian complementar los analisis de otros
productos como el girasol y ocupar los espaciosemdos 0ciosos, Y

ademas ayudarian a cubrir los costos de operaaémoy costos menores.

Seguidamente se describe en forma breve la Normaad€/calidad
para la comercializacion de la soja tradicionahigedo en cuenta al
porcentaje de humedad como factor principal paddea del servicio de

analisis:

“Se entiende por Soja, a los efectos de la pregegtamentacion, a los

granos de la especie: Glycine max L.
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Tolerancias de recibo Las entregas de soja quedan sujetas a las
tolerancias de recibo que se establecen a contidnac.
...3.6. Humedad: TRECE COMA CINCO POR CIENTO (13,5%)...

...4.6. Humedad: Es el contenido de agua, expresadpoe ciento al
décimo, obtenido sobre una muestra tal cual, aésade los métodos
utilizados por el SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD Y LMD
AGROALIMENTARIA o cualquier otro método que dé Itados
equivalentes...

...9. MERMAS:

9.1. Humedad: Cuando la mercaderia exceda la toleisa de humedad
establecida se aplicara la merma porcentual de pesoespondiente
segun la tabla vigente. Debera abonarse la tariéasgécado convenida o

fijada...”**

A continuacién se presenta un cuadro con las nodaaslidad para

la comercializacion de la soja:

44 Anexo — Norma XVII de calidad para comercializacite soja
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Cuadro 12

BASE
RUBROS | ( % ) TOLERANCIA ( % ) REBAJAS MERMAS
Para valores superiores al
1,0% y hasta el 3,0% a
razén del 1,0% por cada por
ciento o fraccién
proporcional. Para valores
superiores al 3,0% a razén
MATERIAS del 1,5% por cada por ciento
EXTRANAS 1 3 o fraccién proporcional.
Para valores superiores al
0,5% a razon del 1,5% por
incluido cada por ciento o fraccidn
TIERRA 0,5 0,5 proporcional.
GRANOS
NEGROS === ) ettt
Para valores superiores al
20,0% y hasta el 25,0% a
razén del 0,25% por cada por
ciento o fraccién
proporcional. Para valores
superiores al 25,0% y hasta
el 30,0% a razon del 0,5%
por cada por ciento o fraccién
proporcional. Para valores
GRANOS superiores al 30,0% a razén
QUEBRADOS del 0,75% por cada por
Y/ O ciento o fraccién
PARTIDOS 20 30 proporcional.
GRANOS
DANADOS
(brotados,
fermentados Para valores superiores al
y ardidos, 5,0% a razoén del 1,0% por
por calor, cada por ciento o fraccién
podridos) 5 5 proporcional.
incluido Para valores superiores al
GRANOS 1,0% a razén del 1,0% por
QUEMADOS cada por ciento o fraccidon
o "AVERIA" -- 1 proporcional.
Para valores superiores al
5,0% se rebajara a razon del
GRANOS 0,2% por cada por ciento o
VERDES 5 10 fraccion proporcional.
Para mercaderia
recibida que exceda
la tolerancia de
recibo, se
descontaran las
mermas
correspondientes, de
acuerdo a las tablas
HUMEDAD -==- 135 | emmememceceeee- establecidas.
Para mercaderia
recibida que exceda
la tolerancia de
recibo, se
practicaran las
mermas
CHAMICO ---- 5semillasporKg. | = mmmmmmmmmo—oooeo correspondientes.
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LIBRE DE INSECTOS Y ARACNIDOS VIVOS
ARBITRAJES: Para los rubros condicién "revolcadotiemra”, "olores comercialmente objetables" y tgra amohosados”, se

establece un arbitraje con un descuento sobreeeigpde 0,5 a 2% segun intensidad.

Al igual que el girasol y otras semillas y granesiste una tabla de
merma por secado donde se muestran los porced&asida del precio de

acuerdo al porcentaje existente de humedad.

Cuadro 13
TABLA DE MERMA POR SECADO SOJA
% % MERMA % % MERMA % % MERMA
HUMEDAD HUMEDAD HUMEDAD

13,6 0,69 17,5 5,17 21,4 9,66
13,7 0,8 17,6 5,29 21,5 9,77
13,8 0,92 17,7 54 21,6 9,89
13,9 1,03 17,8 5,562 21,7 10
14 1,15 17,9 5,63 21,8 10,11
14,1 1,26 18 5,75 21,9 10,23
14,2 1,38 18,1 5,86 22 10,34
14,3 1,49 18,2 5,98 22,1 10,46
14,4 1,61 18,3 6,09 22,2 10,57
14,5 1,72 18,4 6,21 22,3 10,69
14,6 1,84 18,5 6,32 22,4 10,8
14,7 1,95 18,6 6,44 22,5 10,92
14,8 2,07 18,7 6,55 22,6 11,03
14,9 2,18 18,8 6,67 22,7 11,15
15 2,3 18,9 6,78 22,8 11,26
15,1 2,41 19 6,9 22,9 11,38
15,2 2,53 19,1 7,01 23 11,49
15,3 2,64 19,2 7,13 23,1 11,61
15,4 2,76 19,3 7,24 23,2 11,72
15,5 2,87 19,4 7,36 23,3 11,84
15,6 2,99 19,5 7,47 23,4 11,95
15,7 3,1 19,6 7,59 23,5 12,07
15,8 3,22 19,7 7,7 23,6 12,18
15,9 3,33 19,8 7,82 23,7 12,3
16 3,45 19,9 7,93 23,8 12,41
16,1 3,56 20 8,05 23,9 12,53
16,2 3,68 20,1 8,16 24 12,64
16,3 3,79 20,2 8,28 24,1 12,76
16,4 3,91 20,3 8,39 24,2 12,87
16,5 4,02 20,4 8,51 24 .3 12,99
16,6 4,14 20,5 8,62 24 .4 13,1
16,7 4,25 20,6 8,74 24,5 13,22
16,8 4,37 20,7 8,85 24 .6 13,33
16,9 4,48 20,8 8,97 247 13,45
17 4,6 20,9 9,08 24 .8 13,56
17,1 4,71 21 9,2 24 .9 13,68
17,2 4,83 21,1 9,31 25 13,79
17,3 4,94 21,2 9,43

17,4 5,06 21,3 9,54

MERMA POR MANIPULEO: ADICIONAR 0.25 %
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Se puede observar en el caso de la soja, queceb gneede mermar

hasta en un 14% aproximadamente cuando el niielicedad es del 25%.

Los productos analizados anteriormente son solanaky de los
cuales pueden ser objeto de analisis del servifgadanlo. Asimismo,
existen otros como el aceite de oliva, queso, manigultivos no
tradicionales como son los productos alto-oleiatge gon los que pueden
sacar mayor provecho de los resultados del analsisque son mas
rentables que los tradicionales, dejando por ejengy el caso del girasol,
un plus de veinte dolares por tonelada. Este gasgrandes cosechas,
alcanza sumas realmente voluptuosas, otorgandmgasaxtraordinarias

para los productores.

Patentes

Spinlock SRL cuenta con numerosas patentes dertiosdlogros
obtenidos en el transcurso de su vida para susedifss productos y

aplicaciones:

1) NQR Bildungebungsverfahren - Deutche Patentarii D
4024834 C2 del 18 de febrero de 1993.

2) NQR Imaging - US Patent Nro 5.229.722 del 2Qld@ de
1993.

3) NQR Imaging - UK Patent GB 2.246.636 B del 10Ad@sto
de 1994.
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4) Un espectrometro de RMN para aplicaciones endastria,
Argentina, (2001).

5) Deteccidon remota de sustancias, Argentina, (2003

6) Un método, elementos sensores y una disposipena
detector compuestos que presenten simultaneamesdaancia
magnética y doble resonancia cuadrupolar. ArgantBrasil,
Chile, Arabia Saudita, Colombia, Rusia, China, daptanama,
Méjico, USA y la Unidn Europea (2003).

7) Un conjunto sensor y un método para la deteccén
sustancias, por resonancia cuadrupolar (RCN) yresepcia de
interferencia ambiental. Argentina, Brasil, USA & Union
Europea (2003).

8) Un aparato y un procedimiento para la deternnmaprecisa

y rapida de la humedad y el tenor de aceite en llssmi
oleaginosas por medio de la Resonancia Magnétiozehiy

Argentina (2004).

9) Un aparato portatil y un procedimiento pardeégerminacion
precisa y rapida de la calidad de combustiblesbyidantes por
medio de la Resonancia Magnética Nuclear, Argertéifa4).

10) Un aparato y un método para medir el caudaindeclas de
fluidos complejos en forma separada para cada coeme,
Argentina (2004).

11) Un método y un aparato para detector sefialeRedenancia
Magnética y de Resonancia Cuadrupolar perturbadas raido

coherente, Argentina (2004).
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12) Un método y su respectivo aparato para detamde manera
rapida y con precision la cantidad de grasa y hawhexh quesos,
Argentina (2004).

13) Una nueva técnica de Resonancia Magnética pedir la

composicion de sistemas multicomponentes, Argeiifita4)

Para el funcionamiento del servicio de analisiSgmlock Servicios,
no hace falta el registro de patentes, ya que nwas&escubierto ni
inventado un servicio nuevo, sino que opera comaamicio de analisis
de laboratorio de la misma forma que cualquier datworatorio. Sin
embargo se diferencia de los demas por su limiiada de servicios, que
s6lo incluye el analisis de porcentaje de mater@sa porcentaje de

humedad y perfil de &cido oleico.

Inscripcién

La oferta de un servicio de analisis de alimentasehque la
actividad desarrollada comparta las mismas cafatitess y obtenga el
mismo tratamiento que cualquier laboratorio deisisal
Para poder operar como laboratorio de analisisace falta la inscripcion

en ningun registro de laboratorios o ente reguladbiico o privado.

El Senasa, organismo descentralizado dependieréeStxretaria de
Agricultura Ganaderia, Pesca y Alimentos (SAGP5) el organismo del
Estado argentino encargado de ejecutar las palitieaionales en materia
de sanidad y calidad animal y vegetal y verificec@mplimiento de la

normativa vigente en la materia. AdemasSehasa planifica, organiza y
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ejecuta programas y planes especificos que regtamda produccion,
orientdndola hacia la obtencidn de alimentos inscpara el consumo
humano y animal.

El Senasa ofrece un registro de laboratorios vatimten el cual se
pasa a formar parte de la red de laboratorios eleh$h, respaldado con su
firma, para el desarrollo de todas las actividad@snales de cada uno,
pudiendo en algunos casos otorgar certificaciomfibemes. Como ya se
ha dicho, es un registro voluntario y no hace masajorgar prestigio a la

entidad registrada.

Por otro lado, debido a los requerimientos de @esiad actual, los
servicios de salud han tenido que incorporar equginacer diario sistemas
de calidad para satisfacer las expectativas ddiqaib

Para acreditar la competencia técnica de los lédrima se debe
centrar el trabajo en la aplicacion de la normarirdcional vigente para la
acreditacion de laboratorios (ISO/IEC 17025:2000).

En la actualidad ya no es suficiente trabajar comé&ximo de
cuidado, sino que cada laboratorio necesita uemetbien establecido y
organizado para controlar permanentemente la chtldananera objetiva.

Para lograr este propésito es indispensable fomamia vision
integrada de calidad en los laboratorios de talar@que cualquier aspecto
de ésta se enfoque como una parte del manejocddidad total unificada.

La aplicacion de la norma ISO/IEC 17025:2000 tdaldRequisitos
generales para la competencia de laboratorio dbraalbn y ensayo”,
tiene como propadsito indicar la direccion que asedaicalidad del trabajo;
en ella se establecen los criterios generales gddancionamiento de los
laboratorios de ensayo, incluyendo identidad legahparcialidad,
independencia e integridad, competencia técnicapparacion y

obligaciones del laboratorio con sus usuarios. Hgiema facilita la
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cooperacion entre laboratorios, asi como entrenisg®s, y apoya el
intercambio de informacion y experiencia.
Esta norma, al igual que todas las normas ISO, eecadlacter

voluntario, quedando su cumplimiento a critericcdda laboratorio.
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Viabilidad de Gestiéon

El objetivo de este estudio es, segun Sapag CHaidefinir si
existen las condiciones minimas necesarias parargesar la viabilidad
de la implementacién, tanto en lo estructural ccenolo funcional.* De
esta manera se busca verificar si existen incongrae que permitan
apreciar la falta de capacidad de gestion y podalizar los cambios

necesarios para el buen desarrollo y funcionamieinpooyecto.

Como ya se ha explicitado en el desarrollo de &EbNidad Técnica,
para la puesta en marcha y funcionamiento del npesgecto de Spinlock
Servicios, haran falta en un principio, dos empdsad

+ Uno encargado de las actividades de recepcionisende las
muestras y elaboracion del informe de resultados,ely
mantenimiento y calibracion de la maquinaria.
La empresa cuenta con personal calificado paratasta lo que

implicaria la reubicacion del empleado al nuevospue

+ Una persona encargada de atencién al publico, ggeesonal
como telefénica, tareas administrativas y  ventas.
En este caso la empresa deberia contratar a usanpeidonea
para cubrir el puesto y capacitarla en los aspéétmscos de las
maquinarias y sus respectivas prestaciones, en déwar
adelante el registro de las entradas y salidadabtive® y de las
cuentas contables segun las politicas de la empresa
En lo respectivo a ventas, no se haria hincapréferzar la venta

personal. Para tal efecto, se utilizarian lasndasgt publicidades
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anunciadas en los medios mas convenientes parar llaly
mercado meta. De esta manera, esta persona sgateaolo
de recibir llamadas, describir el servicio y suespaciones, sus

ventajas, informar sobre formas de pago y cersavédatas.

Se cree que estos dos empleados son suficientasrgadizar las
labores encomendadas por la direccibn de Spinldek $ara llevar

adelante el funcionamiento de la unidad de negideiSpinlock Servicios.

Spinlock SRL cuenta en la actualidad con cuatrodades de

negocio.

Ellas son:

« Software: tiene que ver con los programas especificos para
operar con Resonancia Magnética Nuclear (RMN) yoRa&scia
Cuadrupolar Nuclear (NQR), y los sistemas para Bio-
Reconocimiento.

+ Resonancia Magnética Nuclear (RMN) produciendo
espectrometros de RMN para alimentos, y caudaldmepara
petréleo

+ Resonancia Cuadrupolar Nuclear (NQR) para deteccién de
explosivos, y deteccidn de alcaloides.

+ Medicién/Deteccion Remota para televigilancia, y medicion

remota de consumo electroénico.
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Con la creacién de Spinlock Servicios, nace unavaaumidad de

negocio para la empresa Spinlock SRL:

+ Spinlock Servicios servicio de andlisis de alimentos mediante
espectrometro de RMN sobre porcentaje de humedatkrian

grasa y acido oleico.

Entonces el nuevo organigrama de las unidades decie de

Spinlock SRL queda representado de la siguienteeraan

Gréfico 17
SPINLOCK SRL
| 1 1 1 1
Software Resonancia Resonancia Medicion / Spinlock
Magnética Cuadrupola Deteccion Servicios
Nuclear Nuclear Remota
Sistemas pa RMN Deteccion de Televigilancig Medicion de
Bio- Alimentos Explosivos porcentaje de
= | Reconocimief| Humedad,
to Mgterla Grasa
Acido Oleico
Especifico Caudalimetrg Deteccion de Medicion
para RMN y para petroled alcaloides Remota de
- NQR Consumo
Eléctrico
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Teniendo en cuenta las actividades a desarrollas garacteristicas
del proyecto, se puede acordar que desde el penisth administrativo y
de gestion, no se presentan mayores dificultadesugplaneaciéon. Soélo
durante su implementacion podran observarse ldables criticas, que
deberan ser estudiadas muy de cerca, para no |egamfrentarse a
contingencias no deseadas y poder efectuar losicambcesarios para el
correcto funcionar del negocio.
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Viabilidad ambiental

En lo respectivo al andlisis de la viabilidad ambaé Sapag Chain
dice: “...En la evaluacibn de un proyecto, concebida coma u
herramienta que provee informacion, puede y deberluirse
consideraciones de caracter ambiental, no sélolaaronciencia creciente
gue la comunidad ha ido adquiriendo en torno a Hidad de vida
presente y futura, sino que también por los efe@osndémicos que
introduce en un proyecto, ya sea por la necesidadummplir con normas
Impuestas a este respecto como para prevenir fatumpactos negativos
derivados de una eventual compensacion del daficacku por una

inversion.™®

El cuidado del medio ambiente cobra cada vez ngifisacion en
las economias mundiales, en busca de productos ogesms que
disminuyan la contaminacién y a la vez permitarenét una rentabilidad
acorde al esfuerzo desempefiado. Si bien muchasesaspy paises
cometen atrocidades en lo que a la contaminacibardbiente respecta,
esta claro que la necesidad del cuidado del mismevielente y no puede
dejarse de lado a la hora de emprender un negqurioyecto.

Un paso muy importante que se ha dado en mateth#&atal tiene
gue ver con la creaciéon de las normas ISO 1408Q 14000 son una serie
de estandares internacionales para Sistemas dérGAstbiental que han
estado desarrollandose desde finales de los 80egandaresoluntarios
disefados para ayudar a organizaciones privadasbgrigamentales a
establecer y evaluar objetivamente sus Sistem&zedion Ambiental.
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ISO 14000 proporciona una plantilla o modelo esdameddo y reconocido
internacionalmente para sistemas de gestién analbbiefectivos y el modo
de establecer tales sistemas.

Contrario a la percepcion popular, los estandacegstablecen ni
objetivos ambientales cuantitativos ni limites erarto a emisiones de
contaminantes, lo que hacen es centrarse en laesmmroveyendo un
conjunto de estandares de procedimientos a traeesosl cuales las
empresas pueden establecer la clase de modelo si®&ngembiental
necesario para sus practicas. Los estandares tangstablecen un
procedimiento para la evaluacion y certificacioh 8istemas de Gestion
Ambiental por un tercero.

Lamentablemente 1ISO 14000 es un estandar puramelnteario, y
no hay ningun requerimiento de que las empresaplannton todas las

leyes ambientales antes de la certificacion.

En el caso de Spinlock SRL, la empresa no cumpie los
estandares de ISO 14000 para la fabricacion desspectrometros de
RMN, pero esto no quiere decir que no haya desadmlprocesos en
materia del cuidado del medio ambiente. Practicéeneproduce
cantidades muy pequefias de desechos, los cuamnmntaminantes a
nivel téxico, si no que sélo constituyen chatarrdesechos materiales de
partes en desuso o con fallas, como por ejempinillts, tuercas, chapa,
etc., ya que las estructuras de las maquinascitEm, y todo lo demas es
componente electrénico directo de fabrica. La es®rebtiene de sus
proveedores todos los materiales necesarios padagr las maquinarias
de manera que no haya grandes sobrantes en lacpi@aulo que permite

la disminucién de residuos industriales.
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En el alodinadd de piezas (tratamiento superficial), se utilizal@c
cromico, que la empresa almacena en tachos ceyrpdEspera a que un
organismo municipal de tratamiento de residuosctsilo retire del lugar,
aunque no es mucho lo que se genera. Aproximadansenconsumen

solo diez litros al afo.

En lo concerniente a la oferta del servicio de isisade granos,
objeto principal del presente trabajo, la activigadduce practicamente
contaminacién cero. Esto es asi porque no hayeposcde transformacion
de materia. Sino que por el contrario, solo salyren traslados de las
muestras de mercaderia para ser analizada ennta,plas cuales pueden
devolverse en caso de gue el cliente lo soliciieyersamente, se desechan

luego de un tiempo, constituyendo un desecho argaro contaminante.

Los problemas de indole ambiental son causadosipaimente por
los productores y acopiadores en los cultivos &éfrade herbicidas,
insecticidas, etc, desplazamiento del ganado ywlliras tradicionales por
otros mas rentables, falta de rotacion de cultigts,

En el apartado Anexos se puede apreciar un artisobre todos los
problemas ambientales, sociales y econdmicos qaeeacel proceso de

sojizacién que se lleva a cabo en la actualiddd &epublica Argentind

Se puede concluir que ni la empresa en la actaklideel proyecto
presente, desarrollan o implican actividades quedgm amenazar al
medioambiente o producir algun impacto ambient8le cree que esta

variable es muy importante tenerla en cuenta ardakar un proyecto, ya

" Glosario Pag. 256
“8 Anexo — El gran problema de la sojizacién en lpddéica Argentina
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gue la vida de todas las personas, animales y gslasé encuentra
comprometida con el accionar de miles de empresasnqQ respetan el
medioambiente y contribuyen a empeorar cada dia laasituacion

ambiental del mundo entero.
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Viabilidad Financiera

El analisis de la viabilidad financiera es el napartante de todos.
Segun Sapag ChaitEl estudio de la viabilidad financiera de un praye
determina, en ultimo término, su aprobacion o rexha Este mide la
rentabilidad que retorna la inversién, todo medetobases monetariag®
En esta etapa se busca organizar toda la informa&dnversiones, costos
e ingresos que puedan deducirse de los estudibzacks anteriormente
con la intencion de dar cuenta de la posibilidadoode llevar a cabo el
presente proyecto.

Inversiones

En el presente caso, muchas de las llamadas “grandersiones”,
como obras fisicas, oficinas, planta, etc., no seoesarias, ya que la
empresa cuenta con el espacio fisico necesarioipstadar la oficina de
Spinlock Servicios. Esto implica un gran ahorracestos de iniciacion del
proyecto, a la vez que disminuye las dificultaded giesgo de invertir en
un nuevo negocio.

Las principales inversiones que debe realizar Ipresa para
comenzar con la actividad, tienen que ver con dillanio necesario para
operar y las maquinarias necesarias para llevaaba tos analisis y los

registros de las operaciones.
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En lo respectivo a los materiales directos, esst&nedeterminados
por el costo de adquisicion del espectrometro deNRMEN este caso el
aparato es otorgado por la misma empresa a suopdecicosto, que

equivale aproximadamente a $60.000 (pesos).

También forman parte de la inversion inicial todo relativo a
muebles y utiles de oficina: mesas, sillas, congrts, resmas de papel,
aparato telefonico, etc., es decir, todo lo nedegara el funcionamiento
del servicio.

Para poder montar la oficina de Spinlock Servidiaglanta cuenta
con espacio suficiente dentro de la actual salaedaiones. Pero para
lograr dividir este espacio entre sala de reunigneficina, se requiere de
una pared de Durlock de 2,60 metros por 2,80 meaegecir de 7,28
metros cuadrados. (Ver grafico 15)

El costo de instalaciéon completa, que incluye toldgsmateriales,
desde zocalos hasta pintura, mas mano de obra e@anpk de alrededor
de $250 (pesos) por metro cuadrado.

Es decir que para la instalaciéon de una pared déodkude 7,28

metros cuadrados, se hace necesario un monto @@ §issos).

Otra inversion que es realmente importante y neieepara el inicio
del funcionamiento de este nuevo proyecto, tiene ger con hacer
conocer a los clientes sobre el nuevo servicio g/ \lantajas de su
contrataciéon a través de las diferentes publicisat®rdadas en el estudio
comercial: en congresos y ferias, y en revistas@fipas relacionadas con
los alimentos, el agro, aceites, etc. Para loggte cometido es necesaria
una inversion de alrededor de $5.000 (pesos) eteptm de publicidad de

lanzamiento.
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Cuadro 14

Inversiones Monto
Equipamiento b 71.120,00
Espectrometro RMN x 1 unidad $60.000,00
Escritorio de trabajo x 1 unidad $ 500,00
Mesa de trabajo x 1 unidad $ 500,00
Computadoras x 2 unidades $ 7.000,00
Sillas cliente x 2 unidades $ 300,00
Sillas personal x 2 unidades $ 1.000,00
Pared de Durlock 7,28m? $ 1.820,00
Utiles de oficina 345,00
Resmas de papel A4 x 1pack x 500 unidades $ 15,00
Teléfono/Fax x 1 unidad $ 250,00
Lapiceras $ 10,00
Sellos x 2 unidades $ 70,00
Publicidad $5.000,00

En congresos y/o ferias y/o revistas $ 5.000,00
Total Inversiones 76.465,00

El total de las inversiones que deben realizarse gldanzamiento y

puesta en marcha del negocio, ascienfie6ad65 (pesos)

Financiamiento de Spinlock SRL

Actualmente, la empresa Spinlock SRL, utiliza fangoopios para
concretar las inversiones necesarias en el ddsarcotidiano de sus
actividades.  Mas especificamente, ha desarrollado fondo para
inversiones que estd conformado por un porcentajéasl ganancias de
todas las unidades de negocio, otorgando solventaahora de enfrentar
contingencias o realizar alguna inversion.

Es por ello que, para el desarrollo del preserdggato de la nueva unidad
de negocio del servicio de analisis de alimentaserhpresa cuenta con
fondos propios para cubrir las inversiones necasgsara su puesta en

funcionamiento.
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Costos
Costos Fijos

En el caso de los costos fijos, la mayoria ya seiectos por
Spinlock SRL en el desempeio de sus actividadediaizas, como es el

tema de los impuestos, seguros, alquiler, etc.

Entre los nuevos costos fijos que aparecen conrdacion del
servicio se encuentra la mano de obra directa,cqusiste en el pago de
sueldos de dos empleados: uno encargado del mamegmtenimiento del
aparato ($3.500 pesos mensuales), y uno encargaddasl tareas

administrativas, atencién al cliente y ventas ($@.pesos mensuales).

En lo referente a gastos de energia eléctrica gldtamcionamiento
ya sea de las maquinas, del espectrometro de RMI¢ gn general, se
puede decir que este es un costo indirecto, lohqiwe que no se pueda
calcular exactamente la cantidad consumida por uavan unidad de
negocio de Spinlock Servicios, si no que podriaudiggle un estimativo
por diferencia entre los meses anteriores, y losesiduego del comienzo
de su funcionamiento. Ademas se lo toma como stodgo, ya que no
importa el volumen de analisis que exista del saryiel consumo de

energia varia en pequefia cantidad.

También se encuentra dentro de los costos fijoaria del servicio
de telefonia mensual que se estima sera de $1@809)pentre telefonia

fija y celulares.
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Los costos fijos que se desprenden de la puestemanha del

negocio ascienden a $9600 (pesos) mensuales, leqyueale a115.200

(pesos) anuales.

Cuadro 15
Costos Fijos Monto mensual  Monto anual
Mano de Obra 5 6.000,00 5 72.000,00
Sueldo encargado uso de maquinaria $3.500,00] $42.000,00
Sueldo encargado ventas y adminitracior $2.500,00] $ 30.000,00
Alquiler b 0,00 $ 0,00
Mantenimiento Maguinaria ${100,00 $(1.200,00
Senvicios $ 3.500,00 $ 18.000,00
Servicio de energia eléctrica $ 500,00 $ 6.000,00
Servicio de telefonia $1.000,00] $12.000,00
Publicidad $ 2.000,00 $ 24.000,00
Total Costos Fijos $9.600,00 $ 115.200,00

Costos Variables

Una ventaja con la que corre el presente proyextque la mayor
parte de los costos variables son cubiertos pamjaresa en general.

Al ser un servicio, existen muy pocos costos qupedden del
volumen de produccién. Esto es asi porque no hegepos de
transformacién de ninguna indole, si no que se Ipas&ipalmente en
introducir una muestra y efectuar el analisis madida utilizaciéon de un

software que controla al espectrémetro de RMN.

Un costo que si depende directamente del volumeredts, es el
del envio del informe de resultado de los analsisavés del servicio de
correo postal Carta Certificada Plus de la empfésaeo Argentino, el

cual tiene un costo de $15 (pesos).

17¢

This PDF was created using the Sonic PDF Creator.
To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



Otros costos que varian de acuerdo al nivel deratacion del
servicio son los de papel tamafio carta, y sobreafta carta para el envio
del informe de resultados.

Una resma de papel tamafio carta de quinientas desd@ene un
costo aproximado de $15 (pesos) y un costo unifamiohoja de $0.03
centavos (en pesos).

El pack de sobres tamafio carta de quinientas ussdaehe un costo
aproximado de $70 (pesos) y un costo unitario pbresde $0.14 centavos
(en pesos).

Es costo total unitario por la contratacion devesr es de$l15.17

(pesos)
Cuadro 16
Resmas de papel
Carta x 1pack x 500 unidades $ 15,00] $15/500= $0,03 |
Sobres con logo Spinlock Servicios
Carta x 1pack x 500 unidades] $ 70,00 $70 /500 = $0,14 |
Cuadro 17
Costos Variables Nonto
Servicio de envio Correo Argentino X unidad $ 15,00
Hoja tamario carta x unidad $0,03
Sobre tamafio carta x unidad $0,14
Total Costo Variable $ 15,17
177
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Margen de Contribucién

Margen de Contribucion en pesos= Precio de Venta Unitario - Costo
Variable Unit.

=$100 - $15,17

Margen de Contribucién en pesos = $84,83

Precio de Venta Unit.

Margen de Contribucién en porcentaje = x 100

Costo Variable Unit.

$100
= x100
15,17

Margen de Contribucién en porcentaje= 659.20 %

Como puede observarse, el margen de contribuciécade unidad
de servicio, de casi el 660%, es realmente vobaguuotorgando una
ganancia extraordinaria por cada venta, a la vez lqupermite seguir
siendo competitivo, teniendo en cuenta la grarreliigia con los precios de
los competidores, que son ciertamente mayores.

No hay que olvidar que este margen de $84,83 (peso® para

pagar los gastos y costos fijos y para generatlidad.
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Estados Financieros

Estado de Situacion Patrimonial

Cuadro 18
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Estado de Resultados

Cuadro 19
31/12/2007 31/12/2006] Variaciébn 06-07

INGRESOS

Ventas $833.280,00] $ 476.160,00 75%
Costo de Ventas $200.752,43] $ 142.848,00 41%
UTILIDAD BRUTA 5 632.527,58 | $333.312,00 90%
EGRESOS

Gastos de Produccién $204.856,92] 92185,6146 122%
Gastos de Comercializacién $ 56.223,97| 27549,74693 104%
Gastos de Administracion $207.366,83] 124420,0952 67%
TOTAL EGRESOS $468.447,72] 244155,4567 92%
UTILIDAD DEL EJERCICIO $164.079,86] 89156,54327 84%

El analisis de los estados contables de la em@psdock SRL, ha sido

desarrollado en la etapa de Diagnostico - Situa€ivanciera’

*0 Diagnéstico — Situacion Financiera Pagina N°48
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Analisis de Razones Financieras

Como se puede observar, la empresa cuenta con itwaeién
patrimonial bien estructurada ya que utiliza sdlol®% de capital de
terceros para financiar sus activos. Esto se deipge la empresa utiliza
financiamiento propio para el desarrollo de sus/ietdes, disminuyendo

el riesgo financiero.

Razo6n deuda total= AT - Capital contable total = $85.549 0,150
AT $571.149

Por otro lado, esta estructura patrimonial se ercaepoyada en
una solida situacién econémica con un margen dab#idad sobre ventas
de aproximadamente un 20%, la que en parte esdaleala firma
constituyendo un fondo de reservas para futurasrsmnes, lo que se

refleja en el escaso endeudamiento que se manej@casos Propios.

Margen de Utilidades = Utilidad Neta = $ 164.080 0,197

Ventas $ 833.280

Si se mide el rendimiento sobre los activos, quee28,7% vy el
rendimiento sobre el capital, que asciende al 33&thre el capital
invertido, se puede ver que estas razones haceremefa a un excelente
desempeiio del capital propio de la empresa, yapguecada peso de
capital, se obtiene una utilidad neta de casi GgBfiavos de peso.

En el caso del rendimiento sobre los activos, cganse ha dicho, se
toma este porcentaje como tasa de descuento dgégboo ya que la
empresa no elegira invertir en ningln proyecto Go@a menos que sus

activos en la actualidad.
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Rendimiento sobre los = Utilidad Neta = $164.080 0,287

Activos Activos totales $571.149
Rendimiento sobre el = Utilidad Neta = $164.080 0,338
Capital Capital contable total $485.601

En cuanto a la situacién financiera, los ratios geeutilizan para

medirla son los siguientes:

Razon Circulante= Activos circulantes = $ 366.645 4,286
Pasivos circulantes $85.549

Prueba del acido= AC - Inventarios = $154.784 1,809
PC $85.549

Aqui se puede observar que por cada peso que leesagebe en el
corto plazo, posee $4,28 (pesos) para hacerleefrent

Un indicador de medida mas exigente es la prueiok,adonde se
detraen del activo a corto plazo los inventaricsndd como resultado
$1,81 (pesos) de activo para hacer frente a lagasibnes en el corto
plazo sin tener en cuenta los bienes de cambio.

Pudiendo concluir que la situacién financiera esnbuy agrega

solvencia a la empresa.
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Andlisis y Evaluacion del Proyecto

Para analizar este proyecto de inversién y porcmios de
independencia, se mide Unicamente el efecto netqopduce este nuevo

proyecto sobre la empresa.

Aspectos a tener en cuenta

+ Costos hundidos son los costos ya incurridos que no se pueden
evitar cualquiera sea la decision. No se inclugerel analisis
para aceptar o rechazar el proyecto, no son reflesarcEjemplos
del proyecto son los gastos de investigacién y stede del
mercado.

+ Costos de oportunidad como en la actualidad, los activos de la
empresa rinden un 28,7%, la empresa no va semedasidad de
invertir en otro proyecto o unidad de negocio qaemplique un
rendimiento mayor al de sus activos
Es por ello que se toma una tasa de descuentBd&hara el
calculo de los indicadores financieros necesarara ponocer la
viabilidad del proyecto (VAN y TIR).

Flujo de fondos

Los ingresos operativos provienen de las ventashasas en el
analisis de la demanda, en el apartado de la \dadilComercial.

Los costos fijos y variables provienen del andlidis costos
efectuado anteriormente.
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Para la depreciacion se consideré una tasa dellia@# estimando
una vida Util de cinco afios. Se tuvo en cuenteaiménte para el calculo
del impuesto, ya que no representa un flujo deigtec

Se establecié una tasa del 35% para el calculiongeiesto.

Cuadro 20
Monto total

|[Equipamiento y maquinaria $ 71.120,00
Depreciacion lineal a 5 afios (0,20%) Monto anual
Depreciacion equipamiento y maguinaria $ 14.224,00

Cuadro 21
Concepto Afic 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3
Ingresos por venta $ 240000001 % 300.000,00] $360.000,00
Costos variables -5 26 408,00) -$ 45 510,00] -$54.612,00
Gastos de Administracion -$45.200,00| -% 56.500,00| -F67.800,00
Gastos de Comercializacién -§ 25 200,000 -F 21 500,00) -F 37 800,00
Gastos de Produccicn -$52.400,00| -% 66.750,00| -F80.100,00
Depreciaciones -§ 14 224.00) %14 224,00 - 14 224,00
Utilidad gravable $65.568,00] $85516,00| $105.464,00
Impuestos -$ 22045 80] -$ 2092060 32691240
Depreciaciones §14224000 $1422400] $14.224 00
FEO $56.843,20] $69.809,40| $82.775,60
Inversion Inicial -§ 76 465,00
Flujo de Fondos -$76.465,00] $56.843.20] $69.80940] $82.77560
TIR | 67,46%|
VAN | $37.822.99|

Estos valores de VAN y TIR nos permiten decidiatzptacion o
rechazo del proyecto. Para el caso del VAN nog@ngue si realizamos el
proyecto, el valor de la empresa aumentara er833,R9 (pesos) por lo

gue, teniendo en cuenta este criterio, el proyestaceptado.
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En cuanto al calculo de la TIR, que es del 67,464ak que indica
el rendimiento del proyecto, lo debemos comparam eb costo de
oportunidad o tasa de descuento que es del 28,840E ello que,
siguiendo este criterio, el proyecto es viable ya gs ampliamente mayor

a la tasa que se le exige al proyecto.

Analisis de Sensibilidad

Se ha escogido para el presente proyecto, realizamodelo de
Andlisis de Sensibilidad Unidimensional, tomandmogorincipal variable
critica a las Ventas.

Para el calculo de los valores de los diferentess;ase tomo a las
ventas como principal variables de cambio, aumeiotandisminuyendo
las mismas en un 20% partiendo de las ventas d& base. Estos
porcentajes surgen de la estimaciéon del comportamide las distintas

variables del mercado.

Caso Base

Cuadro 22
Concepto Afic 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3
Ingresos por venta $ 240000001 % 300.000,00] $360.000,00
Costos variables -5 26 405 00) -5 45 510,00] -F 54 612,00
Gastos de Administracion -$45.200,00f -% 56.500,00| -F67.800,00
Gastos de Comercializacion -§25.200,00f -% 31.500,00| -%37.800,00
Gastos de Produccion 552400000 -% 66 750,00 -F30100,00
Depreciaciones SFad 224000 -F 14 224.00] -F 14 224,00
Utilidad gravable $65.5668,00] $85.516,00| $ 105.464,00
Impuestos -F 2204380 -F 29903060 -F 3691240
Depreciaciones 14224000 $1422400] $ 14224 00
FEO $56.843,20] $69.80940| $82775,60
Inversidn Inicial -§ 76 .465,00
Flujo de Fondos -$ 76.465,00] $56.843,20| $69.809,40| $82.775,60

o)
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[TIR | 67,46%)]
[VAN | $37.822,99|

Caso Pesimista

Cuadro 23
Concepto Aro 0 Afo 1 Ario 2 Arfo 3
Ingresos por venta $ 192 000,001 $ 240.000,00] $ 288 000,00
Castos variables SF 2640800 45510001 - 5461200
Gastos de Administracion 54520000 -F 56500001 -%67.800,00
Gastos de Comercializacion “F2s 200000 -F 31500000 -F 3780000
Gastos de Produccion 552400001 -F66 750,001 -%80.100,00
Depreciaciones -4 224.00| -$14224.00] -% 14 224,00
Utilidad gravable $17568,00] $25516,00] $ 33.464,00
Impuestos Fe14380 -$293060] -F1171240
Depreciaciones $14 224000 $1422400] % 1422400
Utilidad Neta $25643,20] $30.809,40] $35.975,60
Inversidn Inicial -§ 7646500
Flujo de Fondos -$76.465,00| $25.643,20] $30.809,40| $35.975,60
[TIR | 10%
[VAN | $-16.366,38]

En el caso pesimista, se puede observar que el 8ANegativo ya

gue si se produce una disminucion de las ventaseleporcentaje

explicitado anteriormente, los flujos son muy pégpgecomo para cubrir la

inversion inicial, los costos fijos erogables y tostos financieros.

En este caso la TIR es ampliamente menor a leetagaa para el

proyecto.

Si esta situacion llegara a producirse, el proyaotdeberia

realizarse.

<™ This PDF was created using the Sonic PDF Creator.
To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com

18¢



Caso Optimista

Cuadro 24
Concepto Aro 0 Afo 1 Ario 2 Arfo 3
Ingresos por venta $ 288 000,001 ¢ 360.000,00] $432 000,00
Costos variables SF 2640800 45510001 -% 5461200
Gastos de Administracisn -§45 200,00 - 56.500,00] -%67.800,00
Gastos de Comercializacion S5 25200001 -F 21500001 -%37.800,00
Gastos de Produccién - 5340000 -F66.750,00] -%&0.100,00
Depreciaciones “F4 22400 -F 14224001 -% 14 224,00
Utilidad Gravable $113.568,00] $145.516,00] $177.464,00
Impuestos -F 39748600 -$5093060] -$6211240
Depraciaciones $ 14224000 $14.224 000 $14.224,00
Utilidad Neta $88.043,20| $108.809,40| $129.575,60
Inversian Inicial -§ 7646500
Flujo de Fondos -$ 76.465,00 $88.043,20] $108.809,40 $ 12957560
[TIR | 117%|
[VAN | $92.012,37|

En el caso optimista, se puede observar que a @osnem las ventas,
el VAN es positivo ya que los flujos son positiwoaltamente mayores que
en el caso base. Es por ello que la TIR es mucaygor a la tasa de
descuento exigida para el proyecto.

Si se produjera esta situacion, el proyecto delsafaaceptado e

implementado lo mas rapido posible.

Cuadro 25
Escenario VAN P (X) YAN Esperado o E(VAN)
Caso base $ 37.822,99 0,5 $18.911,50
Pesimista -$ 16.366,38] 0,25 -$4.091,60
Optimista $92.01237] 0,25 $ 23.003,09
$ 37.822,99
Sumatoria VAN Esperado |
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Al caso base se le ha asignado una probabilidadcdeencia del
50%, ya gque se cree que va a ser el caso mas fgplad los otros dos

casos, una probabilidad de ocurrencia del 25%.

Cuadro 26

Escenario VAN AN Esperado AN -E(VAN)  JUADRADO plx) Viri anza

Caso base $ 37.822,99 $37.822,99 $0,00 0,00 0,5 0,00

Pesimista -$ 16.366,38 $37.822,99 $54.189,38| 2936488567,87| 0,25 734.122.141,97

Optimista $92.012,37 $37.822,99 -$54.189,38] 2936488567,87| 0,25 734.122.141,97

1.468.244.283,94

Sumatoria Varianza |

Varianza 1.468.244.283,94

Desvio Estandar $38.317,68

Acorde al VAN esperado se pueden determinar lostelémdel
proyecto. Al determinar el desvio estandar, seoceren cuanto puede
llegar a desviarse el VAN del proyecto ante un axime disminucion del
20% en las ventas, que en este caso es®B8817,68, siempre dentro de
las probabilidades asighadas a cada caso. Es tuendo en cuenta los
datos ponderados.

En el presente estudio, el VAN esperado da igusAdll del caso
base, al cual se le asigné una probabilidad deremtia del 50%. Esto
significa que hay una gran probabilidad de quereygrto dé un VAN
similar. Por lo que al riesgo no es tan alto.

Pero como se ha visto, en el peor de los casosAdl &s negativo en
$16.366,38 (pesos), y en el mejor de los caso¥ A&l es positivo en
$92.012,37 (pesos).

Teniendo en cuenta esta informacion, se puede afimue el
proyecto es sensible a una variacion del 20% eariable ventas, ya que
las demas variables reaccionan en gran cantidaduraerdos o

disminuciones en las mismas.
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Conclusion

El presente proyecto ha sido desarrollado buscageterar un
cambio en el pensamiento de los productores y adops de bienes
primarios alimenticios hacia una apertura a nuewasrtunidades, que
siempre estuvieron presentes, pero que por fal@avedaces tecnologicos,
han permanecido ocultas. Y es a partir de la tegfe de Resonancia
Magnética Nuclear que brinda la firma Spinlock SRle se puede brindar
un servicio de analisis nuevo, con plazos de eattegresultados mucho
mas acotados y con la misma o mayor precision qgadgaier analisis
hecho en laboratorio.

En un principio, este servicio esta dirigido a prcidres de bienes
primarios tradicionales como son la soja, giras@ni, aceituna, aceite de
oliva, queso, harina de pescado, entre otros. |Bejoe se busca aqui es la
apertura hacia otros productos primarios no tradales como son los
alto-oleicos. Durante el desarrollo del proyect le explicitado en
repetidas ocasiones las ventajas que conllevas psboluctos, no sélo en
lo referente a sus propiedades benéficas pardud, s no también por su
alto rendimiento monetario y en cantidad de promuc@or superficie
implantada.

El lanzamiento de esta nueva unidad de negocigemicio no solo
busca generar utilidades para la empresa en suntongino que también
ayuda a generar una conciencia de marca en la ments consumidores,
buscando llegar a una gran cantidad de personasiaehdas con la
produccion primaria que tal vez nunca habrian d®cerla a través de los
productos tan especificos y de tan elevado premmoclos de Spinlock
SRL.
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Es por esta razon que el servicio colabora coniflaildtarea de
difusion de la marca Spinlock, generando una imagéda de la empresa.

A través de los diferentes estudios e investigasogue se han
realizado durante el desarrollo del proyecto, sepbdido vivenciar la
existencia de un mercado potencial insatisfechaig lps competidores
presentan desventajas en relacidbn a la calidadegiqrdel servicio,
otorgando una gran oportunidad para la entradastdeneievo servicio de
analisis.

Técnicamente, la empresa cuenta con todo lo négepara la
concrecion del proyecto, contando con personalcit@u® e instalaciones
necesarias para operar.

Ademas, en la actualidad goza de buena salud miagtadiendo
auto-solventarse para cubrir las inversiones quaesentan, sin tener que
recurrir al financiamiento externo.

Es por todas estas razones que se puede afirmagl queyecto es
viable, y que esta oportunidad deberia aprovectarsgximo, buscando
lograr el crecimiento de la empresa, diversificaadaiesgo a traves de sus
diferentes unidades de negocios y de la nueva dint#a negocio de

Spinlock Servicios.
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Anexos

Los anexos se encuentran ordenados por numerofeterrgia al pie de
pagina.

24, 48. El gran problema de la Sojizacion en la Réblica Argentina

Se cree necesaria la exposicion del siguiente adic acerca de los problemas
causados por la actual tendencia hacia el monocwt de soja, principalmente para
concienciar al lector sobre sus consecuencias y dafirreversibles, y para alentar a
los productores primarios en la busca de productode mayor calidad, saludables, y
competitivos no solamente en el mercado interno, sBb también en el extranjero,
logrando posicionarse entre los mejores del munda;omo es el caso del mani

argentino.

“Desde principios de los 90, la agricultura ha @ksplazando a la ganaderia y, sin

dudas, por los beneficios que otorga, la soja résraal trigo, al maiz y al girasol.

Argentina es el segundo productor mundial de stgapués de los Estados Unidos, al
tiempo que la soja transgénica constituye el 60corto de la produccién agricola del

pais y casi igual porcentaje de la superficie saddr

Lejos de ser un hecho saludable, constituye uraderd problema en expansion para la
economia nacional y la proteccion del ecosistemica@g, asi como también para la
vida misma de los habitantes.

Argentina es parte de los 19 paises que permitenltalo de variedades transgénicas o
modificadas genéticamente (OGM). Es también undodeb que lo permiten a gran
escala. Mas aun, es el primer pais del mundo amnt@aaporcentaje de expansién de los

OGM respecto del total de su produccion.
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El 99% de la soja sembrada en nuestro pais esR3jags decir OGM, para hacerla
resistente al herbicida glifosato. Siendo la sgja aspecie de polinizacion cerrada o
autbgama en un porcentaje del 95 al 99%, es daplensr que la soja no transgénica
(la llamada soja organica) no existe en el tefgtdEsto so6lo ya constituiria un grave

problema. Pero hay muchos mas.

En principio la produccién se ha transformado enmonocultivo, hecho peligroso

desde el punto de vista ambiental, econémico \atégfico respecto de la estructura
productiva de la nacién. Todo modelo basado enarlotultivo es esencialmente no
sustentable y débil desde el punto de vista esmaictSin embargo la expansion del

monocultivo de soja transgénica forrajera, traeejpda otros serios problemas.

El primero es la degradacion del sistema produdelgais: se ha dejado de ser un pais
productor de alimentos para producir forraje, pgre otras naciones —las mas
industrializadas- produzcan carne.

Se ha reducido la produccién de carne nacionaéeaicir su area, el numero de cabezas
y la calidad de los campos destinados a la misrae producir ‘pasto-soja’. Se han
destinado las mejores tierras —del mejor ecosiste&ghemmundo para producir alimentos-
para producir forraje, para que otros paises pmaiuy exporten carne, en lugar de

hacerlo la Argentina.

En segundo lugar para producir pasto-soja se twddaje producir un sinnimero de
alimentos. Ya el objeto de la produccion agricaaes la de producir alimentos para la
poblacién y exportar el remanente, sino que todiisetma agricola del pais esta puesto
al servicio de producir materias primas en formaa&to-soja —también petréleo crudo
y gas natural- para la exportaciéon a los paisassindlizados.

La Argentina decidi6 abandonar su soberania alamentjunto con la pérdida de su
soberania econémica y politica.

En un proceso perverso y neocolonial la nacion digdproducir acero, camiones,
vagones, tractores, aviones, tanques y barcoso &omt la entrega de su petrdleo, su
gas, su energia eléctrica, sus rutas y la desfruat® sus FFCC., dej6 de producir

alimentos como maiz, trigo, papa, batata, lentgjasz, frutales, productos horticolas,

°1 Glosario — P4g. 256
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algoddn, carne ovina, y alimentos en general, pasar a destinar toda su economia a
producir pasto-soja. Asi China, la UE y otros paiselustrializados crian su ganado y
producen carne para abastecer a los emergentgantegcos mercados asiaticos donde

se asienta el futuro de la humanidad, con el pegebarato que les vende Argentina.

En tercer lugar, se agrega la alta contaminaciohiartal que produce el sistema
Siembra directa-sojaRR-glifosato, ya que se basal &0 masivo de agrotdxicos en
forma permanente. En la ultima campafia se usaron lepmenos- 150 millones de
litros de glifosato, 20 millones de litros de 2-22Dy 6 millones de litros de
endosulfar’. Los dltimos dos, sumados a los coadyuvantes ynpabantes del
glifosato son altamente cancerigenos. Para ejeegitin los graves casos de barrio
Ituzaingd Anexo en Cordoba, los de Loma Sené emésa y los centenares de casos

de cancer en Santa Fe.

En cuarto lugar, en términos ecolégicos y ambiestatodo el sistema de Siembra
directa-sojaRR-glifosato, no es més que un gigaategperimento en 15 millones de
hectareas de seleccion de malezas resistentesgnioaciones genéticas verticales y

horizontales irreversibles, apenas imaginadas.

Un quinto aspecto del problema se refiere a gsestdma produce la pérdida masiva de
mano de obra: 4 de cada 5 puestos de trabajo eedéstruyen por la diferencia de
Tiempo Operativo/Hombre/Ha, entre los sistemas iiauhl y SD, mientras se

produce sélo 1 puesto de trabajo por cada 500h&PeknjaRR.

Un sexto aspecto sumado al anterior, es la degtrucke la pequefia produccion. No
son viables la huerta, el monte frutal, la apicalttel monte nativo, artificial u otras
producciones cercanas a los vuelos u aplicacioaegifdsato que por ser un herbicida
total destruye todo tipo de plantaciones por defl\aampoco es rentable la sojaRR para
superficies menores de 300, 350 y hasta 500 hamsegregion, por lo cual los

pequefios y medianos agricultores deben arrendaasysos o venderlos.

°2 Glosario — P4g. 256
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Un séptimo aspecto se vincula al robo ‘legal’ dpriapiedad ancestral y la expulsion de
gente del campo.

El sistema Siembra directa-sojaRR-glifosato hacgbi® la produccion de pasto-soja
en regiones y lugares donde antes la agricultuera@osible; de alli que comunidades
ancestrales o de escasos recursos, que viviaeas @rarginales ocupando sus tierras y
viviendo de la produccion familiar o de los frutsl monte, sean expulsados por la
conspiracion mafiosa de gobiernos provinciales ynwuales, estudios juridicos
gansgsteriles y fondos de inversion al servicioadgdital financiero internacional. Se
apoderan asi de enormes extensiones de tierraglgueos estiman ya cercanas a los
35 millones de hectareas en manos extranjeras.

Esto se une a la brutal concentracion de la ti€&9Q0 familias-empresas son duefias
hoy del 49.7% de toda la tierra del pais. Estaedgude pocos unida a la proliferacion
del hambre y la desocupacion de la poblacion labarise expresa en los miles de
Planes jefes y jefas de hogar, cobrados en pequeiiasnidades rurales donde nunca

existio el desemplec*

> http://www.nuestraamerica.info/leer.hlvs/4822
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26. Explotaciones agropecuarias (EAP)

Explotaciones agropecuarias (EAP) por tipo de deliitacion, segun provincia. Total del pais
Afios 1988y 20C

Explotaciones agropecuarias

Censo Nacional Agropecuario 1988

Censo Nacional Agropecuatrio 2002

Provincia Total Con'll'.mites Sin !l’mites Total Con'll'r.nites Sin !l’mites
definidos definidos definidos definidos
Total del pais 421.221 378.357 42.864 333.533 297.425 36 .108
Buenos Aires 75.531 75.479 52 51.116 51.107 9
Catamarca 9.538 6.988 2.550 9.138 6.694 2.444
Chaco 21.284 17.595 3.689 16.898 15.694 1.204
Chubut 4.241 3.484 757 3.730 3.574 156
Coérdoba 40.817 40.061 756 25.620 606
Corrientes 23.218 22.070 1.148 15.244 14.673 571
Entre Rios 27.197 27.134 63 21.577 21.577 -
Formosa 12.181 9.582 2.599 9.962 8.994 968
Jujuy 8.526 4.286 4.240 8.983 4.061 4.922
La Pampa 8.718 8.632 86 7.775 7.774 1
La Rioja 7.197 5.374 1.823 8.116 5.852 2.264
Mendoza 35.221 33.249 1.972 30.656 28.329 2.327
Misiones 28.566 27.517 1.049 27.955 27.072 883
Neuquén 6.641 2.530 4,111 5.568 2.198 3.370
Rio Negro 9.235 7.709 1.526 7.507 7.035 472
Salta 9.229 4.798 4.431 10.297 5.575 4.722
San Juan 11.001 10.300 701 8.509 7.927 582
San Luis 6.962 5.974 988 4.297 4.216 81
Santa Cruz 1.114 1.102 12 947 944 3
Santa Fe 37.029 36.884 145 28.103 28.034 69
Santiago del Estero 21.122 11.532 9.590 20.949 10.830 10.119
Tierra del Fuego 82 79 3 90 920 -
Tucuman 16.571 15.998 573 9.890 9.555 335
Fuente: INDEC, Censo Nacional Agropecuario 1988 y 2002.
20C
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27. Superficies implantadas en las EAP

Supefficie implantada en las explotaciones aaropemias (EAP) con v sin limites definidos, por arupde cuitivos, seadn periodo de ocupacion v provincigotal del pais. Afio 20C

Superficie implantada por grupo de cultivos

Superficie implantada por gru

Scperfiie Culi Arométi

L implantada por ultivos para . (o] ca
Provincia o {odo dzo Ceredles para . Cultivos produccion Forrajeras . Flores de S,
pert Total rano Oleaginosas industriales  comercial de Legumbres Hortalizas cote  medicinal
ocupacion 9 ; Anuales Perennes

semillas esy

hectéreas hectareas
Total del pais Total 330649834 99859545 12933.127,1 794529 2330776 1749527 4.2600676 7.883596,8 2125052 11602 7.73%3
Primeraocupacion 335153913 9787.7724 89134941 7700455 1983855 1703225 40094163 7.883596,8 2004039 11054 75644
Segundaocupacion  4.5495921 1981821  4.024.633,0 244774 34.692,1 46302 2506513 - 12101,3 548 1699
Buenos Aires Total 121002007 40425661 3.493.021,6 325,0 91.827,0 81712 1.3254139 2986.7682 406134 4528 18304
Primeraocupacién  11.110.3688  4.008.607,1  2.592.648,7 3210 83.9902 81510 12788529 2986.7682 39597,2 4398 17816
Segunda ocupadion 989.831,9 339590  900.372,9 40 7.836,8 202 46561,0 - 10162 130 88
Catamarca Total 181.3258 30.217,2 30.381,5 2089,1 9835 27574 58160 74.238,1 49720 105 9239
Primera ocupacion 160.254,1 296235 10.782,5 2089,1 966,6 26333 5518,7 74.2381 4558,6 88  8%3
Segunda ocupadén 210717 503,7 19.599,0 - 169 1241 297,33 - 4134 17 256
Cordoba (*) Total 3.736.524.3m 48977 125642 3565 1.1044339] 15807458 21201 236 5942
Primera ocupacion 7.437.3684] 21750201 2.520.667, 483,7] 9.3524] 3565 1.096.2158 1580.7458 179759 106 580
Segunda ocupadion]  1.349.1559) 545086 1.189.876,9 10 32118 f 98.218,1] i 3.315,3 130 11,2)
Corrientes Total 469.524,9 67.503,6 6.021,8 22612,4 24322 2628 104422 27314 93485 1236 45
Primera ocupacion 466.115,7 65.947,9 4.658,3 22601,8 24322 2030 10077,1 427314 92973 1206 42
Segunda ocupadon 34092 1.555,7 1.363,5 106 - 598 3651 - 51,2 30 03
Chaco Total 11470609 1921053 6054221 1862847 20161 171 61.3399 86.481,3 8.795,7 09 06
Primera ocupacion 960.7920  179.49%,6  446.367,1 1839977 385,0 159 60.056,9 86.481,3 8.3%2,8 09 06
Segunda ocupadion 177.2689 126087  159.055,0 2.287,0 1631,1 12 12830 - 402,9 - -
Chubut Total 424206 11215 - 135 6,1 64 1.047,1 17.7779 1.264,4 69 148
Primera ocupacion 423197 1.069,0 - 135 61 64 10439 17.7779 1.219,9 67 143
Segunda ocupacion 1009 52,5 - - - - 32 - 44,5 02 05
Entre Rios Total 21024382 6143368  899.956,1 191,0 83360 701 1397720 2758344 1.485,2 32 16,6
Primera ocupacion 17558505 ~ 608.991,8  563.119,4 190,0 7.7280 701 1360550  275.8344 1.405,2 32 16,6
Segunda ocupadion 346.587,7 53450  336.836,7 1,0 608,0 - 3717,0 - 80,0 - -
Formosa Total 1243126 14.091,7 7.888,5 11.750,6 1216 1.007,7 47041 70.070,3 10.500,4 07 30
Primera ocupacion 121.3256 125769 6.610,9 116780 1216 955,7 46916 70.070,3 10.442,9 07 30
Segunda ocupadon 29870 15148 1.277,6 72,6 - 520 125 - 57,5 - -
Jujuy Total 1439327 6.7155 2.108,0 69.026,8 2227 24.816,6 22839 6.289,1 74367 1362 41
Primera ocupacion 141.857,1 6.5%,5 2.108,0 68.978,8 2187 234108 21325 6.289,1 7.0%4,9 1308 39
Segunda ocupadion 20756 119,0 - 480 40 14058 151,4 - 41,8 54 0.2
LaPampa Total 27529193 5550535  403.583,0 10,0 32,6635 300 7656605 ~ 992.3832 64,0 - 236
Primera ocupacion 25922532 5369205  304.35%6,0 - 266775 300 7083521  992.3832 62,3 - 236
Segunda ocupadén 160.666,1 18.133,0 79.227,0 10,0 59860 - 57.308,4 - 17 - -
LaRiga Total 65.7224 757,5 - 3291,0 21578 01 9929 23.1419 11222 27 1458
Primera ocupacion 65.505,2 744,6 - 3291,0 21578 01 8369 23.1419 1.075,5 22 1447
Segunda ocupadon 2172 129 - - - - 156,0 - 46,7 05 11
Mendoza Total 2717308 1.927.3 8,5 100,9 21701 4016 3.187,9 15.792,4 20833 1673 7727
Primera ocupacion 270.816,2 1.7456 83,5 1009 21681 4016 30341 15.792,4 31517,7 1558 7727
Segunda ocupadion 9146 1817 - - 20 - 15338 - 5656 115 -
Misiones Total 766.400,2 375221 81142 2401424 296 3667,3 5.406,0 75.617,2 13.033,0 87 13552
Primera ocupacion 7257281 23.534,2 72722 2198438 27,2 3325 27401 75.617,2 10.518,0 67 13417
Segunda ocupadén 406721 13.9879 842,0 20.298,6 24 3448 2.665,9 - 25150 20 135
Neuquén Total 529188 240,1 0,1 - 83 82 2637 6.030,6 1.396,1 56 456
Primera ocupacion 528988 240,1 0,1 - 83 76 2629 6.030,6 1.380,1 53 433
Segunda ocupacion 20,0 - - - - 06 08 - 16,0 03 23
Rio Negro Total 117.3269 8.611,6 170,0 2195 3521 06 24,7748 24.320,1 6.055,4 45 69
Primera ocupacion 115.456,5 8.566,1 170,0 2195 3503 06 229763 24.320,1 6.030,8 45 6,9
Segunda ocupadion 1.8704 455 - - 18 - 1.798,5 - 24,6 - -
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31. Aceite de Oliva

El término ACEITE, etimolégicamente, proviene del arabe AZ-ZAIT gigmsica

"jugo de ACEITUNA", al igual que OLEO proviene datin OLEUM que significa
"jugo de OLIVA". Por tanto los términos Aceite ye@lsignifican lo mismo y son
empleados errbneamente para designar a las giqsasas o fluidas no procedentes de

la aceituna u oliva.

El olivo, protagonista indiscutible de la agricultura medénea, tiene una larga
historia que va unida a la evolucion de los homirés los cultivos que -como el trigo

y la vid- han sido basicos en la alimentacion deplaeblos del Mediterraneo.

La importancia del aceite de olivavenia dada por sus muchas utilidades, ya queaservi
no solo como alimento, sino que era un productbdera la medicina tradicional, la
higiene y la belleza. Se utilizaba como combustiale la iluminacién, como

lubricante para las herramientas y los enseresatabo, como impermeabilizante para
las fibras textiles y, ademas, su comercio -espeerate por via maritima- tuvo un

papel predominante en el desarrollo de la econamfiiterranea.

La calidad de un producto puede definirse como el conjuntoadlacteristicas propias
gue posee y que permiten considerarlo como mejoal b peor que los restantes de su

misma especie.

Los criterios de calidad que se aplican normalmental aceite de oliva virgen

vienen definidos por:

Pardmetros quimicos:grado de acidez, estado de oxidacién, componantasnales.
Andlisis sensorial de sus caracteristicas orgatio&p(olor y sabor), definidas por los

expertos a través de una cata.

Respecto a la acidez es importante saber quedsd deacidez no se refiere a lo que la
palabra "acido" significa normalmente. Como par&metiimico, la acidez se refiere a
la proporcién de acidos grasos libres que cont¢raeeite, expresada en grados.

Estos grados no tienen relacion con la intensighdabor.
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Un aceite de oliva virgen extra de baja acidezsnoreaceite de poco sabor. Se trata de
la garantia de un fruto sano, elaborado en considoptimas en todo su proceso.
Quede claro pues que los grados de acidez de¢ateiliva son una pauta para

catalogar, pero no guardan ninguna relacion cealsbr.

La calidad de un aceite de oliva nace en el caroptapcombinacion de factores
ambientales (clima y suelo), genéticos (variedadadituna) y agronomicos (técnicas

de cultivo), y continua con las operaciones sigeiea la recoleccion hasta el envasado.

CATA.

Las caracteristicas organolépticas del aceiteida (dabor, olor y color) dependen
sustancialmente de los componentes presentescamiadel fruto y que son extraidos
del aceite que contiene.

Aspecto

Se valorardn como buenos o normales los aceiteprgaentan un aspecto limpio de
filtrado y limpio de decantacion. Se consideraredefosos los que presentan un

aspecto turbio, sucio u oscuro.

Color

La gama de colores normales abarca las siguienaidades:

amarillo paja, amarillo dorado, amarillo verdoserdoso y verde intenso.

Se consideran defectuosos los aceites que presmitaas atipicos y poco corrientes:

rojizos, blanquecinos, parduscos y oscuros.

Generalmente, los tonos amarillo-dorados corresgroadaceites de oliva dulces,

extraidos de aceitunas maduras de recoleccioratardi

Los tonos amarillo-verdosos son propios de acdiediva afrutados, un punto
amargos, que provienen de las aceitunas que alilamoltimado su procesos de

maduracion.

Flavor (examen olfato-gustativo)

Se valoraran las sensaciones aromaticas, pudiendgsadables y desagradables.
Agradables: aromas de fruta madura, fruta verdéa fite aceituna, manzana, hojas o
hierba verde.

Desagradables: los aromas avinagrados, avinado, afpechin, humedad, metalico,
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borras, atrojado y rancio.

Dentro de los aceites de oliva se pueden distinguir

En comparacién con los de semillas, el de olivenesho mas aromatico y sabroso, de
elaboracion més simple, mas estable y méas apropadola fritura, ya que aguanta

mejor las altas temperaturas sin descomponerse.

Tipos de aceite de oliva:

Virgen: se consigue triturando las aceitunas hasta obtgr@epasta o torta, aplicando
presién en frio para exprimir el aceite. Tan sele@mete a procesos fisicos que
eliminan las particulas soélidas que contiene epenson y para hacerlo transparente.
En funcion de la cantidad de &cidos grasos libreesgyin las caracteristicas del fruto, su
calidad y suavidad sera mayor o menor.

* Extra: de sabor y aroma afrutados y suaves,itbeaes inferior a 1° (1% de &cidos
grasos libres).

* Fino: la acidez maxima es de 2°.

* Corriente: hasta 3° de acidez.

Refinado: es aquel que se obtiene a partir de un aceitemse inicio contiene muchos
acidos grasos libres debido a que ha sido obtenatbiante presion en caliente a partir
de la torta de aceitunas o0 a que procede de fdat@®ca calidad, por lo necesita ser
refinado para hacerlo comestible. Es de color pad acidez no llega a 0,2° por lo que
apenas tiene sabor y contiene muy pocas vitanfilasteroles y sustancias

responsables de aroma.

Aceite de oliva o puro de olivaes una mezcla del de oliva virgen y de aceiteliga

refinado. Su acidez no debe superar 1°. Es ekatgis comun en el mercado.

Aceite de orujo de oliva se obtiene a partir de la torta o residuo quelgukespués del
prensado de las olivas y que contiene todavia entf®-20% de aceite que también se
puede aprovechar. Es el de peor calidad y necasitefinado para reducir su acidez

maxima a 0,3°.
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Propiedades del aceite de oliva...

Dentro de los diferentes tipos de aceite de oéVairgen y el puro de oliva o de oliva,
son los mas ricos en vitamina E (de accidén antande) y fitosteroles (sustancias que
contribuyen a reducir los niveles de colestercdamgre).

En conjunto, todos ellos destacan por su elevaddeade un tipo de grasa llamada
monoinsaturada; sobre todo, &cido oleico.

El aceite de oliva, debido a su particular compésiccontribuye a reducir los niveles

de colesterol total en sangre, a expensas deldlammal colesterol (LDL colesterol) y
evita su oxidacién, uno de los factores que haeeetjaolesterol tienda a adherirse a las
paredes de los vasos sanguineos, en relacibnsenfiermedades cardiovasculares. Asi

mismo, aumenta los niveles en sangre del llamadm'bolesterol' (HDL-colesterol).
Consejos en el empleo

* Conviene usar el aceite de oliva para freir, ya gesiste mejor que los de semillas
(girasol, maiz, soja....) temperaturas de hastal®60, que son las que se alcanzan con
la fritura.

* Es el aceite mas estable, se descompone masientta que el resto de aceites y, asi
mismo, impregna menos de grasa al alimento.

* No se recomienda mezclar nunca aceite nuevojg,vietampoco el de oliva con los
de semillas. Tienen diferentes puntos de humae elida aguanta mas temperatura que
los otros y si los mezclamos, uno quema al otre greducen sustancias irritantes y
potencialmente tdxicas.

* Hay que evitar el sobrecalentamiento. Lo preferds no sobrepasar durante la fritura
la temperatura de 170°. Si se utiliza una freiédéatrica, hay que regular el termostato
para que el aceite no humee ni se oscurezcat@nlgeratura es demasiado elevada se
generan sustancias irritantes y potencialmenteadxpor lo que deberemos desechar
siempre el aceite sobrecalentado.

* Los alimentos deben estar en lo posible secamwh favorece la descomposicion del
aceite.

* Se debe filtrar el aceite tras cada fritura peainar restos de alimento que quedan
flotando y que favorecen su oxidacién y descomjmsic

* Cambios frecuentes del aceite de fritura. Unteced deberia utilizarse mas dos o tres

veces para freir, en especial si ha humeado msstéiecido.
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* Si queremos que los alimentos empanados o rebezgubden mas crujientes y se
empapen menos aceite, se ha de afiadir por cada batgo una cucharada de agua. Si
ademas ponemos papel absorbente de cocina paesnpape el exceso de aceite tras la

fritura, mejor.

El aceite de oliva virgen y el puro de oliva, sos n&s ricos en vitamina E

(antioxidante natural).

En comparacion con los aceites de semillas, elide, @s mucho mas aromético y
sabroso, de elaboracion mas simple, mas estabésyapropiado para la fritura, ya que

aguanta mejor las altas temperaturas sin descomggone
En la Salud

El aceite de oliva virgen es un zumo de frutasnaséds que conserva el sabor, aroma,
vitaminas y todas las propiedades del fruto delpyoeede, siendo ademas el Unico
aceite vegetal que puede consumirse directamenggenvy crudo.

Su valor cal6rico es de 9 calorias por gramo. Lsomaiproporcion calérica que

cualquier otra grasa animal o vegetal.

Las grasas (o lipidos) son nutrientes indispensagidea el organismo. Su funcioén es
predominantemente energética. Aportan la energdggtmite al individuo desarrollar

actividades fisicas e intelectuales y son una édatcalor.

Ademas de hacer las comidas mas apetitosas, poseaidente valor biolégico ya que
los tejidos necesitan los lipidos para desarrslliaactividad. Por otra parte como
algunas vitaminas (A, D, E, K) sélo son solublesasngrasas, necesariamente
dependen de los lipidos para ser absorbidas.

Los lipidos estan constituidos por acidos grasespgutenecen a dos grandes grupos:

Los acidos grasos saturados, que se encuentras grakas de origen animal (carne,
guesos, mantequilla, nata) y en los aceites de ydeopalma.
Los acidos grasos insaturados (no saturados) pessemn los aceites vegetales y en los

pescados, comprenden a su vez los acidos monaiadasuy polinsaturados.
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De estos &cidos grasos presentes en los aceitetablesy hay dos que resultan

fundamentales para la vida humana:

El &cido oleico (monoinsaturado), que constituy808b del aceite de oliva.

El &cido linoleico (poliinsaturado) también presean el aceite de oliva, que es esencial
para el organismo.

El colesterol es una sustancia grasa contenidasesrianismos animales que juega un
importante papel en las funciones vitales. Muclmmbnas del organismo,

indispensables para la vida, se elaboran en gbaummmano a partir del colesterol.

Las grasas y el colesterol, para ser transporfaaids sangre, se asocian con proteinas

formando unas asociaciones moleculares llamadagrbfeinas.

La proteina de baja densidad LDL (o colesterol alo

La proteinas de alta densidad HDL (o colesterohbye

El colesterol malo (LDL) se deposita en las paredesnas de las arterias en forma de
placas de ateromma estrechandolas, siendo el factor causante deraesclerosis, que
es una forma de arterosclerosis, con el peligroegtee conlleva para las enfermedades

cardiovasculares.

El aceite de oliva, por la cantidad de acido olgjae contiene, se considera la grasa
ideal.

El acido oleico aumenta el colesterol bueno (HRjuUE ejerce un papel de protector, ya
que transporta el colesterol malo depositado eartasias hasta el higado para su
eliminacién, reduciendo los riesgos de trombogiriat y de infarto.

Resumiendo, los efectos beneficiosos del aceitdike sobre el organismo son:

Aparato circulatorio

Ayuda a prevenir la arterioesclerosis y sus riesgos

Aparato digestivo

Mejora el funcionamiento del estbmago y pancrdasyel hepatobiliar y el nivel
intestinal.

Piel

Efecto protector y tonico de la epidermis.
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Sistema endocrino

Mejora las funciones metabdlicas.

Sistema 6seo

Estimula el crecimiento y favorece la absorcionadédtio y la mineralizacion.

Por su contenido en vitamina E y el efecto antiamtd de ésta sobre la membrana
celular, el aceite de oliva esta especialmentemeodado para la infancia y la tercera
edad.

Cbémo comprar, mantener y utilizarlo

Al comprar aceite de oliva, dentro de la amplia gajue existe actualmente, su
eleccion dependera del uso que le vaya a dar,qgastdel mismo modo que se elige
un vino para acompafar cada plato, Ud. puede sjlagilizar un aceite distindo
dependiendo del alimento que vaya a preparar.

En crudo, para alifiar ensaladas, verduras y pesddalocos, resultan excelentes los
aceites de oliva suaves. Estos aceites son igutdradecuados para tortilla, revueltos,

huevos fritos, salsa mahonesa y reposteria.

Los aceites de oliva con un sabor frutado mediardaras personalidad a las ensaladas

y otros platos regionales (escabeches, pescadsssenverde, bacalao, gazpachos, etc).

Para potenciar el sabor de los fritos, en espdeitds patatas, y como base de los
sofritos, guisos y estofados, daran un excelestdteslo los aceites de oliva con un

sabor frutado mas intenso e incluso con un matergm

Con la practica, Ud. puede llegar a sabe seleccigmaceite de oliva por sus
cualidades sensoriales y por su lugar de origdare énamplia gama existente, todos
ellos con sus caracteristicas propias diferenitegjue esto implique que unos sean

mejores que otros.

El aceite de oliva es un producto «vivo». Para enas su frescor e integridad hay que

mantenerlo alejado del excesivo calor, del airdadeimedad y, sobre todo de la luz.

El aceite de oliva virgen extra conserva todagpsogiedades biolégicas y las
cualidades sensoriales cuando se utiliza en ciglel mas apropiado para ensaladas,

aderezos o para untar pan o tostadas.
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La salsas emulsionadas en frio (la mahonesa, @umpdp) se debe preparar con un

aceite de oliva de sabor poco pronunciado.

Las masas para empanadas, empanadillas, etc, smaguie mejor textura al utilizar

aceite de oliva como ingrediente.

En la reposteria el aceite de oliva tiene un paotagno indiscutible puesto que
participa tanto en lo interno, como ingredientdademasas, como en lo externo cuando

estas masas requieren una fritura posterior.
El aceite de oliva en las frituras

La fritura es un sistema de coccién que consiswuarergir los alimentos crudos o
cocidos en un bafio de aceite de oliva, en un exgipihondo, a una temperatura lo
suficientemente elevada (minimo 130°) para que eueldrados y crujientes, evitando
asi que se embeban en el aceite de la coccion.

En las condiciones adecuadas de temperatura def(ito calentandolo en exceso), el
aceite de oliva no manifiesta ningln cambio susshde su estructura y conserva
mejor que otros aceites sus propiedades dieté@tes ventaja del aceite de oliva como
grasa de fritura es la formacién de una corteza suoperficie del alimento que impide

la penetracion de aceite en el interior del mismo.

Consejos practicos para frituras
No se debe mezclar aceite de oliva con otros @cestgetales ni con otras grasas.
Dependiendo del alimento que se frie, el aceitelida puede utilizarse mas o menos

veces. En general, no debe emplearse en mas de auahco ocasiones.

Y para terminar recuerde que el aceite de olival esas, el mas ligero y el mas sabroso

para las frituras, siempre que lo utilice adecuasaean®

56http://www.alimentacionsana.com.ar/Portal%20nuemmm’;t:resano/plantiIlc";ls/olivc"glol.htm
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32, 42. Acta Intersectorial de Adhesion a las Bias y Usos del Comercio de
Granos

ANEXO ACTA INTERSECTORIAL DE ADHESION A LAS
REGLAS Y USOS DEL COMERCIO DE GRANOS
22-10-2004
REGLAS Y USOS DEL COMERCIO DE GRANOS
TITULO | - DISPOSICIONES GENERALES
Art. 1. Regla de interpretacién

1. Las presentes reglas y usos seran de aplicew#@ndo las partes no hubieran pactado
lo contrario, o para interpretar el sentido declassulas o condiciones convenidas.

2. Aun cuando no se hubiese pactado expresameiagitacion de estas Reglas, se
entendera convenida cuando la expresion “condisi@aenara” esté incluida en el
contrato y/o cuando las partes hayan sometidoliziso de las divergencias a la
jurisdiccién de una Camara Arbitral.

Art. 2. COmputo de plazos

1. Los plazos y términos para la entrega de la aderéa se consideraran expresados en
dias corridos. Los referidos al pago o a las aldkes que deban desarrollarse con
intervencion de las Camaras, Bolsas o Mercadosntnderan como dias hébiles
administrativos para el comercio de granos.

2. Cuando el vencimiento de un plazo se opere afiaumhabil, el mismo se extendera
automaticamente al primer dia habil posterior.

Art. 3. Fuerza mayor - Caso fortuito

1. La prueba del caso fortuito o fuerza mayor inlcerra quien la invoque a su favor,
salvo que sea del conocimiento de dominio publio. podran invocarse estos
motivos cuando ya existieran en el momento de atarse la operacion.

2. En cada caso que se le plantee, la Camara ressivelréaso fortuito o fuerza mayor
impiden temporaria o definitivamente el cumplimgerte una obligacién. En el
primer supuesto, determinard el plazo por el cebkdconsiderarse prorrogado el
contrato y la forma en que se distribuiran los yeigps y/o gastos ocasionados por
la demora en el cumplimiento. Si la imposibilidag@ d@umplimiento fuera
considerada definitiva, podra declararse la res@muclel contrato sin culpa del
obligado.

Art. 4. Transferencia de contratos

1. Los contratantes podran transferir o ceder ¢éodratos a terceros, de comun acuerdo
entre las partes intervinientes, quedando el cedesponsable de su cumplimiento

juntamente con el cesionario.

2. No subsistira tal responsabilidad en el cascetjge-contratante acepte expresamente
la cesion o transferencia.

Art. 5. Fecha del contrato

Para la interpretacion de los contratos de conlema@@dn de granos, productos y

subproductos u otros actos referidos a los missmdendra en cuenta la fecha de su

concertacion.

Art. 6. Operaciones en el Mercado a Término

Las cuestiones litigiosas o problemas originadas gmeraciones de los Mercados a

Término seran resueltas conforme lo dispuesto srrdglamentos o resoluciones de
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esos Mercados, y supletoriamente por las presddggas y Usos, en tanto sean

compatibles con dicha operatoria.

Art. 7. Casos no previstos

Los casos no previstos en estas Reglas seran tosswd acuerdo a los usos y

costumbres de la actividad. A falta de éstos, lmm&4é resolvera segun criterios de

equidad, a su leal saber y entender.

Art. 8. Concurso preventivo o quiebra

En caso de quiebra o concurso de las partes, la@darbitral a la que las partes se

hayan sometido conservara su jurisdiccion paravesstas cuestiones controvertidas.

El laudo que se dicte quedara sujeto, en cuanto&esucion forzada, a lo dispuesto

por la Ley de Concursos y demas disposicionesdsggllicables.

Art. 9. Intervencion de corredor

1. La intervencion de corredor en la operaciénatepgraventa implicara, salvo pacto en
contrario, facultades concedidas por el vendedam damar en su nombre
fijaciones, ampliaciones, anulaciones, rescisiopggyogas, recibos de mercaderia,
asi como para facturar y percibir el precio.

2. Las declaraciones y registros del corredor vim@nte respecto de las modalidades
pactadas o de las comunicaciones habidas entrpaléss con su participacion,
serviran para interpretar o probar los hechosivekt los contratos, segun el caso.

3. El corredor tiene obligacion de suministrar adamara interviniente toda la
documentacion y/o informacién que ésta le solicta relaciébn a un negocio en el
cual haya participado.

4. Cuando se hubiese incluido en el contrato lascia "pago irrevocable" al corredor,
el vendedor s6lo podra revocarla en forma escataup apoderado con capacidad
suficiente para obligar a su mandante, si deme@stnaa causa que lo justifique y la
inexistencia de obligaciones pendientes para coaret¢dor.

5. La participacion del corredor en el contrato liogp la aceptacion de todos los
firmantes, de la jurisdiccion de la Camara Arbitrahvenida, para resolver todas las
cuestiones, reclamaciones o controversias quensdeda relacion establecida entre
el corredor y las partes integrantes del contrato.

Art. 10. Facultad resolutoria
1. En los contratos a los que resulten aplicalsleptesentes Reglas, se entendera

incluida de manera expresa la facultad de cadadanas partes de resolver el
contrato por incumplimiento del co-contratante.
2. La resolucion se producird de pleno derecho yréuefiectos desde que la parte
interesada comunique a la incumplidora su volud&adesolver.
TITULO Il - COMPRAVENTA
Capitulo | - Modalidades

Art. 11. Compraventa con pago contra entrega

1. Se entendera por compraventa con pago “contragafi aquel contrato en el que el
precio haya sido determinado por las partes y ga t@anvenido que el pago se haga
con posterioridad a la entrega de la mercaderia.

2. Las partes podran determinar libremente el ptazque debera hacerse el pago. En
los casos en que nada se establezca a este resgettimara la operacion como “al
contado”.

3. En caso de falta de entrega de la mercaderigpgde del vendedor o falta de
recepcion del comprador, la otra parte tendra ieraceclamar el cumplimiento en
especie conforme las reglas generales o resohangtato por incumplimiento de
la parte contraria y reclamar la indemnizaciénadeperjuicios. La demora o la falta
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de pago del precio dara lugar a la compensacidonsimtereses que determine la
Céamara.

4. Los perjuicios a que alude el apartado precedsatlimitaran exclusivamente a la
diferencia que hubiera entre el precio pactado geemercado correspondiente al
dia del incumplimiento, con mas los intereses geterthine la Camara. La
diferencia de precio se asimilara a una clausulzalpeno siendo necesaria su
demostracion.

5. En los negocios en que se hubiesen pactadocionels especiales o diferentes de las
habituales, el incumplimiento de cualquiera depkases dard derecho a la contraria
a reclamar una compensacion que fijara la Camacadg caso.

Art. 12. Compraventa con pago anticipado.

1. Cuando el comprador haya pagado el precio deel@aderia con anticipacion a la
entrega, y el vendedor no entregare la mercadérieereimiento del plazo, el
comprador tendra derecho a reclamar el cumplimiemoespecie conforme las
reglas generales o resolver el contrato por incumigahto de la parte contraria.

2. En este Ultimo caso, el comprador podra, a sudopreclamar la restituciéon del
importe pagado con mas sus intereses desde la tethpago o el valor de la
mercaderia a la fecha del incumplimiento.

Art. 13. Compraventa “a fijar precio”. Generalidades.

1. Se entendera por compraventa “a fijar preciéddo contrato en el que se pacte la
entrega de la mercaderia con fines de venta yeeigpno estuviera determinado al
momento de la contratacion. En tal caso, se presjuaeel vendedor se reserva la
facultad de elegir el dia en que se fijara el prete la totalidad o de parte de la
mercaderia vendida, hasta la fecha limite estatdemnvencionalmente.

2. Las partes podran convenir libremente la forraaddterminar el precio. Si nada
hubiesen convenido, el precio se fijar4 sobre telgel valor corriente en plaza del
lugar de la entrega, para mercaderia con la cajidaulas condiciones del contrato.
Si no existiera cotizacién o precio orientativoeordferencia, la

Cémara a cuya jurisdiccion arbitral se hayan saloateterminard, a pedido de parte y
con los efectos de un laudo arbitral, el precigua deba realizarse la fijacion.

Art. 14. Compraventa “a fijar precio”. Fijaciones.

1. Salvo pacto en contrario, el vendedor deberauogar al comprador la fijacién que
realiza, antes del inicio del mercado con el cuaé g ejercitarla.

2. Las partes podran convenir limites maximos yimmds para las fijaciones. Si nada
hubiesen convenido, en los contratos superioresO@01(un mil) toneladas, el
vendedor no podra fijar diariamente mas de un 288it{e por ciento) del tonelaje
total del contrato.

3. Las partes deberan establecer una fecha limiteque el vendedor ejerza la facultad
de fijar el precio. A falta de acuerdo expreso/quiara de las partes podra solicitar
que la Camara la determine. De no mediar tal soficila fecha limite quedara
fijada a los 180 (ciento ochenta) dias corridosidda fecha de concertacion de la
operacion.

4. Si la fecha limite convenida por las partes Itas un dia inhabil, la fijacion se
realizara conforme el valor del primer dia halgugente. Si las partes no hubiesen
establecido un dia determinado como fecha limite peel mes, se entendera que
vence el ultimo dia habil de ese mes.

5. En cualquier caso que el vendedor no hubieseidgela facultad de fijar el precio, se
tendra por fijado en la fecha limite. Si se huhbiesstablecido limitaciones a la
cantidad a fijar, se respetaran esas limitaciotersgndose por fijjado el precio
proporcionalmente para cada parcial en los diasiargs a la fecha limite.
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Art. 15. Compraventa “a fijar precio”. Incumplimien to.

1. Las partes podran convenir el pago de multagngamplimiento, las que tendran los
efectos de una clausula penal. Cuando la multa eegitesada bajo la forma de
porcentual, el mismo se entenderd referido al \@dbtonelaje incumplido a la fecha
del incumplimiento.

2. Si las partes nada hubieran convenido al resplc€Camara determinara, de acuerdo
a las circunstancias del caso, la indemnizaciondghera pagar el incumplidor, que
no podra exceder del 10% (diez por ciento) delrnvaédd tonelaje incumplido.

Art. 16. Compraventa “segln muestra”.

1. En las compraventas “segun muestra lacradatmdiedor esta obligado a entregar
mercaderia similar a la de la muestra de ventao8siderara que la mercaderia es

similar, si los defectos de la muestra de entregexceden, con relacion a la muestra
de venta, de los pardmetros establecidos en elilar®2 para promediar resultados.

2. En caso de mercaderia ya recibida, si las pade® pusieran de acuerdo a los fines
de la liquidacién final, la Camara determinara raath analisis y cotejos de ambas
muestras la bonificacion o rebaja total que coordp.

3. Salvo constancia expresa en la muestra de wanta,a efectos del recibo como de la
liquidacion de mercaderia recibida, se consideyaeala mercaderia representada en
la muestra de venta era libre de olor objetablesedtos vivos.

Art. 17. Compraventas con warrants.

1. Cuando en una compraventa se hubiese pactpdgeldel precio “contra warrants”,
a los efectos del pago, la obligacion del vendsdaronsiderara cumplida mediante
la emision de un warrants, endosado a favor depcador.

2. Cuando en un contrato “a fijar precio” se hubipactado, como garantia para el
vendedor, la entrega de warrants sobre la mereadetfegada, el endoso que el
comprador realice a favor del vendedor sera aflxstas de garantizar el pago del
precio, y el vendedor debera restituirlo una vdzrada la mercaderia amparada en
el titulo.

Art. 18. Contratos de “canje”.

1. Se regiran por las normas relativas a la congmtavaquellos contratos en los cuales
las partes se hubiesen reciprocamente obligadéregan mercaderia, sean granos,
semillas, insumos, maquinaria o cualquier otra@spe

2. Si una de las partes hubiese cumplido su piéstaon anterioridad a la otra, se
aplicaran las reglas previstas para los contraiospago anticipado. En el caso del
apartado 2. del articulo 12, el acreedor podrarguareclamar el valor original de
los productos entregados en canje con mas sussetedesde la fecha de entrega o
el valor de la mercaderia adeudada a la fechandefriplimiento y sus intereses.

3. Si se hubiese previsto “entrega contra entreghincumplimiento de una de las
partes dara lugar a la contraria, en caso de @gtafa resolucion, a reclamar la
diferencia que hubiese experimentado el valor deolentregado, entre la fecha del
contrato y la del incumplimiento, y sus intereses.

Capitulo Il - Condiciones de la mercaderia

Art. 19. Condiciones generales.

Salvo estipulacion en contrario, la compraventae®ales, oleaginosos, productos y

subproductos, sea para exportacibn o consumo @mtespor mercaderia sujeta a las

normas de comercializacion vigentes y sin espedifim de cosechas.

Art. 20. Cantidad vendida. Excedentes o faltantes.

1. Vendido un kilaje fijo debera entregarse la ickaat exacta estipulada. Sin embargo,
en contratos de hasta 100 (cien) toneladas, sepdaréumplido el contrato si se
entrega un 3% (tres por ciento) de mas o de merspecto de dicha cantidad. En
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contratos superiores a 100 (cien) toneladas, dioleaancia sera del 1% (uno por
ciento).

2. La clausula “méas o menos” da derecho al vendpd@ entregar un 5% (cinco por
ciento) de mas o de menos en contratos de hastéciE®) toneladas y un 3% (tres
por ciento) de mas o de menos en contratos super@oi00 (cien) toneladas.

3. Cuando se hubiese expresado la cantidad erajeriello que resulte” de la descarga
de un determinado medio de transporte, se enteggerdas partes han consentido
una tolerancia en mas o en menos del 10% (diezcigmto) del tonelaje total
indicado.

4. Si no se hubiese indicado tonelaje y s6lo seekabexpresado en unidades de
transporte, la cantidad vendida se entendera defexila capacidad promedio del
medio de transporte de que se trate, que serardessta por la Camara conforme
los usos del lugar.

5. La mercaderia entregada en exceso de las tolasaestablecidas en los apartados
precedentes se liquidara al precio que las pa#eteip por esa cantidad entregada en
exceso.

6. A los fines del cumplimiento del kilaje convemidn el contrato, se entendera que el
mismo esta referido a mercaderia en condicionesu@rin caso de corresponder la
aplicacién de mermas por humedad u otros rubramnsara el kilaje neto resultante
luego de aplicada la merma.

Art. 21. Omision de lacrar muestras.

1. Los cereales, oleaginosas y subproductos agrapes entregados sin lacrar
muestras, se consideraran recibidos de conforngdaclianto a calidad y condicion
Yy no sujetos a ulteriores reclamos.

2. Se exceptla de esa regla el caso en que al nwmrdenla descarga se hubiese
establecido la rebaja correspondiente, con la conflad del representante del
vendedor colocada en el recibo de mercaderia a esrla de porte.

Art. 22. Productos para la conservacién de muestras

Cualquiera de las partes tiene derecho a colockrsemuestras productos destinados a

su conservacién, siempre que no alteren o disimlaecalidad y/o condicién de la

mercaderia original.

Art. 23. Uniformidad de la carga.

1. La mercaderia presentada para el cumplimientind=ntrato, a ser depositada bajo
el régimen de pérdida de identidad, debera seonmé en calidad y condicion en
cada unidad de transporte. A tales fines, se cermi@ que cada vagon, camion
(comprensivo de chasis y acoplado) o barcaza,taeesuha unidad de transporte.

2. Cuando se determine que la carga esta integ@dpartidas de distinta calidad y/o
condicién y una parte de la unidad se encuentra fie las tolerancias de recibo, la
totalidad de la unidad podra considerarse de recteam cuando presumiblemente
el promedio del conjunto se encuentre dentro delasancias.

Capitulo Il — Entregas y recibos
Seccién | - Entrega y recibo “en destino”

Art. 24. Entrega sobre camiones.

1. Salvo pacto en contrario, el vendedor no termishgacion de entregar ni el
comprador de recibir mas de doscientas (200) tdasldiarias por cada contrato.

2. A los efectos del cumplimiento del contratoceasiderara que la mercaderia ha sido
presentada dentro del plazo establecido cuandaneiéa arribe al lugar de destino
hasta las diecisiete (17) horas.

Art. 25. Ordenamiento de entregas. Cupos.
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1. Cuando se trate de mercaderia a entregar sabmermes en elevadores terminales u
otros destinos en los que la asignacién de cuppsisey costumbre, el comprador
debera asignar al vendedor los cupos para la enttega mercaderia dentro del
periodo contractual.

2. El incumplimiento del vendedor al cupo asignadoimportara autométicamente el
incumplimiento del contrato, siempre que dentrola® dos (2) dias siguientes
solicite al comprador la asignacion de nuevos cupwstal caso, el comprador
podra otorgar el segundo cupo aun hasta despuéndilo el plazo contractual. Si
el comprador no fijare nuevos cupos o el vendestimare excesivo el plazo de los
mismos, podra recurrir a la Camara a efectos diewrminacion.

3. Se producira la caducidad de los plazos pactadasdo el vendedor omitiere
solicitar un nuevo cupo dentro del plazo previstekapartado precedente o cuando
incumpliere el segundo cupo asignado. En tal calsopmprador podra considerar
incumplido el contrato y ejercer sus derechos aiando no se hubiese vencido el
plazo de entrega convenido.

4. Cuando el comprador tuviera mas de un contr@atoet mismo vendedor y corredor,
por el mismo producto y para el mismo destino, debsignarle los cupos en orden
cronoldgico respecto de la fecha de concertacionadia una de las operaciones,
aun cuando las mismas hayan sido efectuadas Hajemtes modalidades, siempre
respetando el periodo contractual de entrega.

5. Si el comprador nunca hubiera otorgado los cppoa la recepcién de la mercaderia
en el periodo contractual pactado, el vendedorgtdnsferir la propiedad de los
granos emitiendo un certificado de depdésito a fal@rcomprador y requerir a la
Céamara el pago del valor de la misma. De no exdstirerdo entre las partes la
Céamara determinara la forma de entrega y los deseglobligaciones de cada parte.

Art. 26. Entrega libre.

Fuera de los casos previstos en el apartado primelr@rticulo precedente, en los

destinos en los que la asignacién de cupo no seg asstumbre para la entrega de la

mercaderia, cuando el vendedor tuviera mas de ninato con el mismo comprador y

para el mismo destino, debera despachar los cam@mnerden cronoldgico respecto de

la fecha de concertacion de cada una de las opees;iaun cuando las mismas hayan
sido efectuadas bajo diferentes modalidades, seenggpetando el periodo contractual
de entrega.

Art. 27. Puesta de la mercaderia a disposicién debmprador en destino.

1. Una vez llegada la mercaderia a destino y puesliaposicion del comprador, éste
entregara una constancia del arribo.

2. La mercaderia debera ser revisada dentro deb ptegaximo de 36 (treinta y seis)
horas corridas del arribo, incluyendo un turno hdéitrabajo, siendo obligacion del
comprador aceptar o rechazar la mercaderia deatdictio plazo.

Art. 28. Estadias de camiones.

1. Es obligacion del comprador, de manera inmedia&ribo del camion al lugar de
destino, colocar la constancia de la fecha y hora earta de porte.

2. La Camara determinara las estadias a cargoodgbrador, teniendo en cuenta las
circunstancias del caso y los usos y costumbresudat de destino a la fecha en
gue se produjeron.

Art. 29. Entregas sobre vagones.

No se considerara incumplido el contrato (pactamoa sin cupo) cuando el vendedor,

en forma coordinada con el comprador, haya cargatkspachado los vagones dentro

del periodo contractual, siempre que la entregka arercaderia se concrete dentro de
los diez (10) dias siguientes.
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Art. 30. Ventas sobre camién/vagon.

1. En las ventas efectuadas para entregar “sobm@eéaragon”, la opcion se considera
estipulada en favor del vendedor, quien deber&easjer dentro de la primera mitad
del periodo contractual de entrega, dando avisomaprador. Ejercida la opcion, la
entrega se regira por las reglas referidas al mislioansporte elegido.

2. Si el vendedor no hubiese ejercido la opciGmdcurrido el plazo sefialado en el
apartado precedente, el comprador podra asigngpleade camiones.

Art. 31. Aplicacion de las entregas.

1. Habiendo méas de un contrato entre las partedaporisma mercaderia y para el
mismo lugar de destino, prevalecera la aplicac@mopden cronolégico respecto de
la fecha de concertacion de cada una de las opaes;i siempre respetando el
periodo contractual.

2. La clausula anterior no resulta de aplicaciébnaguoellos contratos en los que la
mercaderia haya sido previamente abonada, queeedeilcontratos de cobranza,
canje o pacto entre partes. En estos casos ser@nogel comprador definir la
modalidad de aplicacion.

Art. 32. Rechazo por calidad y/o condicion. Derecha reponer y/o reingresar.

1. Presentada la mercaderia dentro del plazo cbmédasi ésta resultara de rechazo, el
vendedor tendra derecho a presentar nueva mergambgrisujecion a las siguientes
normas:

a) Si el plazo para entrega pactado en el boletpelmite, debera reponer
mercaderia dentro de dicho plazo.

b) Si el rechazo se produjera en el Ultimo diaptketo contractual para entrega,
el vendedor podra —por Unica vez— reponer la meréadechazada dentro
de los tres (3) dias habiles siguientes al delaszlo al de notificada la
resolucién de Camara que asi lo declare. Dentrtasle24 (veinticuatro)
horas del rechazo, el vendedor debera notificaomlprador que hara uso de
este derecho y/o solicitar cupos para ello.

c¢) Cuando se trate de entrega y recibo en procedgha mercaderia presentada
por el vendedor fuese de rechazo, éste podra paesera nueva dentro de
las 24 (veinticuatro) horas siguientes, haciénd@sgo, en su caso, de las
estadias o fletes que ello genere.

2. Si el vendedor no hiciera uso del derecho anepe! contrato quedara incumplido y
el comprador podra usar los derechos que le acuéadgresentes reglas.

3. En las ventas con clausula “a no reponer re¢hazasera de aplicacion lo dispuesto
en los incisos b) y c¢) del apartado primero des@nge articulo.

Seccion Il - Desacuerdos en el momento de la enteey recibo

Art. 33. Arbitraje sobre muestras lacradas por lagpartes.

1. Existiendo desacuerdos entre recibidor y enttegasobre calidad y/o condicion de
la mercaderia, ambas partes podran optar por sagastras, las que firmaran,
lacrardn y sellardn o precintardn conjuntamentenyiaean como minimo por

duplicado, con los detalles del caso a la Camabéral correspondiente.

2. La Camara resolvera inmediatamente y con lostefede un laudo arbitral, si la
mercaderia es 0 no de recibo.

Art. 34. Condiciones de las muestras.

Las muestras correspondientes a consultas o estedgetuadas en cualquier caracter

deberan presentarse en envases permeables, exceypido se requiera andlisis por

humedad, en cuyo caso deberan emplearse envasasnegbles.

Art. 35. Recibo Oficial.
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4.

5.

. Si una de las partes rehusara sacar muestesjesacuerdo versara sobre la forma

de extraer la muestra, o si se interrumpiera leegato recibo por desacuerdos en la
calidad y/o condicién, cualquiera de las partesrfpopedir a la Camara que
corresponda, la designacién de un recibidor ofigéah que las extraiga y envie a la
Céamara.

. Las partes interesadas tienen derecho a prasdacctuacion del recibidor oficial,

pero cualquier observacion sobre su proceder sodtvaphacerse ante la Camara
Arbitral correspondiente. Este organismo resolegrdefinitiva, si la mercaderia es
de recibo o de rechazo.

. Las partes deberan facilitar al recibidor ofiehlibre acceso a los lugares donde se

encuentra la mercaderia cuestionada y los elemgntascolaboracion necesarios
para regular el cumplimiento de sus funciones.

La falta de cooperacion de una de las partesapdar lugar a la aplicacién de las
sanciones estatutarias previstas para quienes pienrios laudos arbitrales.

La reconsideracion debera solicitarse dentrolade 2 (dos) horas habiles de
comunicada la decision de la Camara.

Art. 36. Pago de los gastos.

1.

2.

Producida cualquiera de las incidencias a quefsren los articulos anteriores, la
Camara determinara a cargo de quien seran lossgastiinados.
Como principio, los gastos que origine la intewwion de recibidor oficial, seran a
cargo de la parte que hubiese resultado con fdllerao.

Capitulo IV — Liquidaciones y pagos

Art. 37. Por mercaderia sujeta a analisis.

1.

Entregada y recibida una mercaderia vendidansegiestra lacrada, condiciones
camara y/o normas de calidad, su liquidacion y pegefectuara de la siguiente
manera:

a) En las entregas parciales, se abonaré a lasntaar ocho (48) horas, contra
presentacion de las facturas correspondientes.

b) En caso de comprobar que la mercaderia entregectale las tolerancias
establecidas, el comprador podra retener la magbaja que pueda
corresponder. El recibo de la mercaderia con laerghsion de
“condicional”, hace suponer, salvo acuerdo en eoiutr que la mercaderia
excede las tolerancias e implicara la posibilidadedener hasta el 10% (diez
por ciento) de su valor a cuenta de la liquidadidal.

c) El saldo se abonard dentro de los cinco (5) H#&sles de presentada la
liquidacion final.

d) En los casos de solicitarse reconsideracion ridisés o arbitrajes que
impidan practicar la liquidacion final, el vendedendra opcion de facturar
el 70% (setenta por ciento) del saldo pendientepal deberd ser abonado
dentro del plazo de setenta y dos (72) horas.

e) En los casos en que, al momento de efectuagel ge la liquidacion parcial,
la mercaderia ya estuviese analizada y en conéisidle confeccionar la
liquidacion final, el vendedor podra practicar ambéiquidaciones
simultdneamente, siendo pagaderas dentro de Es@stdos (72) horas de
Su presentacion.

2. La falta de pago de las facturas parciales adsdentro de los plazos fijados, hara

incurrir en mora al comprador y el vendedor podwétdrar los intereses que
correspondan en cada caso.

Art. 38. Por mercaderia recibida conforme.
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Salvo pacto en contrario, recibiéndose la mercadawhforme sin lacrar muestras, el
pago debera efectuarse contra la presentacionlapiidacion final de cada boleto y/o
recibo, por el importe total de los mismos, demteolas 72 (setenta y dos) horas de
presentados los mencionados instrumentos.

Capitulo V - Incumplimientos

Art. 39. Principios generales.

1. El incumplimiento de cualquiera de las partéssaobligaciones principales nacidas
del contrato, dara derecho a la contraria a ejéaseacciones tendientes a procurar
su cumplimiento “en especie” o a resolver el cdatpor incumplimiento y exigir el
pago de los dafios y perjuicios.

2. A los efectos de la resolucion por incumplimigrse entendera que esta facultad esta
expresamente pactada en el contrato.

3. La resolucion por incumplimiento podra ser dexa en forma privada -mediante
comunicacién fehaciente- o a través de un laudtralrdictado por la Camara.

4. Una vez declarada la resolucion, la parte gye benitido dicha declaracién no podra
ejercer las acciones para procurar el cumplimi€lelocontrato “en especie” y solo
podra exigir el pago de los dafios y perjuicios.

Art. 40. Criterio para la fijacion de la diferencia de precio.

1. La Camara determinara, en el laudo, la fechagee se ha producido el
incumplimiento.

2. Para la fijacion de la diferencia de precio, les términos de los articulos
precedentes, se tomara el valor corriente en plaza mercaderia en las condiciones
del contrato, a la fecha del incumplimiento. Enocae resultar ella inhabil, se
tomara el valor correspondiente al primer dia hsibiliente.

Art. 41. Boletos con varios vencimientos

1. Cuando existan boletos con varios vencimientas el cumplimiento de las
obligaciones (entrega de mercaderia o pago delopst cuotas), en principio se
considerara cada vencimiento como un contrato ewidipnte.

2. Sin perjuicio de ello, si las partes no hubigsactado una cosa diferente, la Camara
podrd declarar la caducidad de los plazos acordadmsdo se acreditaren
suficientemente circunstancias que hicieran preslosifuturos incumplimientos o
cuando se hubieren incumplido dos 0 més cuotas.

TITULO Il - DEPOSITO

Art. 42. Generalidades.

1. Se considerard que existe contrato de depositsdio cuando las partes hayan
convenido expresamente otorgarle a la entreganklidad de almacenamiento y
guarda, sino también cuando exista entrega de oenieay no pudiera determinarse
a qué titulo la misma ha sido entregada.

2. En los casos de entrega de la mercaderia mézsde su acondicionamiento u otros,
ademas de las reglas propias, se aplicardn lagaietato de depoésito, que se
considera accesorio necesario del contrato prihcipa

3. Cuando la mercaderia depositada sea fungibnsumible y el depdsito se haga a
pérdida de identidad, el contrato se regird por Hasmas correspondientes al
depdsito irregular.

Art. 43. Tarifa de almacenaje.

1. Habiéndose convenido una tarifa, se considepaedos gastos de conservacion de la
cosa Yy los riesgos propios del almacenaje estapramdidos en ella.

2. Si las partes no hubiesen convenido la tarifala@cenaje, la Camara la determinara
en funcién de las tarifas corrientes en la zonaldai almacenaje se haya prestado.

Art. 44. Devolucién de la mercaderia.
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. El depositante puede, en cualquier tiempo, isalia devolucién de la mercaderia.
. Salvo que se hubiese pactado un plazo pararmelcahaje, el depositario podra

intimar al depositante a retirar la mercaderiag lagercibimiento de venderla por su
cuenta y orden. La intimacién debera ser hechaupomedio fehaciente y debera
darse un plazo no inferior a 15 (quince) dias ka&bil

. El depositario cumplird su obligacion de regtitaun cuando la mercaderia que

restituye no sea de idéntica calidad a la recibita.tal caso, las diferencias se
ajustaran mediante una liquidacion de las boniirees o rebajas que correspondan.

. Sin perjuicio de ello, salvo pacto en contragbdepositante no estara obligado a

recibir en devolucién mercaderia que difiera en d&ésn 5% (cinco por ciento) del

valor de la entregada. Las diferencias referidagheos de calidad se calcularan de

acuerdo a lo previsto en la respectiva norma deeodalizacion; las referidas a

rubros de condicidn se calcularan a criterio aabitr

TITULO IV - DETERMINACIONES ANALITICAS Y CERTIFICAC  IONES
Capitulo | - Determinaciones analiticas y certificaiones

Art. 45. Tareas de los laboratorios.

1.

La Camara, por medio de sus laboratorios, ede&tlas determinaciones analiticas
necesarias para la comercializacion de los graposductos y subproductos

agropecuarios, por cuenta de quien o quienes loiteol y sobre la base de la/s
muestra/s presentada/s a tal fin.

. Asimismo, efectuara las determinaciones quesspanda a fin de que la Comisién

Directiva o la Subcomision respectiva, segun ebcasbitren sobre descuentos,
diferencias de calidad, recibos con intervencionad€amara, etc. sobre la base de
la/s muestra/s lacrada/s o precintada/s reglamamiante.

Art. 46. Solicitudes de andlisis y presentacion dauestras.

1.

4.

Las determinaciones analiticas representativ@asurh operacion comercial se
practicardn a pedido de cualquiera de las partelsamte carta-solicitud acompafiada
de muestras lacradas, termoselladas o precint@dasitlo acuerdo, en condiciones
de inviolabilidad y autenticidad.

La Cémara podra rechazar las muestras que aritewioc no cumplan tales
condiciones.

Las solicitudes de determinaciones analiticabeid@ ser presentadas por el
comprador y/o el vendedor - directamente o a trdeésus representantes- dentro de
los ocho (8) dias habiles, contados a partir dedha de la descarga.

La solicitud de analisis podra ser presentadaipa sola de las partes, la que se hara
responsable de la autenticidad y lo demés inheeelatgresentacion.

Art. 47. Pedido de andlisis por interrupcion de enmegas.

1.

2.

Cuando la entrega de la mercaderia se interarmgiquedara suspendida por mayor
tiempo que el plazo establecido para efectuar eloede muestras y solicitud de
andlisis, cualquiera de las partes podréa solibsanalisis que correspondan sobre la
entrega parcial.

La liquidacion de la mercaderia correspondientas entregas parciales aludidas
precedentemente, se considerard, a todos los gfecimo una liquidacion final.

Art. 48. Pérdida o deterioro de las muestras.

Si una de las partes comunicara a la Camara gjuega de muestras se ha perdido o
deteriorado, la Camara intimara a la contraparfgdaentacién del suyo. Si también la
parte intimada alegare extravio o deterioro de ta®su otra causa, se liquidara
conforme a las bases pactadas.

Art. 49. Reconocimiento de muestras abiertas.
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1. La Camara se reserva el derecho de no entendwrde asunto sobre ventas por
muestras abiertas, que no sean previamente redasquor los interesados.

2. En las ventas segun muestras abiertas, regusardisposiciones aplicables a los
negocios sobre muestras lacradas, una vez que &strauabierta haya sido
reconocida por ambas partes.

Las disposiciones de este articulo no son de aphica las operaciones primarias.

Capitulo Il - Recursos

Art. 50. Reconsideracion.

Se entiende por reconsideracién la instancia poculal cualquiera de las partes

contratantes, en disconformidad con el resultadditaoo de calidad emitido para la

liquidacién del contrato, recurre ante la Camarhitfal, a fin de que se practique un
nuevo andlisis que ratifique o rectifique el resat original.

Art. 51. Procedimiento.

1. La parte que no esté conforme con el resultadtiteo emitido por la Cadmara, podra
solicitar reconsideraciéon dentro del plazo de of®)odias habiles, a contar de la
fecha de emision del certificado.

2. A tal fin, presentara solicitud indicando logemmedentes pertinentes y los rubros
analiticos cuya reconsideraciéon se solicita. Jeotola solicitud, debera adjuntarse
la muestra correspondiente. En caso contrario Alaata realizara el nuevo analisis
sobre la muestra obrante en su poder.

3. Una vez declarado admisible el recurso de régeracion, la Camara notificara a las
partes involucradas el dia y hora en que se eféctlza nueva determinacion,
invitandolas a concurrir. Las determinaciones apoadientes a la reconsideracion
se practicaran en la fecha indicada, con o sirepcéa de las partes.

4. En los casos en que la entrega esté represeptadearias muestras lacradas, se
formara un nuevo conjunto.

5. En el certificado emitido como consecuencia aleelconsideracion se aclarara el
resultado definitivo que se debera tener en cueata la liquidacion. En aquellos
granos cuya comercializacion se rige por normasodeercializacion se consignara,
ademas, el grado resultante.

Art. 52. Margenes para determinar el resultado defiitivo.

A los fines de la determinacién del resultado déio, se tendran en cuenta los

siguientes margenes.

1. Para los distintos rubros analiticos estableciden las normas de
comercializacion, salvo las excepciones que sellaeten los apartados
siguientes, se confirmard el resultado cuandoféaeticia no sea mayor del 10%
(diez por ciento) respecto de aquél, y se promédiaando la disparidad oscile
entre 10,1% (diez coma uno por ciento) y 20% (eepur ciento), siempre que
se trabaje con valores analiticos superiores aut¥ or ciento). Para valores
inferiores se duplicaran tales margenes.

2. Sin perjuicio de ello, se establecen los sigaemargenes especificos:

a) Cuando entre la primera determinacion de peswliteico y el resultado
de la reconsideracion exista una diferencia deah@25 (cero coma
veinticinco) kilogramos, se confirmara el resultagamitivo y se
promediar4d cuando las diferencias fluctien ent26 Qicero coma
veintiséis) kilogramos y 0,75 (cero coma setentaygo) kilogramos.

b) Para los andlisis por panza blanca en trigo geamos quebrados y/o
partidos en soja, vitreosidad en trigo fideo, cast germinativa y
calibre sobre zaranda de 2,5 (dos coma cinco) miiloa en cebada para
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malteria, cuerpos extrafios y granos verdes intemisapiste y granos
descascarados y rotos en mijo, se confirmara elltag® cuando la

diferencia no sea mayor del 5% (cinco por cierdgpecto de aquél y se
promediara cuando la disparidad oscile entre 5dific¢ coma uno por

ciento) y 10% (diez por ciento).

c¢) Para los andlisis de rendimiento de granos @htgrde granos enteros y
guebrados en arroz, se confirmara el resultadodouén diferencia no
sea mayor del 3% (tres por ciento) respecto del.aqué

d) Para los andlisis por materia grasa cuyas dié&e no excedan del 2%
(dos por ciento) del valor primitivo, se confirmaresultado original.
En los analisis por acidez, cuyas diferencias me@xn del 20% (veinte
por ciento) del valor primitivo, se confirmaré esultado original.

e) Para los rubros de carbén en trigo y cebadaryezaelo en centeno,
cuando la diferencia no sea mayor de 0,02 (ceroacoemo dos) se
confirmara el primer resultado; cuando sea superiesta cifra y hasta
0,05 (cero coma cero cinco) se promediaran los pssm

f) En los mismos analisis por semillas de trébdlamico y bejuco, se
confirmara el primer resultado, cuando la diferanccon la
reconsideracién no sea mayor de 2 (dos) semillas.

g) En los analisis por humedad, se confirmara ielgrresultado cuando la
diferencia no sea mayor de 4% (cuatro por ciemspeacto de aquél.

h) En los analisis por proteina, cuyas difereno@excedan del 3% (tres por
ciento) del valor primitivo, se confirmara el readlo original.

i) En los andlisis donde se contemple el gradocadirmara en primer
resultado cuando los rubros que lo conforman setiemem dentro del
mismo.

3. Lo expresado anteriormente no resultara deagifio en aquellos casos en que el
resultado de la reconsideraciéon provoque un caubigrado o en las bases y/o
tolerancias de recibo. Bajo esa circunstanciaragtipara un tercer analisis.

Art. 53. Tercer andlisis.

1.

2.

3.

Cuando los resultados de la reconsideraciornrenpges margenes establecidos en el
articulo precedente para confirmar o promediapraeticara un nuevo anlisis.

El tercer andlisis se realizard en base a ujurtinformado con porciones iguales,

tomadas de las muestras usadas para el primeugd®gnalisis.

En tal caso, el resultado definitivo sera elnpedio de los tres valores, cuando
existan diferencias equivalentes entre el valor bas y el intermedio y entre éste y

el mas alto, en caso contrario el resultado defmiera el promedio de los dos mas
cercanos.

Art. 54. Porcentajes. Aproximacion.

1.

Los resultados que se expresan en porcentajesesgaran en los certificados
correspondientes al décimo o al centésimo, segtegekrimiento del rubro en cada
norma de comercializacion.

. Si fuera necesario aproximar, el procedimiertaicara cumpliendo las siguientes

pautas, tomando en consideracién el valor delagiguiente a la cifra a redondear:

a) De 1 (uno) a 4 (cuatro) se mantendra la cifeaguiente.

b) De 5 (cinco) a 9 (nueve) se aproximara a laacifimediata superior a la
precedente.
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Art. 55. Diferencias entre las muestras.
1. Si, abierta la muestra con la que se solicitGdeleonsideracion, se constataran
diferencias notables respecto de la que dio oragirimer analisis, se citara a las
partes para que se pongan de acuerdo sobre la flerm@ceder.
2. De no lograrse acuerdo, la Camara resolveréoekdimiento a seguir.
Art. 56. Aranceles.
Los aranceles de Camara en las reconsideraciomegisn por las normas siguientes:
a) Si el resultado primitivo se confirmara, se @pthn las tarifas de andlisis vigentes
incrementadas en un 50% (cincuenta por ciento).

b) Si el resultado primitivo se modificara, la resmeracién sera sin cargo.

c) Si correspondiera promediar el resultado demeri analisis con el de la
reconsideracion, se aplicara la tarifa vigentejrgiremento.

Art. 57. Apelacion.

Agotada la instancia de reconsideracién, la parseodforme podra recurrir en

apelacion, si correspondiera. Regiran en este stguas disposiciones reglamentarias

vigentes.

Art. 58. Repeticion de reconsideracion.

1. Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulocpdente, las partes podran optar por
efectuar una repeticién de la reconsideracion kEntaisma Camara, conforme las
reglas que a continuacioén se indican.

2. La solicitud de repeticién de reconsideracidpedé hacerse ante la Camara dentro de
los 5 (cinco) dias habiles de emitido el certifecal® reconsideracion, acompafiando,
de ser posible, un nuevo juego de muestras.

3. La Camara consultara a la contraparte a efeletasue preste conformidad con este
procedimiento. En caso afirmativo, se procedendiesiglo las reglas previstas para la
reconsideracion.

4. Si la parte contraria no prestara conformidagst procedimiento, la solicitud se
entendera como un pedido de apelacion y se pratetderonsecuencia.

5. La conformidad de las partes al procedimien&vigto en este articulo implicara la
aceptacion del resultado definitivo que emita lan@& y la renuncia irrevocable a
plantear recurso de apelacion u otro que pudiaragmonder.

Fuente ¢')

*"http://Iwww.bccha.com.ar/bcc/images/00000866_ ANEXOHRTA%20REGLAS%20Y%20US0S%2
0DIA%20D.pdf
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33. Entrevista Nancy Passalaqcua y Marcelo Cebaic CEPROCOR

Entrevista a Nancy Passalacqua - Bioquimica Espetigta en Bromatologia -
Coordinadora del Laboratorio de Alimentos —y Marcdo Ceballos — Responsable
de Laboratorio de Alimentos Fisicoquimico - Subseetaria CEPROCOR -

Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Provinciae Cérdoba

¢ Quiénes pueden acercarse a la Camara de Cereales?
Cualquier particular puede acercarse. En CEPROB&@RIna parte que se dedica a la
Investigacion y Desarrollo y hay otra parte queehaetamente Servicio. Cualquier

particular puede ir y solicitar algin analisis.

¢, Qué tipo de andlisis se realizan?

Eso dependera de lo que solicite el cliente, pempJo en lo concerniente a granos,
pueden pedir andlisis de humedad, cenizas, mageaisa. También esta el perfil
lipidico. Dentro de la materia grasa estan logldip y éstos estdn compuestos por
diferentes tipos de lipidos, donde aparecilo oleicopor ejemplo.

Estos andlisis se realizan en laboratorio.

Cual es el tiempo de entrega de los resultados pagh que solicita el servicio de
analisis?

No es inmediata. Una cosa es lo que se tarda kaba@iatorio, y otra es lo que se le
dice al cliente para que vaya a buscarlos. Eabalrhtorio se tiene un plazo de entrega
gue es el plazo maximo. A lo mejor los resultagsisn antes y se le avisa al cliente
para que los busque. Pero son cosas que llev@ngoo, no es inmediato como te dije
antes.

Generalmente el plazo de entrega de resultadas enattie seis y diez dias

Como se toman las muestras y cdmo se trasladan desdl productor hasta la
Céamara?

Suelen mandarse con comisionistas.
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Es muy importante la toma de muestras, tiene queepeesentativa de la poblacion de

la muestra. Dependera si proviene de un silo ppm@o, se tomaran muestras de

distintas partes del mismo, también suelen mezclaPor lo general se requieren desde
cuatrocientos gramos a dos kilos. La mayoria delymtores tienen caladores que
toman las muestras de diferentes puntos.

La muestra la mandan por correo en un empaque {seffamio que mantiene intactas

las cualidades y caracteristicas de la misma

Quiénes requieren de los servicios de analisis?

Hemos tenido algunos productores de granos, aesitateites. Pero no son muchos,
ellos por ahi necesitan de resultados mas inmedipte se los puede dar la Camara de
Cereales u otro laboratorio privado. Nosotros dja@nos mayoritariamente con

alimentos elaborados.

Para qué los productores requieren este tipo de aligis?

Principalmente para corroborar la calidad del petalgue van a vender luego, al puerto
0 a los acopiadores, para que éstos paguen eb@eaide a lo que se esta vendiendo y
para ver si los productores reciben bonificaciandsscuentos.

En CEPROCOR se ofrecen certificados de las norr8&s 9000, las de seguridad
laboral y también estd acreditado por las ISO 1H#bes una norma especifica para
los laboratorios de ensayos. Todo esto da mudasiigio y genuinidad a los resultados
de los analisis.

Hay diferencias entre los analisis elaborados leorédorio y los que hace la maquina de
RMN. Los primeros son andlisis realizados bajo omeodologia oficial, los cuales
duran varios dias en terminarse y tienen un nigedxhctitud y precisibn muy grande,
es mas, los parametros que toma la maquina segunarselaborado en comparacion

con los resultados de laboratorio.

Existe alguna legislacién que el productor deba cuplir o sea obligatoria para
realizar este tipo de andlisis?

Para ver el tema de la genuinidad y aptitud de ralglimento estd el Cadigo
Alimentario Argentino, que es la ley por la cuakrregimos todos los que trabajamos
en alimentos, donde hay pardmetros que hay quelicymapa cada tipo de alimento u

analisis.a realizar.
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Para el productor la verdad que no lo se.

Qué otros lugares se dedican a realizar estos tipde analisis?

En la Universidad Nacional de Cérdoba hay un laboi@que hace andlisis de perfiles
lipidicos, genuinidad, etc. Por ejemplo en untadeay basicamente dos cosas que hay
que analizar: la genuinidad, donde se ven difesepdeametros para ver si un aceite de
maiz es realmente aceite de maiz y no es otra gokss agentes de deterioro para ver
si se pone rancio, se oxida, etc.

En la Universidad hay dos grupos: uno en la Fagulia Ciencias Quimicas que se
llama CeQuimAp (Centro de Quimica Aplicada); y #baes un instituto de alimentos
en la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Blatir Ellos también hacen servicios
de analisis.

En General Cabrera hay un laboratorio muy granéesgulama JLA que tiene capitales
americanos y trabajan mucho con productores dena, zobre todo con el mani es una
oleaginosa. Ellos tienen alta tecnologia.

En Villa Maria también, en la Facultad Tecnologiacional hay un laboratorio de
servicios que hacen los mismos analisis.

En la Universidad de Rio Cuarto esta la Facultad\g®nomia que también hace la

parte de servicio.

Utilizan alguna maquinaria para analizar los grano® Por ejemplo RMN, o se hace
todo en laboratorio?

No, no tenemos en este momento una maquina quéiefestos analisis, se hace todo
en laboratorio o con utilizacion de otras maquigage tienen otras prestaciones.
Tenemos diferentes métodos. Como el método Kjelddua el analisis de proteinas.
Para cada tipo de alimento hay métodos especifm@srealizar los andlisis.

En este momento sé que CEPROCOR estaba tramitaraboripra de un spectrometro

de RMN con la empresa Spinlock, pero todavia ré fastlizado.

Una vez que estan los resultados, cual es el meditlizado para la entrega al
cliente de los mismos?

Por teléfono no, si puede ser por mail si el céidotpide y se establece en el contrato.
Se scannean los resultados del informe y se mavidamail y luego se le envian los

resultados en papel por correo.
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Pero generalmente es por correo o lo pasa a beiscéeresado.

Y las muestras? Se guardan, se devuelven, se tiran?
A las muestras nosotros las destruimos para re#tiganalisis. En caso de que quede
parte de la muestra sin destruir, la tiramos oledefecto, si el cliente lo solicita, se

efectla la devolucion.

Las actividades que se realizan aqui en la Camargersiguen algun fin de lucro?
No, es sin fines de lucro, pero la entidad se aateenta mediante el cobro de las
actividades que desarrolla.

Los trabajos que se efectian aqui son para aehitnaestigacion y capacitacion.
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34. Presupuesto Laboratorio CEPROCOR
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35. Presupuesto Laboratorio JLA

Tel.: 035¢-4931340- Fax:035-493127
Buv. Italia N°115- 5809 Gral. Cabre
Cordoba, Argentin
info@jla.com.a ! www.jlacom.a

Argentina

PRESUPUESTC

Numero: 171¢

Fecha: 20/05/20C
Empresa: Carreras Benjamin

Contacto: Carreras Benjamn -mail.: benjacarreras@hotmail.ct

Agradecemos su solicitud de presupuesto y eléstéemostrado en nuestros servi

Segun lo solicitado, adjunto lista de precios paeacado intern

PRECIC
TIEMPO EN Tildar e
ENSAYC PESO! ensayo
contrata
S/IVA
HUMEDAD (humedimetro) Norma XXVI 500 grs. 1 dia 20.0(
HUMEDAD (grano entero | IASCAV- Norme XXVI 500 grs. 5 dias 45.0(
HUMEDAD ( molido) ISO 665 500 grs. 5 dias 40.0C
MATERIA GRASA Res IASCAV 159/9¢ 1kg 5 dias 45.0(
ACIDO OLEICO CG- FID 500 grs. 5 dias 102.0(
Prep. de muestra 3.5C

Observacione

1. Este presupuesto tiene una validez de 3C

2. En caso de aceplel presupuesto enviar la confirmacion firmada pai
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Tel.: 035-4931340- Fax:035-493127.
Bv. Italia N°115+- 5809 Gral. Cabre
Cordoba, Argentina
inffo@jla.com.z  / www.jla.com.a

Argentina

Consideraciones Generales

JLA deslinda la responsabilidad en el cliente coaeste solicite que los resultados se envien poté&léfono «

casilla de correo electroni
Confidencialidad : JLA Argentina S.A. se compromete a administrar la informacién relatilas muestras, |
ensayos y/o el servicio contratado en absolutdadendialidac

En los casos en que el servicio requiere que parsien)LA ingrese a tomar las muestras a pl

procesadores; JLA se compromete a seguir las destnes de seguridad y sanidad recissien cac

establecimiento. Lo que los inspectores vean ocestudentro de los diferentes establecimientostestamente

confidencial.

Precio : El precio total, es de las muestras puestas estmodaboratorio. En caso de que JLA abone & fedtmismo

se incluira en la facturacic
Tiempo:  Eltiempo estimado de analisis, es desde el mongemrtdas muestras ingresan al laboratorio. El missté

sujeto a la cantidad de muestras y a la cargeabajo del laboratori

Muestras : JLA toma la identificacién del cliente solo conederencia, no obstante esta mencione un numedadede

partida los resultados solo corresponden a laifracte muestra analiza

Demora : ante situaciones de indole eventual fuera deirmdorde JLAque, interfiriendo en la realizacién de

trabajos en forma normal, imposibiliten cumplirghzo especificad JLA Argentina S.A. queda exento bajo to
circunstancia de responder ante el Cliente corsdantportes de cacéer resarcitorios. Ante la imposibilidad de brir

el Servicio requerido, JLA podra colaborar con lé@e en la busqueda de altemati

Resultado: :los ensayos se realizan sobre las muestras pnabieo pudiendo aplicar la equivalencia di
resultados a un lote o partida.
Informe de Resultados/Certificadt : el Cliente no podra ante circunstancia algundicturpe! Informe de Resultado

el Certificado original entregado por JI
Logo : el Cliente queda inhabilitado a hacer uso deloLbg la empresa en publicaciones de toda indolens

autorizacion escrita JLA Argentina S.A. que lo autorice.

Responsahilidade-Empleo de resultados de ensay : JLA Argentina S.A. deslinda toda regmnsabilidad respec
al uso o lo fines con que los Clientes pudierenleangos resultados de los ensayos report

Derechos  en aquellos casos que JLA Argentina S.A. considere que los resultados de los ensayos podiere

emplearse para fines dudosos, poco transparentasstiones litigiosas, JLA se reserva el derechredeazar |
Solicitud de Servicios y no realizar los trabajostcatados a través de €

Buena Fe :JLA Argentina S.A. presupone buena fe de los intos actores, si se sospechase de mala fe o a¢
engafiosas, JLA pot cancelal los trabajos, sin derecho a indemnizacién algungade del contratan
Devoluciér-destruccion de muestra : cuando las muestras entregadas por el Clierdin catalogad:

como residuos peligrosos sedariey Nacional 24.051, luego de ser ensayadasl@stras seran devuelta
Cliente; el cual a partir de ese momento se hapwnsable de la disposicién final de las mismas.
Pagc : Se abonara el 50% con el envio de las mueseh§02 restante contra entrega de los informessidtados.
Si el cliente requiere informacién complementanaleinforme de resultados; como por ejemplo: destedisticos de
los resultados del ensayo (incertidumbre, limée eteccion, etc),mencién al cumplimiento o nolglera
especificacion, datos de muestreo; detallar ennéirmacion del presupuesto en observacit
Solicitamo confimacion del presupuesto antes envio de las muestr.

Clausula especia

JLA le agradece su consulta. Cordiales-Saludos;

CONFIR i DEL PRESUPUESTO

Por medio de la presente aceptamos el presupud@ls..............

El presente formulario, debidamente completadoe deb enviado firmado, més sellc
la empresa, aclaracion y car

Selloy Firma del Cliente: ........oooovieviceeeeeee e Fecha: ....... Ll........

Observaciones: Persona a quien remitir el IdR:..........................Envia por: Fax .Mail....
El Informe de Resultado lido es el original firmado y sellado en papel mestédo el cual se entrega al cliente cc
factura correspondiente .

Marisel Corell
Directora Técnic
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36. Presupuesto Laboratorio Cequimap

PRESUPUESTO A

i )U I M P Nuamero: 20080255 |
. ‘ \ Fecha: 29/05/08 |

' UMINVERSIDAD MACIONAL RDOB4 - FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS

\ valido hasta el: 28/06/08)
" ™
SOLICITANTE: Carreras Benjamin
TIPO DE MUESTRA/S: Oleaginosas Pag. 1/1
KCANTIDAD DE MUESTRAS: 1

HUMEDAD AOQAC 92510 (32.1.03) 1 30,00 30,00

ACIDEZ LIBRE Met. Analitica Oficial (CAA), 11.3 1 30,00 30.00
MATERIA GRASA Hart Fisher, Mét. 1-13 1 50,00 50,00
PERFIL LIFIDICO GC 1 250,00 250,00

SubTotal 5: 360
Observaciones: El PERFIL LIPIDICC es un ensayo subcontratado

- A . e

Cantidad necesaria de2 muestra requerida: 250 g

Consultar disponibilidad operativa del laboratorio, antes de traer las muestras o para realizar muestreo,
Plazo de Entrega: 15 dias habiles sujeto a disponibilidad operativa al momento de recepcion de la muestra.

Forma de Pago: 50% al Solicitar el Servicio y 50% contra entrega de resultados.
Efectivo, o Cheque { a nombre de CEQUIMAP no a la orden)
Direccion Postal: Medina Allende esq. Haya de la Torre - Cdad Universitaria, 5000-Cdrdoba.
TE/FAX: (+54351) 4334162/4130 Email: Info@ceguimap.com.ar www.cequimap.com.ar
R-PG 05.02-02, revisidn: 00, Vigencia: 15/12/2006
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37.Presupuesto Laboratorio Camara de Cereales de Cha

BOLSA DE CEREALES DE CORDOBA Y CAMARA DE CEREALES Y
AFINES DE CORDOBA
TRIBUNAL ARBITRAL

> Requisitos para presentar muestras al laboratorio:

1. Muestras con la Carta de Solicitud de Ensayos - RFP 04.01.
2. Cantidad requerida de muestra de acuerdo al tipo de ensayo y especie -
segun especificaciones-.
3. ldentificacion de cada una de las muestras.
4. Datos del solicitante: Razén Social, Domicilio, Localidad, Provincia, Te,
Cuit, E-mail. (P/ CLIENTE NUEVO).
5. Pago por adelantado de los ensayos solicitados: Efectivo-Cheque-
Transferencia Bancaria.
Los requisitos que deben cumplir para presentar muestras a nuestro
laboratorio, segun el tipo de ensayo: Calidad Comercial, Operacion Primaria,
Consulta de Cereales y Oleaginosas son los siguientes:

o Tipo de Ensayo: Calidad Comercial — Operacién Primaria

* Muestras con la Carta de Solicitud de Ensayo- RFP 04.01

« |dentificacion de cada una de las muestras: Carta de Porte, Kilos; Fecha
Descarga de Camién, Numero de Romaneo o Precinto.

« Datos de las partes intervinientes: Comprador, vendedor y/o corredor.

« Cantidad requerida: 400 grs.

» Muestra lacrada, termo sellada o precintada.

JLos Informes de ensayos son debitados al solicitante y estos son

informados a las partes intervinientes, via e-mail en forma inmediata y
luego por comisionista o correo postal.
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o Tipo de Ensayo: Consulta

* Muestras con la Carta de Solicitud de Ensayos RFP 04.01

* Identificacion de cada una de las muestras.

« Cantidad requerida: 400 grs.

» Muestra abierta o lacrada, termo sellada, precintada.

JLos Informes de Ensayos son debitados e informados al solicitante y/o

pagador, via e-mail en forma inmediata y luego por comisionista o correo
postal.

> LA MODALIDAD DE PAGO de los ensayos solicitados es “POR
ADELANTADO” a través de:

= Transferencia Bancaria: Para efectuar el depdsito, rogamos solicitar los

datos de nuestra cuenta e informar el importe total del pago, fecha y el
n°® de comprobante ya sea por teléfono al (0351) 4229637, por fax al
(0351) 4233772 o] por mail a la direccién:

reqistro_camara@camcercor.com.ar

= Cheque: Emitido a la orden de la "Camara de Cereales y Afines de
Cérdoba".

= Pago en Efectivo.

% Informamos que los resultados de ensayos, al estar abonados, son
enviados en forma inmediata por e-mail o fax y luego por correo

postal.

Nota. Las muestras deberdn ser presentadas a nuestro Laboratorio con su

correspondiente Carta de Solicitud de Ensayo.
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P/Bolsa de
Cereales de Cordoba

y Camara de Cereales y Afines de Cérdoba

En respuesta a su consulta, le informamos los costos de ensayos de
oleaginosas: soja y girasol -especificado en los siguientes items:

- Porcentaje de humedad.

+  HUMEDAD GRANO ENTERO - POR ESTUFA A 130°C $ 25.- por
muestra.

- HUMEDAD POR HUMEDIMETRO - CONDUCTIVIDAD - $20.- por
muestra.

- Porcentaje de Materia Grasa.sss p/girasol.

$35- por muestra.

-Porcentaje de Materia Grasa p/soja.

$42- por muestra.

- Contenido de Acido Oleico vy Linoleico.

- NO REALIZAMOS LAS DETERMINACIONES DE Acido Oleico y
Linoleico.

Con respecto al tamafio de la muestra del lote muestreado de 25
toneladas corresponderia : 1 muestra .

« Subdividir el lote a muestrear teniendo en cuenta la representatividad
del mismo.

« La muestra deberia estar compuesta por la mezcla de 7 sub-muestras.

« Se envia una parte de la MUESTRA COMPUESTA (400 grs).

Otro punto, el plazo de entrega de los ensayos es de: 5 dias habiles .
Sin més, quedando a su disposicién por cualquier consulta o inquietud, le
saludamos muy atte.

Nota: Adjuntamos a presente,los requisitos de nuestro laboratorio y Carta de
solicitud de ensayos .Precios con IVA incluido

La Carta de Solicitud de Ensayos la completamos nosotros, al momento de
presentar la/s muestra/s. En el caso de presentarla/s a través de terceros, si es
necesario que completen dicha carta. Esto es debido a Normas que debemos
cumplimentar.
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38. Encuesta a Productores-Acopiadores

La siguiente encuesta se ha realizado pensandoiefofmacion mas relevante para el
presente proyecto, tratando de mantener un forsiatético y abreviado debido a la
dificultad de establecer una comunicacion fluida s diferentes entidades dedicadas

al acopio de granos, y de manera de hacer mag/fdrihmica su respuesta.

Esta metodologia se escogié debido a cuantiosestot fallidos en la voluntad de
comunicarse con las diferentes entidades. Es gt m@zon que se resolvido por
simplificar la encuesta de manera de hacer lo ddbgosible su respuesta obteniendo

asi la contestacion casi inmediata por parte dadopiadores encuestados.

Es necesario aclarar aqui que previamente al déleade la encuesta, se visito la
Sociedad de Acopiadores de Granos ubicada encelrtpiso del Mercado de Valores
de Cordoba en la calle Rosario de Santa Fe 235edlzndhgeniera Laura Salvador
cedid una entrevista a fin de poder aclarar duddsindar informacion sobre las

actividades agropecuarias y de acopios de la piavin

Las direcciones de correo electrénico para logoatacto con las diferentes empresas,
fueron tomadas de la pagina web de la Sociedad apiddores de Granos de la
Provincia de Cordoba.

Por esta via, fueron encuestados un total de trémtacopiadores-productores del
interior de la Provincia de Cérdoba, teniendo eentai que hay un total de ciento diez
registrados en la Sociedad de Acopiadores de GraBesdecir, alrededor de un 21%

del total, fueron ecuestados.

En el e-mail enviado a los acopiadores, se exgh@vemente en qué consistia el
proyecto y el uso de la tecnologia de Resonancignktica Nuclear para el andlisis de
las muestras. También quedd explicitado qué tipoadalisis se realizan, a saber,
porcentaje de materia grasa, porcentaje de humgdgérfil oleico (acido oleico,

linoleico, etc.) en cereales y oleaginosas.
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Se presentaron las ventajas que trae aparejadmti@iacion del servicio, como ser la
rapidez (los resultados estarian en el mismo diaedepcion de las muestras) y

precision de los resultados.

Y por ultimo se presentaron siete preguntas endabreviada y sintética, como ya se

ha explicado, para obtener una respuesta segorasgliata.

Preguntas

(Puede responder SI o No en las que corresponda gomentario si lo considera

necesario)

1-Conoce la tecnologia de Resonancia MagnéticaeduqRMN) para analisis de
alimentos?

2-Utiliza la tecnologia de RMN para analisis dengis? Qué maquinaria?

3-Utiliza alguna otra tecnologia o actividadesat®latorio para efectuar analisis?
4-Cree que seria necesario un servicio de estastedsticas?

5-Piensa que ahorraria en costos y tiempo contlateste servicio?

6-Cuénto estaria dispuesto a pagar por un an&lisigpleto de una muestra (grasa,
humedad y perfil oleico)?

7-Conoce el girasol alto-oleico, soja alto-oleicongini alto-oleico? Piensa que podria
aumentar la rentabilidad a través de la comerai@iin de estos granos, ya sea en el

mercado interno o en el exterior?

Respuestas:

Cereales Bycsa SRL

1- No tengo conocimiento sobre esa tecnologia.
2- No.

3- Laboratorios privados si es necesario.

4- No.
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5- De acuerdo a como lo estas presentando tant saguridad como en la velocidad
.de los resultados, creo que seria muy positiverten servicio de éste tipo.
6- Lo desconozco.

7- ldem anterior.

Gapesa Cereales SA

1- No.

2- No conozco su utilidad.

3- No.

4- No conozco.

5- No conozco.

6- No conozco.

7- Considero que los cultivos no tradicionalesdiela alternativa de generar un margen
superior por ha. Tengo experiencia en girasolesitecss y se da lo que le digo, lo
mismo con el girasol alto oleico. Lamentablemeht@ercado donde se comercializan

no esta tan difundido y los compradores ejercquosier.

Como comentario le agrego que ese servicio puaddgesaterés para aceiteras o zonas

donde los cultivos alto oleico tengan importancia.

Honestamente no conozco quien lo use.

Caverzasi-Ortin Semillas Forrajeras

1- No.

2- No.

3- Si mandamos las muestras a laboratorio privado.
4- Si.

5- Tiempo si, costos no.

6- No se.

7- Me parece que no.
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Grupo Cavigliasso S.A.

1- No.

2- No (la empresa esta construyendo la planta deepo, por ahora no, no se en un
futuro).

3- Si, contamos con algunas maquinarias y labacatier control.

4- No lo conozco, pero seguramente es algo novegldebe ser bueno, si se usa para
asegurar una mejor calidad del producto, es impttaNosotros seleccionamos mani,
usamos seleccionadoras por clasificacién éptica.

5- No se.

6- No conozco de costos.

7- No pienso, es asi, mi empresa de hecho se dedieaproduccién, proceso y
exportacion de mani y el alto oleico ademas déwsscado por sus cualidades, tiene un
costo mas alto... y se piensa que en un futuroebduani sea de esta calidad... Aqui en
Gral. Cabrera, zona manisera pura, tenemos unlsende alto oleico, serd que se usa

mucho esta semilla...

Arg. De Graaf S.A. mani

Carnerillo - 5895 - Cordoba - Juarez Celman
1- No.

2- No.

3- Si.

4- Si.

5- No lo se, tal vez.

6- Desconozco.

7- Si se esta trabajando en esto y se espera aameengéntabilidad por hectarea.

Aceitera General Deheza S.A.
Gral. Deheza - 5923 - Cérdoba - Juarez Celman
1- Si.
2- Si, utilizamos un espectrémetro de RMN marcal8pk.
3- Si.
4- No para nosotros, tal vez para otros, si.
5- Tal vez si.

6- Desconozco.
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7- Si, estamos seguros de ello, los altos oleiows eas rentables, ademas de sus
mejores prestaciones, debido a su baja insaturaca@sa menor auto-oxidacion lo que

le da mayor estabilidad, y esto se paga a un preajor.

Acopiadora Oliva S.R.L.

Oliva - 5980 - Cordoba - Tercero arriba
1- No.

2- No.

3- Si, contratamos a un laboratorio privado.
4- Si.

5- Si.

6- No lo se.

7- No, calculo que si.

Alejandro Giorgetti Cereales S.R.L.

Las Perdices - 5921 - Cérdoba - Tercero arriba
1- No.

2- No.

3- Si.

4- Si.

5- Seguro.

6- No sabria decirlo.

7- No, deberia conocer mas del tema.

Aymuray S.A.

General Cabrera - 5809 - Cordoba - Juarez Celman

1- Si.

2- No.

3- Si.

4- Si.

5- Si.

6- Teniendo en cuenta estos tipos de analisisardos cien pesos, estimativo.

7- Si, es lo que se viene, y si es mas rentaliee $odo para los mercados externos.
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Baselica Hnos. S.A.

Las Perdices - 5921 - Cérdoba - Tercero Arriba

1- Si.

2- No.

3- Si en laboratorio.

4- Si.

5- Si.

6- No sabria decirlo.

7- Si, si aumenta la rentabilidad, creo que cescaainte dolares por hectarea, que no

€s poco en un gran numero de hectéareas.

Carisel S.A. mani

General Cabrera - 5809 - Cérdoba - Juarez Celman

1- Si.

2- Si, en este momento estamos utilizando una madgiuker, pero se esta viendo la
posibilidad de adquirir una més nueva y con mastac®nes, sobre todo en lo
referente al perfil oleico, ya que esta maquinaoigfectla estos analisis, solamente de
humedad y grasa.

3- Si, contamos con ingenieros y bioquimicos pada to que es calidad y control.

4- Para los que no tienen la posibilidad de reafipalisis por cuenta propia, Si.

5- Puede ser que si.

6- La verdad no lo se.

7- Si, de hecho estamos trabajando cada vez maestos productos, ya que son de

mejor calidad, rinden mas, y el precio de ventaagor, y también su rentabilidad.

Claudio Perez Cereales S.A.

James Craik - 5984 - Cdrdoba - Tercero Arriba
1- No.

2- No.

3- Si.

4- Si.

5- Si.

6- No tengo idea.

7- No, no lo se.
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Gastaldi Hnos. S.A.l. Y C.F. E |. acopio de todo

Gral. Deheza - 5923 - Coérdoba - Juarez Celman

1- Si.

2- No.

3- Si tenemos laboratorios para andlisis de humegaoteinas, cenizas, peso
hectolitrico, cuerpos extrafios, etc.

4- No para nosotros por el momento.

5- No lo se.

6- No lo se.

7- Si, realmente no se tanto del tema pero creoegualgo que va a revolucionar el

mercado.

Rabbia y Tarditti S.A. acopio

Pascanas - 2679 - Cordoba - Unién

1- No.

2- No.

3- Mandamos todo a Rio Cuarto o a colegas de azopi@anos.

4- Lo desconozco, no opino.

5- Desconozco, no opino.

6- Desconozco.

7- a) Por su mayor calidad son importantes pacaredumo humano.

b) Si, en tanto y en cuanto las compafiasagain oligopolio.

Repetti Ferroni y Cia. S.A.acopio de cereales

Rio Segundo - 5960 - Cérdoba — Rio Segundo

1- No

2- No

3- Si a laboratorios privados o0 a otros acopio®ciuos.
4- Si seguro

5- Seguro

6- La verdad no sabria bien.
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7- No pero suena muy interesante, seguro es dernsajidad y eso se transmite al

precio.

Rostagno y Saretti Cereales S.R.L

La Laguna - 5901 - Cérdoba - Cruz del Eje

1- No.

2- No.

3- Si.

4- Pienso que si.

5- Si, dependiendo de su costo.

6- No lo se.

7- No, pero parecen ser granos de mejor calidadngimiento, y si esto es cierto,

podrian venderse a precios mejores, mayormentedara horizontes extranjeros.

San Justo Cereales S.R.L

Arroyito - 2434 - Cordoba - San Justo
1- No.

2- No.

3- No.

4- No se.

5- No se.

6- No se.

7- No, no se.

Teumaco Cereales S.A.

Villa del Rosario - 5963 - Cérdoba — Rio Segundo
1- No.

2- No.

3- Mandamos todo a laboratorios de la zona.

4- Si.

5- Seria bueno.

6- No tengo idea la verdad.

7- No, calculo que si.
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Ucacha Cereales S.A.

Ucacha - 2677 - Cordoba — Juarez Celman
1- No.

2- No.

3- No

4- Si

5- Pienso que si.

6- Desconozco

7- No, desconozco.

Cereales San José S.A.

Toledo — Santa Maria — Cérdoba
1- No.

2- No.

3- No.

4- Si.

5- Si, mas que nada en tiempo.
6- No lo se.

7- No, estimo que si.

Santiago Cereales S.R.L.

Despefiaderos — Santa Maria — Cérdoba

1- No.

2- No.

3- No

4- Si

5- Si

6- No lo se, deberia hacer un andlisis de costeflwém primero.

7- Muy poco, seguro que Si.
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Oleos del Centro S.A.

Estacion General Paz - Colon - Cérdoba

1- Si.

2- No.

3- Si, contamos con laboratorios propios para obdt calidad e investigacion.

4- No se de nadie que lo haga, pero seria bueno.

5- Depende del precio de efectuar los analisis.

6- No se.

7- Si, son algo nuevos en el pais, pero gozan de gceptacion sobre todo en el

exterior. Aqui todavia falta trabajar mas en ks @leico, mucha gente no los conoce o
no quiere arriesgarse con este tipo de cultivay per sus propiedades, es un producto
de gran calidad y presenta muchas oportunidadasianf no sélo en lo comercial si no

también en lo funcional.

Molinos Rio Primero S.R.L.
Rio Primero - Rio Primero — Cérdoba

1- No.

2- No.

3- Si.

4- No lo se.

5- No lo se.

6- No conozco.

7- No lo se.
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39.

Tendencias en el negocio agricola
Alto Oleico: el girasol que se viene

Negocio redondo

A la clara inclinacion de la demanda mundial queeharever un
mercado en expansion para los girasoles alto glieisgproductores
locales le suman otra ventaja al negocio: la plidia de obtener un
premio de aproximadamente 20 doélares por toneladag suma al
precio del producto y a la bonificacion tradiciopal materia grasa.

En el caso del SPS 3104 CL Alto Oleico, la compéiiégpor mas.
Desde el lanzamiento del producto (siembra 2004&B% ha
garantizado a sus clientes la posibilidad de qpiael mejor
negocio para sus girasoles alto oleico. Los pradestpueden optar
no solo por vender sus toneladas de alto oleicaetaorejor premio
del mercado a compradores garantizados sino tartdséfrece la
alternativa de cubrirse sin costo vendiendo direetge la
produccion resultante de la superficie sembradaestanhibrido.
Una opcion que evita los costos que implican kdi¢cionales
opciones que presentan los mercados a términperiaite cubrir al
precio deseado la totalidad de su cosecha.

Fuente )

*Bhttp://www.cronicarural.com.ar/index.asp?Ver=2&i®94&Orden=Desc%20%20%20girasol%20alto
%20o0leico

24¢

<™ This PDF was created using the Sonic PDF Creator.
=~{ To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



43. Norma IX de calidad para comercializacion de girasl

Norma de Calidad para ser Aplicada en la Comerciatiacion del Girasol Mercado
Interno, Exportacion e Importacién (Resolucion n® 075/ ANEXO [X)

SENASA - Res. 1075/ 94

NORMA IX GIRASOL

1.- Se entiende por girasol, a los efectos de la preseglamentacion, a los granos de
la especie "Helianthus annus L" destinados a lanziibn de aceite.

2.- BASES DE COMERCIALIZACION:

La compra-venta de girasol queda sujeta a lasesitgs bases de comercializacion:
2.1.Contenido de materia grasa sobre sustancia secaimpia: CUARENTA Y DOS
POR CIENTO (42%).

2.2.Acidez de la materia grasa:

2.2.1. Desde el comienzo de la cosecha y hasth éé3agosto: UNO COMA CINCO
POR CIENTO (1,5%).

2.2.2. A partir del 1° de septiembre: DOS POR CIBENZ%).

2.3.Humedad: ONCE POR CIENTO (11%).

2.4.Semillas de chamico (Datura Ferox)Libre.

3.- TOLERANCIA DE RECIBO:

Las entregas de girasol quedan sujetas a las sigsitlerancias de recibo:
3.1.Humedad: Maximo CATORCE POR CIENTO (14%).

3.2.Materias extrafias:Maximo TRES POR CIENTO (3%).

3.3. Semillas de chamico (Datura Ferox)Maximo CERO COMA VEINTICINCO
POR CIENTO (0,25%).

3.4.Insectos y/o aracnidos vivosL.ibre.

3.5. Asimismo la mercaderia que por cualquier caéiasa no especificada en este punto
sea de calidad inferior sera considerada fuera tlddrancia de recibo.

4.- DEFINICIONES Y ESPECIFICACIONES:

4.1. Materia grasa: Es el valor que indica la cantidad de aceites y pr@stos
extractables, presentes en CIEN (100) gramos dstraugeca y limpia, obtenido segun
procedimiento indicado en la NORMA XXVI (Metodolegi varias) o la que en el
futuro la reemplace.

4.2. Humedad: Es el contenido de agua, expresado en por cient®@mo, sobre
muestra tal cual, obtenido seguin procedimientocadth en la NORMA XXVI
(Metodologias varias), o la que en el futuro lamplkace.

4.3. Materias extrafias: Son aquellos granos o pedazos de granos que n@isasol,
excepto las semillas de "chamico" (Datura Ferog),c@mo todos los granos vanos,
cascara suelta y toda otra materia inerte.

4.4. Acidez de la materia grasa:Es el valor que indica la cantidad de compuestos
acidos grasos libres presentes, expresados comamimlad de gramos de acido oleico
presentes en CIEN (100) gramos de aceite, obteselpén procedimiento indicado en
la NORMA XXVI (Metodologias varias) o la que enfiefuro la reemplace.

4.5. Insectos y/o aracnidos vivosSe consideran aquellos que afectan a los granos
almacenados (gorgojos, carcomas, etc.).
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5.- MECANICA OPERATIVA PARA EL RECIBO DE MERCADERIA

A fin de evaluar la calidad de la mercaderia deacatrega se extraerd una muestra
representativa de acuerdo al procedimiento esidblen la NORMA XXII (Muestreo
en granos), o la que en el futuro la reemplace.

Una vez extraida la muestra original representatéldote se procedera a determinar si
la mercaderia se encuentra dentro de las tolesadeigecibo fijadas.

La presencia de un insecto y/o aracnido vivo o erada muestra, sera motivo de
rechazo de la mercaderia.

6.- MECANICA OPERATIVA PARA LA DETERMINACION DE LA
CALIDAD:

Previa homogeneizacién manual de la muestra lacsadarocedera a separar, mediante
el uso de un homogeneizador y divisor de muedd@s§ (2) fracciones representativas
de CINCUENTA (50) gramos cada una, sobre las cisdefeterminaran las semillas de
chamico y las materias extrafias, separando manoimdiehos defectos.

Las cantidades de materias extrafias encontradambas porciones se promediaran,
valor que se expresara al décimo en forma porcemalacionandolo con el peso de la
muestra analizada.

Para el caso de semillas de chamico, el valor §sabbtendr4 sumando la cantidad de
semillas encontradas en ambas fracciones y sesaxpreomo semilla de chamico cada
CIEN (100) gramos de muestra.

Posteriormente se determinaran los rubros de chlidatantes, cuyos métodos se
indican en la NORMA XXVI (Metodologias varias),adue en el futuro la reemplace.
7.- BONIFICACIONES Y REBAJAS:

La compra-venta de girasol queda sujeta a lasesites bonificaciones y rebajas:
7.1.Acidez de la materia grasa:

7.1.1. Desde el comienzo de la cosecha y hasth @ &gosto para valores superiores a
la base establecida UNO COMA CINCO POR CIENTO (1),S&rebajaréa a razén del
DOS COMA CINCO POR CIENTO (2,5%) por cada por aend fraccion
proporcional.

7.1.2. A partir del 1° de septiembre, para valeigseriores a la base establecida DOS
POR CIENTO (2%) se rebajara a razén del DOS COMNCID POR CIENTO (2,5%)
por cada por ciento o fraccion proporcional.

7.2. Contenido de materia grasa:Para valores superiores a la base establecida
CUARENTA Y DOS POR CIENTO (42%) se bonificara el B@OR CIENTO (2%)
por cada por ciento o fraccion proporcional.

Para valores inferiores a la base establecida dARENTA Y DOS POR CIENTO
(42%), se rebajard el DOS POR CIENTO (2%) por cada ciento o fraccion
proporcional.

7.3. Materias extrafias: Hasta la tolerancia de recibo TRES POR CIENTO (3%)
rebajara a razén del UNO POR CIENTO (1%) por cada gento o fraccion
proporcional.

Para valores superiores al TRES POR CIENTO (3%l)ebajar4 a razon del UNO
COMA CINCO POR CIENTO (1,5%) por cada por cientiwazcion proporcional.

7.4. Humedad: Cuando la mercaderia exceda la base de humedduee&ta, se
aplicara la merma porcentual de peso corresporedegun la tabla vigente. Debera
abonarse la tarifa de secado convenida o fijada.

7.5. Semillas de chamico (Datura ferox):Se rebajara sobre el precio a razéon del
CERO COMA UNO POR CIENTO (0,1%) por cada semilla@&EN (100) gramos.
Esta escala se aplicard asimismo para mercadeifadee que exceda la tolerancia de
recibo establecida.
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NORMA DE CALIDAD PARA LA COMERCIALIZACION DE GIRASO L

razén de 1 %

porcada
semilla en

100 gramos

RUBROS BASE TOLER. DE | BONIFICACIONES REBAJAS OBSERVACIONES
RECIBO (por cada % o (por cada %
fraccion o fraccion
proporcional) proporciona
)
Contenido 42% -- Para valores Para valores -
de Materia superiores a 42% a | inferiores a
Grasa S.S.S. razon de 2 % 42% a razon
yL. (1) de2 %
Acidez de la 1,5% (2) -- -- Para valores -
superiores a
1,5% arazoén
de2,5%
Materia 2% (3) -- -- Para valores -
Grasa superiores a
2% arazoén
de2,5%
Materias -- 3% -- Hasta la Para valores
Extrafas tolerancia de| superiores a 3% se
recibo (3 %) | rebajara a razon de
arazonde 1 1,5 % por c/% o
% fraccién proporcional
Humedad 11% 14% -- -4 --
Chamico Libre 0,25% -- Serebajard a Esta escala se

aplicara asimismo
para mercaderia que
exceda la tolerancia
de recibo

Libre de insectos y aracnidos vivos
(1) Sobre sustancia seca y limpia

(2) Desde el comienzo de la cosecha y hasta et 3adsto

(3) A partir del 1° de setiembre
(4) Cuando la mercaderia exceda la base de hunf2tié@ se descontard la merma de
acuerdo a las tablas establecidas y la tarifa codaeale secado.

Fuente £°)

%9 http://www.asagir.org.ar/normas.asp
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44. Norma XVII de calidad para comercializacion desoja
Norma de Calidad para la Comercializacion de Soja.
NORMA XVII

1. Se entiende por Soja, a los efectos de la pesegtamentacion, a los granos de la
especie: Glycine max L.

2. BASE DE COMERCIALIZACION:

Las entregas de soja quedan sujetas a la sigliaséede comercializacion:

2.1 Materias extrafias: uno coma cero por cient@4} ncluido cero coma cinco por
ciento (0,5%) de tierra.

2.2 Granos quebrados y/o partidos: veinte comapmaraiento (20,0%).

2.3 Granos dafiados: cinco coma cero por cient®db,0

2.4 Granos verdes: cinco coma cero por ciento (p,0%

3. TOLERANCIAS DE RECIBO:

Las entregas de soja quedan sujetas a las tolasadei recibo que se establecen a
continuacion:

3.1. Materias extrafias: tres coma cero por cieh@4) incluido cero coma cinco por
ciento (0,5%) de tierra.

3.2. Granos negros: uno coma cero por ciento (1,0%)

3.3. Granos quebrados y/o partidos: treinta comaper ciento (30,0%).

3.4. Granos dafiados: cinco coma cero por cien®84)6,Se computaran dentro de este
rubro y hasta un maximo del uno coma cero por @iéhi0%) a los granos quemados
por secadora o “de averia”.

3.5. Granos verdes: diez coma cero por ciento ¢40,0

3.6. Humedad: trece coma cinco por ciento (13,5%).

3.7. Chamico (Datura ferox): cinco (5) semillas kitwgramo.

3.8. Insectos y/o aracnidos vivos: Libre.

4. DEFINICIONES Y ESPECIFICACIONES:

4.1. Materias extrafias: Son todos aquellos granmesdazos de granos que no sean de
soja y toda otra materia inerte, incluida la céscar soja.

4.2. Granos negros: Son aquellos granos o peda&zgsados de soja cuya cascara sea
de color negro, conservando su interior de coléragitextura normal.

4.3. Granos guebrados y/o partidos: Son aquelldazus de granos de soja, cualquiera
sea su tamafio.

4.4. Granos dafados: Son aquellos granos o pedazgsanos de soja que presenten
alteracion sustancial en su color, forma y/o textaormal interna y externa, no
debiéndose castigar como tales a aquellos grampm@senten solamente manchas o
alteraciones en la superficie conservando su padena inalterada. A tales efectos, se
consideraran granos dafados los siguientes:

4.4.1. Brotado: Todo grano que haya iniciado mesiimente el proceso de
germinacion.

4.4.2. Fermentado y ardido: Todo grano o pedazogdmo que presente un
oscurecimiento manifiesto en mas del cincuentacpto (50%) de su parte interna,
acompafiado por una alteracion en su estructuradalelbi un principio de
descomposicion.

4.4.3. Dafiado por calor: Todo grano o pedazo deoggaie presente una alteracion en
su coloracién por accion de elevadas temperatueasetado. Esta alteracion se
manifiesta con coloraciones marrones.
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4.4.4. Granos quemados o “de averia”: Todo grapedazo de grano que presente una
alteracion extrema en su coloracion interna y estepor acciéon de elevadas
temperaturas de secado y/o exposicidon al fuegodéfatto se manifiesta como un paso
més avanzado que el descripto en el Numeral

4.43. de la presente norma, con coloraciones masrooscuras a nhegruzcas,
acompafadas por olor y sabor a tostado.

4.4.5. Podrido: Comprende todo grano o pedazo derogtotalmente deteriorado por
procesos avanzados de descomposicion.

4.5. Granos verdes: Todo grano o pedazo de gram@msente externamente cualquier
intensidad de coloracion verdosa total o parcial.

4.6. Humedad: Es el contenido de agua, expresatijpoertiento al décimo”, obtenido
sobre una muestra tal cual, a través de los métioda=ados por el Servicio Nacional
de Sanidad y Calidad Agroalimentaria o cualquiep ahétodo que dé resultados
equivalentes.

4.7. Chamico: Son las semillas de Datura ferox L.

4.8. Insectos y/o aracnidos vivos: Son aquellos afaetan a los granos almacenados
(gorgojos, carcomas, etcétera).

5. RUBROS SUJETOS A ARBITRAJES:

5.1. Revolcado en tierra: Se considera como talda tote que presente una elevada
proporcion de granos que llevan tierra adheridia emayor parte de su superficie.

5.2. Amohosados: Se considera como tal a todo dpie presente una elevada
proporcion de granos que llevan moho adherido emalgor parte de su superficie.

5.3. Olores comercialmente objetables: Son aquetjoe por su intensidad y
persistencia afectan su normal utilizacion.

5.4. Otras causas de calidad inferior: Es toda agralicion del grano que no ha sido
contemplada en forma especifica en este articgleeydesmerezca su calidad.

6. MECANICA OPERATIVA PARA EL RECIBO DE LA MERCADER A:

A fin de evaluar la calidad de la mercaderia deacatrega se extraerd una (1) muestra
representativa de acuerdo a lo establecido en len&l&XXIl —Muestreo en Granos—,

o la que en el futuro la reemplace. Sin perjui@bahalisis que oportunamente debera
realizarse, se determinard por visteo en formaigoda a los efectos del recibo,

si la mercaderia se encuentra o no dentro dellEmnteias fijadas.

En caso de necesidad de cuantificar, se realiaadéterminacion sobre una porcién de
cincuenta gramos (50 g) representativa de la naesiginal, a excepcion de las
semillas de chamico, cuya cuantificacion deberkzerae sobre el total de la muestra y
el resultado calcularse y expresarse por kilogramopresencia de un (1) insecto y/o
aracnido vivo o mas en la muestra motivara el rexhla la mercaderia.

7. MECANICA OPERATIVA PARA LA DETERMINACION DE CALI DAD:

Para mercaderia que contenga hasta cinco (5) asrddl chamico por kilogramo, las
determinaciones se efectuaran, previa homogenéizat? la muestra, sobre dos (2)
cortes de cincuenta gramos (50 g) representatizds chuestra del lote en cuestion. Los
resultados se expresaran en porcentajes al décetamionando el peso del rubro
separado con el de la porcion analizada.

Para mercaderia que exceda la tolerancia de rdeilooco (5) semillas de chamico por
kilogramo, las determinaciones analiticas se raaiz una vez calculada la merma. La
merma se calculara del siguiente modo:

Previa homogeneizacién de la muestra, se realizdodn(2) cortes de cien gramos
(100g) cada uno representativos de la misma, qumlsearan sobre una zaranda de
agujeros circulares de cuatro milimetros (4mm)idendtro, y se efectuaran quince (15)
movimientos de vaivén, sobre una superficie lidareBiduo total obtenido (material
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remanente bajo zaranda) se pesara, se promediaghd expresara en porcentaje al
décimo, lo que dara la merma a aplicar.

De las porciones que queden sobre la zaranda se kdas (2) cortes de cincuenta
gramos (50 g) sobre los cuales se separaran lossramaliticos contemplados en la
presente norma.

8. REBAJAS:

La compra-venta de soja queda sujeta a las sigsieabajas:

8.1. Materias extrafias: Para valores superioresmi@lcoma cero por ciento (1,0%) y
hasta el tres coma cero por ciento (3,0%) se rébajaazon del uno coma cero por
ciento (1,0%) por cada por ciento o fraccion projmnal.

Para valores superiores al tres coma cero poroc{@%) se rebajara a razén del uno
coma cinco por ciento (1,5%) por cada por cienfraccion proporcional. Tierra: Para
valores superiores al cero coma cinco por cient4) se rebajara a razén de uno coma
cinco por ciento (1,5%) por cada por ciento o fi&c@roporcional.

8.2. Granos quebrados y/o partidos: Para valorperigues al veinte coma cero por
ciento (20,0%) y hasta el veinticinco coma cero gento (25,0%) se rebajara a razon
del cero coma veinticinco por ciento (0,25%) pomdacapor ciento o fraccién
proporcional.

Para valores superiores al veinticinco coma cerocmto (25,0%) y hasta el treinta
coma cero por ciento (30,0%) se rebajara a razidcetde coma cinco por ciento (0,5%)
por cada por ciento o fraccidén proporcional. Palares superiores al treinta coma cero
por ciento (30,0%) se rebajara a razén del cercacastenta y cinco por ciento (0,75%)
por cada por ciento o fraccion proporcional.

8.3. Granos dafados: Para valores superiores @ cioma cero por ciento (5,0%) se
rebajara a razon del uno coma cero por ciento (L{86 cada por ciento o fraccion
proporcional. Granos quemados o de “averia”: palargs superiores al uno coma cero
por ciento (1,0%) se rebajara a razon del uno amema por ciento (1,0%) por cada por
ciento o fraccién proporcional.

8.4. Granos verdes: Para valores superiores ab @oma cero por ciento (5,0%) se
rebajara a razon del cero coma dos por ciento (0% cada por ciento o fraccién
proporcional.

9. MERMAS:

9.1. Humedad: Cuando la mercaderia exceda la toierale humedad establecida se
aplicara la merma porcentual de peso corresporedegun la tabla vigente. Debera
abonarse la tarifa de secado convenida o fijada.

9.2. Chamico: Para mercaderia que exceda la tciarate recibo, se aplicard una
merma porcentual de peso calculada segun lo egpeltfen el Punto 7 de la presente
norma.

10. ARBITRAJES:

Para los rubros de condicién “revolcado en tiertalpres comercialmente objetables”
y “granos amohosados”, se establece un arbitrajeua descuento sobre el precio de
cero coma cinco por ciento (0,5%) a dos coma ceno gento (2,0%) segln su
intensidad.
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NORMA DE CALIDAD PARA LA COMERCIALIZACION DE SOJA

BASE
RUBROS (%) TOLERANCIA (%) REBAJAS MERMAS
Paravalores superiores al 1,0% vy
hasta el 3,0% arazén del 1,0%
por cada por ciento o fraccién
proporcional. Para valores
superiores al 3,0% a razé6n del
. 1,5% por cada por ciento o
MATERIAS EXTRANAS 1 3 fraccién proporcional.
Para valores superiores al 0,5% a
razén del 1,5% por cada por
incluido TIERRA 0,5 0,5 ciento o fraccién proporcional.
GRANOS NEGROS 1
Para valores superiores al 20,0%
y hasta el 25,0% a razén del
0,25% por cada por ciento o
fraccion proporcional. Para
valores superiores al 25,0% y
hasta el 30,0% a razé6n del 0,5%
por cada por ciento o fraccién
proporcional. Para valores
superiores al 30,0% a razo6n del
GRANOS QUEBRADOS 0,75% por cada por ciento o
Y/ O PARTIDOS 20 30 fraccion proporcional.
GRANOS DANADOS
(brotados, fermentados Para valores superiores al 5,0% a
y ardidos, por calor, razén del 1,0% por cada por
podridos) 5 5 ciento o fraccién proporcional.
Para valores superiores al 1,0% a
incluido GRANOS razén del 1,0% por cada por
QUEMADOS o "AVERIA" 1 ciento o fraccién proporcional.
Para valores superiores al 5,0% vy
hasta el 10,0 % se rebajara a
razén del 0,2% por cada por
GRANOS VERDES 5 10 ciento o fraccién proporcional.

Para mercaderia
recibida que exceda la
tolerancia de recibo, se

descontaran las mermas
correspondientes, de
acuerdo a las tablas
HUMEDAD 135 ] 000 e establecidas.
Para mercaderia
recibida que exceda la
tolerancia de recibo, se
practicarén las mermas
CHAMICO 5 semillas porKg. | = ——emeeeeee- correspondientes.

LIBRE DE INSECTOS Y ARACNIDOS VIVOS

ARBITRAJES: Para los rubros condicion “revolcado en tierra”, "olores comercialmente objetables” y "granos amohosados", se establece un
arbitraje con un descuento sobre el precio de 0,5 a 2% segun intensidad.
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TABLA DE MERMA POR SECADO SOJA

% % MERMA % % MERMA % % MERMA
HUMEDAD HUMEDAD HUMEDAD

13,6 0,69 17,5 5,17 21,4 9,66
13,7 0,8 17,6 5,29 21,5 9,77
13,8 0,92 17,7 54 21,6 9,89
13,9 1,03 17,8 5,52 21,7 10
14 1,15 17,9 5,63 21,8 10,11
14,1 1,26 18 5,75 21,9 10,23
14,2 1,38 18,1 5,86 22 10,34
14,3 1,49 18,2 5,98 22,1 10,46
14,4 161 18,3 6,09 22,2 10,57
14,5 1,72 18,4 6,21 22,3 10,69
14,6 1,84 18,5 6,32 22,4 10,8
147 1,95 18,6 6,44 22,5 10,92
14,8 2,07 18,7 6,55 22,6 11,03
14,9 2,18 18,8 6,67 22,7 11,15
15 2,3 18,9 6,78 22,8 11,26
15,1 2,41 19 6,9 22,9 11,38
15,2 2,53 19,1 7,01 23 11,49
15,3 2,64 19,2 7,13 23,1 11,61
154 2,76 19,3 7,24 23,2 11,72
15,5 2,87 194 7,36 23,3 11,84
15,6 2,99 19,5 7,47 234 11,95
15,7 3,1 19,6 7,59 23,5 12,07
15,8 3,22 19,7 7,7 23,6 12,18
15,9 3,33 19,8 7,82 23,7 12,3
16 3,45 19,9 7,93 23,8 12,41
16,1 3,56 20 8,05 23,9 12,53
16,2 3,68 20,1 8,16 24 12,64
16,3 3,79 20,2 8,28 241 12,76
16,4 3,91 20,3 8,39 24,2 12,87
16,5 4,02 20,4 8,51 24,3 12,99
16,6 4,14 20,5 8,62 24 .4 13,1
16,7 4,25 20,6 8,74 24 .5 13,22
16,8 4,37 20,7 8,85 24,6 13,33
16,9 4,48 20,8 8,97 24,7 13,45
17 4,6 20,9 9,08 24.8 13,56
17,1 4,71 21 9,2 249 13,68
17,2 4,83 211 9,31 25 13,79
17,3 4,94 21,2 9,43

17,4 5,06 21,3 9,54

MERMA POR MANIPULEO: ADICIONAR 0.25 %
Fuente (%)
80 http://www.senasa.gov.ar/Archivos/File/File1194aticion151.pdf
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Glosario
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Glosario

Las palabras del glosario se encuentran ordenadasnpmero de

referencia.

23. Espectrémetro

Un espectrometro es un instrumento Optico utilizgebba medir las
propiedades de la luz sobre una porcidbn especifled espectro
electromagnético. Un espectrometro es utilizadtaegspectroscopia para
medir longitudes de onda e intensidades. El esjpaetro es un término
gue se aplica a los instrumentos que operan samaeamplia gama de
longitudes de onda, desde los rayos gamma y las fdyen el extremo de

infrarrojos.

28. PGB

El Producto Geografico Bruto (abreviado PGB) midevalor de la
produccion a precios de mercado de la producciobielges y servicios
finales, atribuible a factores de produccion fisieate ubicados en el pais,
0 sea, factores suministrados por residentes.

Numéricamente es igual al valor agregado. Su Udiigaencia radica en
gue mientras que el valor agregado es una asignaeicegreso (pago al
trabajo, tierra y capital); el producto bruto imeres una fuente de ingreso
(entradas por ventas del producto).

30. Glifosato

El glifosato (N-fosfonometilglicina, $HsNOsP, CAS 1071-83-6) es un
herbicida no selectivo de amplio espectro, dedadolpara eliminacion de
hierbas y de arbustos, en especial los perennesgn EBerbicida total. Es
absorbido por las hojas y no por las raices.

La aplicacion de glifosato mata las plantas deladgue suprime su
capacidad de generar aminoacidos aromaticos.

25¢
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El glifosato es el principio activo del herbicidaoddup (nombre
comercial de Monsanto). Monsanto patentd el evemsistencia al
glifosato con transgénesis con el género Agrobiacteiincorporando asi a
la planta de soja la resistencia al glifosato.

47. Proceso de Alodinado

El proceso de alodinado produce un depdsito verdenarillo claro a
intenso, ligeramente irisado, sobre aluminio y@taees de aluminio, es un
acabado para aumentar la resistencia a la corfoaginmismo es una
excelente base para pintura.

51. Soja RR

Son las iniciales inglesas de Roundup (Marca caaledel producto a
base de Glifosato de la Empresa Monsanto), y RépBparado - listo ).
Esto significa que es soja preparada para esteigimdie esa manera se la
comercializa en el mercado.

En Argentina se la suele nombrar como Soja ResesteRoundup.

52. 2-4-D o 2,4-acido diclorofenoxiacético

El 2,4 D: 2,4-4cido dichlorofenoxiacético (2,4-03) en herbicida sistémico
hormonal auxinico muy comun, usado en el controindéezas de hoja
ancha. Es el tercer herbicida mas ampliamenteaditi en Norteamérica, y
el mas usado en el mundo.

El 2,4-D fue desarrollado durante la Il Guerra Miahdoor britdnicos de la

Estacion Experimental de Rothamsted, conducido gudah Hirsch

Quastel, con el propdésito de incrementar los reiatitns de cultivos de
una nacion en armas. (Historia completa del ddéarde los herbicidas

fendxicos, J.R. Troyer (2001)[1]). En 1946 se larcmercialmente,

siendo el primer herbicida selectivo exitoso, aamidlo grandemente el
control de malezas en trigo, maiz, arroz, y siregacereales, debido a
matar solamente dicotileddneas, dejando a las natifetbneas.
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2,4-D se vende en varias formulaciones bajo unalianwariedad de
nombres registrados. Sigue usandose por su bajw, cas pesar de
disponerse de productos mas selectivos, mas afectivnenos toxicos.

2,4-D es una auxina sintética, que es una clafitoplermonas.

53. Endosulfan

El endosulfan es un pesticida. Es un sélido dercolema a pardo que
puede ocurrir en forma de cristales o escamas.eTienolor parecido a
trementina, pero no se incendia. No ocurre en fanataral en el medio
ambiente.

El endosulfan es usado para controlar insectoso tamt cosechas
comestibles como no-comestibles, y también comasepvativo para
madera.

55. Placa de Ateroma

El exceso de particulas de lipoproteina de bajssided (LDL) en el
torrente sanguineo se incrusta en la pared detddaarEn respuesta, los
glébulos blancos (monocitos) llegan al sitio ddelsion, pegandose a las
moléculas por adhesion. Este nuevo cuerpo formadteeado al interior
de la pared de la arteria por las quimioquinas. \Wwmdentro de la pared,
los monocitos cubren la LBD (o LDL) para desechaparo si hay
demasiada, se apifian, volviéndose espumosos. 'Eslatas espumosas”
reunidas en la pared del vaso sanguineo formawvetaade grasa. Este es
el inicio de la formacién de la placa de ateroma.

Desarrollo de la placa: primeramente se produceaumento de la

permeabilidad a las lipoproteinas (sobre todo LDEptas proteinas

atraviesan el endotelio acompafadas de monocitessguadhieren a la
capa intima de las arterias. Esta capa se inflamndapconversion de los

monocitos en macréfagos.

Si no hay muchas lipoproteinas, los macréfagosacegatdas las que se han
oxidado y se modera la reaccion inflamatoria; sib&go, si son muchas
las LDL que se han congregado en la zona los nmagodfse transforman
en las células espumosas antes citadas.
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Las células espumosas acaban por estallar y foumar masa de

macrofagos muertos, colesterol, acidos grasodicéiglos y restos de las
lipoproteinas de color amarillento, que unido anflamacién local de la

intima, reduce mucho la luz de la arteria. Estoalo a la aparicion de
colageno en el punto de lesion, que atrapa la foaseda, es lo que acaba
formando la placa.

Problemas: esta situacién causa el cierre totahrmigl de las arterias
causando una isquemia en ese punto concreto ceddggmdose en forma
de trombo y bloqueando cualquier otra arteria def@o y puede causar un
infarto agudo al miocardio o un derrame a nivetbeaal.
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