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RESUMEN

Argentina se destaca a nivel internacional por &y de los paises con
mayores volumenes de produccion y exportacion @& mi

Se produce en nuestro pais alrededor de 80 — 9®ndladas, exportandose
casi su totalidad.

La apicultura es desarrollada por alrededor de(83@oductores, que no son
exportadores directos, por el contrario, canaliganproduccion a través de grandes
acopiadores. Aproximadamente cien empresas s@uéasxportan miel.

Debido a las caracteristicas del mercado, el presdmabajo Final de
Graduacion, busca determinar la posibilidad de &wrama agrupacién de apicultores en
el sur de la Provincia de Cérdoba (zona que setegiza por poseer gran cantidad de
productores de miel), a través de una herramiemtaothercio exterior como son los
consorcios de exportacion, para que los productmesdan a mercados internacionales
de manera directa sin recurrir a los “grandes actupes”.

Mediante la creacién de Consorcios de Exportackdpremueve la asociacion,
con el objetivo de abrirse al mercado internaciopgboder de manera conjunta,
promocionar, ofertar o comercializar sus productos.

Asimismo, en el presente trabajo, se analizan losibfes mercados
internacionales para la colocaciéon del productay eb fin de proponer aquél que
presente mejores condiciones.
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ABSTRACT

Argentina is outlined worldwide for being one ofetltountries with major
volumes of production and exportation of honey.

It is produced in our country about 80 - 90 thowus&ons, almost entirely
exported..

Beekeeping is carried by about 33,000 producers, avh not direct exporters,
by contrast, production channeled through largeerabters. About one hundred
companies are exporting honey.

Due to the nature of the market, this Final Proj€caduation, seeks to
determine the possibility of forming a group of keepers in southern Cordoba
Province (area that is characterized by large nurmbleoney producers), through a tool
of foreign trade such as export consortia, so gratucers will access international
markets directly without resorting to the "big eaitors."

Through the creation of export consortia promatesassociation, with the aim
of opening the international market and to joinqtipmote, offer or sell their products.

Also, in this project, we analyze the potentiabmational markets for product
placement, with the aim of proposing that preseiiel conditions.
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INTRODUCCION

Argentina se destaca a nivel internacional por e de los paises con
mayores volumenes de produccion y exportacion ds. i8e ubica como el segundo
productor mundial detras de China, aunque es daasque el puesto es alternado
con los EE.UU. dependiendo de la produccion en pada

De lo producido en nuestro pais se exporta catsitalidad, debido entre otras
causas, al bajo consumo interno, que representas200grs. per capita. Cabe aclarar
que el 98% se comercializan a granel y solo ebrestfraccionado.

Los principales paises productores de miel compien los mercados
internacionales a través del volumen vy la calidaal.calidad se determina por el
milimetraje, humedad y presencia de residuos. S#acde China como el mayor
productor del mundo, pero con una calidad baja. éParontrario, la produccion de
EE.UU., Argentina y México se caracteriza por ureyaon calidad. El precio, a su vez,
varia en funcion a la calidad de la miel.

En Argentina la produccion se concentra en lasipetas de: Buenos Aires,
Entre Rios, Santa Fé, Cérdoba y La Pampa. Sin gmbaractividad apicola en los
ultimos afios se ha expandido a otras provinciasoc&hubut, Neuquén, Tucuman,
entre otras.

La apicultura es desarrollada por alrededor de(83@oductores, que no son
exportadores directos, por el contrario, canaliganproduccion a través de grandes
acopiadores. Aproximadamente cien empresas soquiexportan miel. Y tan solo
diez concentran el 60% de las ventas al exterior.

Es por esto, que el presente trabajo busca det@riarposibilidad de formar
una agrupacion de apicultores en el sur de la Re@vide Cordoba (zona que se
caracteriza por poseer gran cantidad de productdeesmiel), a través de una
herramienta de comercio exterior como sorclmssorcios de exportaciémpara acceder
a mercados internacionales de manera directa simritea los “grandes acopiadores”.
Los consorcios, pueden ser un instrumento 0til pasapequefios productores que
desean incursionarse o incrementar su actividakgertacion.

Puesto que, exportar puede ser una actividad mfigil dle desarrollar por
aquellas empresas que no tienen produccion ni rcbveecondmica. Mediante la
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creacion de Consorcios de Exportacion se promueasadciacion, con el objetivo de
abrirse al mercado internacional y poder de manergunta, promocionar, ofertar o
comercializar sus productos.

Para ello, en el presente Trabajo Final de Gradoacse analizan los
consorcios de exportacion en nuestro pais, la foestauctura y personeria juridica, la
reglamentacion, las leyes, los grupos estratégiaos conformarlos. Con el fin de que
una vez que esté analizada la estructura, detersiieg posible realizar alianzas entre
los productores apicolas para que ellos exporten.

Fundamento de la eleccién del tema

Argentina es el principal exportador a nivel muhdi@a miel, debido a la alta
produccion en el pais como también al bajo consimteono. Quienes la producen son
pequefios apicultores que no cuentan con volunparasexportar, y son pocos los que
se asocian para hacerlo, muchas veces por faltomgcimiento o por creer que es
complicado. Es alli donde los grandes acopiadgres/achan y compran la miel a los
pequefios productores, a un precio inferior al glies recibirian si lo hicieran
directamente.

Teniendo en cuenta, a demas, que la apiculturemseuentra en expansion
desde hace unos afos y que los productores esemtivados por el precio al que esta
cotizando el producto, es una gran oportunidad pae ellos aunen sus fuerzas vy
realicen ventas directas sin pasar por los graptieslicionales exportadores de Buenos
Aires.

Objetivos Generales

* Examinar los distintos mercados para la colocad&mproducto (miel),
proponiendo aquél que presente mejores condiciones.

e Analizar la factibilidad de crear un Consorcio deé@rtacion Apicola
en la zona que circunda la ciudad de Laboulayey gae los propios
apicultores puedan exportar su produccion.

-11 -



Objetivos Especificos

» Describir la situacion del sector apicola, realdmapara ello un analisis
del sector internacional y nacional

* Examinar la posibilidad de regionalizar la mielrdeestro pais, con el
fin de obtener productos caracteristicos de cade,zabriendo la
posibilidad de crear una oferta exportable difeita

* Analizar los consorcios de exportacion de la RapabArgentina,
como se forman y con qué fines, y la legislacioe lps regula.

» Evaluar el impacto de los consorcios sobre lasamp@nes comerciales,
y determinar los vinculos de éstos con institucahe sector privado y
del publico.

Esquema de trabajo

El presente Trabajo Final de Graduacion se estauchl la siguiente manera:

En la Primera Etapa a la que denominamos “Marco Teo0rico”, se sustenta
tedricamente el desarrollo del presente trabajalees, se analizan y exhiben teorias,
los enfoques tedricos, las investigaciones y loscaalentes en general.

En la Segunda Partellamada “Metodologia”, se expone el disefio y tgm
investigacion, y las fuentes utilizadas para recatfarmacion.

En laTercera Etapase procede al desarrollo del presente trabajla siguiente
manera:

* Primero, se trata de conocer exhaustivamente dlupto, teniendo en cuenta
todos los aspectos y caracteristicas del mismanaeera que permita el
éxito en la comercializacion internacional.

* Luego, se analiza el sector apicola a nivel mundiacional, examinando
variables como: produccion y consumo mundial, etquawnes,
importaciones, calidad requerida a nivel internaalpentre otros aspectos.

» Seevalla la posibilidad de regionalizar el producto.

» Se exploran los posibles mercados internacionades |a exportacion de
miel. Teniendo en cuenta variables como: la ofelta exportacion, la
demanda de importacién, el consumo, la producciondial, los impuestos,
entre otras.

* Se selecciona el mercado potencial para la degimadel producto a
exportar.
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» Dadas las particularidades del sector, se propomeat un Consorcio de
Exportacion.

e Se examina como funcionan los consorcio en nuestis) la legislacién que
los regula. Luego se analiza los vinculos de losaios de exportacion
con instituciones del sector privado y del publico.

e Se evaltan los resultados de los consorcios dertexpin, demostrando el
impacto de los mismos sobre las operaciones coatescios conocimientos
adquiridos por las empresas participantes y lasimes creadas.

Por ultimo, se presenta la conclusion.

-13-



Marco Teorico

Los productores se dedican a la fabricacion y coiaéracion de sus bienes,
obteniendo por ello una retribucion econémica. Beeedo al volumen de produccién y
a la solvencia econOmica, pueden comercializar ercawos internacionales, de lo
contrario deben hacerlo solo en el mercado locacorrir a intermediarios.

Los productores, siempre tienen como uno de suscipales objetivos
incrementar su rentabilidad a través de la comera@on de sus bienes. Es asi, que la
formulaciéon de “Consorcio de Exportacion” se plantemo una alternativa valida para
la comercializacion internacional de productos.ulligs de los motivos que justifican
esto, son: escaso desarrollo del mercado intemmacielevada produccion nacional,
acompafada del bajo consumo, gran cantidad de gimoda locales sin volumen, ni
solvencia econOmica para afrontar de manera indiégreie una exportacion.

En primer lugar, comenzamos por analizarpedductg luego investigar el
sector, y posteriormente examinar el mercado iatgomalcon el fin de determinar el
mercado potencial para la destinacion del prodactxportar. Finalmente, dada las
caracteristicas del sector, se analizan los Coiasorde Exportacion como la
herramienta de comercio internacional para la coiaéracion del bien.

Resulta significativo empezar por entender el cptcele productoMoreno
(1993, expone que “hay que analizar objetivamente elystdpara luego determinar
las caracteristicas o condiciones de los mercadapartar’. Para ello cabe:

a) Conocer y determinar:

- Caracteristicas particulares del producto.
- Si la produccion es elastica
- Si el producto es competitivo
- Si es tipico del pais o no.
b) Poner énfasis en la calidad del producto.
c) Poner en practica un sistema de control deamli

Segln,Santesmases, Sanchez, Kosiak de Gesualdo {2@d6jucto es: “el
medio por el cual se pueden satisfacer las neakEsdadel consumidor”. Parte de dos
enfoques distintos:

! Moreno José Maria (1993). Marketing Internacio@aintenido y estrategia para lograr la excelencia.
Ediciones Macchi, Buenos Aires. Capitulo 2. Pagiaa 36.
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a- Concepto centrado en el producto en si mismo: adyato es una suma
de caracteristicas o atributos fisicos.

b- Concepto centrado en las necesidades del consunsigdloone que las
personas compran los productos no por si mismogjosipor los
problemas que resuelven.

De igual maneral.edesma (1997) clasifica a los productos en intangibles y
tangibles. Estos ultimos son aquellos que el usyarede probar, ver, oler, etc., y, a su
vez pueden ser:

- Productos de consumo: utilizados y consumidos per familias en forma
inmediata o con el transcurso del tiempo.

- Productos industriales: son los destinados a laic&bon de productos y
servicios o los que prestan un servicio en lasstidis que lo usan. Aqui se
puede hacer referencia a materias primas o a @a®ry componentes de
fabricacion.

Ademas sefiala categorias de productos teniendouentac su origen. Asi
encontramos productos Ganaderos, productos Bxtyacentre otros.

Teniendo en cuenta que los productos en el mundmlesdifican por una
Posicion Arancelaria es de primordial importancia conocer la posiaiéhbien. Esta
nos permite conocer la situacion arancelaria, fgsuiestos aplicables, las regulaciones
no arancelarias, entre otros aspectos.

Luego de determinar el producto a exportar, essaeweanalizar el sectoral
que éste pertenecBorter (1980J, ha propuesto a consideracién lo que se denominan
las 5 Fuerzas del sector. Con ello se busca faemtias caracteristicas estructurales
del sector, para asi conocer lo intenso de lagd@isetompetitivas y la rentabilidad del
sector.

2 Santesmases Mestre Miguel, Sanchez Dusso Frankissiak de Gesualdo Graciela (2000). Marketing
conceptos y estrategias. Ediciones Piramide (gAnaya S.A.), Madrid. Capitulo 2. Paginas 94 y 95.

% Ledesma Carlos A (1997). Nuevos principios de goinénternacional. Ediciones Macchi, Buenos
Aires. Modulo II. Paginas 62 a 63

“ Porter Michael EEstrategia Competitiva: Tecnicas para el Analisislos Sectores Industriales y de la
Competencialrigesima septima reimpresion, Grupo Editorial Ratvlexico 2007. Paginas: 19 a 45.
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FIGURA: Fuerzas que Mueven la Competencia en un Sectostitia

Competidores
Potenciale

Amenaza de nuevas
entrada

Poder de negociacion Competidores Poderes de negociacion
de los proveedor del Sector de los comprador
+—
Proveedores w Compradores

Rivalidad existente
entre las empresas

Amenaza de
productos sustitut

Productores de bienes ly
Servicios sustitutc

Fuente: Michael E. Porter. Estrategia Competitiva

Rivalidad entre los competidores del sector

Al analizar un sector hay que considerar si esttnddo por un conjunto de
empresas similares o si alguna de ellas detentgpasiaion de dominio sobre el resto.
El nUmero de competidores que existe en el mergadtg con la diferenciacion o no
del producto, da lugar a tdasificacién de las formas de competenctaadicional en la
teoria econdmica: competencia perfecta, competanoiopolistica, oligopolio puro,
oligopolio diferenciado y monopolio.

La amenaza de competidores potenciales. Las baierantrada

Los obstaculos que dificultan la entrada de nueemspetidores se denominan
barreras de entrada.

Porter (1980) considera como fuentes de creacion de barrerantdadas: las
economias de escala; la diferenciacion del prodimsarequisitos de capital; los costes
de cambio de proveedor y el acceso a los canaldsstibucion.

Competencia de productos sustitutos

Todas las empresas estan compitiendo por un misther ple compra en manos
de los consumidores, pemsto es especialmente intenso entre los produaies
satisfagan una misma necesidad.

Poder de negociacion de los proveedores
Los proveedores pueden elevar los precios o retucalidad de los productos
0 servicios.

-16 -



El poder de negociacion es tanto mayor cuanto mgearsu namero y, estén
masconcentradosno existan productos sustitutiyo® dependan en sus operaciones
del comprador que losproductos estén diferenciadgsexistancostes de cambio de
proveedor y cuanto mayor sea ptestigio e imagen de marckel producto.

Poder de negociacion de los compradores

Los compradores compiten forzando la baja de pseciegociando por una
calidad superior o mas servicios y haciendo quedogpetidores compitan entre ellos.

Tendran mayor poder de negociacion cuanto mayoss@alumen de compra,
si los productos somestandares o no diferenciagosuandono existen costes por
cambio de proveedpcuantomayor sea el grado de integracion vertical sector, etc.

Luego se examinara ehercado internacional analizando la estructura del
mismo, es decir, la oferta de exportacion, la detaale importacion, el consumo y la
produccion mundial. Con el fin de determinar el eado potencial para la destinacion
del producto a exportar.

Segun el licenciaddléstor Fernandez (208} el objetivo primario del estudio
del mercado es la obtencion de informacién que eyaidumplir los objetivos de la
empresa. Ayuda a determinar cuales son los mercades presentan mejores
oportunidades para el producto.

Gil (1994), establece una serie de criterio que se debeizanah el momento
de realizar la investigacion y el analisis de maosaellos son:

1. Ubicacion de mercados en su zona de referentigar al pais en estudio en un
area econdmica concreta, hacer comparaciones eledeiVPIB, renta per capita,
indice de crecimiento de la poblacion, etc.

2. Estudio general de las variables socioecondmicdsvamgtes: analizar la
poblacion, produccion y consumo. Luego presentaticé de crecimiento del
PIB, inflacion y otras variables de interés.

3. Dindmica comercialOfrecer una panoramica de los flujos de interdangoe
lleva a cabo el mercado. Elaborarse cuadros estadisevolucion del comercio
pais X- pais Y.

5 Apuntes del Lic. Fernandez, N. M. (2006), "Catede Marketing Internacional” Universidad
Empresarial Siglo21, Cérdoba (Argentina)

6 Gil Enrique, Gil Delgado Robles y Jeres RiesseJauis. (1994) “Marketing Internacional”. Editdria
ESIC. Tema I. Paginas 19 a 30.
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Para este autor la investigacion busca conoces da&s como:
1. El pais y su poblacion
- Geografia econdmicauperficie, poblacion, idiomas.
- Forma y naturaleza del gobierrforma politica.
2. Datos econdmicos basicos

- Indices econémicosnoneda, tipos de cambio; balanza de pagos;
PIB; indice de precios.
- Estructura actual de la economidistribucion del PIB por
sectores.
3. Datos sobre el comercio exterior
- Comercio exterior totalexportaciones e importaciones totales y
balanza comercial.

- Principales productos exportadpsoducto y destino

- Principales productos importadgsoducto y destino.
4. Andlisis de la demanda
Estimar su tamafio actual y futuro.
6. Reglamentacion y normativas
Todo pais tiende a protegerse comercialmente. Esud®o interés,
conocer previamente qué tipo de reglamentacionegriypas afectan el
producto.
7. Andlisis de los aspectos culturales
El comportamiento del comprador puede diferir, olenfa notable, en
funcidn de factores culturales, sociales, persenakicologicos.

Luego de analizar cada uno de los mercados seteledeuna clara metodologia
para seleccionaraquel pais que presente las mejores condiciones para la \daita
producto.

Para la seleccion del mercade, utilizara el método dgecision multicriterio,
presentado poBarba-Romero (1997) Este método permite al decisor escoger entre
varias posibilidades, denominadas alternativagidasion multicriterio que se utilizara
esdiscretg ya que hay un namero finito de alternativas.

La decision multicriterio discreta supone la exista de undecisor El decisor
es el individuo, que tiene la responsabilidad degrometer o asignar recursos de una
organizacién y se encuentra en disposicion de escegtre un numero finito de

! Barba-Romero, Sergio (1997) - Decisiones multiootfundamentos tedricos y utilizacién practica-
Editorial: Univ. De Alcala. Capitulo 1. Paginas B;aCapitulo 2. Paginas 25 a 27 y 66 a 67; Cap#ulo
Paginas 91 a 109.
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posibilidades, denominadatternativas,el conjunto de las cuales constituye el llamado
conjunto de elecciéfsegundo elemento del modelo). Para escoger erc@sjiento de
eleccién el decisor tiene diversos puntos de visi&sominadosriterios.

La eleccién del decisor debe ejercerse con respgaim numero finito de
alternativas. Al conjunto de tales alternativaslas&enominaconjunto de eleccion.
Generalmente designaremog A=1,..., m, a las alternativas, y por A al conjue

eleccion [A,Ag,...,Aml. Supondremos que las alternativas son difereeteduyentes

y exhaustivas.

Para llevar a cabo la eleccion entre las alteraatse supone que el decisor
posee varios ejes de evaluacion. Estos ejes s@adasteristicas de las alternativas, por
lo que los llamaremostributos. Cuando se aflade a estos atributos un minimo de
informacion relativa a las preferencias del decgidos atributos se convierten en
criterios.

Se distingue entre dos tipos de atributos, los apreesponden a evaluaciones
naturalmente numéricas, por lo que se los clasificamocriterios cuantitativosY los
denominadosriterios cualitativos

Posteriormente, se supone que el decisor es capdardpara cada uno de los
atributos considerados y para cada alternativacdejunto de eleccion, un valor
numérico o simbdlico jpgue expresa una evaluacion de la alternativaespecto al

atributo j.
La matriz [A-j] se llama lamatriz de decisionCada fila de esta matriz expresa

las cualidades de la alternativa i con respectosanl atributos considerados. Cada
columna j recoge las evaluaciones, hechas poragate de todas las alternativas con
respecto al atributo j.

Tabla 1.1: Matriz de Decisién

Atributos o criterios
Cil C2 Cj Cn
Al a1 a2 a;j an
% A2 a1 a2 aj n
=
§
3 Ai a1 a2 gj ain
<
Am am1 am2 amj amn

Fuente: Barba-Romero, Sergio (1997)
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Luego se procede a teormalizacion Para un criterio j dado, las evaluaciones
de las m alternativas vienen dadas 1l a= 1,..., m. Un procedimiento de

normalizacion transforma al vector {jaaj,..., gmj) €n un vector normalizado qy
V2ji---» Vimj)-
Para simplificar la exposicidbn supondremos que MAMAMOS todos los

criterios. Se puede maximizar un criterio cambiaeticigno de la evaluacion, pues
Min( aj ) = - Max( -§j ). En ciertos casos, en particular si Iq]ssa)n estrictamente

positivos, se puede pasar de la minimizacibn a kximzacién utilizando la
transformacion y = 1/qj, gue permiten pasar de I\(Iimj) a Max (qj).

Los principales métodos de normalizacion de vesteos:

Tabla 1.2 Los principales métodos de normalizacion

Procedimiento 1

Procedimiento 2

Procedimiento 3

Procedimiento 4

f a-min g f ft
Definiciones | v; = Vi=___ lvi= _ Vi =
max g max g— min g D (Zi ai)1/2
Conserva la Si No Si No
proporcionalidad
iésima

Interpretacion

% del maximo a

% del rango (max|

g —min g)

% del total}; g

componente del

vector unitario

Fuente: Barba-Romero, Sergio (1997)

En la decisidbn multicriterio, unos criterios tiengara el decisor mas relevancia
que otros. Por circunstancias muy diversas, erase due ldégicamente estan sus
preferencias personales. Se denonpeso (0 ponderacion) a estas medidas de la
importancia relativa que los criterios tienen pardecisor.

Se denomina }/val peso asignado a al criterio j, cualquiera dezacter del

mismo.

El método seleccionado para la de asignacion despess elMétodo de
Ordenacion Simpleconsiste en la pura y simple ordenacion de ldsris. Lo Unico
qgue se le demanda al decisor es que efectue upnamidn de los criterios segun la
importancia o preferencia que para él tengan. #hol de los criterios asi ordenados se
le da el valor 1, al penultimo valor 2, y asi simente, con lo que el primero tendra
el valorn. Pueden admitirse empates, cuantificandose easal los criterios empatados
a su valor promedio. Finalmente se normaliza a sumoaales valores.
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Una vez que tales pesos ya estan determinadoseyhseasignado un valor, se
aplicara el método de suma ponderada para tomataaision multicriterio.
Para cada alternativa $e calcula su evaluacion global:

R (ai) =ZjWjajj (i=1,2,...m)

La alternativa pescogida sera aquella con la mejor evaluacionagiBlg). Si

varias estuviesen empatadas, se tomara cualqueeeflas. Siendo numeros reales los
R(g), estan naturalmente ordenados y, en una prolamde ordenacion, pueden

clasificarse las alternativas en funcion de losnes R(g obtenidos.

Una vez tomada la decision sobre a que pais ingesaecesario determinar la
estrategia de penetracigren esta etapa se evaluan las formas alternatevagyreso al
mercado.

Como el motivo del presente trabajo es que losyntodes lleguen al mercado
internacional por si solos, sin tener que recuairintermediarios, tales como:
acopiadores o exportadores.

Teniendo en cuenta ademas que los productoresrmi@ fadividual no poseen
volumen suficiente para exportar, no tienen exper& y no poseen solvencia
econdmica para enfrentar una exportacion, se anatizos Consorcios de Exportacion
de Argentina, con el fin de determinar su factilaii de creacion en el sector.

Consorcios de Exportacion

Los pequefios y medianos productores de nuestro petden en forma
mancomunada ingresar a mercados internacionalasplieemdo con las formas
societarias que establece la Ley 19.550 de Soaed@dmerciales, y estableciendo
distintas estrategias de ingreso. Ello implica esauctura societaria independiente y
por consiguiente una pérdida de individualidad yones costos; por esto se presenta
como mejor alternativa la creacion de ConsorcioBxjeortacion.

Es pertinente precisar qué se entiende por Cowsorde Exportacion,
Colaiacovo (1990) los define como una herramienta de comercio erteriEstan
constituidos por empresas asociadas que son indiepgss, que conservan su
personalidad propia como productores y que mamtiene estructura especifica de
administracion. Por lo que no hay fusion de comgmisino que éstas participan

8 Colaicovo, Juan Luis. Canales de comercializacidtermacional. Editorial: Ediciones Macchi.
Argentina 1990. Capitulo 5. Paginas 77 a 89.
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simplemente en la formacion de una nueva orgamimadienen un caracter transitorio,
se crean para un proyecto especifico.

La Fundacién Exportat;, establece que las empresas se agrupan con e fin d
unir sinergias, y aumentar su competitividad ada que reduce los riesgos y costos de
la internacionalizacion. Su principal mision esrwsfuerzos para acceder al mercado
internacional.

Los consorcios segun la funcién que desempefiatasiéicart® en:
» Consorcios de promocidonson creados para explorar mercados de
exportacion, compartiendo costos de promocion pgiestica.
e Consorcios de ventaganalizan las exportaciones de los miembros.
Realizan actividades de promocion comercial y aaganla venta de los
productos de las empresas participantes.
Las empresas participantes delegan autoridad @eex megocios en su
nombre a los administradores del consorcio.
Hay dos tipos de consorcio de venta:
- Consorcios de comercicaadquieren los productos de las
empresas participantes con el fin de revenderlos
- Consorcios que actuan como agentes de exportacion
Dentro de la clasificacibn mencionada anteriormermgedemos distinguir
diferentes variedades de consorcios en relaciamatluraleza y origen del producto, y a
las empresas que lo conforman:

a) Consorcios de sector unico y multisectoriales:

- Sector unicp permiten que las actividades se centren en
los productos de las empresas participantes, pamntau
son mas homogéneos.

- Multisectoriales pueden ofrecer una mayor variedad de
productos, una gama completa de bienes o servicios.

b) Consorcio entre competidores y entre no competglo@aando los
consorcios estan compuestos por competidores atirelets actividades

® http://www.exportar.org.ar

1% Fundacién Exportar y ONUDI (ORGANIZACION DE LAS ACIONES UNIDAS PARA EL
DESARROLLO INDUSTRIAL) - Desarrollo de conglomeradp redes de PYME: Un programa de la
ONUDI : Guia de los Consorcios de Exportacion -
http://www.unido.org/fileadmin/user_media/Publicaits/Pub_free/Guia_de_los_consorcios_de_exportac
ion.pdf [Consulta, Mayo 2009]
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se pueden orientar a los bienes o servicios prddsgr se pueden lograr
economias de escala. Lo que permite compartir ptoye de
investigacion y desarrollo.

c) Consorcios regionales y los que estdn compuestosnmpembros de
varias regionesLos consorcios regionales, suelen tener un objdtieal
concreto. Ese tipo de consorcios suele surgir stetdis industriales.

En lo concerniente a la orientacion del consorpmgemos distinguir entre
Consorcios orientados a una region determinaddéos querealizan actividades a
escala mundial.

La iniciativa de formarun Consorcio de Exportacién puede var@olaiacovo
(1990), expone que ésta puede partir de las propias enspresmo asi también de
agentes externos al grupo, tales como: Camarardercm, de industria, de comercio
exterior, etc., Gobierno, organismo internacioatd,

El consorcio se formaliza mediante un contrato. @specto al nimero de
empresas que pueden asociarse puede ser cuakgpiarar de dos, o bien la legislacion
puede establecer un minimo y/o un maximo.

Con relacién a lauracion, la legislacién no establece nada generalmentks en
practica los estatutos estipulan duracion ilimifadastablecen criterios para la entrada
y salida de socios, y criterios para la disolucion.

Los consorcios brindan distintos servicios y funeis, Colaiacovo (1990)Ja
Dra. Giannuzzo y el Lic. Rodriguez (1984jestacan las siguientes:

* Informacion comercial

» Estudios de mercados, proporcionando y divulganffarrnacion sobre
demanda, oferta, precios, tarifas, impuestos, cteanpg, consumidores,
embalaje, medio politico, cultural, etc.

* Promocion de venta en el exterior

» Identificacién y seleccién de mercados

* Identificacion y seleccion de clientes e intermadsa

* Tramitacion del despacho de productos

e Tramitacion o asesoria en financiamiento, pagasbyanzas

» Control de calidad

11 Dra. Giannuzzo Ana M. — Lic. Alberto J.M. Rodrég. CONSORCIOS DE EXPORTACION.
Cérdoba — Argentina 1984. Paginas 7 a 9; 21 a 55.
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» Disefio de productos

* Envases y embalajes

e Capacitacién

* Analisis de costos, precios y cotizaciones, ingkisintroduccion al
sistema de costos en las empresas

e Organizacibn de la estructura, producciéon-distifmkventas, que
elimina intermediarios.

La creacion de un Consorcio de Exportacion supan@raceso, es decir una
sucesion de etapas que deben ser cumplidas y quienen tiempo.

El CCl (Centro de Comercio Internacion#l) la Dra. Giannuzzo y el Lic.
Rodriguez (1984proponen las siguientes etapas para la creacian dmnsorcio:

e Andlisis de la capacidad de produccion, los prodscty de los
conocimientos técnicos que pueden servir de base
Implica definir la capacidad productiva de un paisl potencial exportable. A
su vez se deben identificar las empresas del rsegte potencialmente podran
conformar los consorcios.

e Establecimiento de una relacion entre las necesdade los mercados
extranjeros con posibilidad conocida.
Se estudia el mercado exterior, analizando la ddendasto permite establecer
gue se podria conseguir en dichos mercados, lonmmpivara la cooperacion de las
empresas.

e Reunion, examen y seleccion de miembros del caosapmopiados.
Esta seleccion se hace a través de un procesoussa ka identificacion de
intereses comunes con el fin de aunar esfuerzos.

e Definicion de las funciones del consorcio.

Se definen los objetivos en funcidn de: recursepatiibles, oportunidades del
mercado, las fortalezas y debilidades del grups. dlgetivos deben ser mensurables y
deben fijarse en funcién del tiempo.

12 CCl.: Agencia de cooperacion técnica de la Confieede la ONU sobre Comercio y Desarrollo y de
la OMC para aspectos técnicos y relacionados mfaesa -
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e Establecimiento de una estructura de consorcio geanita prestar los
servicios esenciales
El consorcio debe organizarse en funcion del priagdulel mercado o de ambos.
Si se organiza por producto, se demandara perdenadnta especializado.

e Andlisis de las necesidades financieras de la esira y evaluacion del
costo que supone para los miembros
Se determina la inversion que se requerird parpulesta en marcha del
consorcio, asi como también la via de financiacwhm el aporte que harad cada
participante.
El apoyo de los organismos gubernamentales esmugyriante en esta etapa.

Los fondos seran destinados basicamente a:

a) Capital fijo: gastos que ocasionan la compra de inmuebles, na@s
y equipos de transporte.

b) Capital circulante gastos periddicos que debe realizar el consaiaies
como salarios, gastos de electricidad, comunicasiop promocion
interna.

c) Actividad de promocidrgastos de promocién externa.

d) Desembolsos extraordinariosealizados generalmente luego de haberse
consolidado la formacion del consorcio. Incluyea amsion especial de
ventas, el estudio de un mercado determinado, cgEtiones en
exposiciones o ferias en el exterior o la reali@acpor una entidad
externa de un proyecto de estudio de mercado.

e Establecimiento en debida forma de los estatutos

El Estatuto establece la base juridica sobre |dunmonara el consorcio.

En él, se fijan los objetivos, funciones, derechabligaciones de las partes, el
nombre del consorcio, la duracién, los miembros lqueomponen, las condiciones de
admision y retiro, estructura del capital, etc.

* Designacion del personal del consorcio y capac@aalel mismo

Por lo general resulta conveniente acudir a orgaméspublicos y/o privados, de
manera que éstos puedan destacar un funcionaalbodeivel para ocupar el cargo mas
alto.

Los consorcios sostienen distintas modalidadesnagtvas, predominando la
siguiente:
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Asamblea
General

Consejo de
Administracion

Gerencia
General
Departamento ¢ Departamento Departamento de
Ventas Tréfico Contabilidad y

Finanzas

Fuente Luis Colaiacovo (Argentina 199®rganigrama que predomina en los consorcios derxidn

» Asamblea General: 6rgano supremo.

» Consejo de Administradores: se encarga de la faecmn de politicas y
estrategias que se produciran.

» Gerencia General: lleva adelante el manejo deasitenimplementacion
de politicas.

Dependiendo de la magnitud del consorcio los dapamtos pueden fusionarse,
concentrarse o diversificarse.

» Establecimiento de los procedimientos de comemzaldn y los conductos
para la distribucién
Inicialmente debe decidirse el mercado destinoegdy del resultado obtenido,
el consorcio puede decidir entre los canales deilision existentes que mas se
ajusten a sus posibilidades.
Jeannet and Hennessey (1892determinan las estrategias que se detallan a
continuacion para ingresar al mercado:
a) Exportacionespermite a la empresa centralizar la produccioma par
muchos mercados y de esta forma obtener economiascdla.
En funcion de donde se localice el intermediaria@satifican:
a) Exportaciones Indirectas: se vende mediante un

intermediario localizado en el pais de origen.

b) Exportaciones Directasson las ventas entre la compafiia
y un distribuidor de un segundo pais. Es decir, el
intermediario esta localizado en el mercado extetro

empresa toma a su cargo las tratativas y negonegio
con lo cual se requiere otro nivel de preparaciEmtrd de

13 Jeannet and Hennessey 1992. “Global Marketinde$fies”. Editorial: Boston, MA.
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la empresa. Esta alternativa genera un mayor mleel
control.

e Aplicacion de sistemas adecuados para regular ylariga marcha del
Consorcio
Esta funcidén debe estar contemplada en el estatgglamento.
El control se concentra en los analisis financiefigo de caja, analisis de
ventas por producto y mercado, rentabilidad podpcto y mercado y de toda la
organizacion.

Es de destacar que la conformacion de un Consaei@xportacion lleva
consigo un sin numero de ventajas, tanto para lesnbros como para el pais donde
reside.

El CCly la Dra. Giannuzzo y el Lic. Rodriguez (198Malzan las siguientes
ventajas

* Enrelacion al pais sede del consorcio.

Crea fuente de trabajo y de riqueza.

Organiza empresas productoras, en una organizacigerior. El nivel de las
operaciones de exportacién que realiza un consdrage rentable la formacion o
contratacion de expertos y especialistas.

Un consorcio aporta ademas al pais:

- Aumento del ingreso de divisas

- Aprovechamiento 6ptimo de los conocimientos ténico
- Fabricacion de los productos de exportacion peideedos
- Ventajas derivadas de la escala de operaciones

* Desde el punto de vista de las empresas

Las ventajas de las empresas derivadas de su @amaoifn a un consorcio,
dependeran del tipo de empresa, del tipo de produlg las dimensiones de las
empresas participantes y del consorcio que semarear.

La necesidad de concentrar oferta atomizada y iapa través del consorcio
permite, aumentando recursos, realizar operacidaexportacion continua y racional.
Un consorcio de exportacion lograra subsanar diifides que hace uso éptimo de los
recursos humanos y economicos, incrementando srampnes de exportacion, logro
gue no seria posible si las compafias hacen estupar separado.

Un consorcio aporta ademas:
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- Reduccidn de los costos fijos y variables.

- Incremento de los conocimientos técnico-practicos.

- Penetracion de nuevos mercados.

- Adquisicion de mayor poder de negociacion

- No participacion directa del empresario de la caemsa en el
exterior asi como la no ocupacion en conocer laspcadores,
métodos, habitos, reglamentos, etc. Todo ello ggoresabilidad del
consorcio.

- Es posible que puedan obtener estimulos econdmiftoancieros.

- Reduccidn de las fluctuaciones estacidénales detididad comercial

- Estructura de la planificacién a largo plazo

- Aumento de los margenes de beneficios medianteraseprecios

En lo concerniente a marco legal de los Consom#Exportaciéon. Podemos
decir, que en nuestro pais fueron contempladodgptagislacion a través de la Ley
23.101: “Ley de Promoci6n de las Exportacionéssancionada el 28 de Septiembre de
1984 y promulgada el 19 Octubre de 1984. Esta legva@s de su Articulo I, inciso g,
promueve y fomenta la formacion de consorcios ypecativas de exportacion, con el
objeto de incrementar particularmente la partidipacde las empresas de capital
nacional en los mercados externos, sin perjuiciafid@zar las ya existentes.

Esta ley fue reglamentada por el Decreto 174/88gdumodificado por el
Decreto 256/98, en los cuales se establecia la figura de los @oies y Cooperativas
de Exportacion.

Es asi como el primer Decreto establecia que los@oios y Cooperativas de
exportacion deberan constituirse conforme a la1®2%50 de Sociedades Comerciales
y sus modificatorias 0 a la Ley N° 20.337 de Coafpeas, adoptando uno de los
siguientes tipos: Sociedad Andnima, Sociedad depdrtessbilidad Limitada o
Cooperativa”. De igual manera, el Decreto estahleigrtos beneficios.

También el Decreto 256/96 reglamentd la Ley 23.MM.,lo que respecta a
Consorcios de Exportacion. EI mismo establecdRleguisitos y condiciones que deben
cumplir las empresas exportadoras para accedersacategorias de: Compafias de
Comercializacion Internacional. Consorcios de Expoidn o Cooperativas de
Exportacion de Bienes y Servicios...”

\er Anexo N° 1: Ley 23.101: “Ley de Promoci6én de ExportacionesieBos Aires, 28 de septiembre
de 1984.P4ag. 1y 2
3\v/er Anexo N° 2: Decreto reglamentario 256/96. Buenos Aires 14 dezblde 1996
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En ambos Decretos, la constitucion de los Consemébia hacerse bajo la Ley
19.550 o0 a la Ley N° 20.337. Si bien las leyes nogaclas precedentemente preven la
formacion de alianzas, ninguno de los tipos satttaen los textos expresados tienen
el fin de impulsar y fomentar el comercio exteride las pequefias y medianas
empresas.

Finalmente, laFundacién Exportary la Fundacién BankBostdf) entidades
gue desarrollan programas tendientes a la formal@dgrupos de empresas que se unen
para aumentar sus posibilidades de ingresar a &saaios externos, gestionaron la
sancion de un nuevo Decreto que reglamente la @cionada precedentemente. Esto
llevé consigo un proyecto de ley que ingresé alferen el afio 2003. En él se exponia
un nuevo contrato de colaboracién, bajo el nomleré¢@bnsorcios de cooperacion”.
Dicho proyecto fue convertido en Ley, sancionandelsé6 de Diciembre del 2004 y
promulgandose de hecho el 10 de Enero del aficesigyia través de laey 26.005:
“Consorcios de Cooperaciért”. La citada ley establece en su Articulo | qtieas
personas fisicas o juridicas, domiciliadas o cdngtas en la Republica Argentina,
podran constituir por contrato "Consorcios de Common" estableciendo una
organizacion comun con la finalidad de facilitaegérrollar, incrementar o concretar
operaciones relacionadas con la actividad econdéndieasus miembros, definidas o no
al momento de su constitucion, a fin de mejoracr@eentar sus resultados.”

Es de resaltar, que existen en nuestro pais distorganismos, ademas de los
dos mencionados anteriormente, que brindan sesvecios Consorcios, fomentando la
formacion de los mismos por las pequefias y medemasesas.

'8 Fundacién Standard Bank — Consorcios de Exporiasiévw.fstandardbank.edu.ar [Consulta, Oct.
2009]
"\Ver Anexo N° 3:Ley 26.005: “Consorcios de Cooperacién”. Buenoéit6 de Diciembre de 2004.
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Metodologia

En el presente apartado, se exhibe la metodolagiadisefio y tipo de
investigacion del Trabajo Final de Graduacion, y flaentes utilizadas para obtener
informacion.

El disefio de investigaciorabordado en el presente trabajoeaploratorio-
descriptivo.

Predomina elisefio exploratoripdebido a que éste tipo de investigacion tiene
como objetivo examinar temas pocos estudiadoss gdasorcios de exportacion como
estrategia para exportar en nuestro pais comores ba tenido poca relevancia en
materia de estudio, si bien la legislaciébn de moepais contempla la formacion de
Consorcios de Cooperacion, es poco lo que se sabedcho funcionan, sus
caracteristicas, como se forman, cuales son eraddad ventajas y desventajas de su
conformacion.

Ademas, con este tipo de investigacion se busalizan la factibilidad de que
los productores apicolas formen y exporten a trdedes consorcios sus productos.

Por otra parte, en lo que respecta al andlisissdetor apicola nacional e
internacional, como al estudios de los mercadoa fmrcolocacion del producto. El
disefio de investigacién planteado @sscriptivo El propdsito de este disefio de
investigacion es describir situaciones, eventoseghbs. Decir como es y como se
manifiesta determinado fendmeno. Los estudios gs@s buscan especificar las
propiedades importantes de personas, grupos, cdades o cualquier otro fendbmeno
gue sea sometido a analisis. Se selecciona umadseduestiones y se mide cada una de
ellas independientemente, para asi describir lsguevestig.

Asimismo, debemos aclarar que existen dgms de investigacion la
cuantitativay la cualitativa

Teniendo en cuenta que en el presente trabajoasizarel volumen de oferta y
demanda de miel, los principales exportadores eolitagores, impuestos, precio y
demds particularidades del mercado de miel de aBejao también, los consorcios de
exportacion formados en nuestro pais, sus ressltachedido en el valor de las
operaciones comerciales, entre otros aspectos.

El tipo de investigacion expuesto es, basicamesiantitativa Este tipo de
investigacion permite examinar los datos de manemaérica. Es decir, es aquel en el

'8 Hernandez Sampieri, Roberto; Callado Fernandeo€ad ucio Baptista, PilaMetodologia de la
Investigacion Tercera Edicién. Editorial: McGraw-Hill. Méxic@apitulo 5. Paginas 117 a 118
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que se recogen y analizan datos cuantitativos s@bi@bles. Esto ya lo hace darle una
connotacién que va mas alla de un mero listadoatlescorganizados como resultado;
pues estos datos que se muestran en el informedstan en total consonancia con las
variables que se declararon desde el principicsyrésultados obtenidos van a brindar
una realidad especifica a la que estos estan sujétdemas de lo antes expuesto, vale
decir que la Investigacion Cuantitativa estudiaakobciacion o relacion entre las

variables que han sido cuantificadas, o que ayuwslamas en la interpretacion de los
resultados.

En el presente trabajo, se recurrid principalmenfeentes secundariagjue
brindan informacién confiable. Estas fuenta® datos que alguna otra persona reunio
y registré antes del proyecto actual, con propsdiiterentes.

Se recopilé6 y analiz6 datos secundarios proveesede libros, documentos
publicados en revistas, sitos de Internet, basedatles con informacion estadistica,
Organismos Publicos, entre otros.

Entre las bases de datos consultadas, podemosananci

- Internacionales:

» COMTRADE (es un sitio Web que proporciona accestf@macion y
a datos de comercio internacional de distintas atengas),

* ALADI (que posee un Sistema de Informaciones dm€lcio Exterior,
gue ofrece la posibilidad obtener informacion caetwlsobre cualquier
producto, datos de comercio exterior, arancelesionales vy
preferencias),

* FAOSTAT (permite el acceso a mas de tres millones séries
cronoldgicas y de datos con relacion a la alimédiayg agricultura),

» Sitios oficiales de los blogues econémicos (wwwoekpelp.cec.eu.int ,
etc.)

- Nacionales:

* Fuentes gubernamentales (SAGyP, SENASA, entre)otras

* No gubernamentales (Fundacion StandarBank, Fundadd@nco
Credicoop, etc.)

* Mixtos (ProCérdoba y Fundacién Exportar).

También se acudi6 fmentes primarias,mediante ésta fuente se buscé llegar a
informacion no publicada.
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Se efectuaron encuestas sobre experielia@ass coordinadores de los distintos
consorcios existentes, y otras a las empf&sge lo conforman, con el fin de conocer
mas sobre los mismos.

A su vez, sobre distintos aspectos se efectuartrevestas informales con
distintas personas que tienen conocimientos y expza en el sector apicola.

9ver anexo 4:modelo de encuesta realizada a los coordinader&ssdyrupos
“Ver anexo 5:modelo de encuesta realizada a las empresas gfgroan los grupos
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DESARROLLO

1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

1.1 Nombre del Producto

Miel de abejas
La mie* es un producto alimenticio producido por abejatiferas a partir del
néctar de las flores o de las secreciones procesielet partes vivas de las plantas o de
excreciones de insectos succionadores de planejgedan sobre partes vivas de
plantas, que las abejas recogen, transforman, cambcton sustancias especificas
propias y almacenan y dejan madurar en los padal&scolmena.

La miel es un productmatural, que no necesita ni contiene aditivo y/o
conservante. Ademas es un producto que con eldmbfas afios no se vence, sino que
conserva sus caracteristicas.

Segun un informe de la Sociedad Argentina de Afmoes y de la Secretaria De
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos, la n@sta compuesta en su mayor
proporcion por agua y azucares, como se vera @ncaeton:

Tabla 2.1: Composicién quimica de la miel
COMPOSICION QUIMICA PROMEDIO DE LA MIEL

COMPONENTES PRESENTES EN MAYOR PROPORCION

AGUA 99%
AZUCARES ( glucosa y fructosa)

COMPONENTES PRESENTES EN MENOR PROPORCION 1%
ACIDOS ORGANICOS (Glucénico, citrico, mélico, suticb, formico,
aceético, butirico, lactico, piruglutdmico, etc.)

NITROGENO (proteinas y aminoacidos)

ENZIMAS (diastasa, invertasa, glucoxidasa, fostataatalasa)
MINERALES (sédio, potassio, calcio, magnésio, ctpaulfato, fosfatos,
silicatos, etc.)

1 Reglamento Técnico MERCOSUR de Identidad Y Calided.a Miel - MERCOSUR/GMC/RES N°
15/94
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COMPONENTES MENORES (Pigmentos, sustancias salmegy
aromaticas, taninos, acetilcolina, vitaminas)

HIDROMETILFURFURA 5-7
Mg/Kg
Fuente:SADA (Sociedad Argentina de Apicultores) — Mand@l Buenas Practicas

Aunque la miel esta formada principalmente por tése y Glucosa, posee
muchas sustancias que la convierten en una fumpieriante de minerales y vitaminas,
como se vera a continuacion:

Tabla 2.2: Composicion de la miel

Compuesto Porcentaje
Hidratos de carbono 75-80%
Proteinas Hasta 0,40 %

Hasta 1%: Potasio, calcio, sodio,
magnesio, silicio, hierro, fosforo, etc
Oligoelementos Zinc, molibdeno, yodo, etc.

B2, ac. Pantoténico, niacina, tiamina, B6,

C, K, Ac. Fdlico, biotina.
Calorias 3,3 callg
Fuente: SAGPyA

Sustancias Minerales

Vitaminas

El tipo de néctar que es recogido por las abejesrdaa las caracteristicas de
la miel. Con esto podemos determinar que hay teartadad de miel como flores haya.

En nuestro pais I&Resolucion 1051/94y su modificatoriala Resolucién
274/95 establecen un sistema de clasificacién de la re@girs el origen botanico:

* Atrticulo 2 — Resolucion 1051/97: Para clasificar la miel segu origen
botanico, se establecen las siguientes categorias:

a) MIELES DE FLORES: Es la miel obtenida principalmente de los
néctares de las flores. Se distinguen:
1. Mieles Monoflorales o Uniflorales Cuando el producto proceda
primordialmente de flores de una misma familia,egéro especie

22 Argentina. Resolucién 1051/94, Modificada por EsBlucién 274/95Clasificacion de la mielBuenos
Aires, 06 Nov. 1995
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y posea caracteristicas organolépticas, fisicoigaBn y
microscopicas propias.

2. Mieles Poliflorales, Multiflorales o Milflorales En su
composicién se encuentra el néctar de varias espgeigetales,
sin que ninguna de ellas pueda considerarse predoiei

b) MIEL DE MIELADA: Es la miel obtenida primordialmente a partir de
secreciones de las partes vivas de las plantasrseetos succionadores
presentes en ellas.

* Atrticulo 3 — Resolucion 274/95: Se consideraran mieles monddiera
uniflorales aquellas en cuya composicion se encelenbmo minimo, un
cuarenta y cinco por ciento (45%) de polen de lsnmi familia, género o
especie floral, y posea caracteristicas organckptifisico-quimicas y
microscopicas propias, excepto las mieles que seior@an a continuacion:

a) MIEL DE CITRUS: Es aquella en cuya composicién se encuentra un
minimo de DIEZ A VEINTE POR CIENTO (10 a 20%) deagos de
polen de Citrus, permitiéndose hasta un VEINTE RORNTO (20%)
de humedad.

b) MIEL DE EUCALIPTO: Es aquella en cuya composicion se encuentra
un minimo de SETENTA POR CIENTO (70%) de granogdkiken de
dicha especie.

c) MIEL DE TREBOLES: Es aquella en cuya composicion se encuentran
presentes poélenes de melilotus, alfalfa y lotus, se1 conjunto
alcanzando un valor minimo de CUARENTA y CINCO PCENTO
(45%).

d) MIEL DE ALFALFA: es aquella en cuya composicidn se encuentra un
minimo de VEINTE POR CIENTO (20%) de granos de pale dicha
especie.

Se deben realizan estudios de las caracteristicganaépticas, Fisico -

Quimicas y Microscopicas de la miel, con el fin digerminar el predominio de los
néctares de las especies vegetales de las cualesdpn, para asi poder clasificarla.
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Por otra parte, la miel puede tener distintas steiscias: liquida o cremosa, de
acuerdo a la relacion de la fructosa y la gluc@smnta mas glucosa contiene mayor es
Su consistencia.

De acuerdo al Cédigo Alimentario Argentino:
» Color: serd variable desde casi incolora hastagpasduro, pero siendo
uniforme en todo el volumen del envase que la cgate
» Sabor y aroma: deberé tener sabor y aroma casdittesiy estar libre de
sabores y aromas objetables. Consistencia - Pedrlugla, viscosa o
cristalizada total o parcialmente.

1.2 Clasificacion Arancelaria
La miel se identifica por la Partida Arancelafid09.00.00 Miel natural.

1.3 Tratamiento Arancelario
El tratamiento arancelario es el siguiente:
» Arancel externo comun: 16%
» Tasa estadistica: 5%
* Reintegro: 0
« Derecho de exportacién miel a grarfel0%

Las miel a analizar es presentada "a granel” (taesbale 330 kg.).
Acondicionada en envases bromatolégicamente aptlessuados para las condiciones
previstas de almacenamiento y que confieran unseqmdn adecuada contra la
contaminaciérf?

1.4 Necesidad Satisfecha

La miel, es un bien tangible producido por animal®en las abejas las
encargadas de fabricarla a través del néctar dioias.

Es un producto que satisface distintas necesidagesjue es destinado a
diversos sectores, entre los que podemos mencionar:

2 Resolucién del Ministerio de Economia 11/20Détamiento arancelarioBuenos Aires, 04 de Marzo
de 2002

24 Argentina. Resolucion GMC 15 / 94 - 4.2A2ondicionamiento del envaggodigo Alimentarios
Argentino.
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» Consumo directotas personas compran miel fraccionada, para comsum
personal con distintos fines, como ser endulzagrudar color y sabor a
las comidas.

» Industria Farmacéutica y de cosmétiadadas las distintas propiedades
naturales que posee la miel, se utliza para laridation de
medicamentos como para productos de belleza.

* Industria alimenticiaes destinada a producir alimentos y golosinas.

» Se las utiliza comalimento para las colmenas.

Es por ello que puede ser considerado un produet@othisumo, como asi
también un bien industrial, ya que en algunos sestes utilizado como materia prima
para la fabricacién de alimentos, de medicamenties groductos de cosmética.

Al referirnos en este caso a miel a granel, lospranores son empresas que la
fraccionan y posteriormente la venden para conspersonal, como asi también
compafias que la utilizan como insumo.

1.5 Proceso Productivo

La miel si bien es producida por las abejas, padepconsumirla, necesita de
un proceso productivo, que es descrito a contidnaci

El proceso productivo comienza con la elaboracién d
un panal por parte de los apicultores, que sirvaadmr para
las abejas (similar al que se encuentra ilustrado).

Dentro del mismo se colocan cuadros de cera y
abejas, las que producen la miel a través del néetadas
flores.

Las abejas depositan el néctar en las celdas de
cuadros.

En el lapso de unos cinco dias se produce el pratges
secado en las celdas, hasta un contenido de ablia de20%
en el momento del opérculo, que marca el fin de I[§
transformacion del néctar en miel. ;

Concluido el proceso, las celdas son cerradas basta j§
cosecha. :
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En el momento de la cosecha, los cuadros con miel
levantan de la colmena, se colocan en alzas vadadleva a
la sala de extraccion, debidamente habilitadas.

Una vez que estan en la sala de extraccion, seaedhl
desoperculado, entendiéndose por tal, la quiteadeapa de
cera que recubre las celdas. Esta operacion deare
manualmente con cuchillo, o peines especialesgsaadabor

Posteriormente se procede a la extraccion. Se Hev
cabo introduciendo los cuadros en las jaulas deheor que,
mediante un movimiento de rotacion y por fuerzardemya,
la miel es expulsada de las celdas. Esta, cae fbparedes| &
del extractor y por gravedad, la miel sale haciaegdsito
recolector.

Por dltimo, la miel extraida pasa por un filtrapgara
impedir impurezas. La miel obtenida del filtradodsposita
en tambores de 330Kg, bromatolégicamente aptos.

La producciéon de miel varia a lo largo del afio, f[mmue se trata de una
produccion estacional.

En los meses en que la vegetacion es abundantepégas producen mayor
cantidad de miel, que almacenan y le permite tafierento en las épocas que la
vegetacion es mas escasa.

Luego de que las abejas producen su mayor cantidadiel, los apicultores
proceden a cosecharla.
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1.6 MERCADO MUNDIAL DE MIEL

Es fundamental comenzar por realizar un panoramadm@u de la miel, para
determinar la posicidon de nuestro pais y luegotifieer un mercado potencial para
colocar el producto.

El mercado mundial de miel en los ultimos afios X@eementado profundas
transformaciones. Esto conlleva un aumento enddyacién mundial, acompafado de
un importante incremento en el consumo, en pogefengncias de productos de origen
natural.

Asimismo, es de resaltar que los consumidoress@uto mas exigentes en lo
gue a calidad se refiere.

1.6.1 Produccion

De acuerdo a la FAO la produccién mundial de mgede aproximadamente
1.400.000Tn. En los ultimos afios se encuentra nartandencia ligeramente creciente.

Los principales productores de miel son: Chinaadss Unidos, Argentina,
Turquia, Ucrania y México.

Estos compiten en el mercado internacional porumeh y calidad. China se
destaca por ser el mayor productor mundial de no@h baja calidad. En cambio
Estados Unidos, Argentina y México, si bien susUwwnes son inferiores, se
caracterizan por una alta calidad.

Tabla 2.3: Evoluciéon de la Produccion Mundial de miel

— Produccién mundial de miel 2000 - 2009

Afnos Tn 1600000

2000 1.255.185 1400000

2001 1.264.605 1200000

2002 1.283.709 c 1000000

2003  1.334.128 m e

2004 1.369.636 400000

2005 1.413.076 200000 A

22%%67 123823? > Afios 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

- - ARos

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del FAOSTAT

Como se puede ver en la Tabla 2.3, durante el ger2000 — 2006 la
produccion se sostuvo con una tendencia crecientel 2007 disminuy6 un 3.15%.
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Entre los factores que inciden en el aumento deré&uccién, podemos
mencionar: la tecnificacion en la produccion yreremento del precio de la miel, que
incentiva la inversion en el sector.

Produccion mundial, segun los principales paisedymtores:

Tabla 2.4: Produccién por pais (Toneladas)

PAIS

| ARNO

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
China 251839 254358 267830 294721 297987 299327 304978 F 303220 F
Estados Unidos 99945 84335 77890 82431 83272 72927 70238 70500 F
Argentina 93000 80000 83000 75000 = 80000 F 110000 F 80000 F 81000 F
Turquia 61091 60190 74555 69540 = 73929 82336 83842 87000 F
Ucrania 52439 60043 51144 53550 57878 71462 75600 80000 F
México 58935 59069 58890 57045 = 56917 50631 = 55970 56000 F
India 52000 F 52000 F 52000 F 52000 F 52000 F 52000 F 52000 F 52000 F
Canada 31857 35388 37072 34602 = 34241 36109 = 48353 27842
Etiopfa 29000 F 29000 F 39600 F 37800 F 40900 F 36000 F 44000 F 40000 F
Espafia 28860 31617 35722 35279 36695 27230 30000 F 31250 F
Irdn 25260 26600 28045 28000 F/ 28000 F 28000 F 36000 F 36000 F
Resto 470959 492004 477961 514261 525990 544433 557280 505425

F = Estimacion FAO
Fuente: FAOSTAT | FAO Direccién de Estadistica 2008

Grafico 1.1Evolucion de la produccion de miel por pais

350000

300000

250000 -
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| e e
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FuenteElaboracién propia en base a datos de FAOSTAT
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China es el principal productor, produciendo aldedede 300.000Tn de miel
por afio, de las cuales el 60% se destina al merrddmo. Le sigue desde lejos
Argentina y Estados Unidos, que producen entre0B0a080.000 Tn. al afio.

China produce el 21.64% de la produccion mundihtre los seis principales
paises productores de miel, concentran el 50%oth| t

La Unidn Europea, es deficitaria en miel, su ndelautoabastecimiento es muy
bajo. Los principales paises productores son: Espaiemania.

Grafico 1.2:Comparacion entre paises afio 2007

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de FAOSTAT

Argentina se caracteriza por ser un pais que pefemiproduccion de diferentes
tipos de mieles, fruto de la diversidad floral ip@tica presentes en él.

Segln Mercedes Nimo (2063)“la miel argentina es considerada como una de
las mejores del mundo debido a sus caracteristicganolépticas y a su composicion
guimica. Es utilizada casi en su totalidad parasummo directo de la familia.”.

1.6.2_ Consumo

En el mundo el promedio del consumo de miel es2@eg?./hab./afo.

En nuestro pais es muy bajo, segin un informe deireccién General de
Alimentos, es de aproximadamente 180 - 200gr./a@db./En cambio en paises como:
Canada, Eslovenia, Alemania, Estados Unidos, ekwon es de alrededor de 1
kg./hab./afo.

5 |Ing. Agr. Mercedes NimaCadena de la MielSecretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacion. [Publicado, 2003]
< http://www.alimentosargentinos.gov.ar/0-3/apicolafdfo/c_diagnostico/Diagnostico_02.pdf>
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Estados Unidos, es uno de los mayores producteresiel del mundo junto a
Argentina, sin embargo, debido a su alto consumalcanza a satisfacer la demanda
nacional, por lo que debe importar.

En lo que atafie a consumo, la Union Europea, selgiimforme apicola N° 136
de la S.A.G.y P., consume aproximadamente 22% geolduccion anual mundial de
miel y este monto sigue incrementandose lentamente.

La comunidad produce tan solo la mitad de la miel consume mientras que la
otra mitad la debe importar, siendo Latinoaméritgrincipal origen. Lo que la
convierte en el mayor mercado destino de miel deido.

Tabla 2.5: Principales consumidores de miel

Pais Kg./Hab./ARo
Rep. Centro Africana 3,4
Lituania 2,1
Angola 1,7
Nueva Zelanda 1,6
Turkmenistan 1,6
Austria 15
Suiza 1,5
Grecia 1,4
Eslovenia 1,3
Alemania 1,2

Fuente: http://www.alimentosargentinos.gov.ar

En el mundo el consumo esta creciendo, debido ipdhmente a tres
circunstancias:

* Aumento en la tendencia por consumir productosrige natural.
* Mayor demanda en los mercados internacionales

* Incorporacion de nuevos paises importadores, camoes Libano, Arabia,
etc.

1.6.3 Exportaciones

Las exportaciones mundiales de miel son alredegod@D mil Tn., siendo
Argentina el principal exportador del mundo, segupbr China, Alemania, Canad4,
México, México, Vietham y Hungria.
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Tabla 2.6: Exportaciones mundiales de miel
Afio Valor (U$S) Kilos
2002 $648.257.438,00 366.145.071
2003 $920.396.730,00 372.032.733
2004 $837.450.943,00 362.554.870
2005 $686.121.915,00 401.015.307
2006 $813.194.505,00 414.303.386
2007 $871.823.093,00 381.404.859

2008  $1.136.985.812,00 399.532.002
Fuente elaboracion propia en base a datos obtenidosodetrade.un.org

Grafico 1.3: Exportaciones mundiales de miel

Evolucion de las exportacionesmundiales Evolucién de las exportaciones mundiales
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Fuente elaboracion propia en base a datos obtenidosodetrade.un.org

Como se puede observar en los graficos preceddatesxportaciones en los
altimos afios se encuentran con una tendencia eerdonen lo que a valor (U$S)
respecta.

En volumen sucede algo particular, si bien en émol afio aumentaron
sutilmente, en el 2007 sufrieron una leve dismidwicioriginado esto por una caida
mundial en la produccion. Esta disminucién est@nadinte influenciada por los cambios
climatologicos (fuerte precipitaciones, sequiasyeraturas extremas, etc.) que se estan
dando en el mundo, como asi también por la escistEmestacion que esto acarrea.

En el grafico 5.1 expuesto anteriormente, se poedervar la disminucion en la
produccion de paises importantes como: China, Garzibpia, entre otros.

Los cambios climatolégicos repercuten sin dudaragan la produccion de
miel. Hacen que ésta menglie y en consecuenciee@bse acreciente (segun la oferta
y demanda, cuando la oferta baja, los precios gjece

De acuerdo a los principales paises exportadoresnigé sobresalen los
siguientes en cuanto a valor y volumen:
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Grafico 1.4: Principales paises exportadores (Valor)

Fuente:S.A.G.PyA.

Grafico 1.5Principales paises exportadores (Volumen)

Fuente:S.A.G.Py A.

Argentina y China tienen la mayor participacioneéonomercio mundial de miel,
ambos concentran mas del 45% del volumen exportad

Argentina, exportando més del 95% de la produccamonal, se convierte en el
mayor exportador. Seguido por China, que si bigordaluccion es mucho mayor, y el
consumo por habitante es similar a nuestro papgreéx solo el 30% de su produccion,
debido a la cantidad de habitantes que poseepliosipales mercados de destino de
las exportaciones de miel China son: Japon, Aleanaiistados Unidos.

Por otra parte, es de resaltar que la miel esizatita de acuerdo a su origen, por
ello la diferencia en la valoracién segun el pedsno se puede ver a continuacion.

La miel procedente de China es la menos cotizamhehinternacional, debido a
gue no es considerada de calidad.
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Tabla 2.7: Valor de las exportaciones de los principales gadgportadores de miel - 2008

T.F.G.

Paises Valor (U$S) Kg. US$S por Kg
Argentina $181.311.00¢ 69.228.462 2.62
China $147.103.15¢  84.865.005 1.74
Germany $120.640.00( 27.597.20( 4.37
Hungary $86.992.00C  24.156.100 3.60
Mexico $83.788.98" 29.646.06¢ 2.83
Canada $66.962.76" 22.640.022 2.96
New Zealand $50.550.72¢ 6.794.53( 7.44
Brazil $43.571.11«¢ 18.271.297 2.38
India $38.555.56¢  18.893.284 2.04
Otros $317.510.48¢  97.440.037

Fuente:elaboracion propia en base a datos del comtradegun

Las exportaciones de Argentina presentaron losiesitgs valores, durante el
periodo 1997 - 2008
Tabla 2.8: Exportacidén Argentina de Miel

Afio 0,0 miles de Tn Miles de U$S

1997 70,42 108
1998 68,47 89
1999 90,73 94
2000 87,63 87
2001 73 71
2002 79,93 114
2003 70,25 160
2004 62,64 121
2005 106,45 127
2006 104,7 153
2007 80,341 134
2008 68,944 178
2009* 34,66 94

*Durante el transcurso de los 7 primeros mesez0d9
Fuente: Fuente: Area Apicola — DNA sobre la base de SENASIforme De Coyuntura Mensual
Sector Apicola (Septiembre 2009) S.A.G.P y A.

De acuerdo a las estadisticas anteriormente exsjepublicadas por la
S.A.G.P.yA,, las exportaciones de miel en Argentiaa experimentado fluctuaciones.

Luego de la devaluacion de la moneda (2002), laa@on de miel fue de 114
millones de délares, con un aumento del 60% res@#001. En el 2003, si bien las
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cantidades exportadas bajaron, el valor fue auromagye el afio anterior, alcanzando
los 160 millones.

En el afio 2005 las exportaciones aumentaron coabigenente en lo que a
volumen respecta, fueron de 106.45 miles de Tn70% mayor que el afio anterior. El
valor comercializado mostro un leve incrementosdél

Por el contrario, en 2006 las exportaciones prasemtuna leve baja en
volumen, y el valor comercializado fue un 20% mayore el afio anterior. Las
exportaciones de miel argentinas durante el 2086fude 104.7 Tn, por un valor de
U$S 153.17 millones

En el 2007 y 2008, sucedio algo similar. En el 2@@7exportaron 80.341
toneladas de miel por un monto superior a los 1Bidmas de dolares. Esto representé
una disminucion del 19,01% en el volumen comemaald respecto del afio anterior, y
una baja del 8,22% en el valor comercializado.

En el 2008 se exportaron 68.944 tn, por un mont#® 177.9 millones. Lo
gue significa una baja del 14.2% en volumen, ylna del 32.8 %, en el valor

El valor comercializado constituye un nuevo réquaich el sector.

De acuerdo al informe de Coyuntura Mensual Secfiic#a de la S.A.G.Py
A., en el transcurso de los 7 primeros meses di 26 exportaron 34.660 tn miel, por
un monto superior a los 94 millones de ddlares FSiBnifica una baja del 25,5% en
volumen, y un aumento del 9,7 % en valor, en réla@l mismo periodo del afio
anterior.

La miel Argentina tiene como principales destinatar
* Agranel:
o Alemania
o Estados Unidos
o lItalia
o0 Gran Bretaina
o Francia
» Fraccionada:
o Finlandia
o Paises Bajos
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Grafico 1.6: Principales destinos de exportacion
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Fuente: S.A.G.P y A. y comtrade.un.org

Como se puede observar las exportaciones de midtgintina se concentran
en Alemania y Estados Unidos, ambos representamei&9%.

Hasta el afio 2069, Estados Unidos era el principal importador demiel
procedente de nuestro pais. Luego el pais estabbmiechos compensatorios y
antidumping, y las exportaciones fueron disminuygend

Desde entonces Alemania es el principal destimatari

%5 \/er anexo B8 Destino de las Exportaciones Argentinas de Miel
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Es importante mencionar que en los Ultimos afios sumgido nuevos paises
como destino de exportacion, entre los que podenergionar: Arabia Saudita, Japoén,
entre otros.

1.6.4 Importaciones

Los paises con mayor demanda mundial de importalg@dniel, debido a su alto
consumo son: Estados Unidos y Alemania. Luego saegrtran Japén, Reino Unido,
Francia, e Italia, entre otros.

Las importaciones de Estados Unidos y Alemaniaqatec principalmente de
paises de Latinoamérica, ya que demandan prinogpééntalidad en el producto.

Grafico 1.7: Principales paises compradores de miel en el mundo

Espana
5%

Paises Bajos
3%

Italia  Arabia Saudita
4% 3%

Estados Unidos
34%
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Fuente: Direccion Nacional de Agroindustria sobre la bdsé&AOSTAT

Grafico 1.8: Evolucién de las importaciones de los principgi@ses en Valores
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Fuente:elaboracién propia en base a datos del comtradegun
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Grafico 1.9: Evolucién de las importaciones de los principakeisgs en Volumen
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Fuente:elaboracion propia en base a datos del comtradegun

Estados Unidos es el mayor importador en lo querdidad se refiere, y
Alemania en los ultimos afios supera en valor lggmaciones de dicho pais.

Ambos concentran mas del 50% de las importaciongwliales.

Se puede apreciar que el valor de la miel ha awaden¢n los ultimos afios,
llegando a su pico maximo en el 2008.

El volumen de las importaciones de Estados Unieilodps dos ultimos afios ha
disminuido, menguando principalmente las oriundas Argentina y China.
Contrariamente, crecieron las procedentes de Brasinada.

En cambio, el volumen de las importaciones de Afeémano experimentd
grandes fluctuaciones. Por el contrario, el valer lds mismas desde el 2006 se
encuentra en crecimiento. En el periodo 2006 — 20686 un 58.54%

Similar es lo que sucede con las importaciones @ en Japon, es decir, el
volumen importado no ha sufrido considerables cambi por el contrario el valor de
las mismas se ha ido acrecentando con el pasaisddibs. Desde el 2005 al 2008 se
incrementd un 48.04%

Alemania
Importa 90.000tn anuales de miel. Argentina le sistria 29.000tn, lo que
implica mas del 30% del total.

La procedencia de las importaciones es la siguiente
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Grafico 1.10: Origen de las importaciones de Alemania

Turkey  Brazil Hungary 1(

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del COMTRADE

Entre Argentina y México, suministran a Alemaniaésmdel 40% de sus
importaciones.

Este pais, junto con los demas miembros de la Uaignpea, valora la calidad
de la miel.

Desde marzo del 2002 la Comunidad Europea estahlea prohibicién a las
importacione¥’ de miel procedente de China, por contener sustammiohibidas. Al
restringirse la entrada miel originaria de Chin&ago precio, se incrementaron las
cotizaciones nacionales.

2" Noticias InfoagroOMC-agricultura: El Presidente de las negociacionesagricultura presenta el
borrador revisadohttp://www.infoagro.com/noticias/2003/03/200303Ep.4Publicado, Marzo 2003]
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Desde entonces la procedencia de la miel en lanUBidropea pasé a ser
mayoritariamente de América. Esto implicé un aurnent la demanda, lo que llevo a
un alza de precios.

En el 2004 China volvié a tener permiso para exgport

Argentina atraves6 un hecho similar en el 2003ndadnglaterra detecté restos
de nitrofuranos en la miel importada, sustancia sgi@ncuentra prohibida en la UE.
Esto ocasion6 que las exportaciones argentinasrdigeran. Entre enero y septiembre
de 2004, se exportaron 47.000 toneladas de mielyrmpwalor superior a los 98 millones
de dodlares, lo que significd una disminucién delo2@n el volumen y del 33% en el
valor comercializado respecto de 2603

Sin embargo, pese a lo acaecido, la Union Europegeaccion6 de la misma
forma como con China.

La Resolucion 248/95, prohibe el uso de nitrofusamo productos destinados a
especies animales que den origen a cualquier a@memsumo alimenticio porque su
consumo en cantidad y a largo plazo produce efectosos.

Frente a lo acontecido, SENASA establecio un plenvijilancia para la
exportacion de miel, de acuerdo a las reglamemasiwigentes, cada contenedor a
exportarse es analizado. Esto le permitié al gaignstruir la confianza.

De la Union Europea, Alemania es el principal int@dor.

Estados Unidos

Estados Unidos importa alrededor de 100.000Tnmok por afio. Se ubica
como el primer importador mundial en cantidad.

La procedencia es la siguiente:

Grafico 1.11: Origen de las importaciones de Estados Unidos

Romania Otros
1% 15%

8 Noticias de ExportaPymes - Miel; los productoresgaran la calidad y amplian mercados. Noviembre
2004 <http://www.exportapymes.com/article1832-Miek-productores-mejoran-la-calidad-y-
ampl%C3%ADan-mercados.html>

-51 -



D B
oD By
S

&
z

T.F.G.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del COMTRADE

Canada es el principal proveedor de miel. Contingmrimportancia Vietham,
Brasil y Argentina

Estados Unidos, desde diciembre de 2001, aplicéctles compensatorios y
antidumping sobre las importaciones de miel proyeiels de Argentirfa
* Derechos compensatorios: fueron de 5,85%, y seasph por igual a
todos los exportadores argentinos

» Derechos antidumping:
- ACA 37,44%
- Radix 32,56%
- Conagra 60,67%
- Resto de las empresas 35,76%

Ello motivé una marcada caida de las exportaciangentinas de miel a Estados
Unidos. Argentina perdi6 participacion en dicho caelo, hasta el afio 2004.

29 Consejeria Agricola de la Republica Argentina estaffos Unidos. http://www.consejeria-
usa.org/nuevo/acc_mercados/reg_accesos/al_prditmdiConsulta, septimbre 2009]
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En el 2004 en una primera Revisiobn Administratiea reduce el derecho
compensatorio de un 5,85% a 0,57%. Y en materidedechos antidumping nuestro
pais se beneficié con la reduccion del 0% al 0,854 el exportaddt

En el 2005 concluyo la segunda Revision Administaaanual del antidumping,
y se determin6 que las exportaciones de miel argenb se efectuaban por debajo de
los costos de produccién y no deberian penalizansalerechos antidumping.

Los mérgenes de dumping revisados para estos adpogs se aplicaran
retroactivamente para todas las importaciones $aglees a EE.UU. durante el periodo
de revision 2002-2003. En consecuencia, la aduankb<d EE.UU. reintegrara a los
importadores la diferencia entre los derechos amting abonados y el margen
revisado, mas interesgs.

Desde entonces Argentina volvié a ser un importprageedor de miel para los
estadounidenses, ubicandose entre de los cuat@paies.

Japén

Japén importa alrededor de 40.000Tn de miel por 8& encuentra en tercer
lugar después de Estados Unidos y Alemania, endeanimportada. Sin embargo, de
acuerdo a su valor importado, se ubica quinto aaréting mundial de importadores.
Esto se da porque el principal origen de las ingposhes es China, donde la miel es
considerada de baja calidad y los precios son &shmjos.

La procedencia de las importaciones en los Ultiseds afios es la siguiente:

Grafico 1.12: Origen de las importaciones de Japén

France

2%
France Otros in Otros
US/Canada 1o, 50 A Spain

%0 Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca yekltos: Disminucién de Derechos compensatorios y
Antidumping.[ 31 de Mayo de 2004].
<http://www.alimentosargentinos.gov.ar/foros/apéebiblio/5-junio/comunicado%20derechos%20antidurggdf>

%1 Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca yeltos: Informe 97. Mayo, 2005. Coyuntura Mensual
Apicola - Direccién Nacional de Alimentos.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del COMTRADE

China, provee mas del 70% de las importacionesideandap6if. Argentina se
encuentra en segundo lugar, junto con Nueva Zelanda

Segun un informe de la Embajada de la RepuUblicewga en Japon, existe
una marcada tendencia por disminuir las importasoprovenientes de China, por
problemas de calidad y seguridad alimentaria. Bs gll@ que buscan mercados
alternativos.

32 Embajada de Argentina en Japén. Seccién Econdr@zamercial. Informe: Oportunidades para la
Exportacion de Miel Argentina al Mercado Japonésiblicado, Junio 2008]
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1.7SITUACION DEL SECTOR EN ARGENTINA

1.7.1Produccion y comercializacion

La produccion mundial de miel alcanza los 1,4 mile de toneladas, mientras
que la cosecha nacional es de alrededor de 80mil9%®neladas, lo que determina la
participacion de Argentina en un 6 % sobre el tota

La producciéon nacional de miel ha sufrido grandasaciones en los ultimos
afnos. Se expandié notablemente a mediados deddaldéel 90, llegando a duplicarse.

Alcanzé su méxima produccion en el afio 2006, suqgr las 100.000 Tn.

Tabla 2.9: Produccion Argentina de Miel

ANOS | TONELADAS 1995 20.00D
1982 35.00( 1996 57.000
1983 36.00( 1997 75.000
1984 35.00( 1998 75.000
1985 40.00( 1999 98.000
1986 36.00( 2000 93.000
1987 44.00( 2001 80.000
1988 46.00( 2002 80.000
1989 40.00( 2003 74.000
1990 45.60( 2004 67.000
1991 54.50( 2005 95.000
1992 61.00( 2006 106.157
1993 60.00( 2007 72.918
1994 64.00( 2008 72.000

Fuente: S.A.G.P.y A.

Grafico 1.13: Evolucién de Produccién Argentina de Miel
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Fuente: S.A.G.P.y A.

Segun los datos del RENAPA (Registro Nacional del&ctores Apicolas), que
coordina y administra la Direccion Nacional de Adimos (Res. SAGPyA 283/01), la
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actividad apicola es desarrollada por algo mas0de08 productores que cuentan con
3.900.000 colmenas, estimandose que se podrianemgnen produccion mas de
5.000.000 colmenas

Los productores son relativamente pequefos, y eratiiuna tendencia hacia el
asociativismo.

El rendimiento varia de acuerdo a la zona, asimisimeromedio nacional se
encuentra entre los 30 y 35 kg/col/afio.

La produccion en nuestro pais se concentra enrtagnpias de: Buenos Aires
(46%), Entre Rios (17%), Santa Fe (11%) y en Caad@b%).

Grafico 1.14: Distribucion de produccion de miel por provincia

Distribucion de produccion de miel por provincia

=Buenos Aires Entre Rios mSanta Fe

1ncoérdoba mlLa Pampa m Capital

# Mendoza =Chace 1 Santiago del Estere
noOtras

Fuente: Area Apicola - Direccion Nacional de Agroindustria

Si bien, como se puede observar, existe gran ctac#n de produccion de
miel en la Region Pampeana, en los ultimos afidsm sxpandido notablemente a otras
provincias como Tucuman y Chubut, entre otras.

La diversa vegetacibn que posee nuestro pais, teerexitraer diferentes
variedades de miel, dada la vegetacion del lugadelse encuentra el colmenar.

Por otra parte, debido al bajo consumo de miel egertina, el 95% de la
produccion nacional se destina al exterior. Del crmrado total el 98% se comercializa
a granel, solo el 2% restante se fracciona.

La mayoria de los apicultores no son exportadoirestds, sino que venden su
produccion a los acopiadores, y éstos se relaciopnanlos exportadores, quienes se
encargan de la comercializacién internacional dei.b

La comercializacion de producto se hace de difeefiirmas, entre las que

podemos mencionar:
* Productor — Acopiador — Exportador
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* Productor — Exportador

* Productor — Fraccionador

* Productores asociados que realizan forma conjodiastlas etapas de la
cadena hasta la exportacion.

La miel es un bien que se destina a cuatro segsdetmercado:
1. Consumo directo
2. Ingrediente en productos
3. Miel industrial
4. Materia para la hidromiel
De todos esos segmentos, segun un informe de wpaute la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimertosproximadamente el 85% del total de la
miel es destinada al consumo directo.

De acuerdo a los datos del INY2el desembolso inicial para un principiante en
su primera temporada, iniciAndose con 5 colmertasnyinando la temporada con 8, es

el siguiente:
Tabla 2.10 Desembolso inicial

Rubros $

Indumentari¥ 236,00
Herramientas basic¥s 57,00
Insumog’ 2201,38
TOTAL 2494 ,38

Fuente: http://www.inta.gov.ar - documentos econémicos

1.7.2 Precio de la miel

En Argentina el precio de la miel ha sufrido grand#eraciones a lo largo de
los afios. Es de resaltar que la salida de coniieldith marcd junto con la alza de
precios internacionales, el comienzo de un peramlbonanza para el sector.

Es oportuno aclarar que el precio esta dado pimtdaaccion entre la oferta y la
demanda.

% Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca ye¥itos. Sintesis Apicola Nro. 136.
http://www.apicultura.entupc.com/nuestrarevistalrigintesis_sagpya/2008/136.p@fonsultado, junio 2009]
3 http://www.inta.gov.ar

% Ver anexo 7:Costo de indumentaria

% Ver anexo 8:Costo de herramientas basicas

37\/er anexo 9:Costo de insumos

-57 -



Tabla 2.11: Evolucién del precio de la miel 1996-2008

Precio prom.
ARo por afo
1996 1,63 E—
1997 1,37
1998 1,14 8,00
1999 0,81 g
2000 0,86 o A /
2001 0,87 £ 400 e J
2002 405 | 300 / U
2,00
2003 5,45 - —
2004 3,77 0'00 M ”
2005 2,44 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
2006 3,65 Afio
2007 4,15
2008 6,68

Fuente: S.A.G.y P. — Bolsa de cereales

En el transcurso del corriente afo el precio segmta en suba con respecto al

afo precedente.

En Octubre del 2008 el precio fue de $7.45 y emisio mes del afio 2009 de

$8.56, lo que representa un incremento del 15.3@ue marca un nuevo record.

Grafico 1.15: Evolucién del precio de la miel. Enero 2009-Octub®09
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Fuente: S.A.G.yP — Bolsa de Cereales

El precio pagado al productor varia en las dasirfonas de nuestro pais. Dado
a que el origen geografico determina las caratimassorganolépticas del producto, y

no todas son valoradas de igual forma.

Ganaderia y Pesca, que elabora en base a losd#atasBolsa de Cereales, las mieles
provenientes de las provincias de Catamarca, Jufisita, son las que mas cotizan. Le

De acuerdo a las estadisticas divulgadas por laetdea de Agricultura,
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siguen en importancia las originarias de la Progide Cérdoba, particularmente de las
localidades de San Francisco, Laboulaye y Marceedua

Por el contrario, las menos valoradas son las dasirde la localidad de 25
mayo en la Provincia de Buenos Aires.

1.7.3 Fuerzas de Porter

Con el fin de identificar el atractivo de la indiest utilizaremos las cinco
Fuerzas de Porter, que nos permite analizar edrséehiendo en cuenta varios factores
como: el numero de proveedores, clientes, competdp sustitutos, como asi también,
las barreras de entrada y de salida.

Dentro delsector apicolapodemos mencionar dos lineas, una que corresponde
la actividad productiva y otra que concierne aletsvidades comerciales.

En el presente trabajo, nos enfocamos en analziéinda comercial del sector
apicola, constituido por productores y empresadonales que comercializan el
producto al mundo, es decir, compiten por cliesiegdos en el mercado internacional.

COMPETIDORES
POTENCIALES

Pequefios productores|

MERCADO
PROVEEDORES
. INDUSTRIA
* Productores de insumos ALIMENTICIA
—'" SECTOR APICOLA I'_’ « INTERNO:
> Fraccionadores,
\\ acopiadores, industria.
\ * EXTERNO: Acopiadores,
COMPETIDORES \\ Fraccionadores.
ACTUALES \ INDUSTRIAS
. Nexco SUSTITUTOS  Alimentacién
i * Medicamentos
* Aca * Azucar + Cosmética
¢ Honey Max « Mermeladas
* Mielar + Salsas de frutas
 Seylinco * Melaza de maiz
e Las deméas (CIPSA,  Etc.
D'ambros, Damico,
Patagonik, Algodonera
Avellaneda, Food way)
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1.7.3.1 Competidores Actuales

En Argentina alrededor de 100 empresas comeramliaamiel al mundo.
Asimismo es de resaltar que el 60% de las ventas esncentradas en 10 de ellas, y
sélo las cinco primeras representan un 45% declams

Esa tendencia se profundiza, ya que los pequefjoartagores normalmente
abandonan la actividad en un afio malo.

Las principales empresas son:

* Nexco S.A Es la compradora de miel mas importante del gaimenzo
con sus exportaciones en 1990. El destino més tanterde sus ventas
es Alemania y, en menores volumenes, llega a Esthdados, Japon,
Gran Bretafia y Francia, entre otros paises.

» ACA. Comercializa diversos productos agropecuarioxpomra miel
desde 1994. Trabaja con unos 4000 productores di#oka) Santa Fe,
Buenos Aires, Entre Rios, La Pampa y Mendoza, entes provincias.
En Pilar posee un depdsito, con planta de homopmi@i y un
laboratorio para control de calidad.

* HoneyMax S.A. Es una importante empresa Argentj produce y
comercializa miel. A su vez, mantiene un joint weatcon una de las
principales empresa de miel australiana. Recib®otegia australiana y
juntas exportan a Europa.

* Mielar S.A. Fabrica tambores y compra-vende miel y sus dersiado
Exporta tanto miel a granel, como envasada

* Seylinco

« CIPSA

* D'ambros
* Damico

» Patagonik

* Algodonera Avellaneda
* Food way

Los puestos van variando afio a afio, dependieridmpetu que cada empresa le
pone a su negocio. Por lo general los principaigmrtadores, mantienen su volumen.

Las mayores variaciones se registran en las ultaima® empresas.

Para estas empresas la princifiahrrera de salida” es la“pérdida de la
inversion” que realizaron, ya sea en materiales, insumaseiifructura, investigacion,
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etc.; debido a la colocacion de fondos que ellolitap Asimismo, en el caso de
aquellos competidores que estén integrados haelardad, una barrera para su salida
también estaria dada por el hecho que no sélo ciatiza miel, sino otros productos
como son: cera, polen, jalea, propdleos, entresotro

1.7.3.2 Competidores Potenciales

Dentro de este grupo, podemos encontrar a los fegyemedianos productores
que destinan el total de su produccion a los adopis o exportadores. Estos
productores se pueden asociar y formar un “consod® exportacion”, y asi
comercializar su produccion més alla de las frast@acionales.

Las principales Barreras de entrada’son: construir una sala de extraccion
segun los requisitos para su habilitacion, y repmaductores de una misma zona que
sean confiables y responsables.

Otra barrera de entrada que podemos mencionar,cesfar con terrenos donde
colocar las colmenas, que disponga de adecuadtace&me como asi también del agua
necesaria, para que las abejas puedan desartalacsvidades

Podemos afirmar, que las barreras de entrada $ivaenente altas, debido a
gue la necesidad de recursos, principalmente fiegs; para construir una sala de
extraccion, son altos, sin embargo, si se la coystentre varios apicultores, el costos
se prorratea entre todos los miembros.

1.7.3.3 Sustitutos

La miel, es un producto que se utiliza de divenseseras, y en diversos
sectores, entre los que podemos mencionar:

» Dieta alimenticia: se utiliza para endulzar, untkar, consistencia, sabor,
color a las comidas.

e Debido a sus propiedades antisépticas, dietéticdylcorantes,
tonificantes, calmantes, laxantes y diuréticastiigada en al industria
farmacéutica.

 Por las propiedades nutritivas, emolientes, bats, hidratantes,
refrescantes y tonificantes que posee la mieltiésada en la industria
de los cosméticos.

* Se las utiliza como alimento en las colmenas

-61 -



Es por ello que podemos encontrar diversos sustit@ntre los que podemos

mencionar:

Azucar
Mermeladas
Salsas de frutas
Melaza de maiz
Melazas de cafa
Miel de agave

No consideramos, que los sustitutos mencionadogatenun potencial
importante como para desplazar del mercado a ledmiabejas; debido a que éste es un
producto natural, que es valorado por las excedgnigpiedades que posee.

Sin embargo, es necesario hacer una distincidrosiedctores con respectos a
los sustitutos.

En el caso de la industria alimenticia, donde lalras utilizada para la
dieta de las personas. El alza de los precios pledar a que el
producto sea desplazado por sustitutos de menar.veb mismo
sucede, cuando la miel es utilizada como alimerdm das abejas,
cuando el precio se incrementa, se sustituye pmaazn caramelo, que
tienen un precio inferior.

Contrariamente, es lo que sucede en la industriaa@utica o de
cosmetologia, donde la elaboracion de bienes esyrzo es amenazada
por los sustitutos ante un incremento en los psecio

1.7.3.4 Proveedores

Son los que proporcionan los materiales necesdp®®s, alzas, cuadros,
techos, cera, reinas, ahumadores, etc.) a los gmes, para poder desenvolver la

actividad.

Muchos de los proveedores también desarrollan tigided de productor, no
solo para la comercializacion de miel, sino tamlgiémmaterial vivo, polen, propéleos y

jalea real.

Es de resaltar que los proveedores poseen un gatler de negociaciéon”, ya
gue los mismos son los encargados de proporcioluar @mpradores la calidad en los
productos, como asi también los servicios de veoao de posventa. Es por ello que
pueden elevar sus precios, repercutiendo estorentiabilidad del productor.

-62 -



T.F.G.

1.7.3.5 Mercado

La produccion de miel se destina a la industrimetiticia y a otras industrias
como la farmacéutica y de cosméticos.
Podemos distinguir el mercado interno y el externo:

a.- MERCADO INTERNO

El destino de miel al mercado interno es muy begoestima que tan solo el 5%
de la produccién nacional se comercializa en al. pai

Segun la SAG.PyA., las razones fundamentales ajel dbnsumo son: la falta
de habito, la fuerte competencia del azucar y st@®ocimiento de las propiedades del
producto.

En el mercado nacional, los productores comereialed producto de diferentes
formas: fraccionada, a acopiadores o directamenielusstrias (cosmética, golosinas,
entre otras).

Es de resaltar que en este mercado, hay una gndidazhde productores que
fraccionan y venden su miel en negro, sin marcane@ndo esto una competencia
desleal, para los apicultores que cumplen con tladasxigencias.

PRODUCTOR

j>|FRACCIONAMIENTO\ —> | MERCADODOCAL]

_j> [ACOPIADOR]

j>

b.- Mercado Externo

La produccion nacional se destina principalmenteexkrior. Se exporta a
diferentes paises pero la mayor parte de las ventaa Alemania, en segundo lugar se
encuentra Estados Unidos, y en tercero ltalia,eesedaltar que esta posicién en los
altimos afos varia con Reino Unido.

-63 -



T.F.G.

Por otra parte Estados Unidos, debido al dolaretgguio en comparacion al
euro, se ha volcado en los ultimos afios a compiglesnrmas baratas que la de nuestro
pais. Sin embargo Estados Unidos es un muy bud¢imalega que el flete es mas corto,
se cobra méas rapido, son cumplidores de sus cositnatno tienen demasiadas
exigencias a nivel contaminantes.

La mayoria de los apicultores venden su producaitos grandes Acopiadores.
Sin embargo, es de resaltar que en los ultimos laftesdencia al asociativismo, llevo a
los apicultores a iniciarse en forma mancomunddaeaportacion.

PRODUCTOR

j>|FRACCIONAl —> EXPORTAR
_j>|ACOPIADOR\ —

j> |[EXPORTAR A GRANEL

Las exportaciones de miel Argentina son mayormaeidte a granel no
tipificada, para ser luego procesada y comerciddizaor los importadores, quienes la
destinan tanto a su mercado interno como a la ce&qon.

Argentina, debido a la gran diversidad de climéoyaf que posee, podria vender
miel diferenciada, de acuerdo a las preferenciasada consumidor.

Por ello, se deberia apuntar al segmento de naietifrnada, con identidad (de
origen floral y/o geogréfico) y denominacion degen. Si bien, este proceso requiere
de la incorporacion de mayor complejidad en la pcotn y certificacion, permitira
mejores precios y mayor competitividad.

Toda miel argentina que se exporta se encuentetasaljlos siguientes tramites
generales, independientemente del mercado de destgaber:

1. Inscribirse como exportador en la Aduana (Decré&02025°

2. Inscribirse como exportador en el SENASA. La Resolu 492/01
de dicho organismo establece las condiciones yegsisitos para
la inscripcion.

3. Contar con el establecimiento (depdésito, sala d&aexion,
fraccionamiento) habilitado o registrado por el $E o por la
autoridad a quien delegd®.

3 Ver anexo 10: Inscripcién como exportadores
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Solicitar la autorizacion de exportacion

Solicitar el certificado de exportacithn

Presentar el cumplido de embarque

Contar con el sistema de trazabilidad vigente

Presentar los resultados de los analisis del PREHA y/o de
calidad o sanitarios.

© N o A

En todos los casos que se exporte miel a grangbraglucto se encuentra
sometido a lo establecidos en el Plan CREHRIan de Control de Residuos e Higiene
de Alimentos) desde el afio 1998. Tiene caractagatbkio y los costos del mismo
deben ser asumidos por el exportador.

39 Ver anexo 11: Habilitacién de establecimiento
“%ver anexo 12: Solicitud del Certificado De Expoita
“ver anexo 13:Plan Creha

- 65 -



T.F.G.

2. Reqgionalizacion de la miel

La miel de Argentina tiene reconocimiento mundiar su caracteristicas
organolépticas y porque los parametros de calidaghsuadran dentro de los requisitos
de los mercados mas exigentes.

Los diversos climas que se presentan a lo largdedetorio de nuestro pais,
permiten obtener diferentes tipos de mieles y derdos origenes botanicos.

Esto permitiria lograr un producto diferenciado.

Si bien en nuestro pais, la diferenciacion en ® gspecta a la venta de miel no
estd desarrollada, una forma estratégica de caatieesi la miel, seria a través de
etiqueta con Denominacion de Origen, que indiquepdatenencia a una zona
determinada, y asi obtener mejores productos eaiistitos de cada zona, abriendo la
posibilidad de crear una oferta exportable difeisae

La produccion, como se puede ver a continuaciotg esntralizada en la
provincia de Buenos Aires, no obstante en la Aigangéxiste una gran diversidad de
zonas productoras.

A continuacién se presenta un cuadro con la distiiim de colmenas por
provincia

Tabla 3.1: Distribucion de colmenas por provincia

N° de colmenas

Provincia  N°de colmenas N° de productores
por productor

Buenos Aires 1.652.400 10.200 162
Entre Rios 680.930 4,265 162
Santa Fe 433.160 4.165 104
Coérdoba 396.998 4,101 96
La Pampa 279.932 1.505 186
Capital 182.005 1.352 134
Otras 355.930 7.510 47
Total 3.991.35¢ 33.101 78

Fuente:SAGPyA - Direccion Nacional de Alimentos - Areaiéga. [Mayo 2009]

En nuestro pais encontramos las siguientes regiones
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Grafico 2.1: Regiones de Argentina

» Noroeste Argentino:formado por las
provincias de Jujuy, Salta, Catamarca,
La Rioja, Santiago del Estero vy
Tucuman.

-Reglén

Noroeste

* Nordeste Argentina: comprende las
provincias de Formosa, Chaco,
Corrientes y Misiones.

* Cuyo: incluye a Mendoza, San Juan y

M9 San Luis

* Pampeana: conformada por Buenos

_ : Aires, Cérdoba, Entre Rios, La Pampa,

' Ypatagénica S y Santa Fe

' . ¥ e Patagonia: Chubut, Neuquén, Rio

¥ ° e Negro, Santa Cruz y Tierra del Fuego

Regidn

o :.u“ La miel procedente de la Region
5k | ';~:_._: 7 : Pampeana es de origen plurifloral, las
- ' especies predominantes en su composicion
son los tréboles blancos y los rojos, especiegéetroBrassicay Melilotus cardos y
alfalfa.

La vegetacion caracteristica de la zona, permigeedproducto se destaque por
su color claro y su sabor y aroma muy suave.

En esta region también se pueden obtener mielesffotales de Brassicacea,
Carduus, Centaurea sp, Echium plantagineum “Floradad, Eucalyptus, Girasol,
Lotus sp. “Trébol pata de pdjaro”, Alfalfa, MelitgtAlgarrobo, Trébol blanco

No obstante, dado el avance agricola sobre la gaiaague se dio en los ultimos

afos en la region, han disminuido las pasturas ynklezas, obligando a los apicultores
a trasladar sus apiarios a otras zonas.

La Region del NEA se caracteriza por ser la principal region promhacde
naranjas y mandarinas de la Argentina, lo que pigilproducir y comercializar miel
citrus. La produccion de miel de este origen, poolsr floral delicado e inconfundible,
y sabor delicioso caracteristico, es una de lalemde mayor demanda.

En Corrientes debido a su vegetacion, es una pravproductora también de
miel de eucaliptos.
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En la mencionada provincia también se explota tevidad agricola-ganadera,
esto permite encontrar en algunas zona, vegetdoidajera como en la Region
Pampeana, entre la que podemos nombrar: lotus] tskmco y rojo, y cardos.

En la Region del NOE predominan los citricos, y entre ellos los sigtes:
limén, pomelo, naranja y mandarina. Por lo quegalal que el NEA, posibilita la
extraccion de miel citrus, aunque es de destaatagproduccion en esta zona es baja,
y las principales provincia donde se cosecha rielSantiago del Estero y Tucuman.

Dentro de laRegion de Cuyose encuentra la provincia de San Juan. Segun un
informe presentador por el INTA (San JUany realizado de manera conjunta con los
productores del area, se establece que la provegciEncuentra en una zona desértica
del pais y como tal su flora es limitada. Asimisexpresa que la potencialidad de la
flora no esta estudiada. Los resultados que sera@stien el rendimiento en miel, estan
directamente relacionados con la riqueza de la mistnobtener rendimientos bajos se
puede inferir que la flora es pobre para el ninderoolmenas.

En lo que respecta a Mendoza, las floraciones trtaé® son: chafiar,
algarrobo, alpataco, atamiski, piquillin, yauyijasilla, entre otras. Hay zonas de monte
donde predominan alguna especie mas que otraspexconseja emplazar las colmenas
entre una vegetacion mixta para extender el perédloracion con el objetivo de
mantener la continuidad. La miel de esta zona eg esaura, y el rendimiento no es
alto, porque una parte se deja en la colmena céimerdo en invierno.

Por dltimo, San Luis posee una diversidad de ffareuy amplia ya que cuenta
con numerosas especies nativas y también introalsicBe encuentran especies como el
molle, chafiar, usillo o cedrén del monte, piqujliigarrobo, peje y el caldén entre las
nativas de mayor importancia. La miel de caldédeesxcelente calidad, de coloracion
ambar clara y cristaliza rapidamente en finos ggamiformes.

Dentro de la provincia, por el avance de la agticaly la ganaderia, se puede
encontrar: alfalfa, trébol blanco, cardos, modi@sy la rucula.

En laRegion Patagodnicala Direccion Nacional de Agricultura y Ganadeatéa
la provincia de ChubfR, a través de la Ley Provincial N° 4459 y su madiforia N°

42 INTA San Juan. http://www.inta.gov.ar/sanjuan/idficumentos/apicultura/SitApicolaProv2000.pdf

43 Martinez, Mariel TibauMiel con tonada mendocin&evista Super Campo. Afio XI. N° 145 Octubre de 2006
http://www.revista-supercampo.com.ar/ed_0145

4 portal ApicolaActividad apicola en el Caldengan Luis, 24 de Noviembre de 2008. [Consultado, idet@009]
http://www.apicultura.entupc.com/nuestrarevistaiaieotas/princ_caldenal.html

5 Direccion General de Agricultura y GanadeHeoduccion de Mieles Diferenciadas con DenominadérOrigen
en la provincia del Chubj€onsulta, Mayo, 2009]http://organismos.chubut.go'dgag/2009/04/27/produccion-de-
mieles-diferenciadas-con-denominacion-de-origetagorovincia-del-chubut/
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5534 de Denominacion de Origen, crearon el Condej®enominacion de Origen:
MIEL PATAGONIA SUR ARGENTINA. Involucra cuatro regnes:
- Valle Inferior Del Rio Chubut

Elevado aporte de néctar de tamarisco (Tamarixcgaly
alfalfa (Medicago sativa): originan la mayoria des |
mieles monoflorales.

Asociacion polinica caracteristica integrada parillas
(Lycium sp.); yaoyin (Chuquiraga sp.); quilimbay
(Astereae), mancapotrillo (Prosopidastrum globosum)
alpataco, algarrobillo (Prosopis sp.); morenitameu
zampa (Chenopodeaceas).

- Llanura del Rio Senguerr

Mieles de pradera con elevado aporte de tréboles
(Trifolium sp.); Trébol de olor (Melilotus sp.); falfa
(Medicago sativa), siendo la mayoria de las mieles
monoflorales de melilotus.

Asociacion polinica de las plantas de la estepagdaica:
molle (Schinus sp.) y la vegetacion de los malliges
cursos de agua

- Valles del Noroeste

Se caracterizan por la presencia de la asocia@biniga
de especies de los bosques subantarticos. Nimgade
cohiues (Notophagus sp.), radal (Lomatia hirsuteggui
(Aristotelia chilensis), mutisia (Mutisia sp), etc.

Las mieles monoflorales pertenecen a la familialage
Rosaceas y Zarzamora (Rubus unifolius).

- Valle de Trevelin-Esquel

Mieles con caracteristicas de transicion (bosqtepas,
con mayor aporte de la estepa y de los cultivagjinos.
Mieles monoflorales: predominan las de trébol @liifim
sp.); seguidas de Chacay, mancacaballo, espinao negr
(Discaria — Colletia) y Phacelia secunda.
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= Asociacion polinica de los bosques sub-antartibtises,
lengas, cohiues (Notophagus sp.), radal (Lomatsutd),
magqui (Aristotelia chilensis), mutisia (Mutisia spjc.

Ademas, dentro del pais podemos encontrar miele®fhooales procedentes de
diversas regiones, como se puede ver a continuacion

Tabla 3.2: Regién Fitogeografica Mieles Monoflorales
REGION FITOGEOGRAFICA AMIELES AMONOFLORALES

Pampeans Brazzicacea

{Telleria, M., Daraaniana 32 (1-2): 91-94, 1998} Carduus sp. “Carde”™ (Asteracea)

(Andrada A et al Imvest Agr. Prod Ves 13-  Centaurez sp. “Abmpuric” (Asteracea)

3.265-275, 1995) Echium plantazinewm “Flor moradz” (Borammacea)

(Mazb, O, Actas 3° Jomadas Pampeanas de Cs.  Eucalypius “Eucalipto”™ (Myrtacea)

Mat, Santa Rosz LaPampa I- 106-118, 1993}  Hehanthus annums “Gurasol™ (Asteracea)
Lotus sp. “Trebol pata de pajare™ (Fabacea)
Medicago sativa “AlElR" (Fabacea)
Mehiotus =p. “Melilote™ (Fabacea)
Prosopis sp. “Alzamrebo” (Fabacea)
Trfobnm repens “Trebol blanco” (Fabacea)

Delta del Farana Bacchans sp. “Carqueja”, “Chilea™ (Asteraces)

{(Basiio, A. & Romero, ., Darvaniana 34 (1-4):  Ligunstnom sp. “Ligustro” (Oleacea)

113-120, 1995) Lotus sp. “Trebol pata de pajaro™ (Fabacea)
Polygomum ndropiperordes “Caa-tav”™ (Polyzonacea)
Sagittana monteviden=sis “Saeta” (Alizmataces)

Ezpinal Eucalyptus sp. “Eucalipto™ (MMyrtacea)

{Costa, M.C. et 2l Ewrt=iana 24: 113-144. 1995 Lamrez sp. “Janlla” {Zygofilacea)
Lippia tarbinztz “Cedron™ (Verbenacea)
Mehlotus albus “Mehlota™ (Fabacea)
Tnfolmm repens “Trebol blanco™ (Fabacea)
Trnpedanthus sp. (Loranticea)

Espinal-Chaguesa Astronium balansas “Cuebrache” (Anacardiacea)
{Salgade. CR. & Pire, S M . Darwmianz 36 (1-  Baechanis sp. “Cargueja”, “Chilea™ {Asteracez)}
4} Mortaces

B7-93, 1998) Senecio op. (Asteracea)

MMounte Braszzicacea

{Forcone, A. & Telleria, M. Darwmiana 36: Eucalyptus sp. “Eucalipto™ (Myrtacea)
£1-B6.1998; Dareaniana 38 (2-4): 273-277, Lamrea sp. “Janlla” (Zygofilacea)

2000 Medicago sativa “AlEIR" (Fabacea)

Mehlotus =p. “Malilote™ (Fabacea)

Monttea aphvlla “Mata zebo™ (Ezcrofiulanaces)
Prosopes sp. “Alzamoboe” (Fabacea)

Tamanx galhea “Tamansco™ ( Tamancacea)

Patazonica
(Forcone, A, & Telleria, M., Darwmiana 38 (3-  Meblotus sp. “Mehloto” (Fabacea)
43: Tamanx galbea “Tamansco™ (Tamancacea)

367-271, 2000)
Fuente: http://www.culturaapicola.com.ar

Asimismo, como el presente Trabajo Final de Graidnatiene como objetivo
crear un consorcio en la zona sur de la provingaCdrdoba, resulta importante
destacar, que dentro de la mencionada provinc@ngramos diferentes variedades de
miel, fruto de la gran diversidad climatica y flogpe encontramos sobre el extenso
territorio cordobés.
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En la Provincia podemos encontrar las siguientg®mes, con sus respectivas
vegetaciones:

* En las altas montafias (zona de Sierras GrandespaPdm Achala),
predominan los afloramientos rocosos, sin una weeget de
consideracion a excepcion de algunos valles. ®eepapreciar en la
zona, pastizales pertenecientes a especies dantédgs de las Poaceas
como Pasto Oveja (Alchemilla pinnata), Paja Gru@smnstuckertii), y
otras sin importancia apicdfa

* En el Valle de Traslasierra y la Pampa de Poch@resentan areas de
cultivos de secano de bajo riego, como: Maiz (Zemysn Alfalfa
(Medicago Sativa), Papa ( Solanum Tuberosum), 88jgcine max),
Girasol (Helianthus agnus), Mostacilla (Rapistrungasum), Nabos
(Brassica), Trébol de olor blanco (Melilotus albys)Trébol de olor
amarillo (Mililotus officinalis) y Cardo pendien{€arduus thoermery).

* La llanura o planicie occidental es una region reicursos hidricos y
vegetacion tipica del monte chaquefio arido, emua se denotan
especies como: Quebracho blanco (Aspidosperma)arrsligo blanco
(Prosopis alba), Algarrobo negro (Prosopis nigRgtamo (Bunesia
retama), Brea (Cercidium praecox) y Mistol (Zizyphmistol)

El quebracho permite la obtencion de miel monofésramuy poco
conocidas. Por otra parte, el algarrobo da una poel aroma frutal
fuerte, sélida y clara, con aroma calido, y gusedlio.

* En la zona sur, y sureste de la provincia, encomdsauna llanura
destinada principalmente a la actividad agricolaagara, en la que
podemos encontrar las siguientes especies: telimémcos y rojos,
especies del género Brassica y Melilotus, cardasglgtos. También, se
presentan cultivos como: Maiz (Zea mays), Alfalféedicago Sativa),
Soja (Glycine max), Girasol (Helianthus agnus)resptros.

Sin embargo, cabe aclarar que la miel que se casecicasi todo el pais se
comercializa a través de acopiadores o directanzeakportadores, los cuales no hacen
diferencia de origen floral, compran todo como iflalal. Clasificando ellos mismos
la produccién, para vender lo maximo posible conomafioral, a un precio superior.

“®Ing. Agr. OLIVA Luisa; Ing. Agr. NOBILE Radl; IngAgr. SPADONI Julio; Ing. Agr. SOSA Enrique;
Ing. Agr. BARRIONUEVO Victor; Ing. Agr. CISTERNASa&ricia; Ing. Agr. COSTA Cristina; Ing. Agr.
PISTONE EstelaGradual Empobrecimiento De Aporte De Flora Apicdvista: Espacio Apicola.
[Publicado, 2005]
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Unir a productores de una misma zona nos permit@ecoalizar miel
diferenciada, obteniendo por ello una retribucicyan.

El agrupar la miel cosechada en la zona sur dedearncia de Cérdoba, nos
permitiria complacer las preferencias de consuregl@ue optan por miel clara, de
trébol y eucaliptos, como es el caso de Alemania.

Asimismo, se podria apuntar a vender miel de origenofloral a un precio
superior, agrupando el producto de acuerdo al mtig¢anico.

Es asi, que aprovechando la diversidad de cultiues se encuentran en la
region, se deberian colocar apiarios en hectaressnddas al cultivo de alfalfa, de
tréboles, entre otros, cosechando el productoaria, segun el origen, obteniendo asi
miel monofloral.

Del mismo modo, se podria apuntar a comercialma fraccionada con
denominacion de origen, lo que permitiria obtenén anejores precios y mayor
competitividad.

No obstante, se deberia incorporar mayor compktkjida la produccion y
certificacion.
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3. Posibles Mercados para la Miel Argentina

A continuacion se exploraran los posibles mercg@dwa la exportacion de miel
proveniente de Argentina.

Para determinar qué mercados analizar, se tendiduema el consumo del
producto, la produccion del bien, el nivel de intpoidn, las preferencias de los
consumidores, entre otros aspectos.

Estas variables fueron analizadas con anterioriglada fase en que se realizo
un panorama mundial del sector, que nos permdiecer los paises con mas alto
consumo, la tendencia del consumo en el mundo,p&dses con mayor nivel de
importacion, las preferencias de los distintos exwos, siempre haciendo referencia al
producto en cuestion, que es la miel.

Esto nos permitié llegar, a un numero amplio desgmique presentan
oportunidades para la colocacion del producto.

Con el objetivo de reducir el nimero de paisesadizam, se procedié a consultar
las preferencias de las grandes empresas exp@sadte los acopiadores, y de los
miembros que integran distintos consorcios, quegobasta experiencia en el tema.

Es asi, que de acuerdo a los distintos criterioemeemente mencionados, se
procedera a analizar los siguientes mercados festipara exportar miel: Alemania,
Espafia y Japdn

Alemania, porque se encuentra primera en el ranking de gamportadores de
miel. Ademas es el principal destino de las expwmtes argentinas.

Es un de los paises con mayor consumo en el mynmique consideran a la
miel como un alimento sano.

Por otra parte, es de resaltar que es muy exigenteel contaminante, por lo
gue antepone la calidad al precio del bien.

Espafa. Segun comentarios de miembros del Consorcio Foutl Easte,
Paneles del Sur (acopiadora de NEXCO S.A.) y NEXEA. (actualmente la mayor
exportadora del pais), éste pais estd muy intesegacbmpra miel proveniente de
Argentina. Resaltan que si bien los volimenes itagos son inferiores en relacion a
Alemania, el idioma en comun, puede facilitar mudé® negociaciones de compra-
venta. Y teniendo en cuenta que el Consorcio esfaninado por productores pequefos
gue no dominan muy bien el inglés, es un criteripartante a considerar.
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Si bien el consumo de miel en Espafa, hasta hawes @#os fue muy bajo, por
detras de la media de los paises europeos, seginfoume de una Universidad de
Espafia’. En 1979 el consumo comenzé a aumentar, y lo lewdportar miel para
satisfacer el consumo interno. Convirtiéndose gomador neto de miel.

Dicho informe, indica que el consumo interior ha aumentando, estimandose
el consumo actual en 0,9 kg/persona/afio.

Ademas, es de destacar que Espafia valora la cdidl@doducto

Por otra parte, la produccion interna tiene renglints bajos y los costos de
produccion son mayores, lo que repercute de matierata en el precio, e impulsa a
los consumidores nacionales comprar el productoitago.

Otro factible mercado edapdén. En este pais la miel representa una parte
importante en la dieta de sus habitantes. Segumfarme realizado, a partir de la
década del 70, comenzo a incrementarse el consumoa|pudo ser acompafiado por
un incremento en la produccion, por cuanto debiemnenzar a importar desde dicha
década. En gran medida, el marcado crecimientagariportaciones en 1990 se debid
al incremento en el uso industrial para la elaiérade una bebida en base a jugo de
limén y miel de gran éxito entre los japoneses.

El incremento en el consumo de miel se atribuyeddomentalmente a la
tendencia hacia los habitos de alimentacién qusepren la salud. El publico japonés,
segun informe de la Embajada de la Republica Angeren Japdfi, prefiere alimentos
naturales, libres de aditivos y contaminantes sieahsciente y percibiendo a la miel
como a un endulzante saludable y natural.

En general el consumidor japonés prefiere miekpsidas, claras, de aroma y
sabor suaves. Por lo que es factible llegar a resteado con miel producida en la
Regién de la Pampa Humeda, donde se concentraylarmantidad de productores
apicolas.

Si bien China es el principal exportador, Japon,len dltimos afos, esta
reemplazando la miel procedente del mencionado g&idas de otros origenes, por
cuestiones de calidad y seguridad alimentaria. w® rgpresenta una gran oportunidad
para Argentina.

Sea cual fuere el mercado a ingresar, es indisplengara garantizar el éxito en
las operaciones de exportacion, la constanciggiiseverancia.

4" Bernabéu, R., Martinez del Olmo, J, Vergara, Hvehsidad de Castilla-La Manch&valuacién
Financiera De Las Explotaciones Apicolas De Casfila ManchgPublicado, 2003]

“8 Embajada de Argentina en Japén. Seccién Econdniiamercial. InformeOportunidades para la
Exportacion de Miel Argentina al Mercado JaponéBublicado, Junio 2008]
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3.1 REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA

r{ DINAMBRIAS
§
L. o

Superficie: 357.021 Km.

Numero de habitantes 82,5 millones

Moneda: Euro

Idioma oficial de la UE: Aleman

Capital: Berlin

Sistema politico es una republica federal, democratica, represeataparlamentaria

Alemania es un pais de Europa, limita al norte ebrMar del Norte,
Dinamarca y el Mar Baltico; al este con PoloniaayRepublica Checa, al sur con
Austria y Suiza; y al oeste con Francia, LuxembuRygica y los Paises Bajos.

Con una poblacién de 82,5 millones, Alemania epagés mas poblado de la
Union Europea, la densidad poblacional es de 229Kiab Sin embargo, su tasa de
fecundidad es muy baja, de 1,39 hijos por madmgnesde los mas bajos del mundo, y
la Oficina Federal de Estadistica estima que ldgoodn se reducira a entre 69 y 74
millones en 2050.

Grafico 3.1: Pirdmide poblacional.

Gernany; 2088
MA_E FEALE

4.0 3.5 3.0 2.5 2.0 1.5 1.0 0.5 0.0 0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 1.5 4.0
Pupulalion Cire mill. ores
Source: L.5. Census Bu-eau, Inte-~natioral Jata Bese.

Fuente: www.census.gov
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Por sus indicadores econdémicos y por el desarmdlosu economia, es
considerada en términos generales como la tercgem@a mundial y la primera de
Europa.

El sector econdmico mas desarrollado es el indlistiios productos
fabricados principalmente son: maquinarias, pramuguimicos, alimentos procesados,
equipos de transportes y aparatos electronicos.

En lo que respecta la agricultura, Alemania imgairt tercio de su consumo
de alimentos. Por lo que no estd muy expandida.

La mineria también representa un pequefo papel ecohomia alemana.

Por otra parte, tiene industrias de pesca y silvicaimportantes.

Los servicios representan el 50.9%, la industrieogstruccion el 30.4%, el
comercio 17.9% y la agricultura tan solo el 0°8%

En lo que respecta a la apicultura, en la Uniéroes se producen alrededor
de 190.000 toneladas de miel, lo que represeni8157% de la produccion mundial.

Alemania es el cuarto productor del Grupo, prodapeoximadamente de
20.000 Tn. por afo.

Grafico 3.2: Principales productores de la UE

Principales productores de miel de la U.E.

199 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
®| Polonia 8901 | 8623 | 9528 | 9644 | 11620 | 11957 | 9955 | 13546 | 14954
O Hungria 16013 | 15165 | 15337 | 15200 | 21000 | 19504 | 19714 | 17319 | 15933
B Francia 18097 | 15691 | 15383 | 16200 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 16000
O Alemania |20286|20409 | 25951| 14620 | 23691 |25575| 21232 | 18000 | 16000
O Rumania | 1153 | 11746 | 12598 | 13434 | 7409 | 19150 | 19200 | 18195 | 16767
B Grecia 14241 14356 | 17632 | 15700 | 15700 | 15911 | 16267 | 16218 | 17690
O Espafia 3045628860 | 31617 |35722|35279 |36695|27230| 30661 | 31250

150000

n

Fuente: elaboracion propia en base a datos de FAOSTAT

“9 http://www.deutschland.de/aufeinenblick/uebersjatip ?lang=4
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Tabla 4.1: Evolucion del PIB en Alemania.

Producto Interno Bruto

A0 pig) (miles de millones $)
2000 1864
2001 1936
2002 2184
2003 2184
2004 2271
2005 2362
2006 2480
2007 2630
2008 2833

Fuente: www.indexmuni.com

En el 2001, el producto interior bruto (PIB) de mkmnia fue de $ 1.936 miles
millones, lo cual suponia unos ingresos per caj@t$23.400.

En el 2002, el PIB crecio un 12% con respecto al aiterior, lo que significo
un ingreso per capita de U$S26.600. En el 200B|BRke mantuvo sin variaciones.

Y desde el 2004 esta creciendo a una mayor tasatiagparte, como la tasa de
crecimiento de la poblacién esta disminuyendo, espercute de manera inmediata en
el PIB per capita, que hace que este indice crezca.

Segun un informe déinisterio Federal de Relaciones Exteriores, Of&cin
Federal de Estadistica de Alematfisen los Ultimos afios la importancia de la industria
disminuye al mismo tiempo que el sector servicmga progresivamente su lugar.

Entre los sectores econdmicos sobresale la indwdtiautomaovil.

Tabla 4.2:Evolucion del PIB per capita en Alemania.
Producto Interno Bruto

Al (PIB) per capita (US$)
2000 22700
2001 23400
2002 26600
2003 26600
2004 27600
2005 28700
2006 30100
2007 31900
2008 34400

Fuente: www.indexmuni.com

%0 http://www.dw-world.de/popups/popup_printconten2812366,00.html
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Inflacion

Como se sabe, la inflacion muestra el cambio mbued anual de los precios al
consumidor comparado con los precios al consuntddbario anterior.

Grafico 3.3:Evolucion de la tasa de inflacion en Alemania.
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Fuente: www.indexmuni.com

Como se puede observar, la inflacion en los UKimidos se encuentra con una
tendencia creciente, aunque en el 2004 experimaraduerte baja.

En lo que va del 2009, el diario “El Murtdy comunicé que la inflacién cayd
en el mes de marzo, debido a la depreciacion dertmductos derivados del petroleo,
asi como en la baja de los precios de algunos riose

Comercio Exterior

En el afio 2008 las exportaciones de Alemania fudsn1.361.000.000.000 de
dolares, un 20.12% mas que el afio anterior, ynhgitaciones se realizaron por un
valor de 1.121.000.000.000 ddlares, un 22.33% méstaiio anterior. Esto produjo en
la balanza comercial superavit de 240.000.000.008rek.

*l La tasa de inflacién alemana cae al 0,5%, el ninék bajo desde 19Biario: EI Mundo. Seccién
Economia. http://www.elmundo.es/mundodinero/200@84conomia/1239262491.html [Publicacion,
Abril 2009]
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Grafico 3.4:Evolucién de las exportaciones y de las importeesade Alemania
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Fuente: www.indexmuni.com

Alemania es el mayor exportador del mundo.

Grafico 3.5: Posiciones los principales exportadores

Posicion Pais Exportaciones (miles de millones $)

1 Alemania R ————)
2 China 1,221

3 Estados Unidos 1,150

4 Japon 6657

Fuente: www.indexmuni.com

Las exportaciones tienen como destinatarios abes a: Francia, Estados
Unidos, Gran Bretafa, Italia, Paises Bajos, AustBalgica y Espafia. Por otra parte, la
procedencia de las importaciones han sido: Paiggs Brrancia, Bélgica, China, Gran
Bretaria, Italia, Estaos Unidos, Austria.

Grafico 3.6: Destino de las exportaciones y procedencia derlpsriaciones.

Destino de las exportaciones de Procedencia de las importaciones de

Alemania Alemania
Francia
10%

Estados
Unidos

9% Paises Bajos

12pbancia
9%

Otros
45%

ran Bretafal
7% Otros

" 45%
Italia
7%
Paises Bajos

Espafia  Belgica Austria 6% Autria  Estados
5% 50 6% 4%  Unidos
5%

Belgica
7%

China

ran Breidfia
6%

ltalia

6%

Fuente: www.indexmundi.com
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Los principales productos que exporta Alemaniaalero a la Oficina Federal
de Estadisticas de Alemarfigon:

* Automoviles y partes de automoviles

* Maquinaria

* Productos quimicos

Estos tres sectores representan mas del 46% drdagaciones alemanas.

Importa principalmente productos de agricultuliaentos y bebidas, petroleo.

Alemania es el primer importador de miel a niveingial en lo que a valor se
refiere. Asimismo es uno de los mayores consumsddeé producto en el mundo, posee
un consumo de alrededor de 1.1Kg./Hab/Afio.

El sector apicola no estd muy desarrollado enaéd. (Segun la Asociacion
Federal de los Apicultores AlemangsAlemania cuenta con aproximadamente: 81.000
apicultores, con un promedio de nueve colmenas cexa Lo que hace que la
produccion sea baja y no alcance para abastecenglimo nacional.

Tabla 4.3: Producciéon miel en Alemania.

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Produccion (Tn) 15069 16306 20286 20409 25951 14620 23691 25575 21232 18000 16000

Fuente: FAO

Grafico 3.7:Evolucion de la produccion de miel en Alemania.

Produccion de miel en Alemania
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Fuente: FAOSTAT

La produccion se mantenia desde 1997 con unarteiadereciente, hasta que
en el 2002 experimentd una baja abrupta, en losaflos siguiente se recuperd, no
obstante desde el 2004 no ha dejando de descender.

*2 Statistisches Bundesamt Deutschland
http://www.destatis.de/jetspeed/portal/cms/Sitestates/Internet/EN/Content/Statistics/Aussenhaihtiel/
ndelswaren/Aktuell.psml [Consulta, Septiembre 2009]

*3 www.deutscherimkerbund.de
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Como se menciond anteriormente, Alemania es untmsi@aises con mayor
consumo de miel en el mundo. Consume por afio apemdmente 85.000Tn

Tabla 4.4: Consumo de miel en Alemania.

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Consumo Tn  88.113 96.062 91.757 90.742 80.852 80.323

Fuente: Elaborado en base a dato de la FAO y comtradegin.o

Grafico 3.8: Evolucion del consumo de miel en Alemania.

Consumo (Tn)
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Fuenteelaboracion propia en base a datos del comtradeguy faostat

De acuerdo a un informe presentado por el Consukatwral de la Republica
Argentina en Hamburgo, el consumidor aleman prefiarmiel liquida. El color varia
segun el color botanico, pero en el caso de lasemimezcladas los colores mas
populares parecen ser el ambar claro o extra dzada vez mas demanda encuentran
las mieles monoflorales.

Importaciones

Segun se puede observar en los graficos precedéidesania es deficitaria en
la produccion, tan sélo produce alrededor del 2@#todque consume. Es por ello que
debe importar para abastecer la demanda nacional.

Las importaciones de miel han tenido variacionds krgo de los afios. Las
cantidades importadas en el 2008 han disminuid®.8% respecto al afilo anterior, sin
embargo el valor de las importaciones ha aumeniadt.9%.

Es de resaltar que en los ultimos afios el valdaslémportaciones de miel ha
ido aumentando, contrariamente de lo que sucedidacantidades demandadas que
fueron disminuyendo.
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Grafico 3.9: Evolucién de las importaciones de miel en Alemania

Evolucion de las importaciones de miel

en Alemania
$300.000.000 105.000.000

$250.000.000 +

1 100.000.000
$200.000.000 +
$ 150.000.000 + T 95.000.000 /= Trade Value
N < 90.000.000 .
$100.000.000 + —o— NetWeight
$50.000.000 + < 85.000.000 (ka)
$0 80.000.000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
/1 Trade Value $ 166.189.000 | $ 241470.000 | $ 226.479.000 | $ 167.654.000 | $ 156.119.000 | $ 192.036.000 | $ 247.517.000
—g— NetWeight (kg) | 100.315.504 93.531337 87.409.900 95.646.100 88.439.866 94.077.200 91920.000

Fuente: comtrade.un.org

Argentina es la principal proveedora. Mas del 5@6uas importaciones de
miel provienen de América Latina.

Tabla 4.5: Importaciones de Alemania por pais de origen
Importaciones de Alemania por pais de origen
En miles de Doélares

Partida Arancelaria Pais 2005 2006 2007 2008

0409.00.00 Miel naturalArgentina $51.785.00( $46.388.000 $50.068.00( $ 67.705.000
México $19.237.000 $15.115.00¢ $27.609.000 $ 36.382.000
Hungria $ 13.715.00( $7.393.00C $15.055.000 $19.756.000
Chile $ 10.776.00( $8.370.000 $10.150.00( $ 19.186.000
Rumania $7.521.00C $11.780.00( $9.905.000 $ 14.504.000
Resto $64.620.000 $67.073.000 $79.249.000 $89.984.000
Total $167.654.000 $ 156.119.000 $ 192.036.000 $ 247.517.000

Fuente: elaboracion propia en base a datos del comtragle.un

Grafico 3.10: Procedencia de las importaciones de miel de Aleanani

2005 2006

Otros Argentina Otros Argentina
28% 320 30%

Romania
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11%
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2007 2008

Argentina
27%

Otros Argentina
29% 26%

Spain
5%
Romania 0 )

5% Chile Hungary Uruguay 14% Chile
5% 8% 8% 8%

Mexico

15%

Hungary Uruguay
8% 8%

Fuente: comtrade.un.org

Las importaciones de miel procedente de Argentiaa, ido diminuyendo en
volumen, no asi en valor. En el 2008 el valor deitaportaciones crecid un 35%, no
obstante el volumen disminuyé un 2.35%.

En los ultimos cuatro afios el valor de las impaotaes varié en promedio un
9.35%, por afio. Y la cantidad importada durantensmo periodo, disminuyd un
8.36% en promedio por afio.

Grafico 3.11: Evolucion ddas importaciones de miel de Alemania procedent&rdentina

Evolucion de las importaciones de miel de Alemania
procedente de Argentina
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Fuente: comtrade.un.org

Exportaciones

En lo que respecta a exportaciones, a pesar detiaja produccién, Alemania
exporta miel y el destino principal son paises nbiers de la Union Europea.
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Grafico 3.12: Evolucion de las exportaciones de miel en Alemania

Evolucién de las exportaciones de miel
en Alemania
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— Trade Value $ 63.398.000 $ 79.380.000 $ 84.248.000 $ 80.210.000 $ 75.988.000 $ 85.805.000 | $ 120.640.000
—g— NetWeight (kg) 26.822.423 21160.300 21228.000 26.136.200 25.587.600 23.771200 27.597.200

Fuente: comtrade.un.org

Entre los destinatarios principales se encuenfeancia, Paises Bajos y Gran
Bretafa. Los tres paises concentran alrededor @l de sus exportaciones, el resto

esta distribuido entre varios paises de maneranmg.

Grafico 3.13:Destino de las exportaciones de miel por parteldmania.

2005 2006
France France
ot 14% 15%
ros Otros
37% Netherland 0 Netherlands
b 39%
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6% 8% Kingdom 6% 7% 8% 0
10%
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Netherlands United
Kingdom
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Fuente: comtrade.un.org
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Tabla 4.6: Precio promedio por importaciones

Afio Valor (US$) Kilos Precio promedio

2004 $226.479.001 87.409.900 2,59099942
2005 $167.654.000 95.646.100 1,75285767
2006 $156.119.001 88.439.866 1,76525595
2007 $192.036.000 94.077.200 2,04125973
2008 $247.517.001 91.920.000 2,69274369

Fuente: elaboracion propia en base al comtrade.ung

El precio pagado por las importaciones en el permzmprendido 2005 -2008

crecié un 53.5%. En el 2008 alcanzo el precio nit@sem los Ultimos afios, U$S 2.69
por kilo, un 31.80% mas que el afio anterior.

REGIMEN ARANCELARIO DE IMPORTACION DE MIEL  >*
Derecho de Importacion del 17,30%

REQUISITOS GENERALES PARA UNA IMPORTACION

Factura Comercial

Documento de Transporte

Lista de Carga

Declaracion de valor en Aduana
Seguro de Transporte
Documento Unico Administrativo

REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA IMPORTACION DE MIEL
PROVENIENTE DE ARGENTINA

Control sanitario de los productos de origen anidestinados al consumo.

Control sanitario de los productos de origen animeatlestinados al
consumo humano

Etiquetado de productos alimenticios
Productos de produccion ecolbgica

GRAVAMENES INTERIORES

IVA: 7%

Impuesto sobre el consumo especifico: -

> http://exporthelp.europa.eu
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3.2 ESPANA
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Superficie: 504.645 Km.

NUmero de habitantes 46.661.950
Moneda: Euro

Idioma oficial de la UE: Castellano
Capital: Madrid

Sistema politico Monarquia parlamentaria

Espafia es miembro de la Unién Europea, se encuebitada en Europa
Occidental, ocupa la mayor parte de la Peninsuéiclh y, fuera de ella, dos
archipiélagos (el de las Islas Canarias en el Grédlantico y el de las Islas Baleares
en el Mar Mediterraneo) y dos ciudades, Ceuta )illdeen el norte de Africa, aparte
de varias islas menores en esta zona y otras esreaa peninsuia

Espafa cuenta con 46.661.950 habitantes, la de&hsid poblacion es de
92,46 hab/km2. Su distribucion a lo largo del terid es irregular, cuenta con zonas
densamente pobladas (la costa y alrededor de Madrentras que otras se encuentran
débilmente pobladas.
La piramide poblacibn de Espafa, revela que el maiserimenta una
disminucién en la poblacion infantil y un incremzen su poblacion adulta.

%5 Argentina Trade Net - http://www.argentinatradeget.ar
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Grafico 4.1Piramide poblacional.
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El Producto Interno Bruto de Espafa se encuengi@errdo desde el 2000. En el
periodo comprendido entre el 2000 — 2008, crecid promedio de 9.12% por afio.

Tabla 5.1Evolucion del PIB en Espaia.

Ao

PIB (miles de millones $)

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

677,5
720,8
828
828
885,5
937,6
1033
1109
1362

Fuente: www.indexmundi.com

De acuerdo a datos publicados por la embajadap@ia, el sector terciario,
participa con el 78% en el PIB. Sector secundaib,ly el primario con apenas el 3%
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Tabla 5.2: Distribucién porcentual del PIB

2002 2003 2004 2005° 2006 2007* 2008* 2009* 2010*
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL PIB
[Precios comientes de mercado)
SECTOR PRIMARIO 4 3.7 33 32 31 2 29 2.8
Agricultura y Caza 35 32 27 ZT 26 25 24 | 22
Pesca 02 D2 D2 02 lR 02 02 62 02
Minas y Canteras 03 03 o4 04 04 04 o4 a4 04
SECTOR SECUNDARIO 13 191 194 195 S 18 19 189
Manufacturas 9.5 92 92 92 S 83 8 8 i5
Electricidad, Gas y Agua 21 22 22 22 22 22 22 23
Construccion 74 7.6 B8 B2 NS 8.6 88 9 52
SECTOR TERCIARIO TWOTLZ T3 I3 ERERE S 78 71 TB3
Comercio al por Mayor y Menor 128 11,9 126 124023 0 3 2 s 12 3
Restaurantes y Hoteles 87 75 750 d3 7.2 7.2 | ¥ | T
Transporte, Almacenaje y Comunicacion 86 8.1 g2 82 82 82 B3 B4 85
Intermediacion Financiera 6,3 6,2 67 B30 3 75 77 79 B8a
Inmwobiliarias, Alquileres y Hegocios 175 176 176 17,7 EE HES g EE N f S liS
Administracion Publica y Defensa 83 107 104 105 W6 107 106 1605 104
Educacidn 56 6 5B 59 6 B 61 62 63
Sanidad y trabajos Sociales 37 39 38 38 et 3.9 39 39 4
Otros Servicios Sociales y Personales 4 4 39 3.8 37 37 36 35
Economias Domésticas con Empleados 0,6 07 DE 08 ‘DB 08 08 08 DB
PIB 160 400 400 400 100 100 100 100 100
* Estimacion. **Proyeccién

Fuente: Embajada de Espafia en Atenas

Tabla 5.3Evolucion del PIB per capita en Espafia.

Producto Interno Bruto

AT (P1B) per capita (US$)

2000 17300
2001 18000
2002 20700
2003 20700
2004 22000
2005 23300
2006 25600
2007 27400
2008 33700

Fuente: www.indexmundi.com

El PIB per capita ha crecido desde el 2003 de naasestenible, esto esta dado
por el crecimiento del PIB, como asi también patisaminucion en la tasa de natalidad
que se esta dando en el pais.

Inflacion

Tabla 5.£&volucion de la tasa de inflacion en Espafia.

Afio Tasa de inflacién (precios Cambio
al consumidor) Porcentual

2003 3,00%

2004 3,00% 0,00%
2005 3,20% 6,67%
2006 3,40% 6,25%
2007 3,50% 2,94%
2008 2,40% -31,43%

Fuente: www.indexmundi.com
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La inflacion Espafiola se caracteriza por ser elev&ih embargo en el 2008
experimento una fuerte baja, segun especialistasak baja de los ultimos 10 afios.
En lo que va del 2009, la inflaciébn sigue cayemdmda los -1.4%., segun

Instituto Nacional de EstadistiCis

Comercio Exterior

Tabla 5.5:Evolucion de las exportaciones y de las importaesoen Espana.

T.F.G.

ARNO

Exportaciones

Importaciones

2003
2004
2005
2006
2007
2008

$ 122.200.000.000
$ 159.400.000.000
$ 172.500.000.000
$ 194.300.000.000
$222.100.000.000
$ 248.300.000.000

$ 156.600.000.000
$ 197.100.000.000
$ 222.000.000.000
$ 271.800.000.000
$ 324.400.000.000
$ 359.100.000.000

Fuente: www.indexmundi.com

En Espafia las importaciones son mayores que lastagnes, lo que genera
un déficit fiscal en la balanza de comercial déspa

Desde el 2002 al 2008, las importaciones han araamd20% en promedio por
afio, el valor de las mismas lleg6 a U$S 359.10000@0en el 2008, un 130% mas que

en el 2003.

Las exportaciones también han crecido, pero éstas ¥5.23% en promedio
por afio. Las exportaciones realizadas en el 208Brfude $ 248.300.000.000, un
11.8% mas que en el 2007.

Espafia importa principalmente los bienes nombradmstinuacion:

Tabla 5.6: Principales productos importados por Espafa.

Descripcion

Valor

Vehiculos automdviles, tractores, velocipedo$
demas vehiculos terrestres; sus partes y accesar

_g59,159,615,709
10S

ceras minerales

Combustibles minerales,
productos de su destilacion; materias bitumino

aceites minerales vy

%% Instituto Nacional de Estadistica de Espafia /hitpw.ine.es/daco/daco42/daco4218/ipce0709.pdf

[Consulta, 30 de julio 2009]
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Reactores nucleares, calderas, maquinas, apar:
artefactos mecénicos; partes de estas maquir
aparatos

Atos Y

a$48,318,440,166

Maquinas, aparatos y material eléctrico, y susepal
aparatos de grabacion o reproduccion de so
aparatos de grabacién o reproduccion de image
sonido en television, y las partes y accesoriogsies
aparatos

It

ido,
n$$6,075,276,930

Fundicion, hierro y acero

$16,847,998,711

Otros

$177,435,535,561,

Fuente: comtrade.un.org

Importa de paises de Europa. Alemania, Frandiia proveen mas del
35% del valor de sus importaciones.

Grafico 4.2: Principales procedencias de las importaciondsspaiia

Principales procedencias de las importaciones
de Espafia

Alemania
15%

1

Otros
53%

China 9%
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Fuente: comtrade.un.org

Entre los principales productos exportados

siguientes:

por Espancontramos los

Tabla 5.7Principales productos exportados por Espafia.

Descripcién

Valor

Vehiculos automdviles, tractores, velocipedos
demas vehiculos terrestres; sus partes y accesq

’ $53.239,247,690
ros

Reactores nucleares, calderas, maquinas, apar
artefactos mecanicos; partes de estas maquin
aparatos

Atos y
a$2t,269,348,522

Magquinas, aparatos y material eléctrico, y
partes; aparatos de grabacion o reproduccior

sonido, aparatos de grabacién o reproduccion $£6,722,924,922

imagen y sonido en television, y las partes

JIS
N de

5y

accesorios de estos aparatos
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T.F.G.

Combustibles minerales, aceites minerales vy
productos de su destilacion; materias bituminos&t1,995,250,176
ceras minerales

Plastico y sus manufacturas $9,759,991,508
Otros $140,767,158,717

Fuentecomtrade.un.org

El destino principal de sus exportaciones, al igys la procedencia de sus
importaciones, son paises de Europa, destacandased-sobre el resto.

Grafico 4.3: Principales destinos de las exportaciones deftaspa

Principales destinos de las exportaciones
de Espafia
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Otros
44%
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Gran Bretafia Portugal 9%
8% 9%

Fuente: comtrade.un.org

Producciéon de miel

Espafa produce en promedio 32.000Tn de miel parlafgue la ubica como
el principal productor de la Union Europea (190.@0), produciendo el 16.84%el
total del bloque.

Segun un informe del sector apicola espafiol, pradenpor Consulado
General y Centro de Promocién de la Republica Amgaren Barcelona, existen en el
pais 25.325 apicultores, y aproximadamente 2.320c64nenas.

De acuerdo al informe, en el 2005 bajo la produt@oér las gran sequia
experimentada, que trajo aparejada infeccionesrgspiarias en las abejas de estas
condiciones.

Tabla 5.8: Produccién de miel en Espafia.

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Produccion (TN) 31544 32700 30456 28860 31617, 35722 35279 36695 27230 30661 31250

Fuente: FAOSTAT
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Grafico 4.4: Evolucién de la produccion de miel en Espafia.
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Consumo de miel

El consumo de miel en Espafia es de aproximadanieKgg./hab./afo.

Segun un informe delConsuladoGeneral y Centro de Promocion de la
Republica Argentina en Barcelona, el 96,6% es aoonsen hogares y el 3,1% en
restaurante y hoteleria.

Tabla 5.9: Consumo de miel en Espafia.

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Consumo (TN) 31664,9 34.443 39836,84 32007 37184,3 27980,73
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del comtr&aeQSTAT

Grafico 4.5: Evolucidn del consumo de miel en Espafia
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Fuente Elaborado en base a dato de la FAO y comtradeain.

El consumo en el 2007 disminuyé un 24.5%, en elnmoisafio también
disminuy6 la cantidad importada en un 33.70%. Netaite la produccién y las
exportaciones de miel aumentaron, en un 1.92%y73brespectivamente.

Espafa importa y exporta miel. Las exportaciomesno se puede ver a
continuacion, son mayores tanto en volumen comweador, que las importaciones de
miel.
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Tabla 5.10: Evolucion de las exportaciones e importacionesidée en Espafia.

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Importaciones (TN)  11768,786 11.378 13639,497 14825,224 17548,077 11633,057
Exportaciones (TN) 15825,922 12214,246 10497,657 10048,269 11024,729 14902,327
Fuente: comtrade.un.org

Precio

El precio promedio pagado por kilo importado deljee los ultimos cuatros
afos muestra fluctuaciones. En el 2003 alcanzdestigpmaximo U$S 2,48. En los dos
afos subsiguiente disminuyd notablemente, cotizawal 2005, U$S 1.49, lo que
muestra una caida del 39.92%.

Desde el 2006 se esta incrementando.

Tabla 5.11:Precio promedio de miel importada

Anos Valor (US$) Kilo Precio promedio

2002 $ 18.059.65: 11.768.786 1,53453823
2003 $28.178.158 11.378.273 2,47648813
2004 $ 31.332.80¢ 13.639.497 2,29721111
2005 $ 22.050.850 14.825.224 1,48738731
2006 $ 28.959.03° 17.548.077 1,6502684
2007 $ 23.265.751 11.633.057 1,9999688

Fuente: elaboracion propia en base a datos del comtrade.ung

Importaciones

Grafico 4.6: Evolucion de las importaciones de miel en Espafia

Evolucién de las importaciones de miel en Espafa
$ 35.000.000 20.000.000
$30.000.000 1 — + 18.000.000
+ 16.000.000
$25.000.000 | o 4 14.000.000
$20.000.000 + + 12.000.000
+ 10.000.000
$ 15.000.000 + 1 8.000.000
$10.000.000 + + 6.000.000
$ 5.000.000 T 4-000.000
B | 1 2.000.000
$0 1 2 3 4 5 6 ° C—= Trade Value
C—= Trade Value $ 18.059.652 $ 28.178.158 $ 31332.804 $ 22.050.850 $ 28.959.037 $ 23.265.751 —&— NetWeight (kg)
—— NetWeight (kg) | 11768.786 1378.273 13.639.497 14.825.224 17.548.077 11633.057

Fuente: comtrade.un.org
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Desde el afio 2002 al 2006 la cantidad de miel itagarcrecia a un promedio
de 10.5% por afo. En el 2007 disminuy0d la cantidgubrtada en un 33.70%

El valor de las importaciones crecié un 31.72% emmgdio por afio desde el
2002 al 2004, en el 2005 cay6 un 29.62 %, no otestan el 2006 aumentaron un
31.33%, y en el 2007 volvieron a disminuir.

Las procedencias principales de sus importacioeesiél han sido y son:
Argentina, China y Alemania.

Espafia, en el 2002 cerré las importaciones de ai€hina, por contener
antibioticos, desde entonces busco otras alteasatie mercado para importar, fue en
ese afo que se beneficia a Argentina, quien pasé @ principal proveedor de miel de
Espana.

En el 2004 se levantan las restricciones a Chinestg pais vuelve a ganar
mercado.

Tabla 5.12: Importaciones de miel de Espafia por pais de origen

Importaciones de Espafia por pais de origen

En miles de Doélares

Partida Arancelaria Pais 2004 2005 2006 2007

0409.00.00 Miel naturalArgentina  $ 9.640.713 $ 8.650.825 $ 10.275.474 $ 4.339.592
Alemania  $6.142.29 $3.747.231 $3.160.665 $ 3.951.445
Uruguay $3.030.768 $1.143.082 $2.125.967 $2.788.005
Francia $1.900.09¢ $2.138.57¢ $2.874.413 $2.512.516

Cuba $1.559.40¢ $733.86¢ $722.081 $836.507
Resto $9.059.529 $ 5.637.265 $9.800.437 $ 8.837.686
Total $ 31.332.80 $ 22.050.85( $ 28.959.03" $ 23.265.751

Fuente: elaboracién propia en base a datos del comtrade.ung

Grafico 4.7: Procedencia de las importaciones de miel en Espafia
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2006 2007

Otros
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Fuente: comtrade.un.org

Exportaciones

El valor y la cantidad exportada han tenido un comgmiento similar. Desde
el 2003 disminuyeron en un 9.30% en promedio por hasta el 2006 que aumentaron
en un 9.72%. En el 2007 las exportaciones aumeantano35.17%, respecto al afio
anterior.

Grafico 4.8: Evolucién de las exportaciones de miel en Espafia

Evolucion de las exportaciones de miel en Esparfia
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C——Trade Value |$ 34.226.168 | $ 40.345.990| $ 36.039.636| $ 27.595.013 | $ 29.942.948| $ 44.862.837 *— NetWeight (kg)
—_e— NetWeight (kg) | 15.825.922 | 12214246 | 10.497.657 | 10.048.269 | 11024729 | 14.902.327

Fuente: comtrade.un.org

Las exportaciones de miel de Espafia tienen conmzipal destino a paises
miembro de la Unién Europea, Francia es su prihcipaprador.

Cuatro paises (Francia, Alemania, Portugal y GnaataBa) concentran el 70%
de las exportaciones de miel de Espafia
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Grafico 4.9: Destino de las exportaciones de miel de Espafa
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Fuente: comtrade.un.org

REGIMEN ARANCELARIO DE IMPORTACION DE MIEL  °*

Derecho de Importacion del 17,30%

REQUISITOS GENERALES PARA UNA IMPORTACION
* Factura Comercial
* Documento de Transporte
» Lista de Carga
» Declaracién de valor en Aduana
* Seguro de Transporte
« Documento Unico Administrativo

> http://exporthelp.europa.eu
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REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA IMPORTACION DE MIEL
PROVENIENTE DE ARGENTINA
» Control sanitario de los productos de origen aniteatinados al consumo
humano
» Control sanitario de los productos de origen animeadlestinados al
consumo humano
» Etiquetado de productos alimenticios
» Productos de produccion ecoldgica

DOCUMENTOS EXIGIDOS:

* SANIM Inspeccién sanitaria

* TSANT Inspeccion sanitaria para el transito

* SOVEX SOIVRE Exportacion exclusivamente
 EVETER Inspeccion veterinaria exportacion

GRAVAMENES INTERIORES
IVA: 7%
Impuesto sobre el consumo especifico: -
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3.3 JAPON

=E

Okinawa
g&m

Superficie: 378.000 km2

Numero de habitantes:127,8 millones
Moneda: Yen

Idioma oficial: Japonés

Capital: Tokio

Sistema politico:Monarquia constitucional

Japon es un pais conformado por varias Islas, sgertra ubicado entre el
Océano Pacifico y el Mar del Japon.

Del total del territorio (378 mil Km.), el 84% esontafioso, siendo el area
cultivable menos del 10% del total. EI 14% de lpesticie se dedica a actividades
agricolas y ganaderas, el 66% a bosques, y el 2006sus0S°

Cuenta con alrededor de 127,8 millones de habgaoten una densidad de 325
personas por Kmz2.

Grafico 5.1: Piramide poblacional de Japén

{1}2000y=ar
g
100 4

w
g

HERS

BUEHEEEHERA

oG i
L

I |
40 20 = a 2k 4a == =l
Fopulation (10 Sousand

-] ——
[ I .

122 1 e 120

FuenteNational Institute of Population ai@bcial Security Research

8 Embajada de la Republica Argentina — Japon -/hitpw.argentinatradenet.gov.ar

-908 -



T.F.G.

La poblacion de Japon tiene una estructura inveertid que demuestra que la
natalidad disminuye afio a afio y la sociedad sg&ree

1B
Tabla 6.1: Evolucion del PIB en Japon.
Afo PIB (miles de millones $)
2000 4.668,80
2001 4.098,00
2002 3.925,10
2003 4.234,90
2004 4.608,10
2005 4.557,10
2006 4.366,50
2007 4.345,90
2008 4.552,20

Fuente: Departamento de Economia Camara de Comercio Angent

El Producto Interior Bruto de Japén es el segunds alto del mundo, lo que
evidencia ser una de las naciones mas desarroliatiasundo.

De acuerdo a un informe de la embajada del Japdxrgentind®, uno de los
sectores econdmicos con mas perspectivas de cemtomen el futuro es el de la
robdtica, campo en el que la tecnologia japonesa lla delantera al resto del mundo.
En el sector agricola, el principal producto earebz y la mayor parte del arroz que se
produce, se consume. Japon dispone de muy potm culgvable, por lo que debe
importar un alto porcentaje de sus alimentos. $mba¥go, cuenta con abundantes
recursos marinos.

Japon durante el periodo 2000-2002 ha atravesaaloeaesion econdmica, de
acuerdo a los datos publicados del PIB.

Posteriormente, entre 2002-2004 experimentd unroiecto promedio anual
del 8.35%.

En el 2005 la economia japonesa sufrié una levesiéc. En los dos afios
siguiente el PIB sigui6é cayendo a un promedio adad.34%.

En el afio 2007 crecio un 4.75%, respecto al areriant

¥ Embajada de Japén en Argentina. http://www.ar.g@phn.go.jp/Contenido/07.Economia.htm
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Grafico 5.2:Evolucion del PIB per capita en Japoén
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Fuente:Departamento de Economia Camara de Comercio Angent

Al igual que el PIB, el PIB per capita disminuydralte 2000-2002, crecio en
los dos afios siguientes, luego en el 2005 voldiminuir. Y en el 2008 se incrementa
levemente.

Inflacién
Japon, durante varios afios hasta el afio 2006tiexgre6 una deflacion, poco
caracteristica de los paises desarrollados.

En el 2007, experimenta un proceso inflacionarspdés de tanto tiempo.

Tabla 6.Zvolucién de la tasa de inflacion en Japon.

Tasa de inflacién (precios al

Afo : Cambio Porcentual
consumidor)

2003 -0,90%

2004 -0,30% -66,67%
2005 -0,10% -66,67%
2006 -0,30% 200,00%
2007 0,30% -200,00%
2008 0,00% -100,00%

Fuente:www.indexmundi.com

Comercio Exterior

Tabla 6.3: Evolucion de las exportaciones y de las importaesoen Japon

Afo Exportaciones Importaciones Diferencia

2003 $ 383.800.000.000 $292.100.000.000 $ 91.700.000.000
2004 $ 447.100.000.000 $ 346.600.000.000 $ 100.500.000.000
2005 $ 538.800.000.000 $401.800.000.000 $ 137.000.000.000
2006 $ 550.500.000.000 $451.100.000.000 $ 99.400.000.000
2007 $ 590.300.000.000 $524.100.000.000 $ 66.200.000.000
2008 $ 665.700.000.000 $571.100.000.000 $ 94.600.000.000

Fuente: www.indexmundi.com
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En Japdn las exportaciones son mayores que lagtecmmes, lo que genera
un superavit en la balanza de comercial del pais.

Desde el 2003 al 2008, las exportaciones han @eaidin 11.64%
promedio por afio, alcanzado un valor de U$S 665000.000 en el 2008, un 73.45%
mas que en el 2003.

Las importaciones ascendieron aun mas, lo hiciaran 14.35% en promedio
por afio. El valor de las mismas en el 2008 fuemb$S 248.300.000.000, un 95.52%
mas que en el 2003.

Japon importa principalmente:

T.F.G.

Tabla 6.4: Principales productos importados por Japon.

Descripcion

Valor

Combustibles minerales, aceites minerale
productos de su destilacion; mater
bituminosas; ceras minerales

Sy
i#140,574,794,37(

4

Maquinas, aparatos y material eléctrico, y
partes; aparatos de grabacion o reproduc
de sonido, aparatos de grabacion
reproduccion de imagen y sonido
television, y las partes y accesorios de e
aparatos

Sus
cion

o
$151,377,185,221
en

stos

LA

Reactores nucleares, calderas, maqui
aparatos y artefactos mecanicos; partes
estas maquinas o aparatos

nas,

» $lE14,675,729,77%

A4

Minerales metaliferos, escorias y cenizas

$53,243189

Instrumentos y aparatos de Optica, fotogr
o cinematografia, de medida, control
precision;
instrumentos y aparatos medicoquirurgic
partes y accesorios de estos instrument
aparatos

afia
0
$42,529,698,887

0S;

DS O

Otros

$581,855,955,14]

Fuente: comtrade.un.org

Importa primordialmente de China, y le sigue erpamancia Estados
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Grafico 5.3: Principales procedencia de las importaciones pénla

Principales procedencias de las importaciones
de Japon

China
20%

Estados
Unidos

Otros 11%

51%

Arabia
Austra"d.]nited Arab Saudita
6% Emirates 6%
6%

Fuente: comtrade.un.org
Entre los principales productos exportados por d&m@ontramos:

Tabla 6.5Principales productos exportados por Japon.
Descripcién Valor
Vehiculos automéviles, tractores, velocipedos $832,489,509,47
demas vehiculos terrestres; sus partes y accesarios 5
Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos g

L. . .| $290,513,923,85
artefactos mecanicos; partes de estas maquinas o

aparatos
Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus
partes; aparatos de grabacion o reproduccién de

, . | $273,571,157,77
sonido, aparatos de grabacion o reproduccion de

imagen y sonido en television, y las partes y

accesorios de estos aparatos

Materias primas no especificadas segun clase $7294,858
Fundicién, hierro y acero $69,347,946,417
Otros $457,346,167,45

3

Fuentecomtrade.un.org

El destino principal de sus exportaciones, al igus la procedencia de las
importaciones, son China y Estados Unidos.
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Grafico 5.4: Principales destinos de las exportaciones de Japon

Principales destinos de las exportaciones
de Japén
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Fuente: comtrade.un.org

Produccion de miel

Se produce en Japén alrededor 3300Tn por afio delmaue es insuficiente
para abastecer el mercado interno, que es de dtnede 40.000Tn por afio.

Ademas, segln un informe de la Embajada Argentinkp6f’, la produccion
esta disminuyendo en los ultimos afios, debido atjenimiento de los apicultores, la
falta de sucesores y al aumento de los costosodiei@rion, entre otros.

La produccién de miel en Japdn, se caracterizalpaslado de las colmenas
en el proceso productivos en busca de flores, éomgrementa los costos.

Tabla 6.6: Produccion de miel en Japoén.

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Produccion (TN) 3120 3062 3477 3400 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300

Fuente: FAOSTAT

Grafico 5.5Evolucion de la produccion de miel en Japon.
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Fuente: FAO

0 Embajada de Argentina en Japdn. Seccién Econdritamercial. InformeOportunidades para la
Exportacion de Miel Argentina al Mercado JaponéBublicado, Junio 2008]
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Consumo de miel

El consumo de miel en Japén es de 40.000Tn porEiidos dltimos afios se
ha incrementado debido a la creciente demanda slehdditantes por productos
saludables y el uso industrial de la miel parddaaacion de diversos productos.

Tabla 6.7: Consumo de miel en Japon

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Consumo (TN) 48039,8 46880 50332 46327,2 43277 40863
Fuente Elaborado en base a dato de la FAOSTAT y comtradeg

Grafico 5.6 Evolucion del consumo de miel en Japon
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FuenteElaborado en base a dato de la FAO y comtradegin.o

Importaciones

Japdén importa alrededor de 42.000 Tn. de miel [fmr para abastecer el
mercado interno, pero por otra parte, a pesar dmj& produccion, también exporta
miel.

Grafico 5.7: Evolucion de las importaciones de miel en Japén

Evolucion de las importaciones de miel en Japon
$ 90.000.000 —— 50.000.000
$ 80.000.000 o]
$ 70.000.000 -+ -+ 40.000.000
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$ 50.000.000 —+ T 30.000.000 [0 Trade Value
$ 40.000.000 -+ 1 20.000.000 |—®— NetWeight (kg)
$ 30.000.000 +
$ 20.000.000 + 1 10.000.000
$ 10.000.000
$0 1 1 1 1 1 1 (o]
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente Elaborado en base a dato de comtrade.un.org
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Desde el afio 2002 al 2003, la cantidad de miel rlaga disminuyo6 2.78%. Al
afo siguiente aumento la cantidad importada en4294.

Desde el 2003 al 2007, la cantidad importada kmjon promedio anual de
6.95%. En el 2008 aumento6 un 10%

Por otra parte, en lo que respecta al valor deripsrtaciones, el mismo crecio
desde el 2002 al 2004 un 8.08% en promedio poreaiie] 2005 cayo un 11.56%, no
obstante en el 2006 volvié a aumentar, tenden@asgunmantuvo hasta el 2008.

Desde el 2002 al 2008, el valor de las importacganenentd 52.90%

La procedencia principal de sus importaciones dd ha sido y es China. Le
siguen Argentina y Nueva Zelanda, ambas con apram@mente el 6%.

Es de destacar que las importaciones procedent€kida en los ultimos afios
estan disminuyendo, en pos de productos de maljdada

Tabla 6.8: Procedencia de las importaciones de miel en Japon.

Importaciones de Japon por pais de origen
En miles de Délares

Partida Arancelaria Pais 2005 2006 2007 2008

0409.00.00 Miel $

natural China $ 42.755.88¢ $ 49.966.043 $ 53.660.63: 61.588.956
Argentina $3.537.541%$ 3.595.445 $3.105.511 $6.317.235
Nueva Zelanda $ 3.936.96¢ $ 3.052.927 $3.371.838 $4.040.375
Hungria $1.214.795 $778.376 $1.102.87: $2.056.883
Canada $1.024.48¢ $853.48¢ $910.607 $4.122.544
Resto $5.069.946% 3.867.108 $4.901.116 $ 7.055.936
Total $57.539.626 $62.113.38: $67.052.578 $85.181.929

Fuente: elaboracion propia en base a datos del comtragle.un

Grafico 5.8: Procedencia de las importaciones de miel de Japon
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2007 2008

New
Hungary_ — canada Zealand

1%  Otros 50

France
ngary1% Otros
7%
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80%

Fuente: comtrade.un.org

Exportaciones

Las exportaciones de Japdn no son significativéised mundial. A pesar de su
bajo volumen, los productores exportan sus progucto

El valor de las exportaciones, asi como las caméisi@xportadas han tenido un
comportamiento similar, caracterizados por grafidetuaciones a lo largo de los afios.

En el 2002 se exportaron 298Tn por un valor de B%8.818, luego
disminuyeron bruscamente, hasta alcanzar su puimonm en el 2004, exportando
1Tn, por un valor de U$S 31.796.

En el 2005 aumentaron, volviendo a disminuir eafi@ siguiente.

En el 2007, las exportaciones aumentaron signifimatente, se exporto
324Tn, por U$S 766.469. En el 2008 disminuyeron dastidades importadas un
70.45% y el valor un 43.45%

Grafico 5.9Evolucion de exportaciones de miel en Japon

Evolucion de las exportaciones de miel en Japon
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FuenteElaborado en base a dato de comtrade.un.org

Los destinatarios principales de sus exportacisnagaises de la region, entre
los cuales se encuentran Indonesia y China.
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Grafico 5.10: Destino de las exportaciones de miel de Japon
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Fuente: comtrade.un.org

Precio

El precio pagado por las importaciones se encaeoctn una tendencia

creciente desde el 2002. Alcanzando su valor magimel 2008, U$S 2.04

Tabla 6.9: Precio promedio de miel importada

Afnos Valor (US$) Kilos Precio promedio
2002 $55.711.32¢ 45.038.190 1,23697973
2003 $62.054.368 43.785.053 1,41725004
2004 $65.072.15. 47.033.352 1,38353207
2005 $57.539.626 43.162.277 1,33309987
2006 $62.113.380 40.071.751 1,55005413
2007 $67.052.578 37.887.011 1,76980385
2008 $85.181.92¢ 41.681.576 2,04363503

Fuente: elaboracion propia en base a datos del comtrade.ung
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REGIMEN ARANCELARIO DE IMPORTACION DE MIEL

Derecho de Importacion del 25,5%
Restricciones no arancelarias: Ley de sanidad Aliitia

REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA IMPORTACION DE MIEL
» Declaracién de lista positiva ante el MinisterioS#ud de Japdén

GRAVAMENES INTERIORES
IVA: 5%

Otros Requisitos de Ingreso

Segun la Oficina Comercial de Tokio, existen dosienas de ingreso para la
miel, esto es, efectuar la exportacion como alimesm cuyo caso se aplica la " Food
Sanitation Law", y como producto farmacéutico, e gorresponde la aplicacion de
"Pharmaceutical Affairs Law".

El producto pasa por la correspondiente inspecaivaduanas, para efectuar el
andlisis de antibioticos (se demora aproximadameéudias), dado que Japon no permite
ningun residuo que indique utilizacion de antiluds. Este proceso se puede obviar si
es que se ha analizado previamente una muestrpratilicto a exportar, ya sea en
Japon o en el pais de origen. Ademas, se requitadiad la lista de componentes, asi
como indicar el proceso de fabricacion para laratiéa de la miel.
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3. 4SELECCION DE MERCADO

Al momento de determinar cuél es el mercado queepta mejores condiciones

para ingresar el producto, se tendran en cuestsidaientes variables:

Tabla 7.1: Variables / Criterios

Variable Descripcidn/Criterios Tipo de Variable
Se mide en toneladas. Mientras mas alto sea el
1 Consumo | consumo del producto, mayores sera la necesidadCuantitativa
de satisfacerlo con importaciones.
Se evalla la cantidad de Toneladas producidas en L
y | ) . Cuantitativa
2 Produccion | cada pais. Mientras mayor sea la producgion,
menor serd la cantidad importada
3 Precio Se mide en U$S. Cuantitativa
Posicién Determina el puesto de cada pais en el ranking deCuantitativa
4 mundial como| las importaciones mundiales de miel. Ordinal
importadores| Los primeros puestos, son los mas atrayentes
5 PIB Permite observar el nivel de bienestar y de rigueza Cuantitativa
de un pais, asi como su evolucion.
Es el promedio de Producto Bruto por cada
persona. Como la miel es consumida por L
: . _ . Cuantitativa
6 PIB per capita habitantes con alto poder adquisitivo, mienfras
mayor sea este indicador, mas atrayente sera el
mercado para ingresatr.
_ Mientras mas poblacion haya en el pais, la _
Cantidad de Cuantitativa
7 _ demanda debe ser mayor.
habitantes
Muestra el cambio porcentual anual de los pregios
., al consumidor comparado con los precios| al L
Inflacion . B . Cuantitativa
8 consumidor del afio anterior. Los aumentos en|esta
variable hacen que la sociedad pierda poder
adquisitivo, y que sea un mercado mas inestable
Se mide en kilbmetros. A mayor distancia,
mayores costos, por lo que elevara el precio para L
. . . . . 3 Cuantitativa
9 Distancia | ingresar al mercado internacional, y hard| al
producto menos competitivo.
10 Tipo de Mientras mas alto mayor competitividad Cuantitativa
cambio
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11 Derechos de| Mientras mas alto, menos atractivo Cuantitativa
importacion
Mientras mas altos, mayor es el costo |de L
. i . Cuantitativa
12 IVA nacionalizar el producto, lo que hace que el precio
también sea mayor.
Dentro de esta variable, cabe resaltar| la o
13 Cultura Cualitativa

importancia del idioma

Para las variables cualitativas, se otorgara umapride 1 a 3. Uno para aquella
variable de peor desempefio y tres para la quenteeseejor desempefo. En las demas
variables cuantitativas se expresa el valor obgerva

Tabla 7.2: Matriz de decision

ALTERNATIVAS
Alemania | Espafia Japén

1 Consumo 87.500 33.800 45.000

2 Produccion Nacional 20.000 32.000 33.000

3 Precio (US$) 2,69 1,999 2,04

4 Posicién mundial como importadores 1 8 3
" 5 PIB (US$ miles de millones) 2833 1.362 4,557
w16 PIB per capita (US$) 34.400 33.700 35.650
2 7 Cantidad de habitantes (millones) 82,5 46,6 127,8
iE( 8 | Inflacién 5,9 2,4 -
> |9 Distancia (Km) 12.300 10.700 17.400

10 | Tipo de cambio 5.66 5.66 0,03932

11 | Derechos de importacion 17,3 17,3 25,5

12 | IVA 7,00 7,00 5,00

13 | Cultura 2 3 1

Se maximizan las variables resaltadas, segunraufarajj= 1/aj;.
Tabla 7.3: Maximizacién
ALTERNATIVAS
Alemania | Espafia Japén

. 1 Consumo 87.500 33.800 45.000
g:f E 2 Produccion Nacional 0.00005 0.000031  0.000Q30
= 93 | Precio 2,69 1,999 2,04
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4 Posicién mundial como importadores 1 0.12% 0.333

5 PIB (US$ miles de millones) 2833 1.362 4.557

6 PIB per capita (US$) 34.400 33.700 35.650

7 Cantidad de habitantes (millones) 82,5 46,6 127,8
8 Inflacion 0.1695 0.4167 -

9 Distancia (Km) 0.000013  0.000098  0.0000%57
10 | Tipo de cambio 5.66 5.66 0,0393p

11 | Derechos de importacion 0.058 0.058 0.039

12 | IVA 0.14 0.14 0.2

13 | Cultura 2 3 1

Luego de maximizar las variables, se realiza lamadizacion. Segun el
procedimiento: a

V=

2i g

Tabla 7.4: Normalizacion

ALTERNATIVAS
Alemania | Espafia | Japon

1 Consumo 0.53 0.20 0.27

2 Produccion Nacional 0.45 0.28 0.27

3 Precio 0.40 0.30 0.30

4 Posicion mundial como importadores 0.69 0.09 0.23
- 5 PIB (US$ miles de millones) 0.32 0.16 0.52
w16 PIB per capita (US$) 0.33 0.32 0.34
2 7 Cantidad de habitantes (millones) 0.32 0.18 0.50
% 8 Inflacion 0.29 0.71 -
> |9 Distancia (Km) 0.08 0.57 0.35

10 | Tipo de cambio 0.50 0.50 0,0035

11 | Derechos de importacion 0.37 0.37 0.25

12 | IVA 0.29 0.29 0.42

13 | Cultura 0.33 0.50 0.16

El siguiente paso es la ponderacion de los vasgalité método seleccionado
para la de asignacion de pesos, ddébdo de Ordenacion Simpleonsiste en la pura
y simple ordenacién de los criterios.
Al ultimo de los criterios asi ordenados se le Ideator 1, al penultimo valor 2,
y asi sucesivamente, con lo que el primero teridraler n.
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Tabla 7.5: Ponderacion

T.F.G.

Valor Ponderacion
1 Consumo 12 0.135
2 PIB (US$ miles de millones) 11 0.124
3 PIB per capita (US$) 11 0.124
4 Distancia (Km) 10 0.112
" 5 Posicién mundial como importadores 9 0.101
|i|J 6 Precio 8 0.090
2 7 Cantidad de habitantes (millones) 7 0.079
Q(i 8 Inflacion 6 0.068
= |9 Derechos de importacion 5 0.056
10 | Cultura 4 0.045
11 | Produccion Nacional 3 0.034
12 | IVA 2 0.022
13 | Tipo de Cambio 1 0.011

Una vez que tales pesos ya estan determinadodeyhseasignado un valor, se

aplicara el método de suma ponderada para tomataaision multicriterio.

Para cada alternativa ge calcula su evaluacion global:
R (ai) = ZjWjaij (i=1,2,...m)

Tabla 7.6: Suma ponderada

Pond Alemania Espafia Japon
P.V Res. P.V Res. P.V Res.
Consumo 0.135| 0.135x0.53 0.07155| 0.135x 0.20 0.027 0.135x 0.27 0.03645
Produccion Nacional| 0.124 | 0.124x 0.45 0.0558 | 0.124x 0.28 | 0.03472 0.124x 0.27 0.03348
Precio 0.124| 0.124x0.40 0.0496 | 0.124x 0.30 | 0.0372 0.124x 0.30 0.0372
Posicién mundial
. 0.112| 0.112x 0.69 0.07728| 0.112x 0.09 | 0.01008 0.112x 0.23 0.02576
como importadores
PIB (US$ miles de
. 0.101| 0.101x0.32 0.03232| 0.101x0.16 | 0.01616| 0.101x0.52 0.05252
& millones)
d_JI PIB per capita (US$)| 0.090 | 0.090x 0.33 0.297 | 0.090x 0.32 | 0.0288 0.090x 0.34 0.0306
<[ Cantidad de
4 ) ) 0.079 | 0.079x0.32 0.02528| 0.079x 0.18 | 0.01422| 0.079x 0.50 0.0395
<>E habitantes (millones)
Inflacion 0.068 | 0.068x 0.29 0.01972| 0.068x0.71 | 0.04828 0.068x 0 0
Distancia (Km) 0.056 | 0.056x 0.08 0.00448| 0.056x 0.57 | 0.03192 0.056x 0.35 0.0196
Tipo de cambio 0.045| 0.045x0.50 0.0225 | 0.045x 0.50 | 0.0225 0.045x 0,0035 0.00016
Derechos de import. | 0.034 | 0.034x 0.37 0.01258| 0.034x 0.37 | 0.01258| 0.034x0.25 0.0085
IVA 0.022 | 0.022x0.29 0.00638| 0.022x 0.29 | 0.00638 0.022x0.42 0.00924
Cultura 0.011| 0.011x0.33 0.00363| 0.011x 0.50 | 0.0055 0.011x 0.16 0.00176
TOTAL 1 0,67812 0,29534 0,29477

-112 -



T.F.G.

La metodologia aplicada, Decision Multicriterio, snpermitié analizar las
variables relevantes para la exportacion del progduen los mercados considerados
como atractivos para la colocacion del mismo.

El analizar y comparar las variables, mediante ésétodo, nos permitid
seleccionar el pais con mejor evaluacion. Es daquigl pais con éptimas condiciones
para la exportacion de miel Argentina, ubicandosem@ania, como la alternativa
preponderante.

Es de resaltar que éste pais ya importa el prodpodferentemente de
Argentina, por lo que se puede apreciar que valioteo producto.

En segundo lugar se encuentra Japon, que si bigortanmayor volumen de
miel de China, en los ultimos afios, esto esta camlbi en pos de productos de mayor
calidad.

El principal obstaculo de ingresar a Japon es larey sobre todo el idioma,
asimismo, la alta tasa de derechos de importacigplida un gran restriccion a las
importaciones.

ESTRATEGIA DE PENETRACION DE MERCADO

Teniendo en cuenta, que este proyecto busca queprtmuctores unidos
exporten su produccion sin tener que recurrir @rimédiarios, lo primero que se debe
hacer para lograr una oferta exportable, es es&@béntre los apicultores un Consorcio
de Exportacion.

Es pertinente, antes de definir como se constiteliraonsorcio, establecer la
zona en la cual se va a desarrollar.

Como se menciond en la introduccion, el Consorao censtituira con
apicultores de la zona sur de la provincia de Gdmdode la ciudad de Rufino (ubicada
al sur de la provincia de Santa Fé), teniendo coemiro (donde se construira la sala de
extraccion) la ciudad de Laboulaye, Cabecera dglaBamento Presidente Roque
Saenz Pefa.

Los criterios relevantes, que se tuvieron en cuahtaomento de agrupar a los
apicultores de la region, fueron la distancia gelacion entre los productores de miel.
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Fuente: http://www.bookingbox.org/argentina/imagenes/ctaonapa.jpg

El Consorcio de Exportacion, estaria compuesto paductores de los
siguientes pueblos y ciudades:
* General Levalle: se ubica al extremo oeste del departamento

Presidente Roque Saenz Pefia, dentro de la Pétlamanarga”. El
pueblo en su parte urbanizada se asienta sobrsupesficie de 150
Hectareas. Su poblacion urbana es de 5.650 haistanbmo la
poblacion rural estimativa es de 1.500 habitants,total de
habitantes de General Levalle supera los 7.000.

« Jovita: se sitda al sur de la provincia de Cordoba, ereplaitamento
General Roca, a 89Km. de la ciudad de Laboulayent@ucon una
poblacién de 4.000 habitantes.

» Laboulaye: se encuentra al Sur de la Provincia de Cérdobes y
cabecera del Departamento Roque Saenz Pefia. Sacipobes de
aproximadamente 22.000 habitantes. Esta estratdgita situada
en la interseccion de la Ruta Provincial N° 4 fRiga Nacional N° 7,
ésta Ultima une puntos muy importantes como son dbtem y
Buenos Aires.

* Melo: se encuentra ubicada en el Departamento PresitRatgae
Saenz Pefia, al sur de la Provincia de CordobakarR%le la ciudad
Cabecera del Departamento, sobre la Ruta ProviN€idl. Segun el
censo del afio 2001, cuenta con 970 habitantes.
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* Rufino: se halla al sudoeste de la Provincia de SantaEB&
asentada en el punto de encuentro de las tresnpraside la pampa
hameda: Buenos Aires, Cordoba y Santa Fe. Acoge
aproximadamente a 19.000 habitantes.

La economia de esta region esta basada en ladactigigricola ganadera. Por
aflos se destaco el cultivo del trigo y el maizgean escala, como también avena,
cebada, girasol, centeno, mijo, sorgo. Pero edltoros tiempos el boom de la soja ha
sido la base economica.

También el ganado vacuno encontré un lugar ideah & reproduccion,
destacandose las razas Shorthon, Aberdeen Angusfoktey Holando Argentina. A
esto debemos sumar la produccion lechera, la gsta ha hace muchos afos fuera la
cuenca lechera mas importante del pais.

En lo que respecta a la actividad apicola, la zorenta con alrededor de 65
productores que se dedican a la produccion, exdracc comercializacion de miel.
Cabe destacar, que la mayoria de ellos se ded@aapicultura como una actividad
secundaria. La cantidad de colmenas que posee wadlavaria de acuerdo a la
importancia que le dan a la actividad.

El rendimiento de las colmenas, en la region ggemedio de 15 - 20Kg

A continuacioén se muestran la cantidad de apicstoon sus respectivas colmenas.

Tabla 8.1: Distribucion de colmenas por ciudad

Ciudad Pequefios Medianos Grandes
0 a 500 colmenas 500 a 1000 colmena Més de 1000 colmenas
Laboulaye 20 2 1
General Levalle 7 3 1
Jovita 6
Serrano 4 1
Melo 5
Rufino 10 3 1

Fuente: elaboracion propia, en base a datos de los apieslt
Con una produccion aproximada de miel por afio de:

* 3 Grandes — 26.000 Kg de miel por productor
* 9 Medianos — 16.000 Kg de miel por productor
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* 52 Chicos — 6.000Kg. de miel por productor.

Esto representa, una obtencion total en la zora3deD00Kg de miel por afo.
Equivalente a 1.618 tambores de 330Kg cada uno.

La cantidad producida en la region ha sufrido w@i@es en los Ultimos afios.
Los factores climaticos, como la sequia de 200@uida de intensas precipitaciones
durante los meses de abril y mayo de 2007 y un cwyseriodo de escasas
precipitaciones en 2008, afectaron la vegetacidaralay provocaron una disminucién
significativa de la produccién de nfiél

Sin embargo, las lluvias acaecidas a fin de la teaga del afio 2009, llevaron a
un mayor rendimiento por colmenas, lo que implieata mayor cosecha.

Por las sequias sufridas durante los afios antgrier&linisterio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentos otorg6 a los apicultores aeneficio de Emergencia-Desastre
Agropecuario para el secfdr Consistia en un subsidio por sequia, en el ceal s
distribuirian $20 por colmena, los cuales serigmodigados a las provincias para que
éstas lo distribuyeran entre los apicultores. $ibargo, los apicultores recibieron tan
s6lo $6.20 por colmenas. Asimismo, no todos fudemeficiados.

Asimismo, con el objetivo de incentivar la activddapicola de la region, la
semana préxima pasada, el Ministro de de AgricalfuGanaderia, Carlos Gutiérrez,
anunci® un plan para enfrenta un problema de alimentad®ie abejas. El mismo
consiste en la siembra de lotus, en las banquiebBepartamento Presidente Roque
Saenz Pefia, que sera el alimento de las abejswa&cidn.

En la regidn se puede obtener mieles de las sigsiesspecies: alfalfa, cardos,
tréboles blancos y rojos, Eucaliptos, Girasol, Malis, entre otras.

Cabe aclarar, que tanto la vegetaciéon como el ¢clemaimilar en toda la zona,
lo que permite obtener miel del mismo origen florak decir, una produccion
homogénea.

A continuacion se plantea como crear el Consorei&xjportacion, de acuerdo
a lo que establece el CCI (Centro de Comerciariatzonal).

®1 Distribuidora Apicola Vailoratti S.A. [Febrero, 0] < http://www.vairolatti.com.ar/es/alerta.html>

%2 Inscriben por emergencia apicola en Cérdoba. Pago.com.ar [Febrero, 2010].
http://www.todoagro.com.ar/todoagro2/nota.asp?i@595

%3 Laboulaye: sembraran lotus para aportar alimemias abejas. CuencaRural.com. [Martes 09.03.2010]
< http://www.cuencarural.com/actualidad/65431-ldbge-sembraran-lotus-para-aportar-alimentos-a-las-
abejas/>
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1. Analisis de la capacidad de produccion, los procst los
conocimientos técnicos que pueden servir de bage pa consorcio de
exportaciéon

Como punto de partida, debemos definir la capagiaductiva de la region.

Se producen en la zona que circunda la ciudacatleulaye, como se menciono
anteriormente, alrededor de 534.000Kg de miel monpbrada. Caracterizada por
poseer, color claro, sabor y aroma suave.

Por lo que, podemos desatacar, que hay capacidatlgtiva, hay oferta
exportable, y hay una inmensa cantidad de prodestoon ganas de ingresar en el
mercado internacional pero sin conocimientos deocbaterlo, por ello es que venden
su produccion a los grandes acopiadores.

Por otra parte, es de resaltar que los apicultbeeen la caracteristica de
unirse, es por ello, que seria propicio asociasgtoductores de la region, con el fin de
obtener, grandes volumenes y produccion homogémea, permita la exportacion,
como también la reduccion de costos y de riesgoadguisicion de experiencia y de
mayores ingresos, entre otras cosas.

Asimismo, el comercializar en forma conjunta, péinditener mayor poder de
negociacion.

2. Establecer una relacion entre las necesidades de Imercados
extranjeros con posibilidad conocida.
De acuerdo a los mercados analizados anteriormpotiemos establecer las
siguientes relaciones:

1. Alemania:los consumidores prefieren la miel liquida. El colaria segun
el color botanico, pero en el caso de las mieleactadas los colores mas
populares parecen ser el &mbar claro o extra claro.

Cada vez mas demanda encuentran las mieles maiefipde eucaliptos
y trébol. Esta preferencia podria ser complacidamiel de la Region
Pampeana.

El volumen de consumo los posiciona dentro de lagames consumidores de
miel en el mundo.

3. Reunir, examinar y seleccionar a miembros del corgo apropiados.
En esta fase se trata de seleccionar a los pradgctie miel, que podrian ser
potenciales integradores del Consorcio.
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Los apicultores seran seleccionados de acuerdocaimnlo de criterios, como
ser. proximidad, calidad, consistencia en el t@bayolumen de produccion,
responsabilidad, cantidad de colmenas, etc.

Lo més apropiado seria hacer una unién entre BEntey cinco miembros, que
entre todos construyan una sala de extraccionhggan uso de ella en cada cosecha,
que entre todos formen una oferta exportable, qoeost participen de las
capacitaciones, etc.

Sin embargo, al momento de crear el Consorcio debGmcion para exportar,
lo mas propicio seria, constituirlo con los docedcalfores que poseen mas de
quinientas colmenas, ya que lo optimo es que estdaflo por doce o quince
miembros. Y los productores pequefios (menos decdlfenas) deberian exportar a
través del grupo, es decir, realizar una expontepér cuenta y orden de terceros”, sin
que exista transferencia en el dominio de la mertad Esto permite consolidar la
produccion de todos los apicultores de la regidryrea sola operacion.

La Resolucion General AFIP N° 150/1998, define @ Hrportacion por cuenta
y orden de terceroS¢como aquellas operaciones encomendadas por eliptapo de
la mercaderia a mandatarios, consignatarios u otrdermediarios para que efectien
la venta de los bienes al exterior por cuenta yeardel mencionado propietario”.

4. Definir las funciones del consorcio. En otras paleds, disefar el
consorcio, sus objetivos, funciones, etc.
En esta etapa se definen los objetivos.
En términos generales, ebjetivo principales que los pequefios apicultores se
agrupen, y aunen fuerzas para llegar al mercadmintional por si solos, sin recurrir a
intermediarios. Es decir, que el grupo exportersduyccion.

Comoobjetivos especificosncontramos:
- Construccion de una sala de Extraccion y envasada @l
grupo
- Capacitar a los apicultores
- Aumentar el volumen de produccién
- Homogeneizar la miel

Una vez alcanzados los objetivos mencionados rtecremte, es imprescindible

fijar otros, relacionados con ampliar la cantidadcdimenas, y con ello incrementar la
cantidad exportada, conquistar nuevos mercada®, einos.
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Los objetivos deben ser flexibles, para ser meaifos cuando se requiera.
Ademas, deben ser medibles, para poder determinaursplimiento o no. Y sobre
todas las cosas, deben ser REALISTAS, es decierdsdr factibles de lograrse.

5. Establecer una estructura del consorcio que permigaestar los
servicios esenciales
El consorcio debe organizarse en funcion al pradyotiel). Por lo que se
demandara personal de venta especializado endiigo
Ademas, es esencial el manejo de idiomas, parar mmagactar compradores
internacionales.

6. Analizar las necesidades financieras de esta edtite y evaluar el
costo que supone para los miembros

En esta etapa se determina la cuantificacion queeerira para la puesta en
marcha del consorcio, y se determinara su finardriag/o el aporte que hara cada
participante.

En el caso de establecer un consorcio de expomtapgra la miel, es
indispensable contar con una sala de extracciomwasado comun para todos los
miembros. En una sala de extraccion encontransbsitais rubros que generan costos,
como: el lugar, el extractor, decantador, cuchdésoperculador, tambores, balanza,
entre otros.

La sala se establecera en Laboulaye, ciudad sitrada mitad del recorrido de
las demas localidades, y proxima a los campos dem@acuentran las colmenas.

A continuacion se presenta el plano del anteproydetuna sala comunitaria,
concordando con las exigencias que establece SENvaSAsu construccibh

® Resolucién SENASA N° 220 / 95. Normatizase la litabién y funcionamiento de los
establecimientos en los que se trate, manipuleystrialice, procese, fraccione, extraiga, estagion
acopie, envase o deposite miel u otro productcotifBuenos Aires, 1995]
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Grafico 6.2: Sala de Extraccién comunitaria para la ciudad doukaye
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Esto generara una inversion inicial, y es neceszsiablecer como y de donde
surgiran los fondos. Pueden derivar de los propi@mbros del consorcio, como de
organismos de promocion.

Ademas, existen otros costos fijos y variablesegarios para el seguimiento de
la actividad.

Dentro de los costos, encontramos:

Costos Fijos Costos Variables

Seguros del vehiculo Alimentacion
Mantenimiento y reparacion Sanidad
Movilidad
Personal Temporanéequerido en época de cosecha)
Insumos
Luz
Gas
Otros

7. Establecer en debida forma los estatutos de un cocis.

Al fijar un estatuto, se establece primero el namiel consorcio, el fin para el
gue fue constituido, los miembros participantes dabieron ser seleccionador en la
etapa numero tres, las funciones de los mismosp sus derechos y obligaciones.

En el anexo nimero 1% se presenta un modelo de estatuto interno pdolica
por la Fundacion Standard Bank.

8. Nombrar el personal del consorcio y darle la formén necesaria

Debido a que se trata de un consorcio formado pgueginos apicultores, que no
tienen experiencia en lo que a comercializaciorpaets, seria necesario de un
coordinador capacitado en comercio internacionataBolventar los gastos que esto
acarrea, la fundacion Standard Bank y la FundaExjport.Ar se hacen cargo de la
totalidad del pago durante los primeros seis medebk,75% durante el segundo
semestre, del 50% en el tercero y del 25% en etacua

Las demas operaciones deben ser ejercidas por Issios productores
capacitandolos para cada cargo.

%5 Ver Anexo 15:Modelo de Reglamento Interno
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9. Establecer los procedimientos de comercializacidilogy conductos para
la distribucion
Primero se establece el mercado objeto (AlemamiB)nismo resulté de la
investigacién de mercado anteriormente desarrolla.

El consorcio fijara la estrategia de ingreso quaconas adecuada (exportacion
directa).

Por otra parte, al determinar la estrategia detpién, hay que tener presente
gue el producto va destinado al sector industy@akea para la produccion de alimentos,
como productos de cosmética o de salud, o pafsageionada, envasada, y distribuida
para consumo personal.

El canal apropiado para la comercializar es arportacion directaentre la
empresa importadora y el consorcio. Esto permaitertmés contacto con el mercado y
mayor control. Ademas permite maximizar los bemesic

Como es un producto al cual los importadores legatomaxima importancia en
la calidad, si se cumple con las expectativas lighte, se genera continuidad para las
siguientes compras. Para ello es imprescindibleetamia miel a los controles que
efectia SENASA.

Ademas, como el cliente al que se destina el ptoducomo se dijo
anteriormente, son industrias y envasadoras, ssiblps de localizarlas, y esto facilita
el contacto y la posible presentacién de una oferta

10.Aplicar sistemas adecuados para regular y vigilam marcha del
consorcio
La figura del coordinador deberia llevar el conttellas ventas, la produccion, la
rentabilidad, entre otros. Brindandoles a los miewkun informe cada 6 meses, o
cuando ellos consideren necesarios.
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CONSORCIOS DE EXPORTACION

La gran mayoria de las pequefas y medianas emptiEsasn una produccion
limitada, y adolecen de experiencia en exportacibluchas veces la falta de
conocimiento, lleva a cerrar sus puertas a la ¢apion.

No obstante, existen diferentes modalidades deeraojnes entre empresas, y
diferentes formas de exportacion, que permiten gilitten la comercializacién
internacional para éste tipo de empresas.

Es asi, que la formacién de Consorcios de Expdraes una alternativa que
permite la formacion de alianzas, conservando cexasu individualidad para poder
seguir operando en el mercado interno, es dediraaen forma interdependiente para
iniciarse en el comercio internacional y de estanena promocionar, ofertar o
comercializar en conjunto sus productos.

Se puede decir que es la mejor alternativa debidpea soluciona diversos
problemas que tienen que ver con el volumen, lstospla falta de experiencia, y con
ello la falta de personal especializado en comeggterior, falta de informacién sobre
mercados, entre otros.

Con el objetivo de determinar la aplicabilidad den€brcios de Exportacion al
sector apicola, se analiza a continuacion los coimsoen Argentina como asi también
su respectiva regulacion.

LEGISLACIONES SOBRE LOS CONSORCIOS DE EXPORTACION

En la Argentina, los Consorcios de Exportacion daemcorporados a la
legislacién por primera vez como una herramientgrm@nocion de exportaciones en
1984, a través de lzey 23.101 “Ley de Promocion de las Exportaciones”, sanaitan
el 28 de Septiembre de 1984 y promulgada el 19Petde 1984.

Esta ley, a través de guticulo 1, inciso g promueve y fomenta la creacion de
compafias para el comercio exterior, publicas, asixt privadas; y la formacién de
consorcios y cooperativas de exportacion, conjetolole incrementar, particularmente,
la participacion de las empresas de capital natienalos mercados externos, sin
perjuicio de afianzar las ya existentes.

El Decreto 256/96 reglamenté la Ley 23.101, en lo que respectarss@cios
de Exportacion, el mismo establec€ompafias de Comercializacion Internacional.
Consorcios de Exportacion o Cooperativas de Exmidta de Bienes y Servicios.
Requisitos y condiciones que deben cumplir las esasr exportadoras para acceder a
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las mencionadas categorias. Régimen de compensaci@integro. Disposiciones
Complementarids

El mencionado decreto en sus articulos 3 y 4, dispal igual que el decreto
derogado, que los consorcio de exportacion debdmstituirse conforme a la Ley
19.550 (Sociedades Comerciales, y sus modificasjpne a la Ley N 20.337
(Cooperativas y modificatoria).

En lo que respecta a lay de Sociedades Comerciales (Ley 19.55@yesente
en ambos decretos, como una de las obligacionegoente a la constitucion, prevee:

CAPITULO IIIl: DE LOS CONTRATOS DE LA COLABORACION EHIPRESARIA

» SECCION | - ARTICULO 367: De las agrupaciones de daboracion
« SECCION II - ARTICULO 377: De las uniones transitorias de
empresas
Asimismo la Ley plantea otros tipos de Sociedades:
* De la Sociedad Colectiva
» De la Sociedad en Comandita Simple
* De la Sociedad de Capital e Industria.
* De la Sociedad de Responsabilidad Limitada
» De la Sociedad An6nima
» De la Sociedad anénima con participacion Estatgldviaria
* De la Sociedad en Comandita por Acciones
» De la sociedad accidental o en participacion

Por su parte, las Agrupaciones de ColaboraciorsyJlasiones Transitorias de
Empresas, permiten la participacion conjunta, pevotienen el fin de impulsar ni
fomentar el comercio exterior de las pequefas yianad empresas.

Ademas, en el caso de las Agrupaciones de Colabaorda responsabilidad es
ilimitada y solidaria; y no pueden perseguir elrtucLas ventajas econdmicas que
genere su actividad deben recaer sobre el patrovdenias empresas agrupadas.

Las Uniones Transitorias, se constituyen con urdéterminado, como puede
ser la construccion de una obra, la prestaciomdgewvicio o suministro. Por contrario
un Consorcio de Exportacion se establece pararddaaroperaciones en el ambito
internacional de manera indeterminada, permiti@@gloh sus miembros obtener
beneficios y llegar a mercados que de manera thaiiles seria dificultoso, por el
tiempo que dure su constitucion.
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Formar una nueva sociedad conforme a la las Lejabéedades o a la Ley de
Cooperativas, segun corresponda, llevaria consigopérdida de individualidad, sin
tener presente que la conservacion de la indepeiadear parte de las firmas es lo que
caracteriza a los Consorcios de Exportacion.

Fue esto, lo que motivd a IRundaciéon Exportar y a la Fundacion
BankBoston gestionar la sancion de un nuevo decreto quamegitara la Ley 23.101

Esto llevo consigo al posterior Proyecto de Leyekafio 2003, en el que se
exponia un nuevo contrato de colaboracion, redacfaat las dos fundaciones y
destacados especialistas, como el Dr. Raul Etcheyela Dra. Dolly Albergoli. El
mismo se convirtié en Ley, sancionada el 16 dednibire del 2004 y promulgada de
hecho el 10 de Enero del afio siguiente, a travém dey 26.005: “Consorcios de
Cooperacion”.

La Ley 26.005 disponelas personas fisicas o juridicas, domiciliadas o
constituidas en la Republica Argentina, podran ¢ituis por contrato "Consorcios de
Cooperacion" estableciendo una organizacion coman & finalidad de facilitar,
desarrollar, incrementar o concretar operacioneslaoionadas con la actividad
economica de sus miembros, definidas o no al madtsu constitucion, a fin de
mejorar 0 acrecentar sus resultados. Determinadéuraleza de los mismos; como el
contenido obligatorio de los contratos de formagitan Autoridad de Contralor; las
causales de disolucién; y los beneficios.

Establece:
» Los "Consorcios de Cooperacion” que se crean tieatiuraleza contractual.
* No tienen funcion de direccion en relacion condivadad de sus miembros.
* Los resultados econémicos que surjan de la actvitid Consorcios seran
distribuidos entre sus miembros en la proporcioe dije el contrato
constitutivo, o en su defecto, en partes igualé® éos mismos.

En lo que respecta al funcionamiento de los Coms®rde Exportacion,
podemos decir que aunque la Ley de Consorcios tEb@acion entré en vigencia en
el afio 2005, son pocos los grupos que se ajustamnmésma, ya que existen muchos
grupos informales, que llevan adelante las misrpasagiones comerciales.

Estos grupos informales lo que hacen es un reglkantenparticipacion de sus
integrantes o bien constituyendo una UTE para mtogedefinidos.
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Asimismo, si el objetivo del grupo es hacer volumgezxportar a granel, lo que
suelen hacer es exportar por cuenta de terceradeas exportar en cabeza de una
empresa del grupo.

Las empresas que conforman los grupos de expartacidwuestro pais son, en
sSu mayoria, pequefias y medianas empresas que maiviea exportado, o solo el 20%
de ellas lo habian hecho, pero de manera esporadieh 10% lo hacia de forma
habitual.

Segun un ex — coordinador de uno de los Gruposxgertacion (Grupo San
Justo) es muy complicado lograr conformar un cangorde exportacion,
probablemente por desconfianza de los participanpes falta de liderazgo,
contundencia y transparencia en la modalidad, tiigjencias, etc. Ademas, considera
que con productos primarios es aun mas dificillngeniero Alejandro C. Baudino,
sostiene que: seria mas facil hacerlo con productos con mayomwvagregado y
productores con otra mentalidad”.
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Consorcios de Exportacion en Argentina

En nuestro pais existen alrededor de 57 Consordes Exportacion,
pertenecientes a distintos rubros. Los mismos seestran localizados en distintas
provincias, destacandose Buenos Aires como la mec@/icon mas grupos de
exportacion, le sigue Santa Fe, luego Cérdoba, BlEmg San Juan.

Grafico 7.1: Distribucién Geografica de los Grupos de Expoéaci

Distribucién Geaografica

O Buenos Aires [JSanta Fe
[ Cérdoba O Mendoza
O San Juan O Otros

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la ConExXpantacion Standard Bank y Fundacién Exportar

En nuestro pais varios sectores forman consoreits goder comercializar sus
bienes y servicios. Dentro de cada sector promaaignexportan una variada gama de
productos.

En cuanto a la composicion de los Consorcios, délkcion no establece la
cantidad de empresas que deben conformarlo, gelle eesaltar que la mayoria de los
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consorcios vigentes en la Argentina estan compseésitre cinco a quince miembros,
pero no hay limitante, lo que pasa es que cuandosmi®, mas complicado es ponerse
de acuerdo y tomar decisiones.

Los consorcios pertenecen a distintos sectoresuptivds, entre los que se
pueden observar:

» Alimentos 28 %

* Electricidad 7%

* Maquinarias Agricolas y Agropartes 7%

e Autopartes 5,26 %

» Textil, Confecciones y Marroquineria 5,26 %
* Tecnologia, informatica y comunicacion 5,26 %
* Vinos y Bebidas 3,50 %

e Turismo 3,50 %

* Otros 35,22 %

Grafico 7.2Sector productivos

28%

7%

4% 9
4% 594 5% 50 (%

@ Alimentos

B Electricidad

O Maquinarias Agricolas y Agropartes

O Autopartes

B Textil, Confecciones y Marroquineria

@ Tecnologia, informéatica y comunicacion
@ Vinos y Bebidas

O Turismo

| Otros

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la ConExXpantacion Standard Bank y Fundacién Exportar

En el rubro alimenticio existen alrededor de 16 sbocios de Exportacion,
dentro de los cuales podemos encontrar una gragrstiad de productos que se
comercializan, como:

* Frutas
* Aceites
e Salsas y Aderezos
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* Cremas heladas

* Dulces, mermeladas, miel
» Especias

* Infusiones

* Quesos

» LActeos, etc.

Dentro de los consorcios alimenticios, se encuentreque pertenecen al sector
apicola. Dentro de éste grupo, encontramos a coatrgorcios, que son:

e Grupo exportador de Miel — San Justo — Cordoba
Este Grupo no realiza exportaciones, vende direxiéema Nexco SA.-

* Grupo exportador de miel fraccionada — Buenos Aires

Tabla 9.1: Evolucion de las exportaciones de miel de los@lagos en miles de Dolares Periodo 2000-2006
GRUPOS 40[010) 2001 2002 2003 2004 2005 2006

0 0 210 250 455 250 250

468 170 556 743 1171 627 1.200

Fuente: Elaboracién propia en base a los Informes de tal&ecion Standard Bank

Grafico 7.3: Evolucion de las exportaciones de miel de los@agpos en miles de Dolares Periodo 2000-2006
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Fuente: Elaboracion propia en base a los Informes de hal&eion Standard Bank

e Consorcio Apicola de Comercializacién Miel Chaco
Son productores integrantes de varias instituciapésolas, que se unieron con
el objetivo de producir con calidad, cantidad ytosandad, y comercializar su propia
miel al mundo.
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Son aproximadamente 160 productores, que cuentanunototal de 8250
colmenas. Producen miel multiflora de monte najucaih predominio de arboles
autéctonos de la zona.

La produccion de miel se encuentra trazada bajtoguto de calidad de la
provincia del Chaco y aprobado por SENASA.

El consorcio cuenta con una sala de extracciorjeltms productores llevan las
medias alzas y se extrae la miel.

La produccion de miel anual estimada es la sigeient

- Miel trazada bajo protocolo de calidad: 140 tonatad
- Miel organica: 60 toneladas.

La produccion se comercializa a granel en tambaee330 Kg.

El volumen de exportaciones de este afio, debidasamalas condiciones
climaticas que repercutieron en el rinde de la nfiel de $470.000

En Entre Rios, se form6 urConsorcio de Exportacionintegrado por un grupo
de cooperativas, empresas y productores indepdasdiei?asaron de exportar 3
contenedores en el 2004, a exportar 22 en el 20Gravés de la formacion de un
Consorcio de Exportacion.

Es de destacar que este grupo, actualmente, no s®Hladedica a la
comercializacion sino que comenz6 con todo lo mdera capacitacion, salas de
extraccion y un plan de calidad

Asimismo, podemos mencionar que existe otro Corsajoe exporta una
variada gama de alimentos, y entre ellos incluya:mi

« Food Concept® es un Consorcio de Exportacién, ubicado en Gapita
Federal, que se especializa en la elaboracién yenatizacion de
variada gama de alimentos e infusiones.
El consorcio entre los distintos productos que egpgodemos encontrar dos
variedades de miel:
- Liquida — Frasco de 380 grs.
- Cremosa — Frasco de 380 grs.

Por otra parte, sin ser Consorcios, encontramas agociaciones de apicultores
gue comercializan en el mercado internacional eduarcion:

% http://www.foodconcept.com.ar
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« Cosar Cooperativa Lta".

Existe una cooperativa en la provincia de Santal€®ominad&ooperativa de
Provision Apicola Cosar Ltdacon cede en Santo Tomé, que cuenta con 100 socios.

Esta ubicada en el centro de la provincia de Saatq el este de Cordoba. La
zona se caracteriza por ser llanuras con pradexss te leguminosas, la principal
actividad es la ganaderia.

Los integrantes de la Cooperativa Cosar se uniemi999, con el objetivo de:
Mejorar la competitividad de los pequefios apicd®m través de su organizacion,
generando una sélida red de actores de la caderiaodgp Como primer paso los
grupos se transformaron en empresas juridicamenntstituidas, para poder realizar
inversiones en salas de extraccion bajo normaériag-sanitarias

Una vez consolidadas las empresas, se decidio roomfola Cooperativa
COSAR Ltda., en la que cada grupo es un socio.

El sistema de organizacion esta conformado poptoductores, las empresas
con las salas de extraccion, los asesores técnices Organismo Gestor que es el
Comité de Certificacion y Comercializaci¢conformado por un representante de cada
grupo y sus funciones son: toma de decisiones c¢tspue los negocios a realizar,
controlar el normal funcionamiento del sistemaalirar los controles y penalizaciones
a las empresas o productores que no cumplan camtasas establecidas, habilita el
ingreso de nuevos grupos).

Cuentan con 40.000 colmenas lo que significa umaymcion de unas 1300
Toneladas de miel / afio. Toda la produccion resp@dna misma forma de manejo
segun procedimientos documentados en cada etapeodebko.

Toda la produccidon es exportada a Europa principalenen forma directa o
indirecta por la cooperativa.

Presenta la siguiente forma de trabajo y manejaslempresas

« Todas las empresas son gestionadas por los mipnodsictores, Unico
responsable de ejecutar los procedimientos.

* Se trabaja en forma grupal, con una reunién memkrale el asesor expone
un tema técnico que se ajusta a la época del a@otgcan diversos temas
gue van surgiendo a lo largo de la reunion.

» El asesor visita individualmente cada una de Igsresas una vez al mes.

Los resultados econémicos a lo largo de los afer®fumejorando:

®7 http://www.coopcosar.com
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Grafico 7.4: Resultados econdmicos Coop. Cosar

Resultado Econémico (U$/afio)
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Fuente: COSAR COOP. LTDA

Grafico 7.5: Costos Coop. Cosar
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De acuerdo a los gréficos mostrados precedentempatemos ver que las
empresas lograron por medio de la Cooperativaginentar sus ingresos y bajar sus
gastos.

Uno de los miembros de la empresa, German Masd@ng&presa “los
resultados obtenidos son altamensgatisfactorios logramos incremento de la
produccion, reduccion de costos y mejoras en lexips de la miel comercializada
como consecuencia de la exportacion directa a difess mercados y la oferta de un
producto diferenciado”.
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Destino de las exportaciones del grupo cosar codgda.

Tabla 9.2: Destino de las exportaciones Coop. Cosar

ESPANA 180.t CERTIFICADA POLIFLORA
ALEMANIA 260.4 CERTIFICADA. POLIFLORA
ALEMANIA 140.2 CERTIFICADA. MONOFLOR/#
JAPON 40 CERTIFICADA AMBAR CLARA
CANADA 40 CERTIFICADA. POLIFLORA
ITALIA 30C CERTIFICADA. POLIFLORA
REINO UNIDC 163.7 CERTIFICADA. POLIFLORA

Fuente: COSAR COOP. LTDA

Los productores que se unen para juntos vender isl ainexterior, evitan
vendérselas a un acopiador y fijar asi ellos leaocibn de la miel.

Los apicultores extractan en una sala comuan, cemgbdi con los requisitos
exigidos del SENASA, y posteriormente pactan can diente determinado la
cotizacién y envian la miel al exterior.

Lo bueno de este tipo de grupos es que se redaeeléma de intermediarios por
los que debe pasar la miel para llegar al exteyiallo posibilita mejores beneficios
para los productores locales.

En cambio, en la produccién y exportacién de meepdquefios productores no
asociados, la cadena de intermediarios esta aadstijppor acopiadores primarios,
secundarios y unas pocas empresas exportadoras.

Es de resaltar, que ninguno de los productores lgpye forman parte de
consorcios o cooperativas, habian exportado antegitte. Ellos vendian su produccion
a los acopiadores.

Los miembros de Consorcios de miel, destacan cantajas:

» El consorcio se arma para un objetivo en comun.

* Se logra volumen de produccién, que es lo que Gesitan para exportar.

* Se obtiene mejor pago por el producto, al eviterimediarios.

* Se puede ampliar la oferta exportable y buscaresimercados

* Permite disminuir los costos
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Por otro lado, resaltan como desventajas:

» Es dificil unificar criterios

» Falta de compromiso

* Tiempo y dedicacion

» Falta de conciencia por parte de los miembros éeequn proyecto propio

Resultados de los consorcios de exportacion

El conformar los grupos le permitio a las empregasnunca habian exportado,
exportar. Asimismo les permitié a las empresas Iqugacian, seguir exportando afio
tras afo, lo que implicé para ellas mayores irgges

Los miembros que conforman los consorcios en nu@stis, seguin la encuesta
realizada (exhibida en el anexo N° 4), catalogaxfeeriencia como muy buena, ya que
les permite aunar fuerzas para mejorar los resagtadesto se puede ver claramente en
la evolucion del valor de las exportaciones. Esreéealtar, que muchos de los
consorcios, desde el inicio de sus actividadesahastctualidad, han aumentado de
manera realmente significativa el valor de las rasm

En el cuadro que se expone a continuacion se pudasanvar los resultados de
las exportaciones de los Consorcios.

Tabla 9.3: Exportaciones de los Grupos de Exportacion. 200872

ARoS En miles de délares
2003 45.073
2004 64.202
2005 85.541
2006 101.638
2007 144.565

Fuente: Fundacion Standard Bank

Grafico 7.6: Evolucion de las exportaciones. 2003 -2007
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Fund&tardard Bank
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Como se puede apreciar las exportaciones a travéssdConsorcios en el afio
2006 fueron de 101.638 millones, y 144.565 milloeesel 2007, lo que representa un

incremento del 42,2%
En el caso de los Consorcios de productos aliciestpodemos ver las

siguientes evoluciones:

Tabla 9.4:Exportaciones de los Grupos alimenticios 2003 -2007

Afo Exp. En miles de Dolares
2003 29.433
2004 29.330
2005 40.341
2006 87.021
2007 126.738

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Fund&tamdard Bank

Grafico 7.7:Evolucion de las exportaciones de alimentos. 20087
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Fund&tamdard Bank

Las exportaciones a través de los Consorcios deuptos alimenticios,

aumentaron en el dltimo afio més del 45%.
Del 2003 al 2007 las exportaciones crecieron mh30f#¥6, aunque es necesario

aclarar que en el 2003 habia menos grupos condofda
A continuacion se presenta en detalle la evolud@nas exportaciones de los

consorcios alimenticios, durante el periodo 20@867
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Tabla 9.5: Evolucion de las exportaciones de alimentos, parsGio. 2003 -2007

Grupos 200: 200¢  200¢ 200¢ 2007
Exportadores de alimentos naturales & gourmet GEBSNenos Aires 672 1.123 1.830 2572 2.73:
Exportadore de frutas frescas - SJ FRUITS - San Jua 1.650 2.300 3.219 4238 4.41:
Exportador de pasas de uvas - San Juan 4.271 9.7378571 11.786  19.13(
Grupo exportador organico CONEXPORT - San Juan 11.48 1.734 2.867 4.720 4.38]
Grupo exportador de alimentos envasados “Del Parana 6.165 7.610 8.295 9.717 10.93t
Grupo exportador Mar argentino - GEMA Mar del Plata 1.109 2.027 2.141 3.312 5.99:
Grupo export. de alimentos delicatessen —-FOOD CONICEBs As 569 617 936 760 36€
Grupo exportador argentino de lacteos ARGENDAIR¥Bas Aires 388 687 262 850

Grupo exportador lacteo centro Argentina Villa Matérdoba 0 103 611 1.450 2.11(
Grupo exportador de alimentos gourmet FOOD AND TEBST

Bariloche 0 1.000 183 234 297
Consorcio de exportacion FRUTAS ALTO VALLE Rosario 62 72 83 69 12z
Le Gourmet Kosher Group - Buenos Aires 358 624 457 93 1.67¢
Consorcio de cooperacion productores Apolo de éspeSalta sin datos

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Fund&tandard Bank

Vinculos de los consorcios de exportacion con instciones del sector privado v del

publico

Son distintos los organismos que otorga apoyo &tossorcios de Exportacion

y a las empresas miembro, entre los que se pueelecionar:
« Fundacién Standard Ba#fkpresta los siguientes beneficios:

Financia el honorario del coordinador que se ocepagada grupo,
de orientar sus trabajos asumiendo el 100% dutastgrimeros seis
meses, el 75% al siguiente semestre, el 50% alesiguy el 25% al
siguiente, en tanto que sucesivamente es el pgrpo de empresas
el que toma a su cargo los pagos.

Prepara informes acerca de la evoluciéon de losatifes grupos.

Sus funcionarios asisten a todas las reunionesegligan los grupos
del Gran Buenos Aires y una vez por afo a las dellag del interior
del pais.

Colabora en la seleccion de los nuevos grupos guecsrporan al
Programa.

% www.fstandardbank.edu.ar — Fundacién Standard Bafgoyo a los Grupos
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Ademas, otorga apoyo a fin de que los Grupos \ellapresas que lo integran
puedan acceder a los servicios que ofrecen orgasisales como SEPYME, INTI,
FONTAR, Consejo Federal de Inversiones (CFl), FOM(RID), Eurocentros,
Programa ITALIA/UNIDO.

« Fundacién Export.A?:

- Atiende junto con la Fundacion Standard Bank em#acha de los
Grupos.

- Se hace cargo parcialmente del costo de los standferias y
exposiciones en el exterior asi como de la misnogpgrcion del
decorado, siempre que éstas figuren en el calendfcial.

- Subsidia la visita al pais de compradores del iexter

- Sirve de nexo con las Embajadas, Consulados yrfaBdComerciales
del pais en el extranjero para canalizar los pedide apoyo e
informacion que los grupos hacen.

- Financia el costo de la presencia de los coordiregdde grupos del
interior del pais a las reuniones mensuales questellios realizan en
Buenos Aires.

- Enlos casos en los que se trate de empresasantegide grupos del
Programa Fundacion Export.Ar - Fundacion StandaadkB Presta
parcialmente asistencia al costo de la edicion aefolleteria
destinada a promover las ventas en el exterior.

En la Provincia de Mendoz@&roMendoza y en la Provincia de Cérdoba,
ProCérdoba son los organismos encargados de promocionafeléaoprovincial de
productos y servicios, desarrollan un programairdd a incentivar la formacion de
grupos exportadores.
La Fundacién Banco Credicodp también promueve el desarrollo de las
pequefas y medianas empresas, cuenta diferentgaqmas para lograrlo, entre ellos:
* Grupos de Exportacigrun plan orientado a la conformacion de asociason
de empresas a partir de la complementariedad dersdsctos.

 DIVERPYMEX un programa de diversificacion que busca conitrilau
mejorar el posicionamiento competitivo internacioda las pequefias y
medianas empresas, ayudandolas “in company” canctcnovedosas que
le permitan acceder a un universo mayor de meraaxtesnos.

%9 \www.fstandardbank.edu.arFundacién Export.Ar — Apoyo a los Grupos

0 www.fundacioncredicoop.com.ar
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Ademas, la Fundacion del Banco Credicoop, ofre@tasa promocional para
las prefinanciaciones y financiaciones de expadtapara las PYMES de 4,90% TNA.

Segun una encuesta realizada a los distintos Goasode nuestro pais,
podemos decir que los grupos recibieron y recibstimelos basicamente de las
siguientes:

- Instituciones no gubernamentales: Fundacion Stdriank.

- Institucion mixta: Fundacion Exportar

- Instituciones Gubernamentales de: SEPYME vy agsmuiavinciales
(ProCordoba y ProMendoza).

Por otra parte, exist8onExport?, que es una Asociacién de Coordinadores de
Grupos y Consorcios de Exportacion de la Argentjog, también brinda servicios a los

grupos.

Tiene como objetivos:

Fomentar el desarrollo de la asociatividad entr&E$ como forma Optima
para las mismas de incursionar en los mercadasadenales;

Auspiciar y contribuir a la formacién y perfecciomanto de profesionales
especializados en esta disciplina;

Ofrecer capacitacion, asesoramiento y apoyo a pC@s, municipios,

universidades, asociaciones y fundaciones, en dacin de grupos y
consorcios de exportacion.

Desarrollar las vinculaciones con asociaciones laigs del pais y el
extranjero, favoreciendo el intercambio de expersen

Promover la legislacion necesaria para el desarad los Consorcios de
Exportacion.

Implementar un registro unificado de los Grupo&gportacion en actividad
e impulsar la conformacion de una Federacion des@wcivos.

" http://www.conexportargentina.org.ar
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CONCLUSION

Es importante tener presente que la exportacion esoalgo que esté
exclusivamente reservado para las grandes empRsiasl contrario, existen diversas
alternativas de exportacion que permiten tanto andgs, medianas y pequefias
empresas, comercializar sus productos a nivelnateonal.

Segun hemos analizado, en el presente trabajo,cti@idad apicola es
desarrollada por medianos y pequefios productores,de forma independiente no
cuentan con volumen ni solvencia econOmica paraeetadr una exportacion, sin
embargo, tienen tendencia a asociarse, ya Sea qoam@rar insumos en grandes
volumenes y abaratar costos, como asi tambiéngsaablecer las salas de extraccion
que son costosas.

Dadas las caracteristicas recientemente menciongdasector, podemos decir
gue los Consorcios de Exportacion es la herramidat@omercio internacional mas
adecuada para comercializar la miel.

Con el objetivo, de que los productores de la dregiur de la Provincia de
Cordoba comercialicen sus propios productos, spagme la creacién de un consorcio
de exportacion en la zona.

En la region la produccion y extraccion de mietlesarrollada por alrededor de
65 apicultores. Ellos envasan la miel en tamboee330DKg. y generalmente lo venden a
un acopiador. Los acopiadores estan concentradtzs grincipales zonas productoras
del pais, y su unica funcion es acopiar para luegaler el producto a un exportador
gue por lo general se encuentra en Buenos Aires.

Los exportadores que no son mas de 100 empreséss deales 10 concentran
la mayor parte de las exportaciones, exportancelymto al mundo.

Los acopiadores y exportadores, cobran un comigon,las gestiones que
realizan. Es asi, que la miel llega al mercadoedginb, no al precio que se le paga al
productor adicionandole los costos de comercialimacsino que ademas tenemos que
agregarle las ganancias que ellos se adjudican.

Si los apicultores no se unen, no cuentan con vetusuficiente para exportar,
por lo que no les queda otra alternativa que caetaecadena de intermediarios
constituida por acopiadores primarios, secundariosas pocas empresas exportadoras.

Creando un consorcio, los productores se puedery wmeinder juntos su miel al
exterior, evitando asi los intermediarios. Lo quesipilita mejores beneficios
econdmicos, que no son otra cosa que las ganaleils acopiadores y exportadores
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juntos. La comision que éstos intermediarios cobpasaria a ser ganancia de los
apicultores.

Al fusionarse los productores deben homogeneizaragucto, esto es posible
uniendo productores de la zona con un mismos otigédnico, para cosechar asi una
determinada variedad de miel. Esto a su vez, pielenitear una oferta diferenciable, lo
gue seria una gran oportunidad para el sector

También se debe homogeneizar la calidad, est@a& # cabo cumpliendo con
las “Buenas Practicas para Exportadores de Miel Adeja”, del Organismo
Internacional de Regional de Sanidad Agropecu&@mo asi también con todas las
habilitaciones, requerimientos y disposicionesiquearte el SENASA.

En la region, podemos encontrar una Oferta Explertdé 534.000 Kg de miel,
lo que permite exportar 27 contenedores de 20T cexb, cada uno de éstos con
sesenta tambores de 330Kg.

Es una oportunidad excelente, para aprovechar tdaaje que poseen los
apicultores de unirse, para llegar mas alla d&dexeras nacionales.

Ademas, de acuerdo a lo analizado, son numerosassi@uciones que prestan
apoyo a los grupos. Lo que representa una opoddnidas y menos riesgos que
afrontar. Entre estas instituciones podemos meacioRundacién Standard Bank,
Fundacion Export.Ar, Fundaion Credicoop y ConExport

Si bien cuando uno plantea desarrollar un consoycigue los apicultores
comercialicen por si solos el producto, lo hacesprdo en que ganen mas dinero, en
gue aumenten la produccién, que hagan de éstatisidad principal, en que crezcan
las relaciones comerciales, etc., hay que tenesepte que todo esto también implica
riesgos, sin embargo para poder crecer hay quesgat y salir de lo seguro, afrontar lo
nuevo. Entre los riesgos potenciales a afrontengr@ramos, riegos financieros, legales
y politicos, en un pais como el nuestros, los cambiasticos en la politica de un pais,
son comunes, por lo que se debe tener especiadmih éste tipo de riesgos.

La miel estd en manos de los productores, quiemés pueden comercializar en

el mercado interno, porque el consumo no esta mdisalo, ¢ por qué darselas a un
acopiador — exportador para que la comercialigaeysden hacerlo ellos mismos?
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Si evaluamos los riesgos, las amenazas son lasasitanto para los pequefios
productores como para los grandes exportadoredaatiferencia de que los pequefios
productores tienen menos que perder.

Por otra parte, hay que tener en cuenta, que exulmtel producto, se debe
hacer frente a costos comerciales que son dificieesfrontar. Ademas, se deberia
invertir en adquirir conocimientos de comercio iingeional. El formar un consorcio,
seria la forma més adecuada de acceder a mercadozacionales, como de afrontar
los mencionados costos, ya que este tipo de asotigermite aunar esfuerzos, y
dividir gastos.

Es fundamental crearlo con apicultores responsablegue dispongan de
volumen de produccion. Con el objetivo de iniciaese el comercio exterior con
eficiencia y continuidad.

Por otra parte, después de haber analizado elr sgaitmla a nivel internacional
y realizado un analisis de los posibles mercadaa fm colocacion del producto,
podemos decir que los productores tienen abieriasrunimero de mercados con alto
consumo del bien para la colocacion del mismogegitos podemos mencionar:
- Espafia
- Alemania
- Japon
Analizadas y comparadas las variables, consideradgsortantes para
seleccionar el pais potencial para la colocacidnpdaducto, se presentd Alemania
como el que presenta mejores condiciones.

La produccion de la zona permite exportar, massdeobtenedores.

El volumen de importacion de Alemania es muy altajo el elevado consumo
que registra el pais, que es de 80.000Tn. Argerngumainistra el 30% de sus
importaciones. El consorcio tan solo podria colaboon el 2.25%.

En el caso de Espania, el volumen de importaciénez®r, importa alrededor de
12.000Tn. Argentina suministra aproximadamente @%,221lo0 que representa una
cantidad de 2.400Tn, el consorcio podria expoftaR% de dicho volumen.

En lo que a Japdn respecta, el volumen importadte edrededor de 40.000Tn.
de las cuales Argentina suministra el 6%, por uniidad de 2.800Tn. Los productores
de la regidén podrian cooperar con el 20% del nosracio valor.
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Si bien, la produccion no es lo suficientementexdegpara abastecer el consumo
interno de los mencionados paises, es un volumesiderable para exportar. Ya que
los riesgos y gastos a afrontar, se justificanlosribeneficios a percibir.

A su vez, una exportacion, genera mayores ingrésa@gje fomenta una mayor
inversion, logrando posteriormente mayor producgi®eneficios en la zona.

Los productores actualmente, venden la produccitos acopiadores, quienes
obtienen como ganancia alrededor del 1.5% del @reagado al productor. A su vez,
éstos las comercializan a los exportadores, quéosancargados de exportar al mundo
la miel, obteniendo como ganancia el 3% del prpagado al acopiador.

Los productores locales al pasar por esta cadenastan perdiendo de ganar
4.5%, lo que seria 24tn, es decir, se pierden dderenas de un contenedor.

Las compafias exportadoras, estan interesadasnegraalizar este producto,
ganando aproximadamente el 4.5% del precio padgutoa@uctor.

Existiendo la alternativa, de que el mencionadaeheio, sea percibido por los
productores de la zona, no se deberia dejar pasaitp, tal oportunidad.

Sin bien, el trabajo de apicultura es realmenteaurabdor, buscar clientes,
negociar, es también complicado, creo que las g#@majustifican un poco mas de
esfuerzo. Es por ello, que seria beneficioso, tpara los productores como para la
region, que los apicultores se asocien y realicenaexportacion directa. El realizar una
exportacion, le permitira a su vez, negociar etipreon el comprador, por lo que las
ganancias pueden ser ain mayores.
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LEY N° 23.101

Sancionada: Septiembre 28 de 1984.
Promulgada: Octubre 19 de 1984.

EL SENADO Y CAMARA DE DIPUTADOS DE LA NACION, REUNDOS EN
CONGRESQO, ETC.

SANCIONAN CON FUERZA DE LEY:

CAPITULO |
OBJETIVOS

ARTICULO 1° - La instrumentacion y ejecucién de la politicameecial de
exportacion propendera al logro de los siguienbgstivos:

a) Expandir las exportaciones argentinas de bigrsesvicios dentro del marco de una
politica permanente y estable y procurando quebkrseficios de los regimenes de
promocién favorezcan primordialmente a quienesaemalesfuerzos para el incremento
continuado de sus exportaciones;

b) Diversificar la oferta de bienes y serviciostoeglos a los mercados del exterior,
favoreciendo el crecimiento de las exportaciones owyor valor agregado y de
aquéllas para las cuales el acceso al mercadonextes posibilite alcanzar niveles
decrecientes de costos, procurando una mayor adifim de materias primas y
tecnologia local y auspiciando la incorporacion l@leempresa de capital nacional,
especialmente las pequeias y medianas, al mem&doacional,

c) Ampliar y profundizar la presencia de la RepeibliArgentina en los mercados

internacionales, conservando e intensificandodéeciones comerciales existentes con
los que le son tradicionales, recuperando mercpdatidos, impulsando aquellos con
los que hasta el presente el intercambio ha aldanzaeles incipientes y propiciando

la presencia argentina en nuevos mercados;

d) Velar por el prestigio del comercio exterior gals a través de un adecuado contralor
de las actividades de exportacion;

e) Facilitar al fabricante o al exportador de bgepeervicios a ser exportados el acceso
a los insumos, bienes de capital, o partes deroiigportado que sean necesarios para
sostener el ritmo de la actividad exportadora caaadones de desarrollo tecnoldgico o
de abastecimiento o circunstancias de mercado dgitérminen;

f) Asegurar que los beneficios que se deriven dehexcio exterior alcancen a las
economias regionales y a todas las provinciasais| p

g) Promover y fomentar la creacion de compafiiaa pacomercio exterior, publicas,
mixtas y privadas; y la formacion de consorcioogperativas de exportacion, con el
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objeto de incrementar, particularmente, la paricipn de las empresas de capital
nacional en los mercados externos, sin perjuiciafid@zar las ya existentes;

h) Impulsar la integracion y la cooperacién ecoro@my financiera, preferentemente
con los paises latinoamericanos y otros paisesiaande desarrollo, propiciando los
acuerdos bilaterales, multilaterales y el incremel® intercambio compensado y otras
modalidades de comercializacion internacional.

i) Estimular la formacion de emprendimientos cotggn empresas binacionales o
multinacionales, privadas, estatales y mixtas, @ distintas variantes, tendiendo a
facilitar la colocacion de bienes y tecnologia aaal, en el mercado de la empresa
asociada y/o en terceros mercados, e incorponaoltegia y financiacién no disponibles

en el pais.

Anexo N° 2
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Decreto 256/96

Compafiias de Comercializacion Internacional. Consaios de Exportacion o Cooperativas de
Exportacion de Bienes y Servicios. Requisitos y cditiones que deben cumplir las empresas
exportadoras para acceder a las mencionadas catedms. Régimen de compensacion y reintegro.
Disposiciones Complementarias.

Bs. As., 14/3/96

VISTO la Actuacion N° 010-001222/93 del Registro e ex-SECRETARIA DE INGRESOS
PUBLICOS del MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERTIOS PUBLICOS, la Ley N°
23.101 y la Ley de Impuesto al Valor Agregado, desustituido por la Ley N° 23.349 y sus
modificaciones, y los Decretos N° 2407 de fechad@3liciembre de 1986 y sus modificaciones y N°
2032 de fecha 30 de setiembre de 1991, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley N° 23.101 en su Articulo 1, inciso gdrpueve y fomenta la creacion de Compafiias de
Comercializacion Internacional y la formacion den€arcios y Cooperativas de Exportacion, con el
objeto de incrementar la participacion de las esgsele capital nacional en los mercados externos.

Que el Régimen que se pretende implementar reqglaedeterminacién de los requisitos que deben
cumplir las empresas para acceder a las categseidadas precedentemente relativos al objeto de la
actividad a desarrollar y a la responsabilidadipatnial y societaria.

Que el Articulo 41 de la Ley de Impuesto al Valgrégado, texto sustituido por la Ley N° 23.349 ¢ su
modificaciones, establece un Régimen de compensaayeditacion, reintegro y transferencia de los
créditos fiscales derivados de la compra de biesesijcios y locaciones que se destinaren efectwaen

a las exportaciones o a cualquier etapa en la cocigm de las mismas.

Que no obstante lo dispuesto en la norma mencioeadd parrafo anterior, el Articulo 43 de la citad
Ley del tributo faculta al PODER EJECUTIVO NACIONApara establecer un Régimen especial
respecto del crédito fiscal proveniente de las cample bienes destinados a la exportacion, efexduad
por Consorcios de Exportacién o Cooperativas deiapion de Bienes y Servicios o por Compafiias de
Comercializaciéon Internacional, que se constitugam tal finalidad de acuerdo a los requisitos y
condiciones que se establezcan en las normas sfuenenten su creacion.

Que el aludido Régimen encuentra su marco normatiMas disposiciones del Capitulo VIII del Decreto
N° 2407 de fecha 23 de diciembre de 1986 y sus fioadiones, reglamentario de la Ley del referido
gravamen, estableciendo las condiciones que debaplitnentar las empresas exportadoras para adherir
al mismo.

Que el procedimiento dispuesto tiene como finalidaehpatibilizar el perfeccionamiento y eficience d
la funcion de recaudacion con una mayor agilizaai@h computo de los créditos fiscales en las
operaciones de comercio internacional.

Que el Régimen dispuesto permite lograr una efeetduccion del nimero de reintegros solicitados y
otorga a las empresas de bienes y servicios ekpestaignificativas ventajas para la devolucion del
Impuesto al Valor Agregado, mediante la simplifiéacde gestiones administrativas.

Que el presente se dicta en virtud de las facidtadeferidas por el Articulo 43 de la Ley de Impoes
Valor Agregado, texto sustituido por la Ley N° 283 sus modificaciones y el Articulo 2° de la IN&
23.101.

Por ello,
EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA
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DECRETA:
CAPITULO |

DE LAS COMPANIAS DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL

Articulo 1° — Se denominan Comparfias de Comercializacionnatésnal a las personas juridicas
constituidas o que se constituyan exclusivamentestobjeto de:

a) efectuar compras en el mercado interno de ptoslaiestinados a la exportacion;
b) efectuar importaciones de productos destinadev@nta en el mercado interno;
C) prestar todo tipo de servicios destinados aleroim internacional.

Art. 2° — Ademéas de cumplimentar lo establecido en elc@di anterior, las Compafiias de
Comercializacién Internacional deberan:

a) constituirse bajo la forma de Sociedad Anéninde Gociedad de Responsabilidad Limitada, conforme
a la Ley N° 19.550 de Sociedades Comerciales ynsaificatorias;

b) acreditar y mantener una responsabilidad pati@haoninima de PESOS CIEN MIL ($ 100.000.-).
Dicha responsabilidad patrimonial podra ser sudatipor avales o garantias que cumplan con este
requisito;

¢) inscribirse en el Registro Nacional de Compafii@asComercializacién Internacional, al que hace
referencia el Articulo 6 del presente Decreto.

CAPITULO I
DE LOS CONSORCIOS DE EXPORTACION O COOPERATIVAS BEKPORTACION DE BIENES
Y SERVICIOS

Art. 3° — Las sociedades y cooperativas constituidas &8@ERUBLICA ARGENTINA y las personas
domiciliadas en ella, que sean productores diredgdsienes o prestadores de servicios, podranitonst
Consorcios de Exportacion de Bienes y Serviciooop@rativas de Exportacion de Bienes y Servicios,
gue en adelante se denominaran Consorcios de Bxpgorto Cooperativas de Exportacion, con el fin de:

a) efectuar compras en el mercado interno destrad@exportacion;

b) efectuar importaciones de productos destinada®®portacion;

c) prestar todo tipo de servicios destinados alezoim internacional.

Art. 4° — Los Consorcios de Exportacion y las Cooperatiea&xportacion deberan:

a) constituirse conforme a la Ley N° 19.550 de &tailes Comerciales, y sus modificaciones, o aya Le
N° 20.337 de Cooperativas y modificatoria;

b) acreditar y mantener una responsabilidad patriahaninima de PESOS CIEN MIL ($ 100.000.-).
Dicha responsabilidad patrimonial podra ser sudatpor avales o garantias que cumplan este remuisi

c) inscribirse en el Registro Nacional de Consarcite Exportacion de Bienes y Servicios y de
Cooperativas de Exportacién de Bienes y Servi@ogue hace referencia el Articulo 6 del presente
Decreto.
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CAPITULO 11l
DEL REGIMEN DE COMPENSACION Y REINTEGRO

Art. 5° — Las Compafiias de Comercializacion Internaciondbs Consorcios de Exportacién o
Cooperativas de Exportacion, por las compras daeebieestinados a la exportacién, podran acogerse al
régimen especial previsto en el Capitulo VIII delcieto N° 2407 de fecha 23 de diciembre de 19868y s
modificaciones, reglamentario de la Ley de Impuest¥alor Agregado, texto sustituido por la Ley N°
23.349 y sus modificaciones.

La DIRECCION GENERAL IMPOSITIVA, dependiente de 8IUBSECRETARIA DE INGRESOS
PUBLICOS de la SECRETARIA DE HACIENDA del MINISTERI DE ECONOMIA Y OBRAS Y
SERVICIOS PUBLICOS, establecera las formalidadedegnas requisitos que deberan cumplimentar,
tanto las Compafias de Comercializacion Internatio@onsorcios y Cooperativas de Exportacion
comprendidas en este Régimen, como los proveederéss mismos, y ejercer en forma exclusiva la
fiscalizacion y control del cumplimiento de los wesitos necesarios para su aplicacion.

Asimismo, dicho Organismo podra requerir el ingredoFisco del gravamen que hubiese sido
indebidamente reintegrado, conservando al respedts las facultades otorgadas por la Ley N° 11.683
texto ordenado en 1978 y sus modificaciones.

CAPITULO IV
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Art. 6° — La SUBSECRETARIA DE COMERCIO EXTERIOR, dependi&nde la SECRETARIA DE
COMERCIO E INVERSIONES del MINISTERIO DE ECONOMIA YOBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS habilitard un Registro Nacional de Compafile Comercializacion Internacional y uno de
Consorcios de Exportacion o Cooperativas de Expidrniade Bienes y Servicios, en los que deberan
inscribirse las empresas que deseen acogerseispleesto en los Capitulos | y Il del presente Diecre
Asimismo, dictard las normas complementarias queegeieran para su funcionamiento, quedando
facultada para eliminar de los citados Registragwellas empresas que no cumplimenten lo establecid
en los Capitulos | y Il 0 que resulten infractceieségimen especial previsto en el Capitulo .

Art. 7° — Dentro de los QUINCE (15) dias de entrada enendtp de este Decreto, la
SUBSECRETARIA DE COMERCIO EXTERIOR de la SECRETARI®E COMERCIO E
INVERSIONES del MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SEVICIOS PUBLICOS debera
comunicar a la DIRECCION GENERAL IMPOSITIVA depeadie de la SUBSECRETARIA DE
INGRESOS PUBLICOS de la SECRETARIA DE HACIENDA ddINISTERIO DE ECONOMIA Y
OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS la némina de sujetosiiptos en los Registros habilitados por el
Articulo 6.

Asimismo, debera informar sobre las eventuales ficadiones de esa ndémina, por eliminacién o
incorporacion de sujetos, dentro de los CINCO (& @&n que éstas se produzcan.

Art. 8° — Las disposiciones del presente decreto entranamigencia el dia de su publicacién en el
Boletin Oficial.

Art. 9° — Comuniquese, publiquese, dése a la DirecciénmoNaicdel Registro Oficial y archivese. —
MENEM. — Eduardo Bauza. — Domingo F. Cavallo.

Anexo N°3

CONSORCIOS DE COOPERACION
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Ley 26.005

Creacién. Se dispone que las personas fisicas oiglicas, domiciliadas o constituidas en la
Republica Argentina, podran constituir por contrato "Consorcios de Cooperacion”
estableciendo una organizacion comudn con la finakd de facilitar, desarrollar, incrementar o
concretar operaciones relacionadas con la actividadcondmica de sus miembros, definidas o
no al momento de su constitucion, a fin de mejoram acrecentar sus resultados. Naturaleza de
los mismos. Contenido obligatorio de los contratode formacion. Autoridad de Contralor.
Causales de disolucién. Beneficios.

Sancionada: Diciembre 16 de 2004
Promulgada de Hecho: Enero 10 de 2005

El Senado y Camara de Diputados de la Nacion Airgeréunidos en Congreso, etc. sancionan con
fuerza de Ley:

ARTICULO 1° — Las personas fisicas o juridicas, domiciliadasopstituidas en la Republica
Argentina, podran constituir por contrato "Consoscide Cooperacion" estableciendo una
organizacion comun con la finalidad de facilitaesdrrollar, incrementar o concretar operaciones
relacionadas con la actividad econdmica de sus bmnasn definidas o no al momento de su
constitucion, a fin de mejorar o acrecentar sugltados.

ARTICULO 2° — Los "Consorcios de Cooperacion" que se creanlpgresente ley no son
personas juridicas, ni sociedades, ni sujetos dekle. Tienen naturaleza contractual.

ARTICULO 3° — Los "Consorcios de Cooperacién" no tendran fumdé direccion en relacion
con la actividad de sus miembros.

ARTICULO 4° — Los resultados econémicos que surjan de la defividesarrollada por los
"Consorcios de Cooperacion" seran distribuidoseestrs miembros en la proporcion que fije el
contrato constitutivo, o en su defecto, en pageales entre los mismos.

ARTICULO 5° — EI contrato constitutivo podra otorgarse porrimstento publico o privado, con
firma certificada en este Ultimo caso, inscribiG®l@onjuntamente con la designacion de sus
representantes, en los Registros indicados etiallar6°® siguiente.

ARTICULO 6° Los contratos constitutivos de "Consorcios degeoacion” deberan inscribirse
en la Inspeccion General de Justicia de la Nacidpoo ante la autoridad de contralor que
correspondiere, segun la jurisdiccién provinciat e tratare. Si los contratos no se registraten, e
consorcio tendra los efectos de una sociedad dehec

ARTICULO 7° — Los contratos de formacién de los "ConsorciosQimperacion” deberan
contener obligatoriamente:

1.- El nombre y datos personales de los miembuigidtuales, y en el caso de personas juridicas, el
nombre, denominacion, domicilio y datos de insédpalel contrato o estatuto social, en su caso, de
cada uno de los participantes. Las personas jaddidemas, deberan consignar la fecha del acta y la
mencion del érgano social que aprobé la particgpacontractual en el Consorcio a crearse.

2.- El objeto del contrato.

3.- El término de duracion del contrato.
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4.- La denominacion, integrada con la leyenda "Cuarig de Cooperacion”.

5.- La constitucién de un domicilio especial papdas los efectos que pudieren derivarse del
contrato, el que regira tanto respecto de las padmo con relacion a terceros.

6.- La determinacién de la forma de constituciomgnto del fondo comun operativo, asi como la
participacidon que cada parte asumira en el misnodyyéndose la forma de actualizacion o aumento
en su caso.

7.- Las obligaciones y derechos convenidas engrantegrantes.

8.- La participacién de cada contratante en largiga del proyecto consorcial si existiere y la
proporcion en que cada uno participara de lostebes si se decidiere establecerla.

9.- La proporcion en que se responsabilizaran éoicipantes por las obligaciones que asumieren
los representantes en su nombre.

10.- Las formas y ambitos de adopciéon de decisiopasa el cumplimiento del objeto.
Obligatoriamente deberan reunirse para tratarcloss relacionados con el cumplimiento del objeto
cuando asi lo solicite cualquiera de los partidigsrpor si 0 por representante, adoptandose las
resoluciones por mayoria absoluta de las partes gae el contrato de constitucion dispusiere otra
forma de computo.

11.- La determinacién del numero de representalgie€onsorcio, nombre, domicilio y demas datos
personales, forma de eleccién y de sustitucion,casio sus facultades, poderes y formas de
actuaciéon, en caso de que la representacién seal.pkn caso de renuncia, incapacidad o
revocacion de mandato, el nuevo mandatario seigrde® por unanimidad, salvo disposicion en
contrario del contrato. Igual mecanismo se regéigpara autorizar la sustitucion de poder.

12.- Las mayorias necesarias para la modificacgdbicahtrato constitutivo, para la que se necesitara
unanimidad en caso de silencio del contrato.

13.- Las formas y mayorias de tratamiento de sejderaexclusion y admisiébn de nuevos
participantes. Si el contrato guardare silencie@sindera que la admisién de nuevos miembros
requerira una decisién por unanimidad.

14.- Las sanciones por incumplimientos de los mieslg representantes.
15.- Las causales de revocacion o conclusion detato y formas de liquidacion del consorcio.

16.- Las formas de confeccion y aprobacion de stades de situacidn patrimonial, atribucion de
resultados y rendicién de cuentas, reflejando atisnuente todas las operaciones llevadas a cabo
en el ejercicio usando técnicas contables adecuBktiasntrato establecera una fecha anual para el
tratamiento del estado de situacion patrimonialgu# deberd ser tratado por los miembros del
Consorcio, debiéndose consignar los movimientoslitemos de comercio conformados con la
formalidad establecida en las leyes mercantiles, vds libro de actas donde se consignen la
totalidad de las reuniones que el Consorcio realice

17.- La obligacion del representante de llevarlilm®s de comercio y confeccionar los estados de
situacion patrimonial, proponiendo a los miembrosgrobacion en forma anual. Asimismo estara a
cargo del representante la obligacion de contrizlaexistencia de las causales de disolucién
previstas en el articulo 10 precedente, informdetiacientemente a los miembros del Consorcio y
tomando las medidas y recaudos que pudieren corrdep El representante tendra asimismo la
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obligacion de exteriorizar, en todo acto juridiasegealice en nombre del Consorcio, la expresa
indicacion de lo que esté representando, en losirtés establecidos en el inciso 4) precedente;
siendo responsable personalmente en caso de omitirl

ARTICULO 8° — Los contratos de formacion de "Consorcios de €mpon” deberan establecer
la inalterabilidad del fondo operativo que en edmb fijen las partes. Este permanecera indiviso por
todo el término de duracién del acuerdo.

ARTICULO 9° — Para el caso que el contrato de constitucionijacefla proporcién en que cada
participante se hace responsable de las obligac@asiamidas en nombre del Consorcio, de acuerdo
a lo estipulado en el inciso 9) del articulo 7°peeEsume la solidaridad entre sus miembros.

ARTICULO 10. — Son causales de disolucién del Consorcio, adatedsquellas que pudieren
haber sido previstas en el contrato de formacion:

1.- La realizacion de su objeto o la imposibiliagkdcumplirlo.
2.- La expiracion del plazo establecido.

3.- Decision unanime de sus participantes.

4.- Si el nUmero de participantes llegare a seriof a dos.

5.- La disolucién, liquidacion, concurso preventivastado falencial o quiebra de uno de los
miembros consorciados, no se extendera a los desnéw) tampoco los efectos de la muerte,
incapacidad o estado falencial de un miembro qaepsesona fisica, siguiendo los restantes la
actividad del Consorcio, salvo que ello resultarpdsible factica o juridicamente.

ARTICULO 11. — Facultase al Poder Ejecutivo Nacional, a otorgaracuerdo a lo establecido en

la Ley 24.467, articulo 19, beneficios que tiendapromover la conformacion de consorcios de
cooperacion especialmente destinados a la expamtadentro de los créditos que anualmente se
establezcan en el Presupuesto General de la Adragiéa Nacional.

ARTICULO 12. — Comuniquese al Poder Ejecutivo.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONGRESO ARGENTIN&N BUENOS AIRES, A
LOS DIECISEIS DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO DOBIIL CUATRO.

—REGISTRADO BAJO EL N° 26.005—

EDUARDO O. CAMANO. — MARCELO A. GUINLE. — Eduardo ARollano. — Juan H.
Estrada.

Anexo N°4

Modelo de encuesta realizada a los coordinadorésdgupos
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Nombre del Consorcio:
Localidad:

Provincia:

Persona de Contacto:
Teléfono:

E-mail:

Afno de inicio de las actividades

¢ El consorcio estd compuesto por cuantos prods@oEspecifique la cantidad de
productores segun corresponda

Grandes

Medianas

Pequeias

¢ A gque sector productivo representa?

[ ]JAlimentos [ JAutopartes

[ ]Cosmético [ ]Electricidad

[ ]Equipamiento médico [ IMaquinaria Agricola

[ IMaquina y equipos para la industria alimenticia  [_]Software

[ ]Turismo [_]Otro - Especifique cual

Forma juridica:
Especifique

¢Las empresas que conforman el consorcio habiamtagp con anterioridad?
[]si el | %

[ ] No

¢Las empresas que habian exportado con anteri@idiadormacion del consorcio lo
hacian:

[] de manera habitual

[ ] ventas esporadicas al exterior

¢, De quien partio la iniciativa de formacion del smntio?
[ ] De las propias empresas

[ ] Camara de comercio, industria, comercio exteeitar,
[ ] Gobierno

[_] Organismo internacional

[ ] Empresa consultora

[ ] Individuo independiente de prestigio en el medio
[_] Organismo privado
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¢, Qué tipo de consorcio es?
[ ]De comercializacion
[ |De promocion

¢ El servicio que brinda el consorcio es:
[ ] solamente servicios a los asociados
[ ] también a terceros

Los servicios que brinda el consorcio son:

[] Informacion comercial

[ ] Estudios de mercados

[ ] Promocion

[] Identificacion y seleccion de mercados

[ ] Identificacion y seleccién de clientes e intermaeidis

[] Tramitacion del despacho de productos

[_] Tramitacion o asesoria en financiamiento, pagusbyanzas
[ ] Control de calidad

[ ] Disefio de productos

[ ] Envases y embalajes

[ ] Capacitacion

[ ] Analisis de costos, precios y cotizaciones, iretusntroduccion al sistema de
costos en las empresas

La marca como las que realiza las operaciones memrado internacional, es:

[_] Del grupo
[ ] Cada empresa mantiene su marca propia

¢, Recibe o recibié estimulos por parte de Organisauternamentales?
[]sSi De cuales?

[ ] No

¢, Qué tipo de estimulos o servicios es el que rgmbearte del gobierno?

[ ] Informacién general sobre los productos y mercgogiamentacion fitosanitaria e
higiénica, normas técnicas sobre pesos, medidsistercias, etc., informacion sobre
medidas arancelarias y paraarancelarias.

Servicios de control de calidad

Informaciéon comercial

Servicio de promocion en el exterior

Servicio de disefio para la exportacion

Servicios de estudios de mercados

Otras — Especifique

Recibe estimulos o servicios por parte de otrizdaeles?

Si
No

I I
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Némbrelas:

Sus exportaciones como han sido:

ARo Valor de exportaciones

2003

2004

2005

2006

2007

¢, Como cataloga la experiencia?
[ ]Excelente

[ IMuy buena

[ ]Buena

[ IMala

Justifique
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Modelo de encuesta realizada a las empresas qte@mam los grupos

Nombre de la empresa:
Localidad:

Provincia:

Persona de Contacto:
Teléfono:

Afno de inicio de las actividades

¢, Producto de la empresa?

Capacidad Instalada actual (en unidades de praghjcci

Capacidad Ociosa actual (en unidades de produccién)

¢ A que sector productivo representa?

[_]Alimentos
[ ]Cosmético
[ |Equipamiento médico

[ IMaquina y equipos para la industria alimenticia

[ ]JTurismo

[ JAutopartes

[ ]Electricidad

[ IMaquinaria Agricola

[ ]Software

[]Otro - Especifique cual

¢La empresa exportaba antes de la formacion deb@ru

[ ] Si, de manera habitual

[ ] Si, rara vez

[ ] No

Sus exportaciones como han sido:

ANOoS

Exportaciones en Dolares

% sobre el valor facturado

2003

2004

2005

2006

2007
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Anexo N°6

Exportaciones Argentinas de Miel, a granel y fracada 0,0 en miles de toneladas

EE.UU. 8,6 17,1 30,14 23,2 3,97 4,04 9,14 18,6 44,35 | 40,03
Alemania 29,5 28,6 33,25 | 40,57 | 27,3 30,6 34,15 28,77 24,44 | 29,62
Italia 7 5,3 7,63 8,86 6,97 6,17 6,67 6,84 6,16 6,69
Reino Unido 6,6 8,3 7,74 8,46 4,12 7 10 3,71 2,51 3,5
Japon 3,1 1,2 2,06 1,59 2,25 1,78 3,84 2,47 1,42 1,41
Irlanda 0,1 0,1 1,31 1,28 0,97 0,57 1,1 1 0,93 0,92
Arabia Saudita 1,1 1,1 1,38 0,79 1,43 1,4 1,03 1,13 0,88 0,43
Espafia 0,7 2,6 6,6 7,91 5,65 2,72 121 3,43 1,92 3,35
Brasil 0 0 0,01 0 0,03 0,01 0,05 0,08 0,15 0,3
Libia 0,1 0,2 0 0 0 0 0 0 0 0
Bulgaria 0,2 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0
Rep. Eslovaca 0,1 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0
Pakistan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suecia 0,1 0 0,13 0,09 0,06 0,08 0,08 0,11 0,4 0,5
Paises Bajos 0 0,4 0,62 0,49 0,28 0,36 0,3 0,34 0,85 0,57
Peri 0 0 0 0 0 0 0 0,01 0 0
Bélgica 1 1,3 3,01 1,79 0,91 0,53 0,83 2,05 1,38 1,47
Noruega 0,1 0,1 0,12 0,18 0,15 0,14 0,13 0,15 0,17 0,15
Suiza 0,1 0,2 0,15 0,46 0,08 0,37 0,3 0,16 0,16 0,12
Francia 6,7 4,1 5,42 5,38 3,09 2,35 1,59 1,44 1,31 0,78
Bolivia 0 0 0,03 0 0,03 0,02 0,03 0,04 0,03 0,06
Canada 0,1 1 1,93 2,97 2,22 4,19 5,65 1,25 0,06 0,05
Libano 0,1 0 0,02 0 0 0 0 0,0026 0 0,05
Ecuador 0,2 0,1 0,17 0,11 0,02 0 0,12 0,087 0,05 0,02
Turquia 0,9 0 0 0,06 0 0 0 0 0,04 0
Paraguay 0 0 0 0 0 0 0 0,007 0,005 | 0,03
Costa Rica 0 0 0 0,03 0 0 0,08 0,02 0 0
Portugal 0 0,1 0,02 0,16 0,39 0,25 0,04 0 0 0,14
México 0 0 0 0 0,003 0 0 0,04 0 0
Sudafrica 0,1 0,4 0,44 0,29 0,39 0,21 0 0,081 0,04 0
Rep.

Dominicana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Marruecos 0,4 0,3 0,23 0,12 0,12 0 0 0 0,04 0,02
Uruguay 0 0 0 0 0 0 0,02 0,11 0,01 0
Chile 0 0 0 0 0,04 0 0 0 0 0
Panama 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Austria 0,1 0,2 0,17 0,25 0,28 0,28 0,24 0,081 0,1 0
Rep. De Corea 0,1 0 0 0 0,02 0 0 0,001 0 0
Dinamarca 0,1 0,4 0,86 0,39 0,25 1,02 0,93 0,26 0,12 0,14
Taiwan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Israel 0 0 0 0 0 0,008 0 0,04 0 0
Yugoslavia 0 0 0 0,02 0 0 0 0 0 0
Chipre 0 0 0 0,02 0 0 0 0 0 0
Barbados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Venezuela 0 0 0,03 0 0 0 0 0,0027 0 0
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Emiratos

Arabes 0 0 0,21 0 0,02 0 0,02 0,011 0,007 | 0,01
Islas Marianas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Singapur 0 0 0 0 0,005 | 0,001 0,08 0,02 0 0
Yemen Dem. 0 0 0 0 0 0 0,03 0,01 0 0
China 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Luxemburgo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Siria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brunei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oman 0 0 0 0,02 0 0 0 0,007 0 0
India 0 0 0 0 0 0 0,01 0 0 0
El Salvador 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finlandia 0,4 0,1 0,27 0,14 0,1 0,04 0,08 0,06 0,04 0,08
Colombia 0 0 0,21 0 0,02 0,1 0 0,04 0,02 0
Otros Europa 0 0 0 0 0 0 0 0
Hong Kong 0 0,4 0 0 0 0 0 0 0 0
Kuwait 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grecia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,06
Cuba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Guatemala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bahamas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rep. Checa 0 0 0,1 0,02 | 0,006 0 0,03 0 0,01 0
Indonesia 0 0 0 0 0 0 0 0,0027 0,02 0,02
Puerto Rico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polonia 0,1 0 0,26 0 0,33 0 0,04 0 0,01 0,16
Jordania 0 0 0,13 0 0 0 0 0,02 0 0,02
Filipinas 0 0 0,02 0 0,02 0,02 0,02 0,4 0 0
Territorio

vinculado a P.

Bajos 0 0 0 0 0,28 0,01 0,006 0,05
Australia 1,4 0,6 0,02 0,16 0,67 5,99 2,08 0,1

Argelia 0 0 0 0,01 0,01 0 0 0,009

Hungria 0,1 0,2 0 0 0,14

Malasia 0 0 0 0 0,004

Otros América 0 0 0,02 0 0,008

69,22 74,7 104,7 106,45 62,64 70,25 79,93 73 87,63 90,73

Fuente: Direccidon Nacional de Agroindustria sobre la base del INDEC
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Costo de Indumentaria

Valor

ITEM Cantidad Unitario*
Buzo con

careta de

alambre 1 70
Sombrero 1 6
Guantes 1 par 32
Mameluco 1 80
Polainas 1 par 18
TOTAL 236
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Costo de Herramientas

Valor
ITEM Cantidad Unitario*

Ahumador de

chapa 1 25
Cepillo doble

para abejas 1 7
Pinza universal 1 25

TOTAL
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Anexo N°9

Costo de Insumos

Valor
ITEM Cant. Unitario* Total
Alzas estandar de saligna 8 11,5 92
Medias alzas de saligna 16 8,1 129,6
Pisos de saligna 8 8,2 65,6
Entretapas con escape 8 4,3 34,4
Guardapiqueras 8 0,75 6
Rejillas excluidoras (sélo
para uso eventual) 3 11,5 34,5
Cuadros de saligna
estandar, armados,
alambrados y encerados 80 3,4 272
Cuadros de saligna media
alzas, armados,
alambrados y encerados. 160 2,7 432
Techos saligna macizos
¢/chapa galvanizada 8 17,8 142.,4
Cuadros de alimentacion 8 4,05 32,4
Rieles Chapa galvanizada 48 0,26 12,48
Trampas de polen simples 2 11 22
Amivar p/control varroa en
2 oport. 13 2 26
Nucleos o paquetes de
abejas 5 150 750
Tambor de decantacion con
canilla (llave de corte)de
2" 1 150 150
Total 2201,38
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Anexo N° 10
SECUENCIA DE EXPORTACION DE MIEL

Inscripcion como Exportador / Importador en la Direcciéon
General de Aduanas (DGA)

Para poder exportar miel la empresa debe inscril@rs el Registro de Importadores y
Exportadores de la Direccion General de AduanasADGos requisitos de inscripciéon
varian si el interesado pretende registrarse camyersonal (persona fisica) o como una
sociedad (persona juridica — SA, SRL, Sociedadelzhbl etc).

Registros Unipersonales

- Tener capacidad para ejercer por si mismo el camercestar inscripto como
comerciante en el Registro Publico de Comercio widipate de la Inspeccion General
de Justicia.

- Acreditar la inscripcion en la Administracion Fealede Ingresos Publicos (AFIP), a
través de la Clave Unica de Identificacion Tribiag€CUIT).

- Acreditar domicilio real y constituir domicilio esgial en la Republica Argentina.

- Acreditar la solvencia necesaria, conforme y sedgberminare la reglamentacién, en
seguridad del fiel cumplimiento de sus obligaciones

- Fotocopia de documento de identidad. En caso deesganjero, fotocopia del
pasaporte

- Deberan presentarse 2 (dos) ejemplares del forrmuldvl 1228-E certificado por un
Agente de Aduana o Escribano Publico.

Registro de las sociedades (S.A, S.R.L, S.H, S.CTLE, etc)

- Estar inscripta en el Registro Publico de Comemépendiente de la Inspeccion
General de Justicia, y presentar sus Contratogsl8eci

- Acreditar la inscripcién en la AFIP, a través deQtve Unica de Identificacion
Tributaria (CUIT).

- Acreditar la direccion de la sede social y constdomicilio especial en Argentina.

- Presentacion de 2 (dos) formularios OM 1228-E jfcmtios por Escribano Publico o
Agente de Aduana.

- Firma certificada por Escribano Publico. Al dorsd fbrmulario deberan firmar todos
miembros de la sociedad que se encuentren autosizadfirmar documentos de
exportacion, con aclaracion de la firma. Esta lidteiara de registro de firmas.

- Acta de distribucién de cargos, en caso de seopargleal, certificada por Escribano
Puablico. En caso de que este sea de Provinciateweéncion debe certificarse por el
Colegio de Escribanos de la jurisdiccion.
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Anexo N° 11

HABILITACION DE ESTABLECIMIENTOS

Obtener el RNE (Registro Nacional de Establecimien)

Los exportadores deberan contar con el establatimiésala de extraccion, depdsito, o
fraccionadora, dependiendo del caso) habilitadogh@®ENASA, o por lo menos iniciado el
expediente. Excepto si el destino es Brasil, dado lgs autoridades brasilefias exigen que el
tramite de habilitacion del establecimiento estémleto. Este Registro se puede tramitar, de
acuerdo a la provincia, en la Direccion de Bronwgfa de la Municipalidad o directamente en
el Ministerio de Salud provincial.

Las condiciones y requisitos para habilitar establientos se encuentran enmarcados en la
Resolucién SENASA N° 220/95 y en la Resolucion SENAN° 353/02.

La documentacién requerida para la tramitaciorRINEE es la siguiente:

V1.

VII.

VIII.

XI.

XIL.

Nota de solicitud ante autoridad sanitaria corredmnte (indicando el horario de
atencion, numero de teléfono y autorizacion defidugel establecimiento para permitir la
entrada de inspectores de la autoridad competemteyalquier momento, sea en horario
de funcionamiento o no).

Si el tramite se inicia ante la Direccion de Broohagia Municipal, se debe timbrar la
nota de solicitud ante Banco Provincia de BuenogsAi

Presentacion por sextuplicado de las planillasideripcién de establecimiento (firmadas
por original).

Fotocopia de habilitacion municipal o constandiméda por director.

Fotocopia de certificado de categorizacion o cantsgade iniciacion de tramite.

Fotocopia de andlisis de agua fisico-quimico ydramtgico realizado por ente oficial, 0
de tener agua de red fotocopia del ultimo recibpat® actualizado.

Fotocopia de constancia de inscripcion ante la Adbtracion Federal de Ingresos
Publicos (AFIP)

Fotocopia del plano del establecimiento (con ulidicacde maquinarias) (de acuerdo a
metros cuadrados se calcula el pago de médulos)

Fotocopia del titulo del Director Técnico del eftabmiento, si lo requiere la actividad.
Fotocopia del contrato social.

En caso de cambio de razén social, domicilio, aawsfin de rubro, importar-exportar,
debera presentar certificado original de R.P.Ecémo de extravio adjuntar constancia de
denuncia policial) asimismo las planillas mencias@n el punto Il deberan ser por
cuadruplicado.

Cuando se produzcan cambios de razén social pegseohtrato social, habilitacion
municipal y categorizacion a nombre de la nuevanancial.
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XIll.  Para solicitud de ampliacion para importar-expogdjuntar fotocopia de planilla de
inscripciéon ante aduana, certificado original d®.B. y dos planillas de inscripcion de
establecimiento.

XIV. Breve descripcion de proceso de elaboracion/encinciae puntos criticos (seleccion de
materias primas, buenas normas de manipulacionejmaamdecuado y correcto de
ingredientes y agregados), estabilizantes, adjtetos

XV. Todas las fotocopias que se presenten deben setiaatias.

XVI. Poder otorgado por la firma (autenticado).

XVII. Los establecimientos a inspeccionar deberan egstarcandiciones: terminada su
construccion, en todas sus dependencias como awiéta la ubicacion de sus
magquinarias, elaboradoras y fraccionadoras.

Toda la documentacion a presentar debera ser arigifotocopia autenticada ante Escribano

Publico o Juez de Paz.
El RNE se otorga de por vida. No tiene vencimiento.
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Anexo N° 12

SOLICITUD DEL CERTIFICADO DE EXPORTACION

El paso que continda es la solicitud del certifccate exportacion. En este caso, el
certificado difiere entre los distintos destinoslai las exigencias impuestas por los
paises compradores.

En lineas generales existen dos certificados: w@ra @ Unién Europea y otro para
Otros paises. También existen algunas excepciamyje los certificados tienen

caracteristicas particulares como es el caso dadgadrBrasil o Espafia.

Documentacion requerida: presentacion del aviso aiebarque debidamente

conformado por la firma exportadora 48 hs. antésmdarque.

* Presentacion de la matriz del Permiso de Embarguia direccion Nacional de
Aduanas.

» Confirmacién de aviso de embarque (primer itenghdey hora de ingreso de la
mercaderia a exportar a zona portuaria, paso finate depdsito fiscal para su
verificacion.

* Declaracion Jurada Zoosanitaria y/o confirmacidnaale muestras Plan Creha de
corresponder.

 Cumplido de embarque para la emision del certibicdefinitivo. Quien puede
efectuarlo: Titular, representante y/o apoderado.

TRAZABILIDAD:

Todos los tambores que se comercialicen deben rcarda la identificacion
correspondiente. Deben tener impreso en la zome@tafiada blanca, el Numero de
RENAPA (Registro Nacional de Productores Apicolasado por la Resolucion
SAGPyYA N° 283/01). Este registro tiene caracteoluleyatorio y es gratuito. El tramite
de inscripcion puede realizarse en la SAGPyA oasnAreas de Agricultura de las
provincias.

Los tambores sin identificacion NO pueden ser exptados.
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Anexo N° 13

PLAN CREHA: SUSTRATO MIEL

Nivel de accion

Grupo de sustancias | Compuesto Método Analitico | [pg/kg o pg/I1] |
ANTIBIOTICOS: Tetraciclina HPLC 100
Tetraciclinas Oxitetraciclina HPLC 100
Clortetraciclina HPLC 100
Tilosina Tilosina HPLC 100
Estreptomicina Estreptomicina HPLC 500
Sulfonamidas HPLC 100
Amitraz CG 200
ANTIPARASITARIOS Fluvalinato CG - ECD 10
ELEMENTQOS QUfMICOS Plomo AA - VA 500
Hexaclorobenceno
Dieldrin - Endrin
Aldrin
Hexaclorociclohexano - isémero alfa 100
Mirex
Hexaclorociclo - isdmero beta 100
Heptacloro + Heptacloroepdxido 50
PLAGUICIDAS Lindano (Hexaclorociclo - hexano —
CLORADOS isomero Gama) CG - ECD 100
a+B Clordano + Oxi-clordano 20
a+B Endosulfan sulfato 50
DDT y metabolitos 500
Metoxicloro 400
Diazinon 50
Bromofos
Etilbromofos 150
Clorfenvinfos 40
Fenitrotion 50
Clorpirifos 10
Etion 200
PLAGUICIDAS Cumafos 100
FOSFORADOQOS Fention CG - FPD 50
OTROS
CONTAMINANTES Fenol HPLC 300

Fuente: SENASA

-173 -



Anexo N° 14
MODELO DE REGLAMENTO PARA GRUPOS

Es de gran utilidad que los grupos de empresasrtexipas acuerden un reglamento
donde se establezcan las modalidades de funciontami€on el propdsito de facilitar su
redaccion a continuacion se presenta el reglamguntoutiliza un grupo con larga y exitosa
actuacién para que sirva de modelo.

Al final se agregan articulos sobre diversos tetnazados de reglamentos de otros
grupos también para que sirvan de inspiracion.

REGLAMENTO INTERNO DE ......

NOMBRE, OBJETIVOS Y MISION DEL GRUPO
Nombre Grupo .....

Misién de ...: el Grupo exportador XXXX tiene como mision larat®n satisfactoria del
cliente internacional, a través de la oferta XXX%j como de XXXX Asimismo, propendera a
desarrollar una imagen positiva de la industrizatiga en el exterior.

Objetivo general de .:.unir los esfuerzos de empresas pequefias y madidada industria
XXXX, para lograr una mejor insercion en los memmdxternos, a los efectos de incrementar
sus exportaciones, basandose en la interaccioacd@sentre cada uno de los miembros del
Grupo.

Objetivos a largo plazo de ....:

= Realizar misiones comerciales con el objetivo dertar los productos argentinos en
nuevos mercados.

= Participar en ferias internacionales como herrataida promocion.

= Analizar la mejor forma de insertarse comercialmari los mercados externos (venta
directa desde Argentina, creacion de una empresd pais de destino, utilizacién de
agentes, representantes, etc.).

= Intercambiar informacién comercial y crediticia @arclientes nacionales e
internacionales.

= Promover el desarrollo de la industria nacionaleyla imagen de Argentina en el
mundo.

= Establecer alianzas estratégicas entre empresa$mgo o del exterior para la
comercializacion de los productos.

= Brindar el apoyo técnico necesario para una efiestion exportadora.

= Asesorar, a los efectos de poder adecuar los piasltabricados por las empresas a las
diferentes normas que rijan en cada pais.

= [Fabricar productos de manera conjunta para saisfaga demanda puntual de un
cliente del exterior.

= Alcanzar acuerdos de cooperacion con otras empresagupos, para realizar
actividades en forma conjunta en uno o0 mas mercaaasalcances de tales acuerdos
se reflejardn en convenios especificos.

ACCIONES PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS
= Formular un plan de trabajo para un periodo mirdendoce meses.
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Ejecutar el plan de trabajo, incorporando las coiomes que fueren necesarias.
Constituir un fondo operativo comun.

Identificar &mbitos de cooperacion intragrupo quedan generar beneficios para las
empresas participantes.

Desarrollar &mbitos de participacion instituciopafa el Grupo, en el sector publico y/o
privado, en el pais y/o en el exterior.

Gestionar como Grupo el apoyo de empresas privaaias sus actividades, asi como
también la obtencién de cofinanciamiento y/o exames impositivas de programas
publicos de cualquier jurisdiccion, para facililarealizacién de actividades del Grupo
y/o de las empresas que lo componen, cuando lasasise dirijan al objetivo
planteado.

NORMAS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO

No obstante lo sefialado en 0 y 0, las empresagramies del Grupo conservan su
independencia para definir su politica de expootees.

Las empresas son responsables exclusivamente pap&raciones comerciales que
puedan concertar y ejecutar a su nombre.

El plan de trabajo contendra dos tipos de activdadhs que beneficien a todas las
empresas del Grupo y las que solamente involucralganas de ellas. Para las
actividades del primer tipo, las empresas compreraetel mismo aporte. Cuando se
trate de actividades del segundo tipo, las firmadigipantes podran acordar otros
criterios.

Todas las empresas del Grupo tendran acceso dolanaction comercial o de otra

naturaleza que reciba .....

Todas las empresas del Grupo se comprometen zareati seguimiento efectivo de los
contactos efectuados en el exterior por parteglenahtegrante de .....

Mantener un archivo con toda la documentacion erimécion que el accionar del

Grupo genere.

FONDO OPERATIVO COMUN

Todas las empresas de .... hardn un aporte mensfahdd operativo comdn para
cubrir los gastos corrientes de funcionamientoGlelpo (honorarios del coordinador,
fotocopias, comunicaciones, etc.). El Grupo de&iéin cada periodo el monto de este
aporte.

En caso de una actividad particular (feria, misiémercial, etc.), el Grupo decidira su
forma de financiamiento.

El aporte al fondo operativo comun deberé ser edeict entre el 1° y el 10 del mes
(vencido).

OBLIGACIONES DE LOS MIEMBROS

Aportar al fondo operativo comun segun las normessg adopten al respecto.
Participar en las reuniones plenarias.

Propender al desarrollo de la imagen del Grupoéostlos &mbitos posibles.
Abstenerse de incurrir en practicas desleales dee@o que puedan afectar a otros
miembros del Grupo, tanto en el mercado internooccemel mercado internacional.
Cumplir los compromisos contraidos con clientesedgérior, en especial cuando se
trate de operaciones generadas a partir de ladedide .....

Salvaguardar los intereses del Grupo y de las esaprgue lo integran, en todo
momento y lugar donde sea posible.

-175 -



= Elevar, en cada empresa, el nivel de calidad derganizacion, de sus procesos y de
sus productos.
= Propender al desarrollo de sus recursos humanos.

OBLIGACIONES DEL COORDINADOR

= Proponer el plan de negocios, con su respectiuptesto, y coordinar su ejecucion.

= Convocar a reuniones, redactar una propuesta aelagkevar el registro de asistentes
y el detalle de los resultados alcanzados en eadadn.

» Redactar, si asi correspondiere, los informes gligte la Fundacién Standard Bank y
la Fundacion Exportar.

= Participar, si asi correspondiere, en las reuniomgmnizadas por la Fundacion
Standard Bank y la Fundacién Exportar.

» Representar al Grupo ante entidades del sectoicpiflo privado tanto en el pais
como en el exterior.

= Participar en ferias, misiones comerciales y rueliagegocios en representacion del
Grupo.

= Distribuir entre las empresas del Grupo toda larmfcion comercial o de otro tipo
gue reciba de diferentes fuentes.

= No compartir, con empresas que no pertenezcarnugloGla informacion que se genere
a partir de las actividades de .....

» Salvaguardar los intereses del Grupo y de las esapigue lo integran.

» Realizar un seguimiento de los contactos y clieti¢elas empresas de .... que se hayan
generado a partir de la actividad de éste, corbjetivo de medir la satisfaccion del
cliente.

REUNION PLENARIA DE MIEMBROS

= Se realizard, como minimo, una vez al mes.

= La presidencia de la reunion estara a cargo detiswmlor.

= Las empresas miembro deberan estar representadasuptitular, un directivo o
funcionario que acredite capacidad de decisionoembne de la empresa, para los temas
de la respectiva agenda.

= Las empresas podran participar en las reunionesiide con hasta dos representantes.

= Cada empresa tendré un voto.

= Todas las empresas estaran obligadas a pronunsareelos temas de la agenda, en la
misma reunion o, a lo sumo, en la subsiguienteauSencia en esta Ultima, o la falta de
pronunciamiento sobre uno o mas temas, implicaeicégtacion de lo decidido por la
mayoria.

= Cuando el tratamiento de uno o mas temas no pusgkras la realizacion de otra
reunion plenaria, el coordinador podra solicitataés empresal/s que se expidan en
forma inmediata sobre el tema en cuestion, hay@d@presentes o no en la respectiva
reunion plenaria.

= El Grupo determinara en las reuniones plenariagdoms que quedaran a cargo del
coordinador, con facultades para decidir al regpect

PROCEDIMIENTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

Las decisiones — que deben ser acatadas por slempresas de .... — se tomaran por mayoria
simple, siempre y cuando estén presentes mas #etiB0os integrantes del Grupo.
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CONDICIONES DE ADMISION PARA LOS NUEVOS INTEGRANTES DEL GRUPO

Las empresas de .... hardn un analisis pormenoridadas firmas que expresen su
intencion de sumarse al Grupo. Para ello, les némitin cuestionario a los efectos de
recabar informacion.

El Grupo tendra en cuenta la trayectoria de sextifos o titulares, su antigliedad en la
actividad, asi como también sus caracteristicaniaeria de organizacioén, mercados,
experiencia exportadora, procesos productivosdaalde los productos, ademas de su
solvencia y cumplimiento de las obligaciones fissal previsionales.

El Grupo determinara el aporte que solicitard &tapresas que se incorporen a .....
Dicha suma tendra relacion con las actividadesugocy con las realizadas por el
Grupo. Ademas, este aporte se utilizara para efetas modificaciones necesarias en
los folletos, CD, pagina WEB u otros del mismo tiguee utilice el Grupo y que se
deriven del ingreso de un nuevo miembro.

Cada miembro de .... someterd a consideracion dglddns argumentos para vetar el
acceso de un nuevo integrante.

El plazo minimo de permanencia requerido para @vamintegrante del Grupo es de 12
meses.

CAUSAS QUE DETERMINARAN LA PERDIDA DE LA CONDICION DE MIEMBRO

Inasistencia a tres reuniones plenarias consesutighGrupo, o a mas del 50% de las
que se realicen en 12 meses consecutivos.

Falta de aporte al fondo operativo comun duraetrtreses consecutivos.

Realizacion de actividades que afecten la imagérGdepo y/o de alguno/s de sus
miembros.

Incurrir en practicas desleales de comercio intdomal, en el mercado interno o en
mercados externos, que afecten a las empresasuje.G

Falta de cumplimiento de los compromisos con digmlel exterior asumidos en forma
conjunta por las empresas del Grupo.

Exportacion de productos que no alcancen los rsveleinimos de calidad
comprometidos con clientes del exterior, en mergatksarrollados con empresas del
Grupo, afectando la imagen del mismo.

El no cumplimiento de alguna de las obligaciondsgpdeto O.

PROCEDIMIENTO PARA LA EXCLUSION DE EMPRESAS DEL GRU PO

Sera resuelta por unanimidad de los demas miengirasa reunion plenaria del Grupo que
cuente con una presencia minima del 75% de lasesapque lo integran.

OBLIGACIONES RESPECTIVAS DE LOS MIEMBROS ENTRE Si Y DE ESTOS

FRENTE A TERCEROS

Los integrantes de .... deberdn compartir toda larinécion que posean sobre
mercados, contactos y clientes del exterior comtas miembros del Grupo.

Los miembros del Grupo no podran compartir con esgs que no pertenezcan al
mismo la informacién que se genere a partir dadtisidades de .....

MISIONES COMERCIALES DEL GRUPO ....

En caso de tratarse de una mision comercial explisade todo el Grupo, deberan
participar todas las empresas del mismo.
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e Si el Grupo realiza una mision comercial exploiat@por ejemplo, el primer viaje a un
determinado mercado) en la que participe el coadtin los gastos del viaje de este
ultimo se repartiran en forma proporcional entidatlas empresas de ..., viajen 0 no
los empresarios integrantes del Grupo. Podran assduexcepciones que sean
debidamente justificadas.

CONTACTOS PARA EMPRESAS QUE NO SEAN DEL GRUPO

* Se decidio que, si a partir de las actividadeszdepo, se genera algun contacto que sea
derivado a otra empresa (por ejemplo, porque $& deun producto no fabricado por
....), dicha empresa debera pagar un determinademaje de la venta (si es que se
concreta) para el fondo fijo de .....

PEDIDO DE LICENCIA

A la empresa que solicite un pedido de licenciaue gea debidamente fundado en motivos
concretos, reales y entendibles — le sera concedid@eriodo de 6 meses en el que no
participard de las actividades que realice el Grigsta licencia se otorga por Unica vez y no
sera renovable. Durante el periodo de licenciampresa pagara solamente el 50% de la cuota
mensual correspondiente al fondo fijo del Grupo.

16. Criterio para la organizacion de eventos en elxterior

i) Para definir la realizacién de un evento, seediglcontar con la decisién del 70% de todas las
empresas que participan activamente en el Grupoglee podran votar en las reuniones,
telefonicamente o por mail.

ii) Todas las empresas del Grupo abonaran por igaeaticipen o no; viajen o no) el costo de
realizar un evento de presentacion de productes exterior.

iii) Las empresas del Grupo que no viajen, pagéran relacion a los que si viajen) el doble del
costo del viaje del coordinador.

ARTICULOS TOMADOS DE REGLAMENTOS DE OTROS GRUPOS BUEN
OPORTUNIDADES NO APARECEN EN EL ANTERIOR Y EN OTROJIENEN
DIFERENTE REDACCION.

Del grupo “a”

« Determinacién de la oferta exportable del Grupodpctos que se comercializaran a través
del Grupo, volumenes maximos que cada empresa seemra en condiciones de
comercializar al exterior, requisitos sobre loseteg de calidad y sistemas de control del
Grupo.

« El Plan de Negocios beneficiara a todas las empaelagrupo y contara con la aprobacion
de la mayoria simple de las mismas, teniendo eldawedor el voto definitivo en caso de
empate, por lo cual todas las empresas del gruperéle comprometer su participacion y
aporte econdmico proporcional correspondiente @ @ation comercial seleccionada y
aprobada por dicha mayoria, como ser: misiones lahes, ferias, catalogos, etc.

» Los aportes econdmicos que se desprenden del pot@oor, deberan ser abonados 30 dias
antes de llevarse a cabo el mismo y en la monedblesida para su realizacion.
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e Todas las empresas del grupo tendran acceso afdemacién comercial o de otra
naturaleza que se reciba como grupo.

e Cada empresa debera nombrar un titular y un s@plenienes tendran poder de decision
por su empresa.

» En caso de no estar el titular y suplente en cantis de asistir a una reunion, quien asista
debe hacerlo con la correspondiente autorizaciotadempresa y tendra el caracter de
oyente, con voz pero sin voto.

e Abonar al Coordinador el aporte establecido eneptacde honorarios de coordinacién, del
1 al 5 de cada mes en efectivo o con cheque al dia.

» El grupo estara abierto a la incorporacion de oeampresas mediante su adhesion al
reglamento, y al Plan de Negocios vigente. Las ami@mpresas también deberdn hacerse
cargo de las modificaciones a realizar en los timdleCD, pagina web u otros del mismo
tipo que utilice el grupo.

* Se deja determinado que las nuevas empresas diglotmae un aporte extraordinario que
sera definido oportunamente por los miembros dgd@r como fee inicial que se aplicara a
acciones futuras en partes iguales al resto detlegrantes del grupo.

 Las empresas que forman parte del grupo podramcemrua su condicion de tales en
cualquier momento. Las empresas renunciantes n@dup@xigir compensacion de ninguna
especie al grupo por los desarrollos alcanzadoslporismo. Las empresas renunciantes
deberan liquidar los saldos pendientes a favogadglo o de algunas empresas del mismo
por actividades realizadas o en curso de ejecucion.

e Cuando se conozca el interés de una empresa poncdarse del Grupo, se realizard una
reunion con un representante de la misma para eonexe detalle los motivos que
determinaron tal decision y procurar una soluciée permita su permanencia en el grupo.

» Agotada esta instancia, en caso de que se manterdgcision de renunciar, la misma
debera notificarse por escrito con firma en origotel representante legal de la empresa,
dirigida al Grupo y con copia a Proargentina.

Del grupo “b”

» Establecer alianzas estratégicas entre el Consoerioempresas y/o grupos del exterior
para la comercializacion de los productos.

* Las empresas son responsables exclusivamentespopdaaciones comerciales que puedan
concertar y ejecutar en su nombre.

e El plan de negocios contendra dos tipos de acti¢islalas que beneficien a todas las
empresas del Consorcio y las que solamente inwruer algunas de las empresas del
Consorcio. Para las actividades del primer tips, dmpresas comprometeran el mismo
aporte. Para las actividades del segundo tipengwesas podran acordar otros criterios de
aporte.

« Las empresas miembro deberan estar representadsis fitolar, un directivo o funcionario
que acredite capacidad de decision en nombre elmpaesa, para los temas de la respectiva
agenda.

e Las empresas podran participar en las reuniondgsasi@s con hasta 2 miembros de la
empresa. (se exige como minimo a los participaigdas reuniones, capacidad para tomar
decisiones Yy estar al tanto de las actividade€detorcio).

» Cada empresa tendra un voto.

 Las empresas que forman parte del Consorcio pod¥éanciar al mismo debiendo
previamente liquidar los saldos a favor del Corisoy@l fondo de seguro por retiro.

» Las empresas renunciantes no podran exigir al Gdnscompensacion por los desarrollos
alcanzados por el mismo, perdiendo asimismo todectie al uso de la marca comun,
nombre del grupo, etc.
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e Las empresas son responsables exclusivamentespopdaaciones comerciales que puedan
concertar y ejecutar a su hombre.

Del grupo “c”

» Las empresas del Grupo deberén realizar el pagmsdenorarios del Coordinador, del dia
1 al 10 de cada mes, contra presentacion de laréacorrespondiente, en forma
proporcional a la cantidad de miembros.

e Los honorarios del Coordinador incluyen gastosdiefdnia celular, acceso a internet de
banda ancha y suscripcion a una pagina web saiiexiones nacionales e internacionales.

« Los gastos generados en misiones comerciales dploGr que favorezcan al resto de los
miembros, seran afrontados proporcionalmente gomismos hasta la suma de US$ 100.-
por mision y por Empresa. En caso de sumas mayloespiembros que participan de la
mision deberan solicitar el consentimiento delaest

« Proponer el plan de negocios, con su respectivauptesto y coordinar su ejecucion.

e Convocar a reuniones incluyendo el temario delydiaego redactar la minuta, la cual
debera ser refrendada la siguiente reunién pavardimador y los miembros que asistieron.

* Redactar, si asi correspondiere, los informes qlieite la Fundacion Standard Bank y la
Fundacién Exportar (0 aquellas que corresponda).

» Participar, si asi correspondiere, en las reuniamganizadas por la Fundacion Standard
Bank y la Fundacién Exportar. (o aquellas que spoada).

* Representar al Grupo (cuando sus miembros por midad lo decidan) ante entidades del
sector publico y/o privado tanto en el pais comelexterior.

» Participar en ferias, misiones comerciales y ruegasegocios en representacion del Grupo
(cuando sus miembros por unanimidad lo decidan).

» Distribuir entre las empresas del Grupo toda larmfcién comercial o de otro tipo que
reciba de diferentes fuentes.

« No compartir, con empresas que no pertenezcanwgloGla informacion que se genere a
partir de las actividades de .....

« Salvaguardar los intereses del Grupo y de las exapigue lo integran.

¢ Realizar un seguimiento de los contactos y cliedtesas empresas de .... que se hayan
generado a partir de la actividad de éste, cobjetivo de medir la satisfaccion del cliente.

* Se realizara, como minimo, una vez al mes.

» La presidencia de la reunion estara a cargo detlcealor.

* Las empresas miembro deberan estar representadsis fitolar, un directivo o funcionario
gue acredite capacidad de decision en nombre elapeaesa, para los temas de la respectiva
agenda.

e Las empresas podran participar en las reunionean@es con hasta dos representantes.

e Cada empresa tendra un voto.

 Todas las empresas estaran obligadas a pronuneiaose los temas de la agenda, en la
misma reunion o, a lo sumo, en la subsiguienteal&encia en esta Ultima, o la falta de
pronunciamiento sobre uno o mas temas, implicaracéptacion de lo decidido por la
mayoria.

e Cuando el tratamiento de uno o mas temas no puguiaiae la realizacion de otra reunién
plenaria, el coordinador podra solicitar a la/s mrsg/s que se expidan en forma inmediata
sobre el tema en cuestion, hayan estado presentesrola respectiva reunion plenaria.

* El Grupo determinard en las reuniones plenariastdazas que quedaran a cargo del
coordinador, con facultades para decidir al regpect

e Las empresas de .... haran un analisis pormenorigedéas firmas que expresen su
intencion de sumarse al Grupo.
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e El Grupo tendra en cuenta la trayectoria de siectios o titulares, su antigiiedad en la
actividad, asi como también sus caracteristicasnateria de organizacion, mercados,
experiencia exportadora, procesos productivosdadlide los productos, ademas de su
solvencia y cumplimiento de las obligaciones fissgt previsionales.

» Cada miembro someteré a consideracion del Grupartpgnentos para vetar el acceso de
un nuevo integrante.

e La incorporacién de un nuevo miembro deberad cootar la aceptacion de todos los
integrantes.

» El plazo minimo de permanencia requerido para wevaintegrante del Grupo es de 12
meses.

* Independientemente de lo anterior, todas las empsl Grupo deberan renovar el mes de
Octubre de cada afio, la permanencia dentro deloGraga el afio entrante.

« Inasistencia a mas del 50% de las que se reaitd2 meses consecutivos.

* Realizacion de actividades que afecten la imagdnGadapo y/o de alguno/s de sus
miembros.

* Incurrir en practicas desleales de comercio intaomal, en el mercado interno o en
mercados externos, que afecten a las empresasufe.G

¢ Falta de cumplimiento de los compromisos con dligrdel exterior asumidos en forma
conjunta por las empresas del Grupo.

« Exportacion de productos que no alcancen los révelimimos de calidad comprometidos
con clientes del exterior, en mercados desarrdladm empresas del Grupo, afectando la
imagen del mismo.

* El no cumplimiento de alguna de las obligacionégdato O.

* La exclusion de empresas del Grupo sera resueltaramimidad de los deméas miembros
en una reunion plenaria del Grupo.

e Si el Grupo realiza una mision comercial en la padicipe el coordinador en el ejercicio
de sus funciones como tal, los gastos del viajeegte Ultimo se repartiran en forma
proporcional entre todas las empresas de ...., viajaon los empresarios integrantes del
Grupo.

* Enlos casos que el coordinador participe de us&micomercial en representacion de la/s
empresa/s que no pueda/n asistir el gasto del nesmdocubierto por la/s empresa/s que el
coordinador represente.

Del grupo “d”

* El grupo estara abierto a la incorporacion de oeapresas mediante su adhesion al
presente Reglamento y al Plan de Negocios vigéatenuevas empresas deberdn hacerse
cargo de las modificaciones a realizar en los timdleCD’s, pagina web y otros materiales
de promaocion que utilice el grupo.

» El grupo determinara si corresponde que las empgsa se incorporen efectden un aporte
extraordinario para compensar erogaciones reabzaoiael Grupo por actividades en curso
en las que también participaran dichas empresas.

e Cuando considere la incorporacion de nuevas engretaGrupo tendrd en cuenta la
trayectoria de sus directivos o titulares, su @titad en la actividad, asi como también sus
caracteristicas en materia de organizacion, mescagkperiencia exportadora, procesos
productivos, productos, ademas de la solvencianptimiento de las obligaciones fiscales
y previsionales.

e La adhesion de nuevos miembros debera contar apratbacion unanime de los miembros
del Grupo.
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Del grupo “f”

» El Plan de Negocios debera contar con la aprobaoidmime de todas las empresas. El
mismo contendr& dos tipos de actividades: las quefitien a todas las empresas del grupo
(denominadas de ler. Tipo) y las que solo involualkgunas empresas del grupo (2do.
Tipo). Si bien se procurara obtener cofinancianoiguatra todas las actividades incluidas en
dicho plan, todas las empresas deberan comprosetaporte para las denominadas del
ler. Tipo, aporte correspondiente al 25 % de @wrarios del coordinador transcurridos
los 6 primeros meses del contrato acordado porgardsmo que cofinancie el proyecto
(Standard Bank), pagadero del 1 al 10 de cada Tresscurridos estos 6 meses las
empresas se comprometeran a abonar el 50 %, &lego% hasta abonar el importe total
de los honorarios del coordinador luego de tramgturel contrato de financiacion del
Organismo interviniente.

» El grupo estara abierto a la incorporacion de oeampresas mediante su adhesion al
contrato constitutivo del mismo, al presente Reglaim, y al Plan de Negocios vigente.

» Las nuevas empresas también deberan hacerse eatg® miodificaciones a realizar en los
folletos, CD’s, pagina web u otros elementos desmai tipo que utilice el grupo. Por
altimo, la nueva empresa estara sujeta a realizaporte extraordinario de 300.00 pesos,
siempre y cuando las empresas integrantes asitéwndearan, durante los primeros 6
meses en concepto de compensar erogaciones realigad el Grupo que seran utilizadas
para cubrir actividades en curso (llamadas tele&®ifolleteria, etc.) o bien para incorporar
a la caja chica del Grupo.

» Se establece un maximo de 7 empresas.

» Lavinculacion de las nuevas empresas con el Guogaa iniciarse por invitacion de algun
miembro del mismo, previa consulta a efectuar erelanion del Grupo y siempre y cuando
exista conformidad por parte de los integranteamfién podra realizarse a solicitud de
empresas interesadas.

» Cuando considere la incorporacion de nuevas engresagrupo tendra en cuenta la
trayectoria de sus directivos o titulares, su @titad en la actividad asi como también sus
caracteristicas en materia de organizacion, mescag@eriencia exportadora, procesos
productivos, productos, ademas de su solvenciamgplimiento de las obligaciones
fiscales y provisionales.

» La solicitud de incorporacion de nuevos miembrdsed® ser aprobada por unanimidad en
una reunién con presencia de todos los miembrb&go. En caso de inasistencia de
algunos miembros, se convocard a otra reunion tpata el mismo tema, en la cual se
adoptara una decisiéon por unanimidad de los presesiempre y cuando los mismos
representen el setenta y cinco por ciento o méasdmiembros del Grupo.

« Inasistencia a las reuniones del Grupo duranter@d@®s consecutivos, 0 a mas del 50 % de
las que se realicen en 12 meses consecutivos.

* Realizacion de actividades comerciales u otrastiomables en cuanto a ética comercial
que afecten la imagen del Grupo y/o de alguno&udamiembros.

* Incurrir en practicas desleales en el mercadorinteren mercados externos, que afecten a
empresas del Grupo

» Falta de cumplimiento de compromisos con clientek ekterior asumidos en forma
conjunta con empresas del Grupo. El Grupo detemditas penalidades econdmicas a
establecer con ese miembro de comun acuerdo cos loslintegrantes del grupo.

» Exportacién de productos que no alcancen los révelimimos de calidad comprometidos
con clientes del exterior, en mercados desarradladm empresas del Grupo, afectando la
imagen del mismo.

e Serda resuelta por unanimidad en una reunién de longsrdel grupo que cuente con una
presencia minima del setenta y cinco por cientaglempresas que lo integran.
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e Se podré considerar la existencia de atenuantaepomper a la reuniéon de socios antes
mencionada que se efectle un apercibimiento asfgectiva empresa, sin proceder por el
momento a su exclusion definitiva.

Del grupo

» El Plan de Negocios debera contar con la aprobad@itodas las empresas. Si bien se
procurard conseguir cofinanciamiento para las ideties incluidas en el mismo, todas las
empresas deberdn comprometer su aporte para ildaats del primer tipo, mientras que
en el segundo caso esta obligacion alcanzara salamdas empresas beneficiarias.

* Todas las empresas del grupo tendran derecho iaiearten las actividades del segundo
tipo.

e La solicitud de incorporacién de nuevos miembrdsed& ser aprobada por unanimidad en
reunion con presencia de todos los miembros delogrian caso de inasistencia de alguno
de los miembros se podra pedir su conformidad gmite o via mail.

Del grupo “h”

Toma de decision

« Parala toma de decisiones en la medida que nonséga el consenso se hara por votacion,
teniendo cada empresa un voto.

e Las decisiones que comprometan el otorgar al Gtapogarantias o avales que sean
necesarios para obtener la financiacion de insyacs exportaciones tendran que tener la
unanimidad de los miembros del Grupos.

Obligaciones de los miembros

« Participar de las reuniones

» Propender al desarrollo de la imagen del grup@eéostlos ambitos posibles.

» Abstenerse de incurrir en précticas desleales deermos que puedan afectar a otros
miembros del grupo.

e Cumplir con los compromisos contraidos con cliedtdsexterior.

« Salvaguardar los intereses del grupo y de las esapgue lo integran, en todo momento.

» Acatar lo que resuelven la mayoria en refereneiajas y actividades de promocion.

Obligaciones del coordinador

» Formular el Plan de Negocios, con su respectiveymgesto y coordinar su ejecucion.

« Convocar a reuniones, redactar una propuesta delaglevar registro de asistentes y el
detalle de los resultados alcanzados en cada reunio

* Redactar los informes que soliciten las instituesnacionales.

» Distribuir entre las empresas del grupo la inforidaccomercial o de otro tipo que reciba
de diferentes fuentes.

e Salvaguardar los intereses del grupo y de las esapigue lo integran.

e Participar de los viajes, misiones comercialeafegue realice el grupo.

Adhesion

* El grupo estara abierto a la incorporacion de oeampresas mediante su adhesion al
presente reglamento y al plan de negocios. Lasasuempresas también deberdn hacerse
cargo de las modificaciones a realizar en lostimdleCD, paginas web u otros del mismo.

e Lavinculacion de las nuevas empresas con el goodaa iniciarse por invitacion de algun
miembro del mismo.
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Cuando considere la incorporacién de nuevas emgre&tagrupo tendra en cuenta la

trayectoria de sus directivos o titulares, su @etitad, experiencia exportadora, procesos
productivos.

La solicitud de incorporacion de nuevos miembrdsed ser aprobada por unanimidad en
una reunion en presencia de todos los miembrogrdpb.

Del grupo *i”

Fondo operativo comun

Todas las empresas del Grupo haran un aporte meast@ndo operativo comun para
cubrir los gastos corrientes de funcionamiento @alpo (honorarios del coordinador:
siguiendo lo estipulado en el contrato con la Fuoidha Bank Boston; fotocopias,
comunicaciones, etc.). El Grupo decidira en cadige el monto de este aporte.

En caso de una actividad particular (feria, misi@dmercial, etc.), el Grupo decidira su
forma de financiamiento.

El aporte al fondo operativo comun debera ser edelct entre el 1° y el 10 del mes
(vencido).

Compromiso del coordinador

Proponer a discusion del Grupo un plan de actiddadon su respectivo presupuesto, y
coordinar su ejecucion.

Convocar a reuniones, redactar una propuesta aelagkevar el registro de asistentes y el
detalle de los resultados alcanzados en cada reunio

Redactar, si asi correspondiere, los informes glieite la Fundacién Bank Boston y la
Fundacion Exportar.

Participar, si asi correspondiere, en las reuni@rganizadas por la Fundacién Bank
Boston y la Fundacién Exportar.

Representar al Grupo ante entidades del sectoicp(idb privado tanto en el pais como en
el exterior.

Participar en ferias, misiones comerciales y ruediasnegocios en representacién del
Grupo.

Distribuir entre las empresas del Grupo toda larinfcion comercial o de otro tipo que
reciba de diferentes fuentes.

No compartir, con empresas que no pertenezcanwgloGta informacidén que se genere a
partir de las actividades de éste.

Salvaguardar los intereses del Grupo y de las esapmgue lo integran.

Realizar un seguimiento de los contactos y cliedéekas empresas del Grupo que se hayan
generado a partir de la actividad de éste, cobjetioo de medir la satisfaccion del cliente.

Condiciones de admisién para nuevas empresas naembr

Las empresas del Grupo haran un andlisis pormewaride las firmas que expresen su
intencion de sumarse al Grupo. Para ello, les m@mitun cuestionario a los efectos de
recabar informacion.

El Grupo tendra en cuenta la trayectoria de swectifos o titulares, su antigiiedad en la
actividad, asi como también sus caracteristicasnateria de organizacion, mercados,
experiencia exportadora, procesos productivosdadlide los productos, ademas de su
solvencia y cumplimiento de las obligaciones figsal previsionales.

El Grupo determinara el aporte que solicitard a&fapresas que se incorporen a éste.
Dicha suma tendra relacion con las actividadesuesocy con las realizadas por el Grupo.
Ademas, este aporte se utilizara para efectuantaficaciones necesarias en los folletos,
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CD, pagina WEB u otros del mismo tipo que utilit€&seupo y que se deriven del ingreso

de un nuevo miembro.

Cada miembro del Grupo sometera a consideraciomideho los argumentos para vetar el
acceso de un nuevo integrante.

La decision sobre la incorporacion de un nuevo rremequerira la unanimidad de los

miembros en reunién plenaria con la presencia d@tilde las empresas que integran el
Grupo.

El plazo minimo de permanencia requerido para w@vantegrante del Grupo es de 12
meses.
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Formulario descriptivo del Trabajo Final de Graduac  ion

Este formulario estard completo sélo si se acompafia de la presentacibn de un
resumen en castellano y un abstract en inglés del TFG

El mismo deberéa incorporarse a las versiones impresas del TFG, previa aprobacién
del resumen en castellano por parte de la CAE evaluadora.

Recomendaciones para la generacion del "resumen" o "abstract" (inglés)

“Constituye una anticipacién condensada del problema que se desarrollara en forma
méas extensa en el trabajo escrito. Su objetivo es orientar al lector a identificar el
contenido béasico del texto en forma rapida y a determinar su relevancia. Su extension
varia entre 150/350 palabras. Incluye en forma clara y breve: los objetivos y alcances
del estudio, los procedimientos béasicos, los contenidos y los resultados. Escrito en un
solo parrafo, en tercera persona, contiene Unicamente ideas centrales; no tiene citas,
abreviaturas, ni referencias bibliograficas. En general el autor debe asegurar que el
resumen refleje correctamente el propésito y el contenido, sin incluir informaciéon que
no esté presente en el cuerpo del escrito.

Debe ser conciso y especifico”.

Identificacion del Autor

Apellido y nombre del autor: | GARIMANNO, Béarbara

E-mail: bgarimanno@yahoo.com.ar

Titulo de grado que obtiene: | Lic. En Comercio Internacional

Identificacion del Trabajo Final de Graduacion

Titulo del TFG en espafiol Consorcios de Exportacion: una alternativa estratégica
para exportar miel

Titulo del TFG en inglés Export Consortia: a strategic alternative for honey
export

Integrantes de la CAE Baroni Paola — Barroso Raul

Fecha de altimo coloquio 31 de Marzo del 2010

con la CAE

Version digital del TFG: Archivo en PDF, en CD

contenido y tipo de archivo

en el que fue guardado

Autorizacién de publicacion en formato electrénico

Autorizo por la presente, a la Biblioteca de la Universidad Empresarial
Siglo 21 a publicar la version electronica de mi tesis. (marcar con una cruz lo
que corresponda)

] Publicacion electronica: ] Desnuésde...............

Firma del alumno
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