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El presente Trabajo Final de Graduacién de la Licenciatura en Relaciones
Pablicas e Institucionales de la Universidad Siglo 21, se enmarca en un Proyecto de
Regionalizacion del territorio de la provincia de Cordoba, del Ministerio de Gobierno.
La propuesta de integracion regional se basa en la asociacion de municipios y
comunas en el interior de los limites departamentales. Conformandose asi tantas

Comunidades Regionales como departamentos existen en la provincia.

La planificacion y gestion de la comunicacién constituyen herramientas
fundamentales para lograr la participacién de la sociedad civil y para el
funcionamiento y sustento de este nuevo disefio institucional. La tematica
desarrollada es el Posicionamiento Institucional de la Comunidad Regional Rio

Segundo en el Sector Agropecuario.

En la primera etapa de investigacion, el lector encontrard los objetivos de
indagacion que motivan el siguiente PAP, éstos seran el hilo conductor que
estructurara la primera parte del trabajo. Asimismo, acompafia a la presentacion del
objeto de estudio, la justificacion del tema, que muestra desde una mirada
profesional el rol / aporte de los asesores en Relaciones Publicas e Institucionales
para consolidar la institucionalidad regional. En la etapa diagnéstico, se obtuvieron
los antecedente que dieron origen a la etapa de planificacion. En esta segunda parte,
se plantean los objetivos de aplicaciéon y en coherencia con la problematica
detectada, se propone desde las Relaciones Publicas e Institucionales un plan
estratégico de posicionamiento institucional acompafiado del disefio de los soportes

comunicacionales.



Posicionamiento institucional del proceso de regionalizacion de la provincia de
Cordoba y de la conformacion de la Comunidad Regional Rio Segundo, en el sector

agropecuario.

A partir de la sancion de la Ley 9206 “Ley Organica de Regionalizacién de la
provincia de Cérdoba” (Diciembre de 2004), comienzan a fomentarse nuevas formas
de integracion y de asociacion entre municipios y comunas dentro de los limites
departamentales de la provincia de Cérdoba. Las localidades del interior avanzan en
la conformacién de las llamadas “Comunidades Regionales™, planteadas como una

herramienta para el desarrollo regional que optimice la gestion del interés publico.

En el marco de este proyecto, quienes impulsan y aspiran a su desarrollo
exitoso, hacen explicita la necesidad de conocer la opinién de los destinatarios
directos del proceso de integracion. Las autoridades y funcionarios del Ministerio de
Gobierno consideran que es precisa la aprobacién de la sociedad civil, que ésta
conozca las competencias, caracteristicas y beneficios de la modernizaciéon y reforma

del estado provincial.

El ex Ministro de Gobierno y Coordinacion, Eduardo Accastello, menciona a
Cérdoba como la primer provincia del pais que descentraliza el Estado, y remarca
que “el nuevo federalismo es una herramienta de gestion que mejora la toma de
decisiones y favorece la capacidad de control y posibilita el uso mas eficiente de los
recursos, asi como una mayor participacién, comunicacién y cooperacién entre
instituciones y ciudadanos” . En referencia a las palabras del ex Ministro, se deduce
que para la consecucion de los objetivos de integracién regional, precisan del aporte
del profesional en Relaciones Publicas e Institucionales, principalmente cuando se
trata de participacion, comunicacion y cooperacién. Ademas, cabe mencionar
algunas consideraciones expresadas por los intendentes de la Comunidad en cuestion,

como son: el desinterés y desconocimiento de la sociedad civil, la falta de

1 Articulo publicado en el diario La Voz del Interior, 09/09/2005. Consultar en Anexo N° 1 el desarrollo
de la nota: “El Nuevo Federalismo Cordobés™.
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participacién y la dificultad en la generacion de consenso, estas amenazas deberan
ser superadas si se aspira a que el departamento Rio Segundo funcione como una

Comunidad.

El especialista en Relaciones Publicas e Institucionales se hace indispensable
para identificar claramente los publicos que seran afectados por esta nueva politica.
En relacion a la diversidad de actores involucrados, en este caso, el estudio se
centrara en los referentes del Sector Agropecuario de la Comunidad Regional Rio
Segundo. Se privilegia el abordaje de dicho sector, debido al crecimiento econémico
demostrado en los ultimos tiempos, el 62% del territorio de la Comunidad Regional se
destina a actividades agricolas, obteniendo como resultado buenos rindes. Las
caracteristicas naturales del suelo de la region sumadas a la infraestructura para
almacenamiento y acopio, hacen que estas agrupaciones tengan un papel destacado
en la promocion y desarrollo de la economia provincial y nacional, perteneciendo asi
a la zona méas productiva de la provincia.” Por esta razén nace la necesidad de
estudiar y atender las particularidades de diversas asociaciones, organismos y
sociedades del ambito rural, para disefiar finalmente una campafa de

posicionamiento institucional.

El profesional trabajard para indagar la opinién, percepcién y creencias de
estas agrupaciones, y de esta manera definir la estrategia de posicionamiento
institucional necesaria para que la integracion funcione como politica publica
regional. Sin el trabajo previo de investigacion, el proyecto corre un serio riesgo, que
sea percibido o minimizado como un medio para satisfacer aspiraciones de la clase
politica, lo que podria provocar indiferencia de la sociedad civil, resultado contrario

al expresado por sus gestores.

Para consolidar la institucionalidad regional, es necesario contar con la
presencia de un asesor en Relaciones Publicas e Institucionales que participe
activamente en el proyecto, que investigue el estado de opinion del publico objetivo
-creencias sobre el funcionamiento de la Comunidad Regional, ideas y prejuicios de

la integracion regional- para que, una vez identificadas las valoraciones, demandas y

2 Datos extraidos del estudio “Comunidades Regionales Planificacién Estratégica Operativa” a cargo del
Ministerio de Gobierno Coordinacion y Politicas Regionales. Autores: LATONE, Hernan y SAGASTIZABAL,
Enriqueta (2005).
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expectativas, emprenda la tarea de planificar y gestionar el posicionamiento de la
Comunidad Regional Rio Segundo en el Sector Agropecuario. La etapa de difusion y
comunicacién es clave, y debe realizarse en funcién de las necesidades, intereses y
prejuicios detectados, apuntando a la internalizacion del concepto de

regionalizacion.

En la actualidad, los comunicadores institucionales tienen la responsabilidad
de dar cuenta de que la comunicacion no puede limitarse a ser mero instrumento de
transmision ya que, si bien esta facilita la socializacién de planes y programas, su
principal aporte consiste en ayudar a construirlos y ponerlos en practica de manera

participativa.

La regionalizacién del territorio provincial requiere un trabajo continuo y
participativo que conlleva un cambio cultural importante, es por ello que desde la
Gerencia de Municipalidades y Planeamiento Estratégico del Ministerio de Gobierno,
Coordinacién y Politicas Regionales se emprende la tarea de investigar la Comunidad
Regional de Rio Segundo, a fin de estrechar los vinculos con el sector del agro para
lograr el desarrollo institucional del proyecto. Esta gerencia, con la presencia de
profesionales de la comunicacion, podria convertirse en un interlocutor valido entre

los gobiernos regionales y el gobierno provincial.
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A.3. Objetivo General

A.3.1.

Indagar en torno a la opinién de los referentes institucionales del sector
agropecuario de la Comunidad Regional Rio Segundo, provincia de Cérdoba,

sobre el aporte de la regionalizacion a su desarrollo organizacional.

Objetivos Especificos de Indagacion

Reconocer y caracterizar los principales referentes institucionales que
pertenecen al sector agropecuario, ubicados en el departamento de Rio
Segundo.

Indagar las ideas y preconceptos del sector en cuestion, en referencia a la

regionalizacion e integracion territorial de la provincia de Cérdoba.

Evaluar el conocimiento de los referentes institucionales del sector
agropecuario, acerca de la estructura y funcionamiento general de esta nueva

forma de gobierno, denominada Comunidad Regional Rio Segundo.
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La Legislatura de la provincia de Cérdoba sancion6 la Ley Organica de
Regionalizacion 9206 a los veintidds dias del mes de Diciembre del afio dos mil
cuatro, dice el Articulo 1°: “REGIONALIZASE el territorio de la provincia de Cdrdoba
sin modificar el actual sistema de Departamentos y, a ese efecto, créanse tantas
regiones como Departamentos actualmente existen.” * Este proyecto, que tuvo origen
en el Ministerio de Gobierno, fue calificado por el gobernador de la provincia de
Cérdoba como: “un nuevo disefio institucional que promueve la autonomia y el

desarrollo de los gobiernos locales”.

En un articulo periodistico el Ex Ministro de Gobierno, Coordinacién y Politicas
Regionales, Eduardo Accastello, menciona a Cordoba como la primera provincia del
pais que descentraliza el Estado, y remarca que “el nuevo federalismo es una
herramienta de gestion que mejora la toma de decisiones y favorece la capacidad de
control y posibilita el uso méas eficiente de los recursos, asi como una mayor

participacion, comunicacion y cooperacion entre instituciones y ciudadanos”. *

Las Comunidades Regionales tienen caracter de personas juridicas de derecho
publico, con aptitud para adquirir y enajenar bienes y realizar todo tipo de actos

juridicos.

La jurisdiccion de las Comunidades Regionales es todo el territorio
departamental, con excepcion de las zonas donde los municipios 0 comunas prestan
efectivamente servicio a su poblacion. Por la mencionada Ley, se crean 26

Comunidades Regionales, en coincidencia con los 26 departamentos de la provincia.

Estan integradas por los municipios, comunas, legisladores departamentales y
la Sociedad Civil (a través de representantes de sectores profesionales, laborales,
educativos, empresariales y productivos), su adhesion es voluntaria. Esta conducida

por una Comisién de Gobierno, integrada por los intendentes y presidentes

3 Consultar en Anexo N° 5: “Ley 9206 Organica de Regionalizacion”.
4 Articulo publicado en el diario La Voz del Interior, 09/09/2005. Consultar en Anexo N° 1 el desarrollo
de la nota: “El Nuevo Federalismo Cordobés™.
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comunales de las localidades que conforman la Comunidad Regional. En este 6rgano
también participan los legisladores de cada departamento -cuya funcién es

consultiva- y los Foros de la Sociedad Civil.

Con respecto a sus competencias, son responsables de la planificacion del
desarrollo regional, y del ejercicio del poder de policia delegado por el Estado

provincial. °

En el lanzamiento del programa de regionalizacion en Octubre de 2004, el
gobernador de la provincia de Cordoba, José Manuel De la Sota, dijo en su mensaje
que conservando su identidad y reforzando su autonomia los municipios y comunas
podran formar comunidades de gobiernos locales para encontrar juntos las soluciones
a los problemas que tienen en la region donde conviven. El titular del ejecutivo
cordobés sostuvo que “la creacion de estas comunidades no suponen generar una
instancia burocratica més, que insuma gastos adicionales por parte del gobierno
provincial o de los gobiernos locales. Conjuntamente con las Comunidades Regionales
se construirdn los consejos de la sociedad civil para promover la mas activa

participacion de los vecinos de cada regién”. °

El ex mandatario, Eduardo Accastello, sostuvo que “La regionalizacion, de la
mano de la descentralizacion de acciones y de herramientas de gestion desde el
gobierno provincial hacia las comunidades regionales, constituye una politica de
estado que esta por encima de los hombres y de los partidos”. Asegurd que desde el
Ministerio de Gobierno, advirtieron que la sociedad demandaba de las autoridades
politicas reducir la distancia y vigorizar el vinculo que liga al gobierno con sus

representados. ’

5 Consultar en Anexo N° 5: “Ley 9206 Organica de Regionalizacion”.
6 Discurso del gobernador de la provincia de Cérdoba en Octubre de 2004, en el acto lanzamiento de las
Comunidades Regionales. Archivo Ceremonial y Protocolo de la Casa de Gobierno.
7 Articulo publicado en el diario La Voz del Interior, 09/09/2005. Consultar en Anexo N° 1 el desarrollo
de la nota: “El Nuevo Federalismo Cordobés”.
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Segun el ex Ministro, las comunidades permitirdn construir un nuevo estilo de
federalismo que promovera una dindmica de desarrollo armoénico y equilibrado en

toda la provincia. ®
Los objetivos para un nuevo Federalismo son:

¢ Desarrollo humano sostenido en las Comunidades.

e Democratizacion y participacion de las Comunidades en la definiciéon de las
prioridades regionales.

¢ Desarrollo sustentable y modernizacién de la gestién de los gobiernos locales.

e Enfasis en una cultura de gestion asociativa entre los gobiernos locales,
regionales y provincial.

e Delegacion y transferencias de competencias del gobierno provincial a los
gobiernos locales.

e Generacion de fuentes de financiamiento adicional para el desarrollo local.

¢ Definicion clara de las jurisdicciones y responsabilidades en los territorios
afectados.

e Transparencia en la gestion de los gobiernos locales.

8 Extraido del folleto de Comunidades Regionales, 2005. Consultar Anexo N° 6.



El ex Ministro de Gobierno, Coordinacion y Politicas Regionales, Sergio Busso,
aseguro darle continuidad a la gestion que venia desarrollando Eduardo Accastello y
afirmo6 que: “El principal eje sera el afianzamiento de las comunidades regionales.
Estas ya pasaron las etapas de conformacion y organizacion, ahora viene la puesta en
practica que comenzd con la aplicacion del presupuesto participativo trienal, que
tendré ejecucién a partir del proximo afio”. Continuando el didlogo comentd que:
“Estas nuevas instituciones significan una mayor descentralizacion del Gobierno. A
través de las comunidades hay un acercamiento del Gobierno a la gente. Los
ciudadanos participan en los consejos civiles en cada regién. La implementacion de
las comunidades regionales no es una medida coyuntural, serdn una bisagra en la vida

institucional de Cérdoba”. °

9 Entrevista al ex Ministro Sergio Busso. Consultar en Anexo N° 2 el desarrollo del articulo: “No
diferenciamos a los intendentes por su color politico”. Diario La Voz del Interior, 27/10/2005.
10



La Comunidad Regional de Rio Segundo se conformé el dia 7 de Junio del afio

2005 cuando intendentes y presidentes comunales firmaron el acta constitutiva por la

cual se comprometieron a unirse y conformar la Comunidad Regional. *°

La Comunidad Regional de Rio Segundo se encuentra ubicada en la zona

centro de la provincia de Cordoba. Limita con los departamentos de Rio Primero,

Tercero Arriba, General San Martin, San Justo y Capital. Se encuentra alli la cuenca

manicera de la provincia. ** Conforman esta Comunidad Regional las siguientes

localidades:
Cantidad de
Localidades Habitantes
(Ao 2001)
1. Rio Segundo 18.162
2. Villa del Rosario 13.708
3. Oncativo 12.697
4. Pilar 12.500
5. Laguna Larga 7.135
6. Pozo del Molle 5.438
7. Luque 5.243
8. Calchin 2.038
9. Santiago Temple 2.352
10. Las Junturas 1.541
11. Colazo 1.548
12. Carrilobo 1.522
13. Costa Sacate 1.292
14. Matorrales 875
15. Manfredi 848
16. Calchin Oeste 697
17. Capilla del Carmen 200
18. Rincén 357
19. Impira 158
20. Colonia Videla 71
21. Los Chafiaritos S/D.
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10 Consultar en Anexo N° 3 el articulo: “Conformacion de la Comunidad Rio Segundo™. Diario La Mafiana

de Cérdoba 09/06/2005.

11 Consultar en Anexo N° 7 para ampliar informacién: “Indicadores Regionales Rio Segundo™.
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Los integrantes de la Comunidad Regional Rio Segundo asistieron a un
Seminario en la localidad de Oncativo, a cargo del ICDA -Instituto de Ciencias de la
Administracion- de la Universidad Catélica de Coérdoba. El resultado de este

encuentro fue la realizacion de la matriz FODA. *
Fortalezas de la Regidn

- Potencial Econdmico (agricultura, ganaderia, industria metal-mecénica,
comercio). La zona constituye una zona agricola-ganadera en crecimiento.

- Consenso politico de constituir la Comunidad Regional, ya que el trabajo
en conjunto favorece el crecimiento institucional.

- Nivel socio-econémico y cultural de la poblacion (recursos humanos
especializados).

- Buena prestacion de los servicios publicos (cloacas, gas natural, agua,
luz).

- Ubicacion geografica estratégica.

- Oferta educativa variada.

- Bajo porcentaje de desempleo.

- Ciudades y Comunas de similares escalas.

- Homogeneidad de desarrollo econémico, productivo y cultural.

Debilidades de la Region

- Infraestructura vial escasa y deficiente (caminos rurales, rutas
provinciales).

- Falta de una politica regional en materia de medio ambiente.

- Produccion y exportacion de materia prima sin industrializar.

- Sistema de seguridad ineficiente e incompleto.

- Extension geogréfica.

12 Informe realizado por el ICDA Universidad Catolica de Cérdoba “Comunidad Regional Rio Segundo”,

04/07/2005. Consultar en www.cba.gov.ar
12



- Falta de medios para el desarrollo de sus habitantes: a) Desigualdad de
oportunidades en el acceso al sistema educativo en zonas rurales. b) Falta
de atencidn médica en pequefias ciudades.

- Recursos hidricos sin explotar.
Oportunidades del Proceso de Regionalizacion

- El asociativismo: generar politicas regionales de manera asociada en
beneficio de la comunidad.

- Participacion en la elaboracion del presupuesto provincial.

- Acciones de gobierno en las zonas grises.

- Definicion de las obras prioritarias para la region.

- Solucion de problemas y ejecucion de obras regionales con fondos
descentralizados.

- Mejoramiento de rutas y caminos zonales.

- Mejoramiento en la prestacion de servicios sociales.

- Proyecto de desarrollo regional que contemple las realidades de la region.

- Mayor oportunidad para el desarrollo de las comunas.

- Equiparacién de los municipios y comunas.

- Fortalecimiento de la participacién.

- Obtencién de instrumentos de consenso para impulsar obras y gestionar

politicas sustentables.
Amenazas del Proceso de Regionalizacién

- Desinterés y desconocimiento de la Sociedad Civil.

- Dificultad en la generacién de consensos, principalmente en los criterios a
utilizar en el proceso de identificacion de las prioridades regionales.

- Manipulacion partidaria que obstaculice la concrecion de los objetivos.

- Preponderancia del individualismo sobre el asociativismo.

- Minimizacion de la autonomia de los gobiernos locales por el crecimiento

de la Comunidad Regional.

13
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- Falta de participacion y dedicacién de los integrantes de la Comunidad
Regional.

- Prioridad a las necesidades de las Comunidades Regionales con mayor
cantidad de habitantes.

- Desaparicién de los municipios y comunas con pocos habitantes.

- Falta de pensamiento colectivo a favor de la comunidad.

El sector agropecuario de la provincia de Cordoba tiene una singular
importancia econémica para el pais, ubicandose en segundo lugar detras de Buenos
Aires. Las caracteristicas ambientales del territorio provincial posibilitan una gran
variedad de actividades productivas como son: la agricultura (cereales, oleaginosas,
horticolas, frutales, industriales), la ganaderia en todos sus rubros (bovinos,
porcinos, caprinos entre otros), la forestacién, la apicultura y otros productos de

granja.

El Secretario de Agricultura, Ganaderia y Alimentos, del Ministerio de
Produccion de la provincia de Cérdoba, Carlos Briganti, afirma en una publicacion
oficial del Gobierno que “El campo fue el Unico sector que amortizé el gran golpe de
la crisis que estallo en el 2001. Sin duda, el campo cordobés esta en condiciones de
seguir aportando los recursos para apuntalar el desarrollo de la provincia y del
pais”.™

En relacion al proceso de integracion regional, el Subsecretario de
Agricultura, Ganaderia y Alimentos, Ruperto Gofii, remarcé que con la nueva politica
de regionalizacion, el sector agropecuario va a tener la posibilidad de participar a
través del Consejo de la Sociedad Civil para opinar desde el interior cuales son las
prioridades, las politicas o acciones que se necesitan en cada departamento, para

favorecer al desarrollo. En palabras del funcionario Gofi: *“Las expectativas del

13 Consultar en Anexo N° 8: “Datos Socioecondmicos y Productivos del Sector Agropecuario”. Secretaria
de Agricultura y Ganaderia de la provincia de Cérdoba.
14 Consultar en Anexo N° 4: “Entrevista a Carlos Briganti”. Publicacion Oficial del Gobierno, Afio IV, N°
69.
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proceso de integracion regional son enormes, hay algo conceptual y es histérico, los
que somos del interior dimensionamos lo que es el centralismo, esto es realmente
federalizar la provincia y estamos dandole una fuerza al interior que tendra que
actuar con madurez y saber organizarse”. *°

La Comunidad Regional Rio Segundo pertenece a la zona del territorio
provincial en donde predomina la actividad agricola. La region desempefia un rol
importante en la economia de la provincia, aportando un alto promedio en la

produccién agricola cordobesa y caracterizandose por la fertilidad de la tierra.

Segun datos obtenidos por el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda en el afio

1991, el 30% de su poblacién total - 84.393 habitantes- se considera poblacion rural.

Proyeccién Variacion
Censo 1991

2000 [%]

Poblacion Total 84.393 92.392 +9,48
Poblaciéon Urbana 58.928 - -
Poblacién Rural 25.465 - -

% sobre el total provincial 3,05 2,99 1,97

Densidad de poblacién (Hab./
’ 17,08 18,59 8,84
Km<)

Fuente Censo Nacional de Poblacién y Vivienda - 1991

En la primera etapa de la Planificacion Estratégica de las CR, Diagndstico
Operativo, los arquitectos a cargo obtuvieron que cerca del 62% de la region esta
destinada a las actividades agricolas, y el 33% a la ganaderia. Actualmente, ha
aumentado la produccién de soja en detrimento de otros cultivos como el maiz, el
girasol y el mani, también se produce trigo y sorgo. A partir del 2001 se observa un
aumento sostenido en la produccion de soja (debido a los elevados precios en el

mercado internacional), transformando de esta manera la produccion agricola de la

15 Consultar en Anexo N° 9: “Entrevista al Subsecretario de Agricultura, Ganaderia y Alimentos, Ruperto
Gofii”.
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region, ya que acentué el monocultivo. Ademas cuenta con una importante
infraestructura de almacenamiento con 6 plantas, 210 silos, 40 galpones y 57 otras

instalaciones para el acopio de granos. *°

Si se comparan los resultados de las cosechas de los afios 2002 - 2003 de las
Comunidades Regionales que limitan con la CR de Rio Segundo, como ser la
Comunidad Regional Rio Primero, Tercero Arriba, y San Justo, se observa que la
primera se destaca en la produccién de maiz, sorgo y trigo alcanzando valores
superadores en el rendimiento obtenido. Estas regiones comparten algunas
condiciones climaticas y caracteristicas de suelo, por lo cual son muy competitivas, y

a la vez se complementan en la cosecha de distintos cultivos.

En el siguiente grafico se puede observar el resultado de la cosecha, en el

periodo 2002 - 2003 de la Comunidad Regional Rio Segundo:

Superficie | Superficie Rendimiento Produccion

Cultivo, sembrada | cosechada Obtenido Obtenida
Has Has Kgs Ton

Soja 310000 304000 2270 690080

Mani 12000 12000 1500 18000

Maiz 30000 20000 9000 180000

Sorgo 20000 20000 7400 148000

Trigo 80000 60000 2700 162000

Fuente Sec. De Agricultura y Ganaderia. UPSIIA - 2003

16 Datos extraidos del estudio “Comunidades Regionales Planificacion Estratégica Operativa” a cargo del
Ministerio de Gobierno Coordinacion y Politicas Regionales. Autores: LATONE, Hernan y SAGASTIZABAL,
Enriqueta (2005).
17 Consultar en Anexo N° 8: “Datos Socioeconomicos y Productivos del Sector Agropecuario”. Secretaria
de Agricultura y Ganaderia de la provincia de Cérdoba.
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En funcion de las caracteristicas del proyecto de regionalizacién, el Modelo de
Relaciones Publicas como funcién integradora de Roberto Avilia Lammertyn es el que
mejor se adecua para enmarcar la tematica planteada. (Avilia Lammertyn, 1999)
Como su nombre lo indica profundiza en la idea de integracién, componente esencial
para lograr el equilibrio, “la homeostasis”. En palabras del autor del modelo: “La
busqueda del equilibrio homeostatico es un proceso. Ante una carencia, una
necesidad, el deseo de equilibrio es lo que motiva la conducta. La comunicacién es,

asi una herramienta para alcanzar esa armonia” (Avilia Lammertyn, 1999: 82).

Con respecto a lo desarrollado desde esta perspectiva, las acciones de
Relaciones Publicas tienen como fin ultimo lograr una convivencia humana en
armonia, ésta es la razon por la cual estan orientadas a alcanzar el mayor bienestar

comun que se logra atendiendo primero al desarrollo integral del hombre.

Comprender las necesidades y percepciones del hombre, permitird tener una
orientacion para planificar una estrategia de posicionamiento institucional. Vale

entonces resaltar el concepto central del modelo:

“Comunicacion  Integradora van siendo los procesos de
retroalimentacion que posibilitan la integracién humana en todos los
ambitos vitales, orientando su estudio a la aplicacion eficiente de los
sistemas comunicacionales, con el objetivo de mejorar la sinergia en

busca de la homeostasis” (Avilia Lammertyn, 1999: 84).

Asimismo y complementando lo anteriormente expuesto, con la adopcion del
enfoque propuesto por Julio Cesar Pereira Parodi, de la inter y pluridisciplinariedad
de las Relaciones Publicas e Institucionales, “se alcanza una vision integradora en la

cual la profesion se nutre de tres ciencias principales (Pereira Parodi, 1996:36):
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1) De las Ciencias Sociales y de la Conducta, aportando elementos

conceptuales para el estudio y comprensién del comportamiento humano.

2) De las Ciencias de la Comunicacion, en lo que se refiere a la informacion y
transmision de mensajes, la comunicacion como herramienta para lograr los objetivos

de integracion regional.

3) De las Ciencias de la Administracion, con nociones sobre las distintas etapas

de planificacién, ejecucion y control.”

Continuando la vision interdisciplinaria, Flores Bao, propone la siguiente

definicion de Relaciones Publicas:

“Relaciones Publicas es una disciplina psico-social-administrativa cuya
finalidad mediata es promover la integracion humana en todos los
niveles de la sociedad, y cuyo objetivo inmediato es generar una
conducta solidaria de comprension y confianza reciprocas entre una
entidad y los diversos grupos sociales que se vinculan a ella, en

funcién del interés comun”. (Flores Bao, 1978: 112)

Es importante para la realizacion del siguiente trabajo comprender el
significado, formacion, componentes y exteriorizacién de la opinién publica. Cuando
Bertrand Canfield introduce el concepto de opinion publica lo hace diciendo: “La
opinion publica es una expresion colectiva. Es mas que un ndmero de opiniones
individuales de los miembros de un grupo. Es el producto complejo de la reciprocidad
de opiniones individuales que ocurren dentro de un grupo enfrentado con un tema

objeto de polémica.” (Canfield, s/d:32)

Para estudiarla hay que considerar la nocién de actitud, la mayoria de los
autores coinciden en que es una predisposicion a la accion, Gergen y Gergen la
califican como una disposicion a responder en forma favorable o desfavorable, a un

objeto particular o a una clase de objetos. (Cit. en Montero, 1998)
18
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Las actitudes para Breckler tienen tres componentes principales, “uno
cognoscitivo, que las liga a la informacion, al conocimiento y afirmaciones verbales
de creencias. La creencia es un proceso cognoscitivo, absolutamente hipotético, que
evalla y predice algo respecto de un objeto determinado.” (Cit. en Montero,
1998:110)

Como segundo componente se encuentra el aspecto emotivo, que las liga a la
valoracién positiva 0 negativa de aceptacién o rechazo. El prejuicio puede ser
definido como una actitud del individuo que implica una dimension evaluativa, con
frecuencia negativa con respecto a personas 0 grupos, posee dos componentes
esenciales: uno cognitivo y otro comportamental. Segin Rosemberg y Abelson el
prejuicio presenta las caracteristicas de toda actitud, es fruto de una combinacion

entre una creencia y un valor. (Cit. en Fischer, 1990)

Y por dultimo, el componente conativo ligado al comportamiento. Los
individuos desarrollan actitudes que son expresadas en forma de opiniones. (Cit. en
Montero, 1998)

Para Bertrand Canfield:

“Es preferible, cuando se trata de formar o cambiar la opinion,
presentar toda la informacion apropiada sobre el asunto sin
deformaciones, de manera que la opinién publica sea el producto del
conocimiento y de la eleccion en base de la consideracion racional de
los factores involucrados en la cuestion. Existen dos accesos

fundamentales para el desarrollo de una opinién mas racional:

1) Proveer al publico de mas informacién sobre las cuestiones a
debatir.

2) Excitar un mayor interés de parte de los individuos acerca de los
asuntos que el grupo del que son miembros debe encarar.” (Canfield,
s/d :43 - 44)
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Un concepto a estudiar es el de las expectativas de los publicos, para Gross
éstas no predicen como va actuar el individuo, sino que sefialan como deberia actuar
alguien que desempefia determinado rol. Segun Hunt las expectativas no solo juegan
un importante papel a nivel de evaluacion de conductas, sino que también tienen un

caracter marcadamente cognitivo. (Cit. en Capriotti,1999)

Es necesario conocer la opinién de los referentes institucionales del sector del
Agro en la Comunidad Regional Rio Segundo, para poder definir cuidadosamente el
mensaje y canales a utilizar en la vinculacion y posicionamiento institucional en
dicha comunidad. En este sentido, remarca el Dr. Bernays que “el asesor en
Relaciones Publicas debe tener en cuenta los juicios a priori de cualquier publico con
el que trate, antes de aconsejar sobre cualquier paso que pudiera modificar aquellos

asuntos sobre los que el publico tiene una creencia establecida”. (Bernays, 1998: 51)
Para comenzar a definir qué es un publico Blumer lo hace diciendo:
““un publico es un grupo de individuos que:

- Se ve enfrentado a un problema o tema.
- Estd dividido en sus ideas respecto a la manera de hacer frente al
problema.

- Discute sobre el problema”

Las definiciones de publicos de Dewey y Blumer, cuando se traducen a los
términos de la molécula conductual, sugieren que los publicos consisten en individuos
que detectan los mismos problemas y planean conductas similares para tratar con

esos problemas. (Cit. en Gruning y Hunt, 2000)

Para optimizar la segmentacion, identificacion y visualizacion de los publicos
Villafafe propone un instrumento llamado mapa de publicos que establece el

repertorio de publicos con los que la entidad debe comunicarse y fija las prioridades
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de dicha comunicacion. Es la configuracion gréfica de dichos publicos a partir de un

conjunto de variables que los definen. (Villafafie; 1993)

De la psicologia social se toman conceptos como grupo y agrupaciones
sociales, el primero es definido como un “conjunto social, identificable y
estructurado, caracterizado por un nimero restringido de individuos y en el interior
del cual éstos establecen lazos reciprocos y desempefian unos roles conforme a unas
normas de conducta y valores comunes en la persecucién de sus objetivos™. (Fischer,
1992:103). Y el segundo, hace referencia a “los individuos en sociedad que en
determinados momentos se unen a otros para alcanzar algunos de sus objetivos. La
agrupacion social responde asi a unos intereses comunes que se propone satisfacer”.
(Fischer, 1992:104)

Es necesario ubicar los conceptos de imagen y posicionamiento mas all4 de
una tradicional definicion mercadotécnica. El posicionamiento es el proceso de
establecer y mantener un lugar distintivo en el mercado para una organizacién y sus
ofertas de productos. (Lovelock, 1996) De esta definicion se tomara la idea central

de lograr una posicion distintiva en la mente del publico objetivo.

Para aproximarnos mas a una definicién de posicionamiento institucional, Ries
y Trout consideran que éste alude a la ubicacion de la institucion en un contexto
determinado, y agregan que el posicionamiento comienza con el conocimiento de la
institucion, pero no se refiere a ella sino a lo que de ella se logra en la mente de los
individuos, por lo que es mas importante el concepto generado en el receptor que el
expresado por el emisor. De ahi que la ubicacién mental individual de quienes se
refieren o escuchan algo de la institucién propicia en su conjunto, que ésta se

posicione en el contexto social. (Cit. en Alcantar y Arcos, 2004)

Trout y Rivkin son autores que tratan sobre el posicionamiento en las RP,
consideran que “La regla general es: Relaciones Publicas primero, publicidad
después. Las RP plantan las semillas. La publicidad recoge las cosechas.” Agregan
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también que lo que hace falta es un cambio béasico de la forma en que se planean los
programas de publicidad y Relaciones Publicas. “Los programas deben ser lineales,
los elementos van surgiendo poco a poco a lo largo de cierto periodo. Es la
consolidacién gradual que termina provocando un gran cambio en la mente de los
prospectos. En ocasiones la publicidad se pone en marcha demasiado pronto, como la
difusién prematura de las caracteristicas de un producto, o la colocacion mal dirigida
en television, y destruye de esta forma gran parte del potencial de las RP. “(Trout y
Rivkin, 1996:147)

Las investigaciones y los andlisis sustentan el desarrollo de una estrategia
efectiva de posicionamiento, estd disefiada para poner de relieve tanto las

oportunidades como las amenazas. (Lovelock, 1996)

Un concepto fuertemente ligado al anterior es el de Imagen, Avilia propone
dentro de su modelo el de Imagen Integradora: “Imagen se conforma con lo que
percibe, intelectualiza y valora el publico sobre lo concreto, lo intelectual y lo
filosofico de la institucion, respecto de lo que necesitan mutuamente para lograr el
equilibrio.” (Avilia Lammertyn, 1999:120)

El autor agrega: “Cuanto mayor sea la afinidad o simpatia de los grupos de
interés acerca de lo bioldgico, lo psicologico y lo axioldgico, mas positiva serd la
imagen real y, por lo tanto, mayor favorabilidad de la opinién puablica”. (Avilia
Lammertyn, 1999:121)

Fiske y Taylor dicen:

“La existencia de una imagen de una organizacion en la memoria,
suficientemente amplia y definida, permitira al individuo disponer de
informacién para formarse un juicio. Por otra parte, ante la falta de
informacién para poder formarse un juicio, hay que destacar que estos
esquemas presentes en la memoria, pueden actuar como fuente de

informacién complementaria”. (Cit. en Capriotti, 1999:48)
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Capriotti, cuando se refiere a la estrategia global de imagen corporativa, dice
gue es: “la eleccién de la orientacién y los lineamientos generales de la estrategia de
imagen de la organizacion”. (Capriotti, 1999:51). Dentro de ésta se encuentra la
estrategia de diferenciacién, las organizaciones buscan crear y gestionar diferencias,
afadiendo valor para los publicos. La misma tiene el propésito de lograr
identificacion y diferenciacion, que puede estar basada en atributos tangibles o
intangibles. La estrategia de diferenciacion por atributos intangibles tiene un
caracter méas emocional, y por ello es menos susceptible de comparacion, ya que esta
basada en la creencia, es decir, en que la gente cree que la empresa tiene esa
cualidad. (Capriotti, 1999)

Mercedes Botto comienza su trabajo de investigacion realizado para el
Instituto del Servicio Exterior de la Nacion, diciendo que la sociedad civil ha sido la
nifia mimada de los afios 90, una década en que las consignas y el mandato de
promover la participacion, la transparencia y la fiscalizacién se constituyeron como
la minima base del entendimiento y consenso en toda conferencia internacional,
organismo multilateral y de manera mas reciente en los encuentros sobre

responsabilidad social de las empresas. (Botto, 2002)

Un elemento que explica la rapida difusion y adopcion del mandato de la
participacién, por parte inclusive de los gobiernos, se vincula con la diversidad y la
ambigledad de significantes que encierra el concepto. Por participacién pueden
interpretarse situaciones tan diversas como la participacién sustantiva, que alude a
la influencia efectiva sobre las decisiones o la participacion adjetiva donde se
procura el dialogo y el intercambio de informacién sobre decisiones ya tomadas y en
procura de dar legitimidad publica a las acciones del gobierno. En términos de
interlocutor, la participacién puede canalizarse a través de consultas abiertas a la
ciudadania en general o una participacién corporativa, donde los canales de apertura

son restringidos a los actores organizados y corporativos. En todos estos casos, la
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convocatoria puede ser sistemética o esporadica dependiendo del nivel y grado de

institucionalizacion de los canales de participacion abiertos. (Botto, 2002)

En el Seminario de las Naciones Unidas sobre Servicios Centrales para
Gobiernos Locales en América Latina (Rio de Janeiro 20 al 28 -5-68), trataron lo

siguiente:

“Uno de los inconvenientes con que ha tropezado la planificacion
latinoamericana ha sido la escasez de nexos entre la planificacién y la
administracién, lo que ha dado como resultado escasa comunicacién
entre planificadores, los administradores y la opinion puablica. Seria
necesario, establecer sistemas que permitieran un amplio dialogo™.
(Rosatti, 1999:41). Para Alfonso Parejo: “sélo el ejercicio continuado
de la participacion permitird superar, por una parte, al
reglamentarismo burocratico-autoritario de una administracion
publica acostumbrada al solipsismo y, por otra, al reclamo de los
defensores de intereses particulares afectados, que suelen invocar a
la falta de participacion como argumento demagdégico para mantener
el status quo urbano”. (Rosatti, 1999:77)

El creciente protagonismo de los actores locales, esta intimamente ligado con
los procesos de redistribucion del poder entre las entidades territoriales. Asi los afios
90 se caracterizaron por el desarrollo de descentralizacion en la mayoria de los
paises de América Latina y El Caribe, lo que revalorizé los territorios subnacionales,
que dejaron de ser meros receptores de los impactos de la reestructuracion
territorial, pasando a ser entes activos de los procesos econdmicos y politicos.
(ILPES, 2000)

Las organizaciones de la sociedad civil, han venido creciendo cuantitativa y
cualitativamente, en lo que respecta a su alcance tematico, grupos representados y
desarrollo territorial. Su creciente relevancia genera la visualizacion cada vez mas
institucionalizada del espacio publico en los procesos de integracion regional, lo que

determina una matriz estratégica de relacionamiento entre éstos ndcleos complejos.
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Para lograrlo es necesario forjar, dentro de la estructura orgénica regional, un
espacio institucional que reuna a las organizaciones u movimientos sociales de la
region con la capacidad de receptar y motorizar propuestas concretas en forma

concertada. (lll Foro del Corredor Bioceanico Central, Cérdoba 2004)
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C. DISENO METODOLOGICO

Teniendo en cuenta los objetivos planteados en el presente trabajo, la
investigacion adquiere un perfil exploratorio y el método que se adopta es de tipo

cualitativo.

C.1. Ficha Técnica de Investigacion

Tipo de Investigacién: Exploratoria.

e Metodologia de Investigacion: Cualitativa.

e Técnicas de Recoleccion de Datos:

- Entrevistas en Profundidad.

e Universo: Sector Agropecuario de la Comunidad Regional Rio Segundo.

e Poblacién: Referentes Institucionales del Sector Agropecuario de la
Comunidad Regional Rio Segundo:
- Asociaciones Rurales Locales.
- Instituciones Agropecuarias.
- Agroindustrias destacadas en la Region.
- Autoridades del Gobierno de la Comunidad Regional.
- Medios especializados en Comunicacion Agropecuaria.

e Muestra: 10 casos.

e Tipo de Muestreo: No Probabilistico de Juicio o Intencional.
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C.2. Técnicas de Recoleccion de Datos

e Entrevista en Profundidad

- Soporte: Guia de Pautas.

- Publico: Referentes Institucionales del Sector Agropecuario de la
Comunidad Regional Rio Segundo.
- Tipo de muestreo: No Probabilistico de Juicio o Intencional.
Publico
Repertorio de ) )
) Organismo Localidad | Contacto Cargo
Publicos
INTA - Estacién )
) | Ing. Victor »
Experimental Manfredi ) Extensién y Desarrollo
L . Capuchino
Instituciones Agropecuaria
Agropecuarias| INTA - Estacién ,
) _1Ing. Rubeén ) .
Experimental Manfredi o Produccion Animal
] Jiménez
Agropecuaria
AGROTEC .
. . ) ) Alvaro De
Agroindustrias| (Combustibles y Oncativo Mari Gerente de Ventas
aria
Lubricantes)
VHB S.A
(Sembradoras y Oncativo | Jose Sasia Gerente Comercial
Repuestos Agricolas)
BME CERUTTI S.R.L )
) Federico )
(Tractores y Oncativo ) Socio Gerente
Cerutti
Cosechadoras)
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BARBERO CEREALES

) Laguna Eduardo .
S.A. (Acopio de Duefio
) Larga Barbero
Cereales y Semillas)
Asociaciones ASOCIACION DE
) Carlos ]
Rurales INGENIEROS Oncativo Presidente
, Carranza
Locales AGRONOMOS
MINISTERIO DE ) Director de Municipios y
Cordoba / o
] GOBIERNO DE LA Fernando |Comunas de la provincia
Autoridades Laguna
) PROVINCIA DE Voldd |de Cordoba e Intendente
del Gobierno i Larga
de CORDOBA de Laguna Larga
ela
. PRESIDENTE DE LA Intendente de la
Comunidad Osvaldo
. COMUNIDAD . ) Municipalidad de
Regional i Oncativo Rubén _
REGIONAL DE RIO Oncativo
Vottero
SEGUNDO
Medios
Especializados y
] Adrian
en GRUPO SEMBRANDO | Cérdoba o Jefe de Prensa
Manzini

Comunicacion

Agropecuaria

Victoria Onieva
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Modelo de Entrevista

Guia de Pautas

e Sector Agropecuario de la Region - Departamento Rio Segundo.

- Caracteristicas.
- Fortalezas, Debilidades, Oportunidades.

- Demandas Actuales.

e Regionalizacion e Integracién del territorio de la provincia de Cérdoba.

- Opiniones.

- Asociaciones.

e Proyecto de Ministerio de Gobierno de Integraciéon del Departamento Rio

Segundo para constituir la Comunidad Regional.

- Creencias y Prejuicios.
- Informacién sobre su estructura y funcionamiento (autoridades, integrantes,

competencias, recursos).
e Participacion de la Sociedad a través de la formacién de consejos civiles.
- Disposicion.
- Valoracion de la participacion social.
- Medios y espacios que la posibilitan.

¢ Medios especializados en comunicacién agropecuaria.

- Fuente de informacion.
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C.3. Mapa de Publicos

MAPA DE PUBLICOS
Variables de Conocimiento del Proyecto | Interés en la participacion
Configuracion de Regionalizacion social
Repe'rtc_mo de Nulo Superficial /| Profundo / Nulo Manifiesto | Promotor
PuUblicos Formal Estructural
Asociaciones
X X
Rurales Locales
Instituciones
- X X
Agropecuarias
Agroindustrias X X
Autoridades del
Gobierno de la X X
Comunidad
Regional
Medios de
Comunicacion X X
Regionales
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Las entrevistas realizadas buscaron indagar la opinién de referentes del sector
del agro del departamento Rio Segundo, sobre distintos temas que fueron guiando el
didlogo para recabar informacion necesaria a los fines de este proyecto. De esta
forma, la guia de pautas utilizada comienza indagando acerca de las caracteristicas
del sector agropecuario de la Region Rio Segundo, pasando luego a las creencias y
prejuicios sobre la regionalizacion e integracién de la provincia de Cérdoba. También
se preguntd en relacién al conocimiento que tenian de la Comunidad Regional Rio
Segundo, su estructura y funcionamiento general, y sobre la participacion social a
través de consejos. Por ultimo se pidi6 a los entrevistados nombrar medios de

comunicacion del sector consultados a diario.

Con respecto a la primera categoria de la que opinan los entrevistados, las
caracteristicas del sector agropecuario de la region, todos coinciden en que la zona
es netamente agropecuaria y dependiente de la de soja, el sector se dedica
principalmente a la produccion de granos y la ganaderia ha quedado relegada y
acomodada a zonas mas marginales. Las caracteristicas privilegiadas de su suelo

hacen que el departamento sea 95% cosecha y el 5% restante se dedique al ganado.

Los entrevistados reconocieron diversas fortalezas, algunos se centraron en
caracteristicas naturales y caracterizaron a la zona de buenos suelos y buen régimen
de lluvias, otros se centraron en cuestiones de tipo territorial debido a que los
productores viven en el pueblo que esta cerca del campo, lo que les permite
trasladarse hacia su lugar de trabajo con comodidad. Ademas, consideran que Rio
Segundo esta geograficamente cerca de todos los centros, lo que facilita el acceso y
transporte de materiales. También mencionaron como fortaleza el acceso a
tecnologia, comparado con afios anteriores. El presidente de la Comunidad Regional
Rio Segundo resaltd, que a pesar que este departamento no sea el mas grande en
cantidad de habitantes, tiene un desarrollo productivo importante y esta en el quinto

lugar a nivel productivo de la provincia.
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En relacién a las debilidades, hubo una marcada coincidencia mencionando al
individualismo como una caracteristica de los productores agropecuarios de la zona.
Ellos la consideran una de las mas grandes debilidades, esto fue expresado por
integrantes del INTA quienes trabajan diariamente con el productor intentando
romper esa individualidad mostrando las ventajas que trae la agrupacion. Segun el
presidente de la Comunidad Regional, es el principal obstaculo a superar para lograr
la asociacion y para incorporar valor inicial agregado a la cadena de produccién
primaria. Otra debilidad que les preocupa es que el campo se esta manejando como
empresa, donde se privilegia la parte econdémica dejando de lado el tema de la
conservacion y sustentabilidad de los sistemas por la no rotacién de los cultivos,
alejandose cada vez mas de la ley de conservacion de los suelos. También tuvieron

en cuenta el problema del transporte, caminos y fletes muy caros.

Las oportunidades que se mencionan son concretar buenos negocios gracias a
la presencia de muchos exportadores y vendedores en la zona. También las
relacionan al desarrollo tecnoldgico con nuevos materiales y mejoramiento genético.
Desde el gobierno se habla de la posibilidad de construir un puerto seco con aduana
para mejorar el comercio de Cérdoba y del desafio de ponerle valor agregado a la

produccién del agro.

Las demandas insisten en eficientizar los sistemas, buscando que su trabajo
sea rentable y sustentable a la vez. Afirma un ingeniero del INTA “hay que
concientizar en eso, hacerlo sustentable es muy facil si lo dejas sin tocar, pero eso
no genera recursos, el desafio es llevarlo a niveles de rentabilidad maximos pero
teniendo en cuenta la sustentabilidad”. No faltan quienes advierten la necesidad de
capacitaciéon de recursos humanos y de incorporacién de nuevas tecnologias. Otros

consideran que el sector actualmente no tiene demandas insatisfechas.

Continuando con la presentacion de los datos obtenidos, la siguiente categoria
se centra en la regionalizacion e integracién del territorio de Rio Segundo. La
mayoria de los entrevistados se mostraron incbmodos al responder, en algunos casos

sus respuestas fueron acotadas y en otros expresaban sus asociaciones y lo que sabian
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de oido. Uno de los encuestados asocid la regionalizacién con la posibilidad de
potenciar la produccién, los negocios y el desarrollo, €l considera que mientras mas
grande es el volumen mas grande es la escala y eso da mayor poder de negociacion
porque se hace representando a una regién. Otro ve en la regionalizacion una forma
de mejorar su tarea, es decir con proyectos regionales que si bien ya estan
implementados, muchas veces no se adaptan a las necesidades particulares de la
region. La mayoria cité ejemplos de asociaciones locales como los grupos CREA, la
asociacién de ingenieros agronomos de Rio Segundo, cooperativas, 6rgano regional de
control, Regién Centro, Federacién Agraria, Sociedad Rural, entre otros. También
expresan ideas como: “es bueno cuando se retnen productores para compartir ideas
e informacion acerca de la cosecha, novedades, tecnologias y trabajan en conjunto”;

“se mejora mucho mezclando ideas...”; “es algo positivo si va a ayudar a que los
municipios se pongan de acuerdo”; “las soluciones tienen que surgir del grupo y para
el grupo”, “solos no van a conseguir nada”, “tienen que encarar proyectos regionales
no individuales”, “tendria que haber una persona que se dedique a la promocion

industrial y comercial de cada regién”.

Cuando se pregunté a los entrevistados si conocian el proyecto del Ministerio
de Gobierno y de la Comunidad Regional Rio Segundo, expresaron que no estaban
informados, que desconocian el tema y que si sabian algo lo olvidaron porque no
prestaron atencion. Esta respuesta fue recurrente en casi la totalidad de los
entrevistados. También se les presento el logo e identidad visual de las Comunidades
Regionales motivando la asociacion, y afirmaron no reconocerlo ni registrarlo. Ningan
entrevistado pudo responder acerca de las autoridades, integrantes, estructura y

competencias de la CR Rio Segundo.

Hubo un caso quien expres6 no haber escuchado del proyecto, pero resolvié la
situacion comentando acerca de la forma de trabajo que ellos implementan, que
muchas veces es regional, sus planes de investigacion estan organizados de esa
forma, hay proyectos nacionales y proyectos regionales. La Secretaria de Agricultura
les asigné ultimamente un proyecto regional de carne, pero los hay de distinta

tematica: de riego, de mejoramiento genético, etc. Otro encuestado expresé haber

33



—— — -
’\.i ! ' o

escuchado algo en relaciéon al proyecto: “el proyecto de regionalizaciéon tiene que
ver con que los intendentes formen un grupo que de hecho ya esta, Vottero es el
delegado de esta zona, el intendente de Oncativo es el encargado del departamento
Rio Segundo, algo asi, no conozco mucho acerca del avance de ese proyecto, sé€ que

existe, sé que puede estar bueno...”

En referencia a las opiniones desde el gobierno, se expresa que “las
comunidades regionales son un instrumento importante para el desarrollo de la
comunidad en general, lo primordial es planificar, que se aunen esfuerzos que
tienen que ver con recursos humanos y econémicos, hay que empezar a discutir una
politica para este sector porque significa hoy el mas fuerte en produccion y
generacion de empleo”. El cree que las partes del sector lo tomarian bien en la
medida que sean politicas serias y se lo comunique bien. Afirma que “el proyecto no
estd comunicado aun, el 99% de la gente no sabe que hoy existe una comunidad
regional, no tienen ni idea, ni se ha incorporado lo de la sociedad civil.”” Uno de los
encuestados sostiene que, el sector agropecuario es muy individualista y en la
medida que podamos ser capaces de demostrarle que reunir el esfuerzo de cada uno
de ellos va a significar una potenciacion del conjunto el proyecto es factible. Y en
coincidencia con la opinion anterior afirma que son todos procesos de instalacién,
que no se van a lograr de un dia para otro, la tarea mas dificil es instalar y trabajar
el sentido de pertenencia, la mayoria de la gente desconoce lo que implica
regionalizacion, el gobierno regional es hoy algo abstracto que no tiene mucha

entidad y hay que trabajarlo.

Luego se preguntd a los referentes del sector del agro su opinion sobre la
participacién de la sociedad, como la valoraban, si creian que estarian dispuestos a
participar y a formar consejos de la sociedad civil. Fue una de las preguntas que
desaté mas diversidad y rigueza de opiniones, la mayoria expuso aspectos positivos
acerca de la participacion, por ejemplo que deberia haber alguien que llegue al
gobierno, constituir una mesa para discutir varias cosas, como la ley de
arrendamiento, ley de conservacion de suelo, uso de la tecnologia transgénica y uso

de agroquimicos, y remarcé que hoy no hay con quien discutir ese tipo de temas. Del
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mismo modo, desde el sector agroindustrial hay opiniones que consideran que con el
gobierno se dialoga muy poco, insisten en que no saben como hacer para llegar a
ellos, sienten que el interior esta aislado, también consideran que seria bueno que

charlen un poco mas entre los gobiernos y productores.

Los empresarios mencionan como condicién necesaria para que funcionen los
consejos, que no exista tanta burocracia y que las reuniones no se conviertan en
espacios politicos, y que deberian hacer hincapié en comunicar bien para que los
productores participen. Desde las asociaciones rurales mencionaron que el principal
obstaculo a tener en cuenta es que a la gente le cuesta comprometerse, pero
igualmente siempre hay quienes estdn mas dispuestos, hay gente que le gusta
participar si se las contacta en las cooperadoras, federaciones, asociaciones. Del lado
del gobierno también hay opiniones favorables, quien conduce el Gobierno Regional
Rio Segundo, asegura que es muy importante que el consejo de la sociedad civil
relacionado con la agricultura, tenga un lugar para discutir. Una de las personas
encuestadas reflexion6: “Depende de cuan serio sea el planteo y cuanta
responsabilidad haya en el tema. Pero si el tema se plantea bien y si hay ganas de

trabajar en serio no me cabe duda de que la sociedad civil va a participar.”

Por altimo, los referentes del agro de la regién mencionaron los medios de
comunicacion consultados diariamente como fuente de informacion del sector. En
relacion a la radio sefialaron que el productor esta acostumbrado a escucharla
mientras trabaja, por ejemplo Cadena 3, y gran cantidad de radios locales, ésta ha
ido acomodando su estrategia de comunicacion segun lo que el productor necesita,

precios, flashes informativos, noticias interesantes.

Los programas de television mencionados son Telecampo, por canal 10,
Agroverdad con més de 20 afios en el aire, emitido por canal 12 y Sembrando, el
canal satelital méas reciente desde hace un afio por canal 8. En cuanto a la prensa
grafica manifestaron leer La Voz del Campo que tiene las Ultimas noticias de lo que
le interesa al productor, y diario La Nacion y Clarin. Ninguno nombré la web como

medio de consulta. Desde el INTA y el Grupo Sembrando mencionaron medios como
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las ferias y exposiciones como Feriagro, Agroactiva, Expo Cdérdoba, a las que el

productor le da importancia y asiste principalmente para hacer negocios.

Un encuestado dedicado a prensa contd su vision acerca del aporte que
realizan los medios a este tipo de proyectos, y dijo: “... yo creo que los medios son
fundamentales, sobro todo si se trabaja en forma responsable, son fundamentales
en cualquier proceso de organizacién de cualquier institucion, municipio, gobierno...
los medios son los que te van a ayudar a instalar la agenda en la gente, y ahi el
feedback te va a decir si eso que querés instalar sirve o no... el aporte es
difundiendo, impulsando no poniendo piedras, tiene que haber un trabajo
conjunto... tiene que haber una seria intencién institucional de comunicar,

queremos comunicar y difundir esto, ayadennos, y los medios estan ahi...”.

En funcion de los datos obtenidos de las entrevistas, se puede observar que el
sector agropecuario de Rio Segundo, con sus referentes entrevistados constituyen un
grupo con fuerte presencia en la zona, con marcados roles y una personalidad
cerrada, que muchas veces es percibida como reacia. Constituyen un sector bien
definido con ideas claras y muy seguros de su posicion y contribucion al desarrollo de
la economia actual, saben del lugar privilegiado que ocupan pero a pesar de ello son

conscientes de su falta de organizacion y agrupacion.

Son incuestionables las fortalezas que presenta el sector del agro, que giran en
torno a caracteristicas privilegiadas de sus suelos, que sumadas a factores
ambientales, hacen que este sector siga manteniendo buenos rindes. A pesar de las
retenciones actuales y de no tener los niveles de ingresos percibidos en la crisis de
fines del afio 2001, la Comunidad Regional Rio Segundo se ubica a nivel productivo en

el quinto lugar de la provincia de Cordoba.

Las debilidades expresadas se sitlan en dos grupos, por un lado la
preocupacion por la sustentabilidad de los suelos, ya que la no rotacion del cultivo
provoca indefectiblemente el agotamiento de los suelos, la falta de planificacion y
concientizacion refuerzan el hecho de que hoy el campo se estd manejando como

una empresa, donde se prioriza el resultado econ6mico. Por otro lado, los
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entrevistados se mostraron preocupados por el individualismo que los caracteriza,
dato que coincide con el FODA realizado por los intendentes integrantes de la
Comunidad Regional Rio Segundo, cuando expresaron como problema Ila
preponderancia del individualismo sobre el asociativismo. Este constituye el primer
obstaculo a superar, es la antitesis de la integracién y regionalizacion.
Afortunadamente cuando se pidié opinion sobre estos temas surgieron comentarios
positivos como: el trabajo en conjunto, las soluciones grupales, la cooperacién, la
combinacion de ideas, el intercambio de informacion, entre otros, y los aspectos

negativos fueron para el individualismo.

Cuando los entrevistados fueron indagados acerca de la regionalizacion se
mostraron incobmodos y reacios en responder, ya que no se sentian expertos en la
materia, en realidad muchos aclararon no conocer en profundidad dicha tematica,
recurrieron a la ejemplificacion de agrupaciones, ideas preconcebidas, expectativas
sobre la asociacion, y hasta se plantearon beneficios que podria traerles la

regionalizacion.

Cuando el dialogo se enfocé especificamente en el proyecto del gobierno de la
Comunidad Regional Rio Segundo, la mayoria contesté no tener conocimiento del
mismo, ni haber escuchado al respecto, esto coincide con lo expresado por uno de los
motores del proyecto quien dijo que aln no estd comunicado, el 99% de la gente no
sabe que hoy existe una comunidad regional y tampoco que van a establecerse
consejos de la sociedad civil. Quien preside la Comunidad Regional afiadié, que luego
de terminar los tramites administrativos que hicieron posible la constitucion formal
de dicha comunidad, la tarea més dificil que queda pendiente es instalar y trabajar
el sentido de pertenencia, porque la mayoria de la gente desconoce lo que implica
regionalizacion. Por consiguiente, ellos no tienen informacion acerca de las
autoridades, integrantes, estructura y funcionamiento general de la CR, tampoco

reconocen el logo e identidad visual de las mismas.

En referencia a la participacién de la sociedad, en este caso del sector del

agro, se percibio una buena disposicion a implicarse, si bien no poseen mucha

37



b
ComunidadesRegionales

——y e

informacién sobre el funcionamiento de los consejos, se mostraron interesados. En
este punto hubo algunos reclamos: la inexistencia de canales para llegar a
funcionarios del gobierno, la falta de espacios para discutir temas de su interés como
leyes, nuevas tecnologias y problemas del sector, escaso didlogo con el gobierno y
consideran que el interior muchas veces se encuentra aislado. Un representante de la
agroindustria hizo hincapié en que deberian comunicar bien en qué consistiran los

consejos para que los productores se interesen en participar y comprometerse.

Un testimonio a tener en cuenta es el del jefe de prensa del Grupo Sembrando,
empresa que se dedica fundamentalmente a la comunicacion agropecuaria, cuando
manifiesta la importancia que tienen los medios en la formacion de opiniones e
instalacion de la agenda, ademas destacd la contribucion que hacen al desarrollo
exitoso de proyectos cuando realmente se trabaja en conjunto y hay una seria

intencion institucional de comunicar.
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En la etapa diagnostico se logro conocer la opinion de los referentes
institucionales del sector del Agro, acerca del proyecto de regionalizacién y de la
conformacion de la Comunidad Regional Rio Segundo, lo que correspondié a los

objetivos de indagacion del trabajo.

El abordaje de las creencias y prejuicios del sector en cuestion, a través de las

entrevistas, permitio obtener los siguientes resultados:

e El sector agropecuario de la region Rio Segundo, conformado por
agroindustrias, asociaciones rurales, instituciones agropecuarias, productores
e ingenieros agrénomos, se caracteriza por el individualismo y la ausencia de
motivacion para conformar agrupaciones. Ellos mismos reconocen la falta de
trabajo mancomunado. En esto se basa el trasfondo de la regionalizacion, la
superacion de este obstaculo se traduce en la integracion, tanto como politica

de estado, como forma asociativa de trabajo.

e La ley de regionalizacion y su corolario, como ser la constitucion de una
Comunidad Regional, en este caso la de Rio Segundo, no ha sido formalmente
comunicada a la sociedad en general. No se han planificado los ejes mas
importantes a tener en cuenta para que el proyecto pueda ser internalizado
por sus principales destinatarios. Se torna necesaria la definicion de una
estrategia de posicionamiento institucional para que la integracién funcione

como politica publica regional.

e La regionalizacién del territorio provincial requiere un trabajo participativo,
es por ello que uno de sus pilares es la conformacion de consejos civiles,
integrados por representantes de diversos sectores de la sociedad. Cabe
destacar que, si bien el sector desconoce la implicancia de esta forma de

trabajo, mostraron buena predisposicién a integrarlos y manifestaron interés
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en tener un espacio que los congregue, para el intercambio de ideas y para la

vinculacion con el gobierno.

El hecho que la opinién publica permanezca al margen de la implementacion y
funcionamiento de este proyecto, torna necesario su pronta comunicacion y difusion
para trabajar en la aprobacion de la sociedad civil, que ella conozca las
competencias, caracteristicas y beneficios de la modernizacion y reforma del estado

provincial.

El desinterés y desconocimiento de la sociedad, la falta de participacion y la
dificultad en la generacién de consenso, son obstaculos que deberan ser superados si
se aspira a que el departamento Rio Segundo funcione como una verdadera

Comunidad.

La etapa diagnostico permitio identificar la siguiente problematica de

Relaciones Publicas:

Desconocimiento y desinformacion del sector agropecuario de la CR Rio Segundo en
torno a las caracteristicas, estructura y funcionamiento del proyecto de integracion,
debido a la falta de un plan estratégico que permita la comunicacion del mismo y la

posterior participacion social.

En consecuencia, en la siguiente etapa se desarrollara un Plan de Relaciones
Publicas e Institucionales que contenga la estrategia de posicionamiento institucional
para que el publico objetivo internalice el concepto de integracién y pueda

posteriormente participar en la conformacion de consejos de la sociedad civil.
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E. ETAPA PLANIFICACION

E.1. Objetivo General

e Posicionar institucionalmente el proyecto de integracion del departamento
Rio Segundo en el sector agropecuario a fin de promover la participacion
social de dicho sector.

E.1.1 Objetivos Especificos de Aplicacion

e Informar al publico destinatario acerca de la integracién regional, sus

caracteristicas, estructura y funcionamiento.

e Contribuir en la formacion de una opinién publica favorable sobre el proyecto,
a través de una gestion de prensa y relacién con lo medios de comunicacion

de la region.

e Promover la participacién ciudadana para la conformacion de consejos,
implicandolos en los procesos de toma de decisiones y generando espacios

para el debate publico.
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El Plan estratégico de Relaciones Publicas se disefid teniendo en cuenta la
problematica actual de la CR Rio Segundo, y atendiendo también los requerimientos
de la gestion regional y los fundamentos en los que se basa la participacion

ciudadana.

Este plan se estructurara en dos etapas. La primera llamada de difusion,
incluira una serie de acciones que buscaran informar a la poblacion acerca del
proyecto, sus caracteristicas, estructura y funcionamiento. También se intentara
instalar el tema en la agenda de los medios para lograr mayor repercusion y alcance

de la noticia.

En la segunda etapa se trabajara para la participacién de la sociedad civil,
que es fundamental para darle continuidad y sustentabilidad al proyecto. Con la
colaboracion de instituciones regionales se desarrollaran espacios de encuentro y

didlogo tendientes a superar las debilidades del sector.

Se plantea una etapa preliminar con una serie de acciones tendientes a
informar lo que significa regionalizacion y descentralizacion del estado provincial
basandose en la vigente ley 9206. Dar a conocer las nociones relativas a esta nueva
forma de gobierno es el punto de partida para poder incorporar la sociedad civil al
funcionamiento de la CR Rio Segundo. Es fundamental en esta etapa el apoyo y
compromiso de los intendentes y presidentes de comuna, ya que ellos son los
motores del proyecto, de su labor y compromiso dependerd la adhesion y

participacion social.
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PROGRAMA I: Reunion Informativa W

Objetivo

Involucrar a las autoridades de la CR Rio Segundo acerca de las acciones que se

desarrollaran para difundir el proyecto de regionalizacion.
Publico Destinatario

- Autoridades integrantes de la CR Rio Segundo: Intendentes y Presidentes

Comunales.

En primer lugar se realizardn reuniones informativas destinadas a los
integrantes de la CR Rio Segundo con el fin de anunciarles las acciones que se
llevaran a cabo en cada localidad, para dar a conocer el proyecto de regionalizacion
a la ciudadania. Los Intendentes y Presidentes de Comunas asistieron el afio pasado
(2005) a un curso de especializacion en gestién regional dictado por la Universidad
Catolica, lo que hace que estén actualmente capacitados en la materia y preparados

para poder transmitir el espiritu asociativista necesario en la etapa de difusion.

La reunion informativa tiene por objeto anunciar las lineas de accién que
deberan seguirse en esta etapa, para la difusién de la CR a la sociedad civil. A partir
de entonces, todas las acciones estaran debidamente planificadas, organizadas y
articuladas entre si, el temario correspondera al cronograma de actividades a
implementar. Ser4 necesario el trabajo conjunto y coordinado de las partes

integrantes para la consecucion de los objetivos planteados.

La sede para la reunion sera la Municipalidad de Oncativo, donde se encuentra
el presidente de la CR, el Sr. Vottero, quien la presidira junto con el Dr. Graglia,
coordinador del programa de Fortalecimiento Institucional de Municipios. En esta
oportunidad se presentara el comité de articulacién regional, quien sera encargado

de la gestion de politicas regionales en la zona. Este comité, integrado por personal
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del ministerio de gobierno y de la CR Rio Segundo, ser& el responsable de articular

las actividades en las distintas localidades tendientes a la conformacién de los

consejos civiles.

Seré imprescindible para el desarrollo de la misma, la asistencia de todas las

autoridades que la conforman, en total suman 17 intendentes y 4 presidentes de

comuna:
Localidades CR Rio Autoridades
Segundo

1. Rio Segundo Hipolito Faustinelli
2. Villa del Rosario Manuel Humberto Rivalta
3. Oncativo Osvaldo Rubén Vottero
4. Pilar Orlando Ismael Cascu
5. Laguna Larga Edit Rocchia
6. Pozo del Molle Carlos Salvatico
7. Lugue Herman Alfredo Viano
8. Calchin Roberto Peretti
9. Santiago Temple Elvio Mondino
10. Las Junturas Damian Jose Pastore
11. Colazo Francisco Marchisio
12. Carrilobo Alcide Reynaldo Silvestre
13. Costa Sacate Daniel Cravero
14. Matorrales Rudy Cingolani
15. Manfredi Roque Villalén
16. Calchin Oeste Walter Ferreira
17. Capilla del Carmen Daniel Turina
18. Rincén Sergio Luduefia
19. Impira Francisco Macagno
20. Colonia Videla Gustavo Aimar
21. Los Chafaritos Victor Cerino

Victoria Onieva
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Recursos

- Invitaciones Reunion Informativa.

- Teléfono para confirmar asistencia.

- Sala de reuniones en la Municipalidad de Oncativo.
- Cronograma de actividades para cada asistente.

- Café.

Control

Para comprobar la efectividad de la convocatoria y de la reunion, se tendra en

cuenta:

- Cantidad de asistentes, nivel de participacién y comentarios.
- Al finalizar la misma se hard una evaluacion de manera informal y verbal con los
presentes, acerca de los temas tratados para conocer su opinion en referencia a las

actividades propuestas, su nivel de adhesién y comprensién.
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Invitacion Reunidén Informativa

‘ ComunidadesRegionales

c

Oncativo, Marzo de 2007

Al Intendente Municipal
de Calchin
Sr. Roberto Pereti

El Comité de Articulacion Regional de la CR Rio
Segundo, tiene el agrado de invitar a usted a la reunién informativa de
intendentes y presidentes comunales el dia 16 de marzo a las 18:00 hs. en la

sede de la Municipalidad de Oncativo.

Este encuentro, presidido por el Dr. Graglia,
coordinador del programa de Fortalecimiento Institucional de Municipios,
tiene por finalidad coordinar las distintas acciones que se realizaran durante
el presente afio, para la difusion del proyecto de regionalizacion a la
sociedad civil.

Es fundamental contar con su presencia para
alcanzar los objetivos de integracién propuestos.

Sin otro particular, aprovechamos la ocasion para

saludarlo muy cordialmente.

Comité de Articulacion Regional

Gobierno Regional Rio Segundo

R.S.V.P.
03572 — 466150
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PROGRAMA II: W)
Objetivo

Lograr por parte de los medios de prensa la difusién del proyecto de regionalizacion,

a fin de contribuir en la formacién de una imagen institucional de la CR.

Publico Destinatario

- Medios de comunicacion locales y regionales.

Para trabajar en la difusion del proyecto de regionalizacibn es necesario
contactar a quienes son formadores y lideres de opinién, a quienes disponen y
transmiten diariamente la agenda de temas. La sociedad civil se informa a través de
los medios de comunicacién, es por ello que se convocard a periodistas a una
conferencia de prensa (previa al acto formal de lanzamiento de la CR Rio Segundo).
Los medios locales invitados seran los relacionados al sector agropecuario, seccion
economia, politica e informacion general. Al encuentro asistiran autoridades del
gobierno provincial y de la CR Rio Segundo, quienes tendréan a su cargo la conferencia

de prensa. La misma se estructurara de la siguiente forma:

- Entrega de dossier de prensa. (Ver Dossier de Prensa)

- Discurso de autoridades.

- Presentacion del video institucional de las CR. (Ver Story Board)

- Preguntas.

- Invitacién al acto oficial de presentacién de la CR Rio Segundo y entrega de

gacetilla.

La conferencia de prensa tiene como fin crear un espacio dedicado a los
periodistas para otorgarles toda la informacion necesaria para que puedan transmitir
a la sociedad de qué se trata el proyecto, sus objetivos, ventajas y modo de
organizacion. La misma se llevara a cabo antes del acto oficial, con la intencion que

los periodistas publiquen al respecto e inviten a la sociedad a presenciar el acto
a7
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oficial. Para los medios que no puedan asistir se enviard por mail la Informacién de

Prensa.

A continuacién se mencionan los medios a invitar:

Localidad Tipo de Medios Medios
Regional Television Grupo Sembrando
FM Activa 107.7
FM Alternativa
) FM Conviviendo
Radio
) FM Oncativo 94.9
Oncativo ;
Radio Centro
Radio Classic
L Imagen TV
Television
Canal 6
. Foja Cero
Grafica S i
Periédico Union
FM Joven
FM Ser
Oliva ) FM Sol
Radio i
FM Concierto
Municipal 94.7
FM Mix
Television Teledifusora color
Gréfica Jornada Deportiva
) FM 104
Laguna Larga Radio
FM Clara
Television Canal 7
) Radio FM 97.3
Manfredi
Television TMC
Luque Gréfica El Palomar
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FM Top Luque

Radio
FM Laser
Television Canal local 5
Calchin Radio FM Acuario
FM Universal
Radio FM Rio
Rio Segundo i
AM Ciudad
Television Cablesat

Recursos

Video Institucional.

1 Micréfono.

Proyector y PC.

Control

Teléfono para confirmar asistencia.

Dossier de Prensa para los periodistas.

Para esta accion se tendra en cuenta:

Sala de reuniones en la Municipalidad de Oncativo.

Computadora para envio de mails con la invitacion a la rueda de prensa.

- Los medios que asistieron a la conferencia de prensa, como asi también la cantidad

de periodistas, por ello es importante la acreditacion previa.

- Seguimiento de dichos medios, considerando cuales publicaron algo al respecto de

la CR Rio Segundo. El clipping (Ver instrumento de Clipping) sera de los medios

gréaficos, radiales y televisivos, para conocer qué publicé cada uno y qué espacio le

dedico.
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Dossier de Prensa

Gacetilla de Prensa: Acto Presentacion CR Rio Segundo.
Invitacion Acto Oficial.
Informacién de la CR Rio Segundo, Autoridades, Consejos Civiles.

Ley de regionalizacion 9206.

Oncativo, Abril de 2007

GACETILLA DE PRENSA

Acto presentacién Comunidad Regional Rio Segundo

El Gobierno de la provincia de Coérdoba realizara la presentacién
oficial de la Comunidad Regional Rio Segundo, en un acto que se
llevard a cabo en la Municipalidad de Oncativo, sede de la
presidencia regional, el dia 10 de Abril a las 11:30 hs. Las
autoridades del Gobierno Provincial y Regional invitan a participar
del encuentro a representantes de los sectores del agro, produccion,

trabajo, profesionales, educacién y de medio ambiente de la regién.

El evento tiene por finalidad presentar puablicamente la CR vy
convocar a la sociedad a participar en la conformacién de los
consejos civiles para darle continuidad al proyecto y trabajar

conjuntamente por el desarrollo de la region.

La CR Rio Segundo quedd constituida en junio de 2005 cuando
intendentes y presidentes comunales del departamento se reunieron
y firmaron el acta constitutiva en el marco del proyecto de

regionalizacion de la Provincia de Cérdoba.

Contacto de prensa:
Comité de Articulacién Regional
Victoria Onieva - riosegundo@cr.gov.ar - 03572 - 466150
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Invitacién Acto Oficial

ComunidadesRegionales

El Sefior Presidente de la Comunidad Regional Rio Segundo, lo invita a Usted a
participar del Acto Oficial de Presentacion de la CR Rio Sequndo, el dia 10 de abril a
las 19:00hs en la sede de la Municipalidad de Oncativo -Ayacucho 1297.

Cronograma:
19:00 hs. Recepcion. Discurso de Autoridades del Gobierno Regional 'y
Provincial
19:30 hs. Video Institucional.
20:00 hs. Cierre Del Acto. Gaseosa y Choripdn.
Osvaldo Vottero
Presidente CR Rio Sequndo
RS.V.P.

03572-466150

Gobierno de la provincia de Cérdoba
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Instrumento Registro de Clipping

- Medios Graficos, Radiales, Televisivos y Digitales.

CLIPPING DE MEDIOS GRAFICOS
Cobertura de Prensa - Rio Segundo

Medio: Fecha:

Seccion: Pagina:

Observaciones:

NOTA
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CLIPPING DE MEDIOS RADIALES
Cobertura de Prensa - Rio Segundo

Medio: Fecha:
Programa / Horario: Periodista:
Observaciones:

COMENTARIOS PERIODISTAS
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Story Board

Se escucha una banda musical que acompana el
video por debajo de la locucion, Entra locutor
enaoff:

“Influidos por un contexto que marcha hacia
una econemia de reglones, comenzamos el
afio 2004 trabajando en un ambicioso proyecto
que incluyera a todos los cordobeses, el de la
regionalizacian de la provincla de Céardoba.

Luego de transitar con esfuerzo y trabajo
numerosos debates y horas de negociacién, la
Comunidad Regional Ric Segundo comienza
sus actividades para llevar crecimiento y
desarralle a todos sus integrantes.

Después de que fuera conformada
oficialmente en junic de 2005 cuando
intendentes y presidentes de comuna
firmaran su compromise con el proyecto, la
Comunidad Regional Rie Segundo es hoy una
realidad, gue involucra a las siguientes
lecalidades:
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Rio Segundo, Villa del Rosario, Oncative, Pilar, "-I
Laguna Larga, Pozo del Molle, Lugue, Calchin,
Santiago Temple, Las Junturas, Colazo, Costa
Sacate, Matorrales, Manfredi, Calchin Oeste,
Capilla del Carmen, Rincon, Impira, Colonia
Videla y Los Chanaritos.

Con un plan general de trabajo, las W
Iocalidades del departamento de Rio Segundo |
se comprometieron a trabajar de manera
coordinada en pos de la integracién regional,
de esta manera, este proyecto y las distintas
acciones que lo componen, impulsaran y
potenciaran las actividades que caracterizan la
productividad de la reghin,

Cen una superficie aproximada de X00K \\
kilémetros cuadrados, esta nueva regidn

cuenta con una economia diversificada en
distintos sectores, y s una de las zonas més
ricas v productivas de Cardoba, expartando su
materia prima y productos manufacturados
hacia el pais y & mundo.
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g Un ejemple de esto constituye el sector
/ agropecuario de la Comunidad Regional Ric
Segundo, que aporta el XX % a la economia
. ; provincial, y un XX % a la produccién del agro
nacional. Generando exportacicnes gue se
r traducen en mas de XX millones de dalares
hy para la regidn,

.,

b

Por su parte, la actividad ganadera es otro de |
los protagonistas centrales de la regidn y el
pais, ya que representa el XX % de la
produccion provincial y un XX % del total de
Argentina, exportande al munde alrededor de
XXX mil teneladas de carne al afio.

Las industrias de la Comunidad Reglanal Rio
Segunda se concentran en el procesado de la
materia prima gue alli se produce, como el
acoplo de grapos y empresas frigorificas,
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aungue también existen industrias textiles,
metalurgicas, y autopartistas de maguinaria
agricola, El sector industrial de la zona reldne
al X % de la masa laboral de Rio Segundo.

Dentro de este cicle productive, la educacign |
juega un rel fundamental comeo apoyo a las
actividades principales de la region,
proporcionando a los alumnos una ensefanza
especializada para la posterior insercidn en el
mercado laboral.

El transporte es otro de los servicios que
permiten que esta Tona se encuentre en
constante crecimiento, apoyado por una
fuerte inversidn provinclal en la
infraestructura vial.
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Desde hoy, 20 localidades se rednen para
trabajar aunando esfuerzos y multiplicande
resultados, organizados a través de B
consejos; del Agro, de Produccion, del
Trabaja, de Profesionales, de la Educacian,
de Asistencia Social, de la Investigacion y
Ciencia, y del Medio Ambiente.

Estos consejos proporcionan el nucleo del
funcionamiento de las comunidades
regionales, convocando a toda la sociedad a la
participacion ciudadana en distintas
acthvidades para beneficlar a toda la regidn y
los propios habitantes.

Hoy comienza un nuewvo proyecto, con

nuevas expectativas y razones para seguir
creclendo de manera constante y sobre todo,
equitativa. A partir de hoy somos parte de una
Comunidad Regional, la nuestra. ¥ juntos,
trabajaremos en la bisqueda de mas y
mejores soluclones,

La integracion llegs a Rio Segundo,
bienvenidos!
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PROGRAMA III: W
Objetivo

Presentar al publico objetivo la conformacion de la Comunidad Regional Rio Segundo

y su puesta en funcionamiento a través de los consejos de la sociedad civil.

Publico Destinatario

- Instituciones y representantes de los sectores de: la produccién, el agro, colegios
profesionales, educacion, cooperativas de servicios publicos y de medio ambiente.
- Publico en general.

- Medios de comunicacion locales y masivos.

Desarrollo

El acto se llevara a cabo en la localidad de Oncativo, sede de la presidencia
regional, la cita serd a las 19:00 hs, esperando reunir aproximadamente 100 - 150
personas. Encabezaran el evento representantes del gobierno provincial y regional,
quienes daran apertura al acto seran el vicepresidente primero de la CR Rio Segundo,

Walter Ferreira y el presidente regional Osvaldo Vottero.

Luego de los discursos respectivos se presentara un video institucional que se
proyectara en una pantalla gigante, el mismo transmitira la identidad visual de las
CR. Las imagenes del video mostraran las distintas localidades integrantes, con su
gente trabajando y participando en distintas actividades y labores. La voz de un
locutor con un discurso de tipo persuasivo acompafiara las secuencias de las imagenes
donde prevaleceran los beneficios que traera la regionalizacién a los distintos
sectores de la produccion, trabajo, profesionales, educacién, cooperativas de
servicios publicos y de medio ambiente. Lo que se busca con el mensaje a transmitir
es que sus destinatarios se sientan representados y motivados a participar en los

consejos civiles.
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Una vez terminado el video, concluird el acto con un discurso de las
autoridades provinciales declarando que pasan a integrar la CR Rio Segundo e
invitando a los representantes de distintos sectores productivos y de servicios a

participar en la conformacion de los consejos civiles.

El acto finaliza con un show de fuegos artificiales, durante aproximadamente
2 a 3 minutos, de color blanco y naranja, que suben al cielo dejando un mensaje de

crecimiento y desarrollo con los colores de la regionalizacion.

Al término del acto se gestionaran notas con las autoridades para que puedan
dar su apreciacion acerca del proyecto y las prioridades de la agenda regional. Es
muy importante el contacto con la prensa, el proveerles la informacion requerida y
trabajar conjuntamente con ellos ya que son quienes difundiréan la CR y contribuiran

a su posicionamiento.
Invitaciones

La convocatoria al evento se realizara mediante el envio de gacetillas a los
medios radiales y gréaficos, para que éstos lo publiquen y lo transmitan al publico
objetivo. En esta tarea colaboraran también los municipios difundiendo en sus
localidades el lugar y horario del encuentro. La accién de prensa mencionada
anteriormente se plante6 con la intencién de que la gente de Rio Segundo comience
a informarse gradualmente acerca de la regionalizacién, y que préximo al evento
conozca en parte la propuesta, para que de esta forma se encuentre con buena

predisposicion a asistir.
Discurso

Es necesario precisar cuales seran los ejes que deberan estar presentes en
todos los mensajes emitidos desde la CR Rio Segundo para el posicionamiento
institucional de la misma. Este contenido unificara y dard coherencia a todas las
acciones comunicacionales a emprender. Los ejes discursivos podran presentarse

bajo distintas formas segun lo requiera el tipo de mensaje y publico.
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Teniendo en cuenta el posicionamiento que se quiere dar a la CR Rio Segundo

se establecen los siguientes ejes discursivos:

Conformacion de los consejos de la sociedad civil para darle dinamismo,

credibilidad y sustentabilidad al proyecto.

e Participacion de los consejos civiles de la CR para la definicion de las
prioridades regionales.

e Enfasis en la cultura de gestion asociativa entre los integrantes de la CR
Rio Segundo.

e Desarrollo regional a través de la participacion y cooperacion de
instituciones y ciudadania.

e Trabajo conjunto entre municipios y comunas para hacer frente a la
agenda regional y resolucion de conflictos.

e Modernizacion y fortalecimiento de la gestion de los gobiernos regionales.

Lo anteriormente expuesto guiard el discurso de las autoridades de la CR Rio
Segundo en la etapa de difusion. Esto debera ser considerado especialmente en el
acto oficial ya que sera la primera vez que se presenta en publico el proyecto de la
CR Rio Segundo.

Recursos

- Sonido para 150 personas.
- 1 Microfono.
- Pantalla gigante y proyector.
- Atril.
- Escenario.
- Fondo de escenario: carteleria, bando CR.
- 80 Sillas.
- Fuegos artificiales.
- Catering.
- Folleto CR Rio Segundo (Ver Folleto).
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Control

Sera necesario saber:

oot

- Repercusiones acerca del acto lanzamiento, para ello se realizar4 un follow up

donde se considerara la informacion publicada en cuanto a la regionalizacion como al

evento en si.

Otro punto que ayudara a conocer el impacto de la CR Rio Segundo sera:

- Cantidad de consultas para integrar los consejos civiles, como también la suma de

inscriptos en cada municipio luego del anuncio.

Folleto Institucional CR Rio Segundo

- Medidas: 31 cm. x 28,5 cm.

- Material: papel ilustracién 90-100 gr.

- Colores: 4 colores frente y dorso.

- Cantidad: 5.000

Victoria Onieva
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Folleto Institucional CR Rio Segundo

63

Victoria Onieva



i :r'“':;r*!: o
Lt L s S +.+:+iﬂ‘_ - b
.hf.nnﬁ'l‘q.

I:.'

e e i e B P S o

+ JUNTOS
Hacia Ia trut:C| Ilsmo 3 F s
basado |nteg|=ac10n @-in ca.udadana ~..~

il T:‘.:,

 Comunidades
Regionales

COMUNIDAD REGIONAL
RIO SEGUNDO



CumumdddesRemnnales

La asociacion de gobiernos locales en Comunidades Regionales (CR),
es una herramienta de gestion que favorece el desarrollo regional, posi-

bilita el uso mas eficiente de los recursos y una mayor part|C|paC|on 3&

cooperacion entre |nst|tu0|ones y cnudadanos |\ i
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los gobiernos locales.

¢Quienes IN'GIBR Rio Segundo?

Los Municipios y Comunas del departamento Rio Segundo, los legisla-
dores departamentales y la sociedad civil (a través de representantes de
sectores profesionales, laborales, educativos, empresariales y producti-
VOS.)

"'Cém%ﬁsgobierno?

Es conducida por una comision de gobierno integrada por los intenden-
tes y presidentes comunales de todas las localidades de la CR Rio
Segundo:

e Osvaldo Vottero — Presidente de la CR Rio Segundo.

e \Walter Ferreira — Vicepresidente Primero.

® Manuel Rivalta — Secretario.

e Co

e Cor

| - Los Consejos de la:Sociedad Civ
~ desarrollo de politicas reg
iniciativa sobre materias de s

C°“SeJ°S§84?ed£d c.yn
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nizaciones
bernamentales y sir
cion, con-

sejo del Medio Ambiente: defensc preser
servacion y desarrollo sustentatf—. ‘l\ 2

sejo de la Investigacion, Clenéla y Técnica: promotores de
estudios y conOC|m|entos técnicos y c1ent|f|cos

U%PW élrItr'."i-:iﬁ;acti } 1

"C°"E?o'ﬁ‘£e 08 cPe la Sociedad C|V|I”

Lo invitamos a sentirse parte de la CR Rio Segundo comunicandose con
el Comité de Articulacion Regional all03572-466150 o al municipio de
su localidad, y dejarnos sus datos para la inscripcion en el Registro corre-
spondiente. Puede consultar mayor informacion en www.cba.gov.ar o
escribirnos a riosegundo@cr.gov.ar
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E.2.2 Etapa Participacion Social

En relacion a la segunda etapa se toma a la participacion como elemento
principal para el sustento de la comunidad regional, motivando espacios de
concertacion y consenso sobre politicas, programas y estrategias para el desarrollo

regional.

Se propone trabajar conjuntamente con las instituciones, compartir con ellas
la responsabilidad y compromiso de fomentar el surgimiento de una dinamica social
de acercamiento y dialogo de intereses en torno a la solucién conjunta de problemas

sociales.

La participacion social es fundamental para la perpetuidad del proyecto, se
buscara animar procesos de participacion comunitaria y crear espacios de encuentro,

didlogo y negociacién para los representantes del sector del agro.
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PROGRAMA IV: 7
Objetivo

Contribuir al posicionamiento institucional de la CR Rio Segundo en el sector del agro
a través del trabajo conjunto con el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria y

la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Alimentos de la provincia.

Publico Destinatario

- Estacién Experimental Agropecuaria INTA Manfredi y Agencia de Extension Rural
INTA Oncativo.

- Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Alimentos de la provincia de Cérdoba.

- Representantes del sector del agro de la CR Rio Segundo: agroindustrias,

asociaciones rurales locales, productores, etc.

Desarrollo

La CR Rio Segundo cuenta en su territorio con la fuerte presencia de la
Estacién Experimental Agropecuaria INTA Manfredi, esta fortaleza se aprovechara
para reforzar el posicionamiento institucional. Esta institucion cuenta con gran
trayectoria y experiencia en el sector, actualmente es un referente en la materia
desde el punto de vista de la investigacion, uso de la tecnologia y capacitacion

continua.

Los productores, ingenieros agronomos y quienes se dedican al campo y
agricultura conocen el trabajo y compromiso del INTA para con la comunidad y
desarrollo sustentable del sector. Es por ello, que si el INTA trabaja en conjunto con
las autoridades de la CR Rio Segundo para la conformacién del consejo civil del agro,
habra mayor poder de convocatoria y principalmente confianza en el proyecto. El
Instituto Agropecuario contribuira fuertemente en el posicionamiento institucional de
la CR Rio Segundo, para que ésta sea percibida como una alternativa para el

crecimiento y desarrollo del sector.
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Como accion inicial el INTA Manfredi, la Secretaria de Agricultura y la CR Rio
Segundo convocaran al sector agropecuario de la zona al primer Foro Regional, para
establecer sus prioridades y demandas actuales. La creacién de este tipo de espacios

para dialogar, negociar y trabajar en equipo son la razon de la integracion regional.
Invitaciones

El 1° Foro Regional tendra que contar con la presencia de la mayor cantidad
de representantes del sector a nivel regional. Para esto se tendra en cuenta la
cantidad de personas y empresas inscriptas en el registro de cada Municipalidad,
como asi también una base disefiada para tal fin. Las invitaciones seran cursadas por
mail y personalizadas solicitando la confirmacion de asistencia, y para reforzar la
convocatoria se hard un llamado telefénico (Ver Invitaciones 1° Foro Regional del

Agro).

La sede del Foro Regional sera el INTA Manfredi. Acompafaran en la difusion
de esta accion el Grupo Sembrando, quienes manejan desde hace tiempo la imagen y
comunicacién del INTA. Ellos lo publicarian en su web, en su programa Sembrando tv
y Sembrando Satelital. Ademds, se enviaran gacetillas de prensa a los medios
invitando al Foro Regional (Ver Gacetilla de Prensa). También se sumara a la
convocatoria la reciente inaugurada Agencia de Extension Rural INTA en Oncativo. A

continuacion se exponen algunas de las empresas y agroindustrias de la region:

Localidad Rubro Empresa
Pozo del Molle Acoplados Agromec SA
Capilla del Carmen Agroindustria Lacteos San José
Rio Segundo Agroindustria Molinos Systari SRL
Oncativo Agroindustria Manies Argentinos SRL
Rio Segundo Agroindustria Georgalos Hnos
Rio Segundo Agroindustria Molinos Sytari SRL
Laguna Larga Agronomias Abelardo Antonio Salvucci
Villa del Rosario Agroinsumos Cordoba
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Santiago Temple

Oncativo

Villa del Rosario

Oncativo

Rio Segundo

Santiago Temple

Pozo del Molle

Eduardo Esteban Bruno

El Alamo SRL

Francisco Félix Fenandez

Manfredi Cooperativa de Provisién y

Consumo

Geofértil

La Tregua

Suppo Cereales SA

Pilar Grupo Pilar SA
Calchin Alimentos Balanceados Jorge Luis Bollati
Oncativo La Troja SRL

Rio Segundo Apicultura Sudhonig

Santiago Temple Bolsas de Silo Centro Agropecuario de Bruno
Pilar Farias Cereales
Oncativo Las 3 Marias SRL

Laguna Larga

Pozo del Molle

Cereales - Granos

Barbero Cereales S.A.

Suppo Cereales SA

Villa del Rosario

Clasificacion de Semillas

Servicios Agrarios Carra

Oncativo

Oncativo

Consignatarios de Hacienda

Emilio J R Servato y Compafiia SRL

Remates Ferias La Uniéon SRL

Laguna Larga

Pilar

Calchin Oeste

Contratistas Rurales

German e Ive Pannari

José Sodero

Miguel Angel Fuentes

Calchin

Forrajes

Dealbera Hermanos

Calchin

Forrajerias

Agro Cal SRL

Villa del Rosario

Oncativo

Laguna Larga

Fumigacion Aérea

Rociaéreo SRL

Tecnocalchin SRL

Salvucci Aplicaciones Aéreas

Manfredi

Instituciones Agropecuarias

INTA - Estacion Experimental

Agricola Manfredi
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Pilar Laboratorios Agronémicos Laboratorio Pilar
Pilar Consig SDH
Oncativo Brogar SDH
Oncativo Fundicién W L Martinengo
Mani Maquinaria

Oncativo Industrias Arietto
Oncativo Marcelo Del Boca
Oncativo Scabos SDH
Oncativo Agrotec SA
Oncativo Fantini SRL

Laguna Larga

Maquinaria Agricola

MG Implementos Agricolas

Oncativo VHB Repuestos Agricolas SRL
o i Establecimientos Metalurgicos
) Maquinaria Agricola .
Oncativo ] Oncativo SA
Accesorios
Oncativo VHB Repuestos Agricolas SRL
Oncativo Bartolomé Cerutti
Oncativo Bosio Segura y Segura
Matorrales Bravino Gasparotto y Compafiia SRL

Villa del Rosario

Matorrales

Oncativo

Villa del Rosario

Pilar

Pozo del Molle

Pilar

Oncativo

Villa del Rosario

Maquinaria Agricola
Distribuidores

Enrique y José Cavallo

Fernando E Riffero

Fertimaq SA

Hernén Borsini

Horacio Daniel Giraudo

Humberto Verolo e Hijos

Mariani - Bertino y Compafiia SRL

Narciso Agustin Octavio Ulloa

Pinar SA

Oncativo San Isidro Maquinarias
Calchin Sociedad Agricola Calchin SRL
Oncativo Secadoras de Granos Se Car SA

Oncativo Semillas Mancosem
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Oncativo Semillas Forrajeras Mancosem

Trailers - Jaulas para

Rio Segundo hacienda Remolque SRL

Laguna Larga Transporte de Cereales Servi - Truck SRL

1° Foro Regional del Agro Rio Segundo

El encuentro estard a cargo de autoridades del gobierno provincial, del INTA
y de la CR Rio Segundo. La metodologia propuesta es una mesa de trabajo en equipo.

El temario del Foro seré:

- Presentacion de autoridades y objetivo del Foro Regional.
- Realizacion de la Matriz FODA del sector.

- Establecimiento de prioridades regionales.

- Compromiso para el siguiente Foro.

- Balance del encuentro: sugerencias, opiniones, evaluacion.

Los Foros Regionales se planteardn como espacios de encuentro que
buscaran desarrollar la concientizacién acerca de demandas y prioridades del sector
del agro. Con el objetivo de acercar a las partes y que de esta forma se cree una
dinamica de trabajo y cooperacion en pos del desarrollo sustentable del sector
agropecuario Rio Segundo. La participacion en los Foros Regionales sera voluntaria y
honoraria. Se proponen reuniones una vez al mes para comenzar a ver la forma de
trabajo y compromiso de los integrantes, asi con el tiempo estos foros se
institucionalizaran emprendiendo otro tipo de acciones como la iniciativa y desarrollo
de proyectos, creacion de su propio reglamento interno, produccion del boletin
regional, entre otros. Ademas, segun las demandas detectadas en el sector, la
conformacion del consejo civil del agro contribuird a su organizacién interna, es un
medio para trabajar unidos y buscar la negociacion y representacién ante el gobierno

provincial y regional frente a conflictos.

Recursos
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- Invitaciones al 1° Foro Regional. (Ver Invitaciones
- Oficina en el INTA Manfredi (mesa vy sillas).

- Computadora y proyector.

Control

Cantidad de asistentes al 1° foro regional.

Comentarios, sugerencias de los participantes.

Predisposicion a asistir al préximo encuentro.

Clipping de los medios a los que se les envi6 gacetilla.
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Oncativo, Mayo de 2007

GACETILLA DE PRENSA

1 ° Foro Regional del Agro Rio Segundo

El INTA Manfredi, la Secretaria de Agricultura provincial y el gobierno de la
Comunidad Regional convocan a representantes del sector agrario,
agroindustrias, ingenieros agrénomos y productores rurales a asistir al
primer Foro Regional del Agro a realizarse el dia 11 de Mayo a las 18:00 hs.

en las oficinas de la estacion experimental Manfredi.

El encuentro tiene por objetivo conformar el consejo civil del agro para
constituirse formalmente como tal y comenzar a trabajar en los temas
prioritarios de la agenda regional en pos del desarrollo sustentable del

sector agropecuario Rio Segundo.

Los foros son espacios de discusién propuestos para intercambiar ideas y
opiniones en referencia a temas que preocupan al sector. También
constituyen un medio para facilitar el didlogo con el gobierno regional y

provincial.

Contacto de prensa:
Comité de Articulacion Regional
Victoria Onieva - riosegundo@cr.gov.ar - 03572 - 466150

Victoria Onieva
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Estimado Sr. BARBERO:

El INTA Manfredi y el Gobierno de la Comunidad Regional tienen el
agrado de invitarlo al 1° Foro Regional del Agro a realizarse el dia
11 de Mayo a las 18:00 hs. en las oficinas de la Estacién

Experimental Manfredi.

A partir de este encuentro, se conformara el Consejo Civil del Agro
que comenzard a trabajar en los temas prioritarios de la agenda

regional en pos del desarrollo sustentable del sector agropecuario

Rio Segundo.

Ing. Victor Capuccino

INTA Manfredi

R.S.V.P.
03572 — 466150

Oncativo, Mayo de 2007

Osvaldo Vottero

Gobierno Regional Rio Segundo

Victoria Onieva
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PROGRAMA V: s

Objetivo

Reforzar la imagen institucional de la CR Rio Segundo y motivar al sector a la

participacién en los Foros Regionales y consejo civil del agro.
Publico Destinatario

- Representantes del sector del agro: agroindustrias, asociaciones rurales locales,
productores, ingenieros agronomos.

- Plblico en general.
Desarrollo

Debido al desarrollo alcanzado por la agricultura y ganaderia a nivel nacional,
comenzaron a realizarse distintas actividades y eventos en grande y mediana escala,
para promover estos rubros. Lo que se propone es que la CR Rio Segundo tenga
presencia en los eventos que se realicen en su territorio, a través de los auspicios
institucionales. Esta accion refuerza la imagen institucional de la CR y también le
transmite al pablico objetivo el interés que tiene por su formacion y crecimiento. Los
eventos organizados para el sector incluyen diversos tipos y é&reas, desde la
capacitacién por ejemplo seminarios y charlas, hasta las mega ferias y exposiciones

que pueden reunir mas de 500 expositores.

A partir del calendario de eventos programados en el afio, se analizara la
presencia de la CR Rio Segundo patrocinando determinada actividad. Se consideraran
los criterios de envergadura, organizador, aporte al desarrollo y trabajo diario,
antecedentes, entre otros. El auspicio variara segun las distintas propuestas del
organizador, sin embargo en todas las oportunidades se respetara la identidad visual

de las mismas (su logo y colores), y sera acompafiada por el logo del Gobierno de la
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Provincia de Coérdoba o del Ministerio de Gobierno, Coordinacién y Politicas
Regionales.

A continuacion se mencionan algunos de los eventos méas importantes para

considerar el auspicio institucional de la CR Rio Segundo:

- Expo Cdérdoba - Oncativo o Laguna Larga - Provincia de Cérdoba - Marzo.
- 13° Agroactiva - Bell Ville - Provincia de Cordoba - Junio.

- 15° Expodemostrativa - Rio Tercero - Provincia de Cérdoba - Julio.

- Jornadas de Soja - Agroverdad - Cérdoba - Provincia de Cérdoba - Agosto.
- Dia del Ingeniero Agronomo - 4 de agosto.

- 59° Expo Jesus Maria - Colonia Caroya - Provincia de Cordoba- Septiembre.

Control

- Cantidad de asistentes.

- Repercusiones mediticas.
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PROGRAMA VI: V)
Objetivo

Promover la integracion y participacion regional a través de un medio de

comunicacion producido y destinado a los distintos sectores de la CR Rio Segundo.
Publico Destinatario

- Consejo Civil del Agro de la CR Rio Segundo.

Desarrollo

El Boletin Regional serd un peridédico que contendra informacién de las
distintas actividades de los consejos civiles de Rio Segundo. En el interior del Boletin
habra un espacio reservado para cada sector, para lo cual cada consejo civil sera el
responsable de producir su contenido. La periodicidad de este medio serd trimestral
y estard a cargo del gobierno regional y de la Comision de Articulacion Regional. La
distribucién del Boletin serd gratuita, estara disponible en las Municipalidades y

Comunas de la region, en el INTA Manfredi y Oncativo.
Las secciones del periddico para el sector del agro seran las siguientes:

- Informes (mercado, clima, perspectivas, etc.).
- Entrevista / Opinion.
- Novedades / Empresas / Desarrollos.

- Agenda: Capacitacién/ Eventos.

La produccién de esta informacion se coordinara en los Foros Regionales con
los asistentes del sector del agro. La Comisién de Articulacion Regional estara a cargo
de la redaccion y edicion periodistica, pudiendo también sumarse cualquier
voluntario de la temética en cuestion. Ademas, tendré a su cargo la coordinacién de

la editorial, rotativa entre los intendentes y el control del mail de sugerencias
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destinado a los lectores, para que éstos puedan comunicar cualquier inquietud,

sugerencia o queja.

Recursos

- Disefio e impresién del Boletin Regional.
Control

- Comentarios y sugerencias de lectores del boletin regional.
- Cantidad de interesados en participar de su produccion.

- Numero de lectores.
Boletin Regional - Seccion AGRO

Medidas: 42,5 cm. x 29,7 cm.
Material: papel prensa.
Colores: blanco y negro.
Cantidad mensual: 4.000
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Boletin Regional - Tapa

Boletin cgonal

R[o Segundo

1 - Distribucion Gratuita - Octubre de 2006

UNA INTEGRACION QUE
POTENCIA A TODA LA REGION

-

Un proyecto que une a ciudades, localidades y comunas en
una comunidad de cooperativismo, produccion y desarrollo.
La Comunidad Regional Rio Segundo es un sueiio que
desde hoy comienza a crecer junto a sus integrantes.

Goblerno de Cérdoba
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Boletin Regional - Pag. 2

Boletin-cqional

(&

Boletin Regional
Publicacion Bimensual

Ano 1 - Edicion N¥ 1

It = R iy Editorial: “Hacia la integracién”. . . 000023
S
Comité de Articulacion Consejo delAGRO. ..vvvvvreieereeeeeiriiininnnnnnnnees 3
Regional
Colaboradores: Consejo de PRODUCCION .....oovvvviiiennneeniiinaanns B
Roberto Pagliano
Jorge Folloni Consejo el EDUGEACION el e o e
Vanesa Crissi
Disefio y Diagramacién: Consejo de PROFESIONALES. ................ooiana.. 9
Fernando Bozzoletti
e Consejo de INVESTIGACION YCIENCIA. . ........ooe... 1
Ermesto Grasso
- Consejo de ASISTENCIA SOCIAL. .....vvvvvvvnnnnnnnenn. 12
riosegundo@icr.goviar
Consejo del MEDIO AMBIENTE .........covvvvvvnvnnnn.. 13
Impresion:
Rotagraf

Consejodel TRABAJO ...t 15

Como ciudadano e intendente de Oncativo
no puedo dejar de sentirme muy
comprometido por la integracidn de la
‘Comunidad Rio Segundo.
Por ello, no oculto mi orgullo al recordar
aquellos primeros encuentros y reuniones
donde la regionalizacion era solo una idea
¥ un proyecto a futuro.
Estoy muy emocionado por la realidad
actual del acuerdo, los que hemos visto el
proyecto nacer y comenzar a consolidarse,
distintas
sabido
disenar una herramienta fundamental para
el desarrollo y crecimiento de la provincia.
La constitucion de los consejos civiles, ha
sido sin duda el sustento que dara

podemos  decir  que  las
comunidades  regionales  han

permanencia en el tiempo al proyecto. Los

gobiernos pasan, los intendentes nos vamos
a otros lugares, pero quedan las
instituciones de la sociedad civil, éstas son
la garantia de la continuidad.
El Boletin Regional es resultado del
esfuerzo y trabajo de todos los que forman
los consejos. Es un espacio de expresion de
la CR Rio Segundo, que refleja sus
actividades, debates, discusiones y noticias
de interés,
Esta primera edicion constituye un paso
isible del compromiso y participacion de
nuestra gente por el desarrollo regional.

Los invitamos a seguir construyendo y

a nuestra C

p

Osvaldo Voltero

Victoria Onieva
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~ Consejo del Agr(\
e -
-~ AGEND. \
ENTREVISTA

— Exposiciones
“Hay que impulsar politicas para %%, o\ o s e

campo de la Argenting tendrd lugar entre

crear mas polos en el interior” ATy o 4 e e, naremat

N e N . establecimiento La Berta { Ruta 9, km, 531)
Lelio Lambertini, presidente de Mainero cerca de Ballesteros y Bell Ville (Cérdoba).

y vicepresidente de Cafma. Expo Molle
Del &al 10 de septiembre se desarrollard la

muestra agropecuaria y agroalimentaria,
en el predio ferial de la Fundacién Pozo
del  Molle.  Interesados  escribir 2

expomollefyahoo.com.ar
Capaci

En dialogoe con Lelio Lamberting, presidente de Mainero v vicepresidente de la
Camara Argentina de Fabricantes de Maguinaria Agricola (CAFMA) quien
hablo, entre otros temas, sobre la asimetria que existe entre insumos con un
Impuesto al Valor Agregado (IVA) del 21 por cente v la facturacion de las
fabricas con un IVA del 10,5 por ciento, v el saldo téenico que no es reintegrado
por parte del gobierno.

Ademis, el empresario se explayo sobre la falta de mano de obra espedalizada
que afecta al seclor y snme la importancia del Programa Cambio Rural en la

Soja con Sustentabilidad
El 25 de agosto se desarrollara la Jornada

transf ia de cor v logia hacia los ol lo que de Actualizacion: soja con sustentabilidad,
confluyd en la modernizacion del parque de maquinas, encentro organizado conjuntamente por
‘ el INTA Manfred, el Consejo del Agro y el

Consgjo  del Medio  Ambiente. Diez

En todo el tiempo en el que trabaja con el sector rural a través de las espedalistas de primera linea integraran el
maquinarias, ;fueron mas los problemas o las satisfacciones? panel de conferencistas: Victor Trucco,
Una situacion especial que marct y marca al pais en este aspecto s la de la discontinuidad en muchos Daniel Ploper, Danicl Mird, Eduardo
aspectos y de manera particular en nuestro sector, Por esa rasin no s posible definir que hubo situadones Sierra, Gaston Fernndez Palma, Adrian
enfrentadas de satisfacciones y problemas con nuestro sector industrial, Creo que a ambos extremas 10s hemos Andriulo, Santiago Meira, Vicente Gudelj,

José Luis Fortunato y Agustin Bianchini.
La jornada cuenta con el auspicio del
Grupo Sembrando, el INTA v otras

vividos en nuestro pals; la discontinuidad no es una buena compadia para transitarla juntos,

(Como es eso de las “asociaciones” que usted quiere instaurar en el pais?

Todo esto nace en Italia donde comprobé que hay pequefias y medi industri I icas que MI s %_ 166150,

trabajan con mucho éxito, Estas pequefias empresas exportan, por la calidad de sus pmduuns ¥ también croriosegundo.govar.

pracias a asociaciones que les brindan una base firme al credmi que se hace al dir

vender los productos fuera de Italia, Mi idea de asociaciones en la Argentina y en nuestro sector debe A todo Trigo

potendar fundamentalmente la penetracién en mercados extemos para orear empresas que produzcan En San Frandsce Cordoba se dictara el
componentes, ademds de crear centros de capacitacion para empleados v empresarios ¥ ensayos de wongreso “A todo Trigo™ a cargo de la
procductos. Es fundamental para poder llevar adelante esta idea que haya predisposicion hada el Federacion de Centros y  Entidades
asociativismo, de lo contrario seguiremos avanzande cada uno por su lade ¥ todo se diluird en esfuerzos Gremiales de Acopiadores de Cereales.
individuales. Los dias 22 y 23 de Septiembre

Muchos empresarios de su rubro han logrado algo importante, que grandes fibricas produzcan desde
pequeiias ciudades y pueblos del interior...
De todos modos hay que m'lpulsar.pollllca.s de Estado destinadas a crear més polos de desarrollo en el interior ;
del pals. La gente de cada zona tiene que pensar que tenemos que tratar de hacer cosas en cada region y 3 . .

N N - o . s o N El Consejo del Agro junte al Consgjo de
quicnes tienen la mision de ffar politicas de gestion diaria o de largo plazo deben trabajar para que no suceda Eduraién han orpanizado una charla

lo de siempre, que la gente se traslade hacia las grandes urbes v el interior se vade, Debemos estar persuadidos dirigida a estudianies de loe tilimos
de que la solucion no pasa porque la gente se siga concentrando en las grandes dudades. nivelee sacundarios. La UCC moetrars la

oferta de carreras aestudiar en el afio 2008,
(Como esti el rubro iquinas en el pais? El encuentro cerd ol 6 de aposto en ol
El espiritu de mejoramiento continuo estd en el animo del sector, De todos modos, hay que cormegir aspectos Colegio San José de Rio Segundo a las 15
que Io perjudican, Adn con la apertura globalizada es posible su credmiento tanto interno como hada el hs.

exterior sin interrupciones y/o cambios de programas; pero la asimetria que genera la realidad de insumos con

un IVA del 21 por ciento y nuestra facturacion con un 1VA del 10,5 por dento, nos deja un saldo kéonico que no Oferta Laboral
s o5 rmnlc.gu‘adx\. Si esto sucediera, este saldo no utilizable serviria por ejemplo para pagar impuestos; El Consgjo del Trabajo y las empresas
dono tenemaos disp ese capital de trabajo. Otra realidad s que las empresas extranjeras pagan integrantes  del - Consgjo  del  Agro,

oonvocan @ jovenes  graduados  de
orientacion  agropecuaria a inicar su
primera experienda laboral en dreas como:
Investigacion, Laboratorio, Agroindus-
trias, Comerdalizacion de insumos y
maquinarias, Los interesados  deberdn
dm,glraealasdepmdmmsdelBanmde

una tasa del 10, 5 por dento, mieniras que nosolros pagamos lodos los insumaos con los que fabricamos las
maquinas y herramientas con un IVA del 21 por diento, eso afecta nuestra competitividad.-

- rofirar los formularios de inscripeidn.
5 - it Estos tendrin que ser complotados v
Si desea enviar i sobre su D =l entregados antes del 31 de Octubre.

el “Boletin Regional”, escribanos a: riosegundo@cr gov.ar
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Agricultura de Precision en INTA Manfredi

El INTA Estacion Experimental Manfredi desarrolld su 6t0 Curso

Internacional de Agricultura de Precision.

Al inicio de este curso que convocd a mas de 730 presonas {entre productones,
profesionales v representantes empresariales), que se desarrollo a partir del
25 hasta el 27 de agosto, Mario Bragachini, coordinador del Proyecto de Agri-
cultura de Precision del INTA, fue el encargado de brindar un panorama mas
detallado sobre los beneficios de la incorporadon de nuevas herramientas
tecnobigicas.

La inclusion del productor a este proceso de mejoramiento v a las cormespon-
dientes actualizaciones técnicas y operativas que esto acarrea, junto a los
nuevos avances que se estan generando en la agricultura de predsi
algunos de los puntos analizados.

Bragachini advirtio que “los productores estan tratando de dejar de ser
productores promedio, para convertirse en productores eficientes”, argu-
mentando que quienes ingresan a la agricultura de predsion estan dando
pasos necesarios ¢ importantes para mejorar los esquemas de trabage, aungue
hay productores que recién estan ingresando a este nuevo territorio
tecnokigico.

Novedad

¥ avances exp
Una de las principales novedades que los asistentes pudieron observar es el
nuevo monitor, que a través de un sensor colocado en la noria de la cosecha-
dora, analiza y posiciona en un mapa de calidad (proteina y aceite) el cultivo
cosechado; este proceso lo repite cada 12 segundos con buena precision en
trigo, cebada, maiz v soja. El equipo experimental de origen americano fue
colocado en una cosechadora Vasalli 1350, For otro lado, el INTA esta experi-
mentando y desarrollando un software, inteligendia de manejo, la autorregu-
lacicén y guiado de maguinas, y monitores de rendimiento, entre otros.

Huella en aplicacidn terrestre de funguicidas

El cultivir de trigo en sistemas de alta tecnologia esta asociado a la aplicacion
de agroquimicos en diferentes etapas de su ciclo. Se utilizan herbicidas de
hoja ancha, gramicidas, fertilizantes foliares en dosis divididas, funguicidas
insecticidas, para la aplicacion de los cuales es frecuente el uso de pulveriza-
dores terrestres autopropulsadas que transitan sobre el cultivo.

CARTELERA

Presentan nuevas cosechadoras
axiales

Del 14 al 20 de junio se lew) a cabo en Sinsacate y Oncativo la
presentacién para todo el pais de los nuevos modelos de
eosechadores axdales Case. Los eventos se desarrollaron de la
mano de los ionarios Case, Agroempresas Maquinas A gri-
colas en Sinsacate, y Ulla Maquinarias, de Oncativo. En ambos
eventis se convoed a clientes, amigos e interesados en conocer s
iltimos adelantos de la firma, lider en equipos de cosacha.

En Oncative, el evento se concretd en un amplio solar de
exposicitn que la firma Ulla Maguinarias posee sobre ruta nacio-
nal N* 9, se presentaron dos nuevas lineas de cosechadoras
axiales Case, entre las que se distinguen los modelos 2399
Extreme, con caberal del 30y 35 pies, de corte con motor de 310

Algunas de estas aplicaciones se realizan cuando 1a planta de trigo va elongd
su tallo, como es el caso de los funguicidas, insecticidas y nitrogeno foliar
para aumentar el porcentaje de proteina en grano, Los tallos de trigo pisados
por las ruedas de la pulverizadora quedan al ras del suelo v son espigas que
se pierden, pero que estuvieron asimilando recursos fimitantes del
rendimiento como agua, nubrientes v radiadin durante gran parte del
cultivo, Las pulverizadoras pisan entre un 25 y un 3% de la superficie del
lote, dependiendo principalmente de su ancho de rueda y large de botalén,
Lo que se plantea en este trabajo es la posibilidad de dejar una huella desde
estadios tempranos del cultivo para que la pulverizadoras no pise las plantas
de trigo. De este modo las plantas aledafias a la huella disponen de una
mayor cantidad de recursos limitantes nombrados para transformar ¢l grano,
la huella se puede hacer quemando el trigo con glifosato en macollaje o
dejando hileras sin sembrar. En este caso se dejaron sin sembrar las hileras
por donde posteriormente pasaron las ruedas de la pulverizadora, El objetive
es medir s al dejar la huella sin sembrar las plantas linderas aumentan su
rendimiento como para compensar total o pardalmente la falta de plantas
que no se sembraron.-

MERCADOS
_

Exportacion de mani
crecio 117% el primer
semestre

Durante ¢l primer semestre del afio las expor-
taciones de mani cerlificadas por el Servicio
Macional de Sanidad v Calidad Agroalimen-
taria (SENASA) sumaron 179.213 toneladas,
por un valor de 1128 millones de délares, lo
que marca un credmiento del 117% en volu-
men, y 78% en divisas, respecto a los envios
del mismo periodo del 2006, El principal
mercado para este producto fue Holanda,
hacia donde se fiscalizaron colocaciones por
545 millones de dolares. Tambicn se certifi-
caron wentas a Gran Brelana (6.880.000
dalares); Polonia (4172000 dolares); Rusia

hp, y AFX 8010, con el mayor avance tecnobgico en cosechadoras axdales, con cabezal de 35 pies de corte y motor (3712000);  Canadd (34270000,  lalia

de 430 hp.-

Alianza multiple

Haria Venezuela deberdn embarcarse 100 unidades de las maquinas que empezaron a fabricar de manera
conjunta VHE, Apache y Crudanelli. Las tres empresas de agroméaquinas se asodaron para cumplir los compro-
misos contraidos con el pais caribeno. De la triple alianza surgisd una maquina espedial, que consiste en una
sembradora de granos gruesos de cuatro y siete surcos, con distancia de entre 45 v 90 om.-

(3274000), Mdjico  (3241.000);  Francia
(3025000,  Chile 2909000)  Bélgica
(2871,000%; v Sudafrica (2.792.000), entre olros
mercados,

En todo ¢l 2006, el SENASA fiscalizd exporta-
dones de mani por 255,795 toneladas, que
representaron una facturacion de 176,551,000
dolares, EI 95% de la produccidn manicera se
realiza en Crdoba.-

Victoria Onieva
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PROGRAMA VII: »

Objetivo

Estrechar lazos con el Consejo de Educacién y trabajar conjuntamente para
concientizar a los jovenes estudiantes de la CR Rio Segundo a emprender estudios

universitarios.

Publico Destinatario

- Estudiantes de la region de los ultimos cursos de niveles secundarios.

Desarrollo

El sector agropecuario de la CR Rio Segundo ha presentado en los ultimos
tiempos un desarrollo importante, lo que ha provocado en muchos casos que los
estudiantes de nivel secundario abandonen sus estudios prematuramente sin iniciar
carreras universitarias. La buena situacion que atraviesan, ha llevado al desinterés de
buscar estudios superiores, esto es una problematica que afecta tanto a las familias
vinculadas a actividades agropecuarias como a colegios e instituciones educativas
que perciben como esta cifra va en ascenso y que en numerosas ocasiones ha

derivado en que el estudiante no concluya ni la etapa secundaria.

La Universidad Catélica de Cérdoba ha trabajado con el gobierno de la
provincia desde el comienzo del proyecto para la regionalizacién del territorio
provincial. Es por ello que a través de un convenio con esta Universidad y el gobierno

regional de Rio Segundo se trabajara para revertir la problematica expuesta.

Los consejos de la educacion y el agro coordinarén charlas en los diferentes
establecimientos educativos de las localidades de la CR, éstas estaran a cargo de
profesionales de la UCC quienes llevaran un mensaje para promover una actitud de
continuidad con los estudios universitarios. Las charlas se organizaran por zonas

agrupando a los colegios de una localidad:



- Rio Segundo - Pedania Pilar

- Villa del Rosario - Pedania Villa del Rosario
- Oncativo - Pedania Impira

- Calchin - Pedania Calchin

- Pozo del Molle - Pedania Calchin

Se convocara a los estudiantes de los ultimos niveles invitdndolos a participar

de una dinamica charla de la UCC. Los contenidos de la misma seran:

- Orientacion Vocacional.

- Razones y oportunidades de iniciar una carrera universitaria.

- Relacion entre la educacién universitaria y la realidad agropecuaria de la
region.

- Opciones que ofrece la UCC (carreras, modalidades, etc).

- Datos personales de los asistentes para enviar informacion.

Al finalizar la charla, se solicitara a los presentes comentar brevemente su
opinion acerca de lo hablado, de las diferentes opciones para estudiar y si se
sintieron atraidos en iniciar alguna carrera en particular. Ademas, se ofrecera una

direccion de mail para escribir frente a cualquier inquietud o sugerencia.

Esta accién, producto del trabajo conjunto de los consejos, contribuye a
concientizar al publico objetivo de la importancia de la educacion universitaria como

asi también favorece al posicionamiento de la UCC.

Difusion

La Comision de Articulacion Regional visitara los colegios y establecimientos
educativos de la region para invitar a los alumnos de los altimos cursos a asistir a las
charlas. Se propone que la comision invite personalmente al alumnado para otorgar
la informacion necesaria y para inscribir a los interesados. Ademas, se distribuiran y
colocaran en los establecimientos los carteles alusivos con el lugar, fecha y horario

de la charla. (Ver Carteleria)



e
it

ComunidadesRegionales

Esta accion conjunta entre los consejos serd comunicada también en el

boletin regional.
Recursos

- Carteleria para colocar en los colegios.
- Material a distribuir a cargo de la UCC.

- Aulas de establecimientos educativos para las charlas.
Control

- Participacion y compromiso de los integrantes de los consejos.
- Cantidad de asistentes.
- Registro de comentarios, sugerencias de los participantes en el evento.

- Cantidad de mails recibidos por consultas y contenido de los mismos.
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PROGRAMA VIII: V)
Objetivo

Promover acciones comunicacionales que contribuyan a la preservacion y
conservacion de los suelos promoviendo la rotacion del cultivo y desarrollo

sustentable en la region.
Publico Destinatario

- Consejo Civil del Agro de la CR Rio Segundo y sector agropecuario en general.

- Consejo Civil del Medio Ambiente de la CR Rio Segundo.
Desarrollo

La preocupacion local manifestada sobre las consecuencias de practicas de
monocultivo motivaron la propuesta de organizar jornadas de capacitacion e

informacidn sobre agricultura sustentable y rotacion de cultivos.

Dentro de las actividades llevadas a cabo por el INTA Manfredi, se encuentran
las dedicadas a la investigacién y promocion del desarrollo sustentable. Para
potenciar el resultado de éstas se propone crear un ciclo de charlas que incluyan

temas de interés de los involucrados en el sector agrario.

Es importante que el productor conozca en qué consiste una adecuada
rotacion de cultivos, las ventajas que trae aparejada y la forma de implementarlo,
siendo que ésta en muchos casos favorece la fertilidad y previene el ataque de plagas

y enfermedades.

Estas acciones se enmarcan dentro de un ambicioso proyecto tendiente a
crear conciencia de determinadas practicas perjudiciales para los suelos de la region.
Se espera que en un futuro el Organo Regional de Control (ORC), que incluye la

participacién de los municipios integrantes de la CR Rio Segundo, se convierta en un
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ente que amplie sus funciones de vigilancia del transporte, calles y agroquimicos

para hacerlo también a practicas nocivas de monocultivo.

Las jornadas de actualizacion se dictarian en la sede del INTA Manfredi, a
cargo de especialistas de la misma y de la UCC. El temario a desarrollar seria
acordado en los foros del agro en conjunto con el consejo del medio ambiente, y
también se derivara de los resultados de las encuestas realizadas en las primeras
jornadas. Se propone realizar dos jornadas anuales, la primera seria en el mes de

agosto y la otra en diciembre.

Las jornadas se proponen no solo como una instancia de actualizacion y de
interés para el sector, sino también como medio para motivar a otras personas a

integrar y participar del consejo del agro.
Difusion

Las charlas seran difundidas en el boletin regional en la seccién agenda,
informando acerca del temario a desarrollar, especialista a cargo, lugar, fecha y
horario. También se dispondra de carteleria en las sedes del INTA Manfredi y

Oncativo, y se publicara en el INTA informa digital y pagina web. (Ver Carteleria)

Debido a que las charlas a cargo de esta institucion tienen por lo general gran
poder de convocatoria, se solicitara a los interesados inscribirse, lo que permitira

tener una aproximacién del nimero de asistentes.

Recursos

- Carteleria para colocar en la sede del INTA Manfredi y Oncativo.
- Material a distribuir a cargo de la UCC y del INTA.
- Sede del INTA Manfredi.

Control

- Cantidad de inscriptos.



- Cantidad de asistentes.

- Registro de comentarios, sugerencias de los participantes.

- Encuesta. (Ver Encuesta a participantes de la 1° Jornada de Actualizacion)
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Encuesta a participantes de la 12 Jornada del Agro.

Queremos solicitarle que contribuya con su opinién, es la que nos permitira
superar los obstaculos para seguir trabajando por el desarrollo y crecimiento del
sector. Agradecemos el tiempo dedicado.

Preguntas

1. Marque cual fue el medio por el que se informé de la Jornada de Actualizacién:
- Diario

- Boletin Regional

- Radio

- Carteleria en INTA

- Otro

2. Complete con una (X) segun como evalte:
- La organizacion general del evento:
Muy Bueno Bueno Regular Malo

Comentarios
- Los conferencistas:
Muy Bueno Bueno Regular Malo

Comentarios
- Temas abordados en la Jornada de actualizacion:
Muy Bueno Bueno Regular Malo

Comentarios
3. (Qué temas y contenidos son de su interés para considerarlos en los
siguientes encuentros?

4. iEstaria Ud. interesado y dispuesto a participar de la préxima Jornada?
Si - No - Marque con un circulo su respuesta.
¢Por qué?

5. ¢Cudles son sus sugerencias y propuestas a tener en cuenta en la organizacién
de futuras Jornadas?

Si Ud. no es integrante de los Consejos y estaria interesado/a en participar,
complete los siguientes datos:

Nombre Apellido:
Empresa: Direccion:
Teléfono: Mail:

Agradecemos su colaboracién
Gobierno Regional Rio Segundo
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PROGRAMA IX: s

Objetivo

Motivar a jévenes profesionales a iniciarse en el mercado laboral trabajando en el

sector agropecuario de la CR Rio Segundo.

Publico Destinatarios

- Jovenes graduados en carreras relacionadas al agro de la CR Rio Segundo.
Desarrollo

Debido al desarrollo del sector agropecuario de la CR Rio Segundo y que ésta
se ubica actualmente en el quinto lugar a nivel productivo de la provincia, se torna
necesario promover la insercion de jovenes profesionales con orientacion agraria en
las areas de: investigacién, laboratorio, empresas, agroindustrias, comercializacién
de insumos y maquinarias, para potenciar el desempefio de estas areas con nuevos

conocimientos, técnicas e iniciativa.

Se propone implementar un convenio donde empresas integrantes del Consejo
del Agro se ponen a disposicion para contratar jévenes graduados de carreras afines
al agro. Con este tipo de convenios se busca motivar la primera experiencia laboral y
facilitar la transicién hacia el empleo formal de los jovenes desocupados y sin

practica laboral.

El programa estaria destinado a graduados de ambos sexos, entre 20 y 28 afios
de edad. Se distribuirian formularios de inscripcion en las dependencias del Banco de
Cérdoba y municipios de la CR, donde también deberan ser entregadas las solicitudes

completas.
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Difusion

Sera comunicado por el gobierno regional como una accién conjunta entre el
Consejo del Agro y el Consejo del Trabajo de la CR Rio Segundo. Se difundira en el
boletin regional y se enviarian gacetillas de prensa a los medios graficos y radiales
para informar a la sociedad y motivar a los jévenes profesionales a buscar y presentar

la solicitud correspondiente.

Esta accién estd planteada para promover la insercion laboral dentro del
territorio de la CR Rio Segundo en el sector del agro, lo que no implica que no pueda
implementarse en otros sectores distintos al agro ni en otras comunidades regionales

de la provincia.

Recursos

- Formularios.

- Centros de distribucion y recepcion.

Control

- Cantidad de formularios requeridos.
- Cantidad de formularios receptados.

- Clipping de medios graficos y radiales.
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Oncativo, Septiembre de 2007

GACETILLA DE PRENSA

Oferta laboral en el sector agropecuario

El Consejo del Trabajo y las empresas integrantes del Consejo del Agro
convocan a jovenes graduados de orientacion agropecuaria a iniciar su
primera experiencia laboral en areas como investigacion, laboratorio,

agroindustrias, comercializacion de insumos y maquinarias.

Esta accién conjunta de los consejos se implementa con el fin de potenciar
el desempefio actual de las empresas de la zona y enriquecer sus distintas

areas con nuevos conocimientos, técnicas e iniciativa.

Los interesados deberan dirigirse a las dependencias del Banco de Cérdoba
y municipios de la CR para retirar los formularios de inscripcion, éstos

tendran que ser completados y entregados antes del 31 de octubre.

Contacto de prensa:
Comité de Articulacién Regional
Victoria Onieva - riosegundo@cr.gov.ar - 03572 - 466150
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E.3. Evaluacioén y Control

Para cada programa se han contemplado distintos indicadores que sirven para

llevar un control continuo y permanente a lo largo del plan. Es importante hacer un

seguimiento y registro de los resultados de las acciones llevadas a cabo, para ello se

confeccioné la siguiente planilla de control.

Planilla e Control

B Resultados | Resultados o
Accion Resultados Esperados Técnica
Logrados |Inesperados
Cantidad de asistentes,
Reunidn nivel de participacion.
Informativa Asistencia y adhesion Registro de comentarios y

Autoridades de la
CR Rio Segundo

de todos los integrantes
de la CR.

sugerencias. Encuesta

anual.

Rueda de Prensa

Impacto positivo en la

Clipping de medios

de Medios prensa y repercusiones gréaficos, digitales,
Regionales mediaticas. radiales y televisivos.
Cantidad de consultas en
Inscripcion para la relacion a los consejos y
Acto Oficial conformacion del cantidad de inscriptos para

Presentacion CR

Rio Segundo

consejo del agro en los

distintos municipios.

el consejo del agro.

Clipping.

Foros Regionales

Participacion y

Cantidad de asistentes.

Registro de comentarios y

del Agro Rio compromiso de los sugerencias. Encuesta
Segundo integrantes. anual.
Cantidad de participantes
a cargo de su produccion.
Difusién de actividades Produccion en tiempo y
Boletin CR Rio e informacion de forma. Correo de
Segundo interés para el sector. sugerencias.
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Consejo de Medio

Ambiente

ComunidadesRegionales

Concientizacion del
sector acerca de

préacticas sustentables.

Cantidad de asistentes a

las jornadas. Registro de
comentarios y sugerencias.

Encuesta.

Vinculacion con el
Consejo de

Educacién

Iniciacién de estudios
superiores en carreras

afines al sector.

Cantidad de asistentes a
las charlas. Registro de

comentarios y sugerencias.

Vinculacién con el

Consejo de Insercion laboral de los Cantidad de formularios
Trabajo jévenes en el sector. presentados.
Auspicios Refuerzo de la imagen Cantidad de asistentes.

Institucionales

institucional de la CR

Repercusiones mediéticas.

Las actividades programadas a lo largo del afio 2007 finalizan con una

evaluacion global que debe contemplar la valoracién y efectividad de todas las

acciones en su conjunto. Para lo cual se tendran en cuenta: la planilla de control

anual con sus resultados, el clipping y resultado de las encuestas al Consejo del Agro,

intendentes, integrantes del INTA y Comité de Articulacién Regional.
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Encuesta anual a integrantes del Foro del Agro.

Usted es integrante del Consejo de Agro, por ello queremos solicitarle que
contribuya con su opinion, es la que nos permitira superar los obstaculos para
seguir trabajando por el desarrollo y crecimiento del sector. Agradecemos el
tiempo dedicado.

Preguntas
1. Para Ud. como integrante del Consejo del Agro, ;cudles han sido los resultados
positivos y logros de los encuentros?

2. ;A cuantos Foros regionales del Agro asistid este afio 2007?

3. A su criterio, ;cuales han sido los desaciertos y obstaculos del trabajo en los
foros? (Cémo podrian superarse?

4. Complete con una (X) segin como evalule:
- Trabajo y coordinacion del Comité de Articulacion Regional:
Muy Bueno Bueno Regular Malo

Comentarios
-Boletin Regional:
Muy Bueno Bueno Regular Malo

Comentarios
- Jornadas de Actualizacion:
Muy Bueno Bueno Regular Malo

Comentarios
- Charlas de orientacién vocacional:
Muy Bueno Bueno Regular Malo

Comentarios
5. (Estaria Ud. interesado y dispuesto a seguir participando el afio que viene en
estas reuniones?

Si - No - Marque con un circulo su respuesta.

¢Por qué?
6. ;Cuales son sus sugerencias y propuestas para que los foros constituyan un
medio para el desarrollo y crecimiento del sector?

Agradecemos su colaboracién
Gobierno Regional Rio Segundo




sector. Agradecemos el tiempo dedicado.

Preguntas

el Consejo del Agro?

Usted ha colaborado para la conformacion del Consejo de Agro, por ello
gueremos solicitarle que contribuya con su opinion, es la que nos permitira
superar los obstaculos para seguir trabajando por el desarrollo y crecimiento del

1. A su criterio, ;cuales han sido los resultados positivos y logros del trabajo con

Consejo del Agro? ;Cémo podrian superarse?

3. A su criterio, ;cudles han sido los desaciertos y obstaculos del trabajo con el

4. Complete con una (X) segin como evalule:
-Trabajo y coordinacion del Comité de Articulacién Regional:

Muy Bueno Bueno Regular Malo

Comentarios -
-Foros del Consejo del Agro:

Muy Bueno Bueno Regular Malo

Comentarios

-Boletin Regional:

Muy Bueno Bueno Regular Malo

Comentarios

- Jornadas de Actualizacion:

Muy Bueno Bueno Regular Malo

Comentarios

Consejo del Agro?
Si - No - Marque con un circulo su respuesta.
¢Por qué?

5. ¢(Estaria Ud. interesado y dispuesto a seguir trabajando por el desarrollo del

medio para el crecimiento del sector?

6. ¢(Cudles son sus sugerencias y propuestas para que los foros constituyan un

Agradecemos su colaboracion
Gobierno Regional Rio Segundo
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Encuesta anual a intendentes de la CR Rio Segundo.

Usted es integrante de la CR Rio Segundo, por ello queremos solicitarle que
contribuya con su opinion, es la que nos permitira superar los obstaculos para
seguir trabajando por el desarrollo y crecimiento del sector. Agradecemos el
tiempo dedicado.

Municipio / Comuna:
Intendente / Presidente de Comuna:

Preguntas

1. A su criterio, ;cuales han sido los principales logros y actividades mas
significativas de la CR Rio Segundo?

2. A su criterio, ;jcuales han sido los desaciertos y obstaculos del trabajo por la
CR Rio Segundo? ;Cémo podrian superarse?

3. Complete con una (X) segun como evalle:
- Comunicacion con los demas intendentes de la CR:
Muy Bueno Bueno Regular Malo

Comentarios
- Trabajo y coordinacion del Comité de Articulacion Regional:
Muy Bueno Bueno Regular Malo

Comentarios
-Boletin Regional:
Muy Bueno Bueno Regular Malo

Comentarios
- Foros de los Consejos Civiles:
Muy Bueno Bueno Regular Malo

Comentarios
4. (Cudles son sus sugerencias y propuestas para continuar el trabajo de
integracién de CR?

Agradecemos su colaboracién
Gobierno Regional Rio Segundo




Usted es integrante de la CR Rio Segundo, por ello queremos solicitarle que
contribuya con su opinién, es la que nos permitira superar los obstaculos para
seguir trabajando por el desarrollo y crecimiento del sector. Agradecemos el
tiempo dedicado.

Preguntas

1. A su criterio, ;cuales han sido los principales logros y actividades mas
significativas del CAR?

2. A su criterio, ;jcuales han sido los desaciertos y obstaculos del trabajo por la
CR Rio Segundo? ;Cémo podrian superarse?

3. Complete con una (X) segun como evalle:
- Comunicacion entre los intendentes y el CAR:

Muy Bueno Bueno Regular Malo

Comentarios
- Boletin Regional:

Muy Bueno Bueno Regular Malo

Comentarios
- Foros de los Consejos Civiles:

Muy Bueno Bueno Regular Malo

Comentarios

4. ;Cudles son sus sugerencias y propuestas para continuar el trabajo de
integracion de CR?

Agradecemos su colaboracién
Gobierno Regional Rio Segundo
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DIAGRAMA DE GANTT DEL PLAN ESTRATEGICO DE RRPP DE LA CR RiO SEGUNDO

Actividades

Afo 2007

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

ETAPA DE DIFUSION
Convocatoria a la Reunidn Informativa de la CR Rio Segundc

2134

213

213

213

213

41123

1,234

213

1,234

1

213

4

Reunion Informativa Autoridades de la CR Rio Segundc

Invitacion Rueda de Prensa de Medios Regionales

Rueda de Prensa de Medios Regionales

Cursado de Invitaciones Acto Oficial CR Rio Segundc

Envio de Gacetillas de Prensa

Acto Oficial Presentacion CR Rio Segundc
ETAPA PARTICIPACION SOCIAL

Relacionamiento Institucional - INTA Manfredi y Oncativo

Cursado de Invitaciones 1° Foro Regional del Agro

Envio de Gacetillas de Prensa

1° Foro Regional del Agro Rio Segundac

2° Foro Regional del Agro Rio Segunda

Contenido Boletin Regional CR Rio Segunda

Diseno e Impresion Boletin CR Rio Segunda

Distribucién Boletin CR Rio Segundc

3° Foro Regional del Agro Rio Segunda

4° Foro Regional del Agro Rio Segunda

5° Foro Regional del Agro Rio Segunda

Contenido Boletin Regional CR Rio Segunda

Diagramacion e Impresion Boletin CR Rio Segundc

Distribucién Boletin CR Rio Segundc

6° Foro Regional del Agro Rio Segunda

7° Foro Regional del Agro Rio Segunda

8° Foro Regional del Agro Rio Segunda

Vinculacion con el Consejo de Medio Ambiente

Comunicacion y difusién (Gacetillas de Prensa y Carteleria

Jornada de Actualizacién

Vinculacion con el Consejo de Educacior

Comunicacion y difusién (Visitas y Carteleria;

Charlas zonales

Vinculacion con el Consejo de Trabajc

Comunicacion y Difusion (Gacetillas de Prensa

Plazo de presentacion formularios

Puesta en marcha

Auspicios Institucionales

Control

Evaluacion Global
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CASH FLOW - ANO 2007

INGRESOS

TOTALES
!/ /! (/! /| |
EGRESOS

Concepto Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre TOTAL
Reunion Informativa

Impresion Cronograma Actividades (25 unidades) 1

cartucho color 60 60
Conferencia de Prensa

Impresion de Gacetilla (50 unidades), Ley 9206 (50

unidades- 10 hojas), Invitaciones (50 unidades). 3

Resmas de hojas A4 y cartucho color (clipping) 40 40 40 120
1 micréfono, proyector 100 100 200
Acto oficial CR Rio Segundo

Sonido 150 personas: micr6fono, pantalla y proyector 400 400 800
Atril 50 50 100
80 sillas: 20 vestidas, 60 plasticas 120 120 240
Escenario 1,20 mt. (alto) - 5 mt (largo) x 9 mt (ancho) 650 650 1300
Locutor local (1- 2 horas) 150 150 300
Fuegos Artificiales (2-3 minutos) 150 150 300
Gaseosa y Choripan para 150-180 personas 400 400 400 1200
Video institucional 0
Produccién (video con locucion, duracion 5 minutos) 2000 2000 3000 7000
Folleto Institucional CR

Disefio 250 250 500
Impresion 31 cm x 28,5 cm (5000 unidades) 1000 1000 1000 3000
Auspicios Institucionales

Prevision de esponsorizacion evento 1000 1000 1000 1000 4000
Boletin Comunidad Regional

Disefio 100 100 100 100 400
Porcentaje de Impresion 42,5 cm x 29,7 cm (4000

unidades) 375 375 750
Vinculacién Consejo Medio Ambiente

Disefio Carteleria 100 100 200
Impresion (A3 - 20 unidades) 70 70 140
Viaticos generales 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1000
Honorario Profesionales 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 15000

TOTALES 1800 6910 6810 6100 3075 2770 2700 2075 1600 2770 36610

/! ! /' /| ]/ ! | | | |
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FLUJO 0




A partir del estudio de la opinion de los referentes del sector del agro, acerca
del proceso de regionalizacién de la provincia de Cdérdoba, se obtuvieron los
elementos necesarios para el disefio de una estrategia de posicionamiento
institucional que buscara superar las debilidades detectadas. De esta manera los
objetivos de indagacion planteados fueron guiando el trabajo, y el cumplimiento de
éstos posibilitaron descubrir la problematica y proponer desde las Relaciones Publicas

e Institucionales un plan ajustado a las necesidades de la CR Rio Segundo.

Las reflexiones y conclusiones que se desprenden de la realizacion del

presente trabajo de graduacion son las siguientes:

e Debido al desconocimiento y desinformacién de la sociedad civil se hace
imprescindible el disefio y aplicacion de una estrategia de comunicacion, sin ésta el
proyecto corre el riesgo de no llegar a su etapa de implementacion y funcionamiento
con la participacién de la sociedad, la indiferencia de la misma significaria un
resultado contrario al planteado por sus gestores y a la esencia de la integracion

regional.

e El Plan de Posicionamiento Institucional es un medio necesario para la difusion
e internalizacién del concepto de integracion, sin embargo también se torna preciso
la presencia de otras acciones para la consecucion de resultados tangibles y
perdurables en el tiempo. Entre ellas se consideran: la continuidad en el tiempo y
seriedad de actividades emprendidas en el marco de la regionalizacién y el
compromiso de las autoridades y de quienes son responsables de llevar adelante el
proyecto, para que éste no sea relegado por aspiraciones politicas, ni utilizado como

mero instrumento de campafa.

e A lo largo del trabajo estuvo el desafio de contribuir desde las Relaciones
Institucionales en el sector de la administracion puablica, lo cual significo realizar un

aporte a su trabajo diario, muchas veces burocratico, estandarizado y desinformado
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de las virtudes que trae aparejada la planificacion de la comunicacion y de mensajes
puertas afuera. El desigual desarrollo de la profesién en el ambito publico en
comparacion con el privado, tiene como consecuencia un reto mayor para el
comunicador institucional debido a la falta de antecedentes profesionales, a la
ausencia de una investigacion previa a la implementacion de programas, y a que en

muchas ocasiones sus decisiones estan motivadas por el rédito politico.

e La actual tendencia de los estados (provinciales, nacionales) a emprender
procesos de integracion ha requerido la contribucion de distintas disciplinas, en el
caso de los profesionales en Relaciones Publicas el aporte es muy valioso para
consolidar la institucionalidad regional, facilitar la socializacion de planes y ponerlos
en practica de manera participativa. La profesion tiene un fuerte compromiso por el
trabajo tendiente a la integracién y participacion de sus publicos, como lo refleja el

presente proyecto.

Para finalizar este trabajo de graduacién sobre el posicionamiento de la
Comunidad Regional Rio Segundo, es significativo reconocer que las aspiraciones y
metas del proyecto pueden resultar ambiciosas, por ello es importante llevar
adelante un plan integral de acciones duraderas y continuas en el tiempo, de esta
manera los resultados podran asi visualizarse en el largo plazo. En este marco, el
plan propuesto constituye una de las herramientas fundamentales para lograr la

difusion y participacién de la sociedad civil.
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- Anexo N° 6: “Folleto Institucional de las CR”.
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Anexo N° 1 : “El Nuevo Federalismo Cordobés”.

Ministro de Gobierno y Coordinacidn de la Provincla,
Primer candidato a diputado nacional (Unidn por Cordoba)

El nuevo

federalismo cordobés

a asoclacion de administra-
ciones locales, a través de las
comunidades regionales que

puso en marcha el Gobierno de la
provincia de Cérdoba, es una he-
rramienta participativa inédita en
el pais, que fue concebida para pro-
mover el desarrollo regional y pa-
ra optimizar la gestion del interés
publico en el orden local. Las co-
munidades permitirin construir
un nuevo estilo de federalismo que
promoveri una dindmica de desa-
rrollo arménico y equilibrado en
toda la provineia. Como nunca an-
tes, los municipios ¥ comunas
tendran la oportunidad de conver-
tirse en actores protagonicos de los
cambios y soluciones que exige su
entorno. La regionalizacidn, de la
mano de la descentralizacion de ac-
clones y de herramientas de gestion
desde el Gobierno provincial hacia
las comunidades regionales, cons-
tituye una politica de
Estado que esta por
encima de los hom-
bres v de los partidos.
Se han creado has-

ta el momento 24 co-
munidades regiona.
les. Su constitucion

alcance estratégico,
que implica la asig-  ppoy)
macion de prioridades
parala gestion, una
visidn:

compartida de
cara al futuro y la ejecucitn de pro-
cedimientos institucionales orien-

]

La regionalizacion, de
la mano de ln
descentralizacion de
acciones y
herramientas de
gestion desde el
Gobierno provincial
hacia las comunidades

: mmﬁﬁm de Estado.

presentados. Creemos que la des-
cen Va es una
herramienta de gestion que mejora
1a toma de decisiones y fortalece la
capacidad de control y posibilita el
uso mis eficiente de los recursos,
asi COINO Una mayor participacion,

¥ coop ia emm
instituciones y ciudadanos.

Dicho proceso nos puso en mar-
cha hacia una nueva estructura fe-
deral, que persigue el objetivo de
promover el desarrollo humano sos-
tenido; Ia democratizacion y parti-
cipacion de los vecinos en la defi-
nicion y resolucion de sus priori-
dades asi como la modernizacion
de la gestion de gobiernos locales.
También, aspiramos a promover
una cultura de la gestion asociati-
va y voluntaria entre los gobiernos
del ambito local, regional ¥ pro-
vincial con el fin de avanzar hacia
una mayor eficiencia y transpa-
rencia en la adminis-
tracién de los intere-
sS85 comunes.

Entendemos que el
federalismo 5,
ademds de un princi-
plo vigente de orga-
nizacion para el Es-
tado, un sistema de
valores que posibili-
ta la construccion de
una comunidad a par-
tir de la existencia de
intereses

compartidos. Laley
de regionalizacion provineial 9.208

tados a crear consenso para con-
cretar las reformas pendientes.

El 14 de setiembre préiximo sersin
pr dos los p puestos par-
ticipativos para el trienio 2006/2008,
Para su elaboracién se tuvieron en
cuenta las materias consideradas
como de tratamiento Ninrlta.ﬂa
Enel bal ! hnn

I en cada depar de
la provincia a una comunidad re-_
glonal; es decir, no desecha ni al-
tera la configuracion territorial vi-
gente sino que promueve la des-
centralizacion de competencias a
partir de los departamentos pree-
xistentes. La participacion de ciu-
dades, municipios ¥y comunas en
T T iy

T nd 4

Lo ra ot
o mejorar la infraestructura vial,
1a adopeion de politicas para aten-
der la problemética ambiental, la

ejecucitn de medidas para jerar-

quizar la educacion v de respues-
tas para mejorar e incrementar la
infraestructura productiva, entre
otros asuntos.

* Por primera vez en la historia
de Cérdoba y de Argentina, una pro-
vineia cuenta con un sistema fede-
ral que mmammunldn

vo-
luntaria v la decision recae en los
demnmnnntos legislativos a nivel

ﬁ través de las comunidades e
gionales, Cérdoba se sittia a la al-
tura de distritos mas avanzados y
se convierte en la primera provin-
cia del pais que descentraliza el Es-
tado, generando un mecanismo de
gestion que acerca la administra-
cién de gobierno y la toma de de-
cisiones a la gente, Como en otros

mmmhmmww&_

la provineia lidera un
umbioymndnmlun Nmtm

propuesta, la que compromete al

Goblerno, es simple y podria sin-

tetizarse asf: mas

deman- dsmomsla.mhrmﬂdny ma-

 yor bienestar paralos
©La Voz pet rsmon

QCONGIMICOS;
culturales y sociales

Diario La Voz del Interior 09/09/05.
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Anexo N° 2 : “No diferenciamos a los Intendentes por su color politico”. Diario La Voz
del Interior 27/10/05.

LAVOZ {

ON LINE

Cérdoba, Argentina, Jueves 27 de octubre de 2005

“No diferenciamos a los intendentes por su color politico”

El ministro de Gobierno y Coordinacion de Coérdoba, Sergio Busso, pertenece a la generaciéon de dirigentes que
se iniciaron en la politica en 1983, con la reinstauracion de la democracia. En aquellos afios de furor militante,
a punto de cumplir 25 afios, se convirtié en el intendente mas joven de Cérdoba. Los habitantes de Serrano
(departamento Roque Séaez Pefa), una de la pocas localidades que quedd fuera de la marea de votos radicales
que inundo la provincia y el pais, le confiaron la administracion del municipio a un integrante de la juventud
peronista (JP).Hoy, con 47 afios, luego de haber sido legislador e integrante del Tribunal de Cuentas provincial,
Busso ocupa el sillon en el gabinete que dejé Eduardo Accastello, para convertirse en diputado nacional. Busso
se venia desempefiando como secretario de Gobierno. Su buena relacién con los intendentes y el
reconocimiento en el ambito politico de ser un “hombre de consenso” influyeron para que el gobernador José
Manuel de la Sota lo designara en la cartera politica del gabinete.

—¢Cuales seréan los lineamientos de su gestion?

—Darle continuidad a la gestiéon que venia desarrollando Eduardo Accastello. Seguir consolidando la Mesa
provincia-Municipios, a través de consenso con los intendentes. El otro gran eje sera el afianzamiento de las
comunidades regionales. Ya pasaron las etapas de conformacién y organizaciéon y ahora viene la puesta en
practica, que comenzd con la aplicacion del presupuesto participativo trienal, que tendra ejecucion a partir del
préximo afio.

—¢Las comunidades regionales significan mas poder para los intendentes?

—Las regiones que son administradas por los intendentes tendran mayor poder de decisidn. Estas nuevas
instituciones significan una mayor descentralizacion del Gobierno. A través de las comunidades hay un
acercamiento del Gobierno a la gente. Los ciudadanos participan en los consejos civiles en cada regiéon. La
implementacion de las comunidades regionales no es una medida coyuntural, seran una bisagra en la vida
institucional de Cérdoba.

—El debate por la sucesion de De la Sota ¢puede afectar la bisqueda de consenso con los intendentes?

—No, en absoluto. Incluso la coyuntura electoral de las Ultimas elecciones no afectd la relacidon entre el Gobierno
y los intendentes. El gobernador ha dado sobradas muestras de tratar a todos los intendentes por igual,
cualquiera sea su color politico. Asi lo han reconocido hasta los intendentes opositores. Si analizamos el
escenario politico desde 1983 hasta ahora, no tengo dudas de que el mayor logro institucional lo consigui6 este
gobierno, que no diferencié a los intendentes por su color politico. Recuerdo que cuando fui intendente, era
muy duro administrar un municipio que tenia un color distinto al del Gobierno provincial. Ahora, ademas del
compromiso del gobernador de tratar a todos los intendentes por igual, hay instituciones como la Mesa
provincia Municipios y las comunidades regionales, en las cuales todos tienen las mismas oportunidades.

—¢Y como incide la interna peronista en la gestién de gobierno?

—El gobernador ha sido muy claro. Una cosa es el debate interno del partido y otra la gestion de gobierno. De la
Sota no permitira que se mezclen las cosas. Debemos gobernar hasta el Gltimo minuto del mandato. Pero,
ademas, debemos tener éxito para garantizar que el proximo gobernador sea peronista. Para elegir al
candidato del PJ habra internas y a su debido tiempo.



Anexo N° 3 : “Conformacion de la Comunidad Regional Rio Segundo™. Diario La
Mafiana de Cérdoba 09/06/05.

LJ}EMAFIANA

CORDOEA

Conformaron la comunidad Rio Segundo

PILAR - El Centro Comercial de esta ciudad fue la sede el martes por la noche de la firma
del acta constitutiva por la cual los intendentes y presidentes comunales del
departamento Rio Segundo se comprometieron a unirse y conformar la comunidad
regional, en el marco del proyecto de regionalizacion lanzado a mediados del afio pasado
por el gobernador de la provincia, José Manuel de la Sota. La reunién comenz6 pasadas
las 20 y estuvo guiada por el intendente local Orlando Cascu y su secretario de Gobierno
Fernando Neira, quienes agradecieron la presencia del ex intendente de Pilar y actual
senador departamental Héctor Gamaggio. Los anfitriones le cedieron la palabra al
mandatario de Oncativo, Osvaldo Vottero, quien procedié a presentar el acta constitutiva
y a proponer la lectura de la misma. Luego, a iniciativa del titular del Ejecutivo de Rio
Segundo, Hipdlito Faustinelli, los intendentes y jefes comunales accedieron a hacer una
revision punto por punto del acta, quitando los parrafos que consideraban innecesarios y
agregando las especificaciones que creian pertinentes. Entre otras cosas, los funcionarios
presentes acordaron volver a reunirse en quince dias para ir avanzando en cuestiones
tanto de forma como practicas. Vale remarcar que de cualquier modo, se debera esperar
un plazo no menor a 30 dias para que las presidencias comunales y los Concejos
Deliberantes de cada uno de los municipios, aprueben las ordenanzas de adhesion
respectivas. A partir de alli, podran comenzar a debatir acerca del reglamento y las
autoridades que tendré esta comunidad regional. Sobre este ultimo punto, si bien ningdn
intendente lo ha admitido publicamente, se rumorea que la presidencia recaeria en el
intendente de Oncativo Osvaldo Vottero, uno de los dirigentes que desde un primer
momento mas trabajo en el proyecto de regionalizacion y que tiene una amplia llegada al
gobierno de la provincia. En cuanto a los proyectos a desarrollar, el intendente de Pilar,
Orlando Cascu, admitié que los primeros temas a tratar seran la extraccion de aridos en
el rio Xanaes, el estado de deterioro de la Ruta provincial N© 13 y la proteccién de las
escuelas rurales.
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Carlos Briganti

l a isis econdmica y social
que soportd nuestro pais a
principios de esta década habria
alcanzado mayores dimensiones
de no ser por el campo argenti-
no que, gracias a cosechas ré-

CARLOS BRIGANTI, SECRETARIO
DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTOS

"EL CAMPO CORDOBES
ESTA EN CONDICIONES

DE SEGUIR APORTANDO

LOS RECURSOS PARA
'APUNTALAR EL DESARROLLO
DE CORDOBA Y EL PAIS"

un estancamiento y hoy hay recursos disponi-

bles en Jos bancos. pero todavia fafta ajustar un

poco &l tema de las tasas, Estamos haciendo al-
e

10 Banco de Cérdob, dertro del marco de po-
iitica general de & Provin- :
dla. Vamos aver sipode- [ Sin dudas el

mos reafizar un subsidio

estd en condiciones de

T

P: ¢0ué politicas se implementarin en lo
inmediato en materia ganadera?
CB: Desde el sector bovino, es i

mecinica de los intereses del puerto y de infe-
rioe. Esto se da'por distintas razones, pero creo
que sl las = fas, ko5 go-

dible subsidiar fa reduccion de matanza
de hembras, a partir da lineas de crédi-
tos. El interés ge-
neral nos dice que
en la Provincia estd

campo cordobés

biemos provincidles y a industria frigorifica, lo-
gran aundr sus esfuerzes en un (Mico caminog,
le serd més dific a los grandes grupos imponer
1as cosas, Para esto debe existir, necesaiamen-
12, ka buena voluntad del Gobiemo nacional de

; d tasas, similar al i faltando hacienda, e que esto sa acomode de acuerdoa ks po-
cords y politicas de apoyo, per- 5 ST B sequir aportando los recursos de tras e came e cada pr0-
mitid aportar los recursos que toda b ganacera, peo M para apuntalar el desarrollo  vaquilionas nuevas.  vinca cel pais.

iti jprinCipalmente apuntan- Actuaimente se po- :
logrm [ytigar ke e 8 nganes del orsca M. 02 COrdaba y del pais. dria decir que o P:Asugestion se le ha incorporado el seo-
:'5’:3‘%?5: En la Provincia de a Provincia estamos en condl-  for alimentos...
“Coidoba, la Secretaria de Agri- S cudas el campo cordobés est en cundco-  clones de. mantener of consumo infemo  CB: ASi 5, aqul lenemos que nerachar con
cltura Ganadeﬂa\m!imenlos nes de Sequir ap mas la proyeccién de que s de la industria aimenta-
& talar ol dasarrollo de Cordoba y dol pals. Peroen  pueda haber, E el momento de empezar . A esio hay que ordenard, porue tenemos
cumplié un rol fundamental.  matera agooks y gadera, no hay muchas  a dar estas altorativas. foores i
Desde los primeros digs, e Sef m&muwﬁgn: lizan en @l tema cunicola, porque st bien hay m:mmc;l“xlmom;mm
tiembre, Carlos Briganti aSUMIO ey | os ctros dos torios enon quo ver eon  mucha damandia cess el exerk,  nfaes- mmmmmmw‘g
i esta cartera, poiticas nacionales, porque las cbligacionss - tructura frigorfica entido Todo esto hay que ponero en
la cunduc_cbpd: ntalar butarias mayores y s retenciones dependen  davia es algo chica. Aqui vamos 3 interactuar de comegino. Ademés, hay margen para agre-
con el objetivo de apu ol Nty i psica e céos s racora. 0 Unplan 5peccn donde o quesen- G vk agrgaco & MUCHOS OIS prima-
esas gestiones y desarollar NUe-  Gomo est dsefiado o o, mo pareod que - tse ks distinos ctres 1is, Yo que muchas veces o estamas vendien-
vas lineas de accion 10 serd asl por un tempo mas. Enumwm,mmunw:; o en bruto, exportindoio o en foda su poten-
% oS demuestran que tenemos grandes - clalidad
campo ) Periodista: 4Cudles son las principales ac- _ dades en los mercadss extemos. Ajuda, ade-  En materia o icioos, 050 es ot sectox de per-
mmm P mh;::: mq-t:m:nhhwmw mds, nuestro status de “libre de peste porcing”. manents lucha. Me parece que |a produccién ¥
mm%fg‘:ﬂmhm‘ tién en materia agricola? Acu tambié spuntaremos con polticas credi- 12 kst i pequelos  medfencs prodcto-
AT realzadasyla  0B: En agrcufira hey dos aspactos imp 2 Que 510 yhayamisyme-  res, estin bastanie oarca de depender conu-
mummhmscrwwn; 2 toner en Cuenta, enre ellos B Ley 08 Agroqui-  Jor produocide: mmm«uwm;‘?‘u
mmﬂﬂ‘-t‘_ T sy yor scackin, v, ade- wnduwdu‘ns.pmnilnes pre-
y Ia sigue danda con & s, I nocesicd G cufitzar & procucor en P C6mo aborda la Provincla los Inte- - cio tanto dy
&‘@W““‘:”'“m et iy ue i, Con b o Teses en Juega con la dola Ess g sehnsaato e
enre ¢l 30y 40 por ciento de 4 ecoomia Conado 2l rofackn  cuota Hitton? ca 2 fa mesa de discusidn y 1o tendrin que
Proia, cuerid o0 U g o nimiento de fa cuota 02 oses. Pa esb ©8: B mantenimionto d2 la cuota Hiton para  cer para lar precios razonalies, anto para os
apoyo muy importante dimo_ trabajarems GOkt no es un tema mence. Ack se da esta  consumidores Com para s productres:
dacocon elcongeiamen- B pilton para Cordoba no es UM oo on Nt yls ; i
nd&”m'; tema menor. Ach se daesta  unersdatis B TTICAS EN MAT
i s o e W mecanica de los nteeses ¥ =4 % ARTICULACION DE LAS POLITICAS EN MATERIA
oo sosone 0 0 [§ el puerto y de ntercr. s & o AGRICOLA GANADERA EN LA REGION CENTRO
sy man en 't mesa de retni, porue elos 520 ks - MWMWMMMWWHQWﬂﬁﬁh
s b s floras st domostaco q, o o exportaeidn de Argentina no s6la pasa por Buonas Alfcs. as tras provincies untas,
oo e B hecho e, en kg 20 tlenen tanta potencia como [a Provincla do Buencs Alres. Pero creo que habria que
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Anexo N° 4 : “Entrevista a Carlos Briganti”. Publicacién Oficial del Gobierno, Afo IV,
N°69.
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2005, esas 23 comunidades regionales ﬁan
‘acordado sus prioridades de gestion re-
gional (que también sirvieron alos fines
de la elaboracion del presupuesto pro-
wvincial 2006) v un Indicador de Desarro-

llo Regional, sohre!abasedeu.uanocibn
basa-

Tarmola.s prioridades como el Indica-
dor permitiran a las comunidades regio-
nales, al Goblemo provincial y a los go-
‘biernos locales iniciar (o reiniciar) un

~ proceso de disefio y gestién de politicas
de desarrollo regional, de descentraliza-
ci6n provincial y de integracién inter-
municipai, sobre bases serias y respon-

nas mtegra.n!es_
El acuerdo politico en:
regionales y el gobierns

ciones y territorios “acostumbrados” y,

~ también, gobernar en cuerpos oolegindos

donde todos los miembros valen lo mis-
mo al momento de las decisiones. Para la

Provincia smiﬁmﬁ que sus ministerios  do, asesotandoyﬁamb :

comunidades regiona]es
Sin ambos acuerdos de fondo, los otros
desafios serdn irresolubles.

Bases y condiciones }
Dichos acuerdos politicos suponen gran-
des bases o oondlciones

nismos de negociad\ﬁn v ua uertacmn

las mmumdadas regionales, imprescin-

dibles en procesos complejos como éste;

basados en el debate y Ia negociacion per-
manqnm.

te deﬁm génesis,

la falta de grande

nes y de rdob:
el lujo de penss g
1o mas chico, sino bu

la coordinacién, ymi
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Regiones.
Articulo 1°.-

Anexo N° 5: “Ley 9206 Orgénica de Regionalizacion™.

La Legislaturadela provincia de Cérdoba
Sanciona con fuerza de

Ley: 9206

LEY ORGANICA DE REGIONALIZACI ON DE
LA PROVINCIA DE CORDOBA

TiTULOI
DE LA REGIONALIZACION

REGIONALIZASE € territorio de la provincia de Cérdoba sin modificar e
actual sistema de Departamentos 'y, a ese efecto, créanse tantas regiones como
Departamentos actual mente existen.

Limites Territoriales.

Articulo 2°.-

Reconocimiento.

Articulo 3°.-

Excepciones.
Articulo 4°.-

ESTABLECENSE los limites territoriales de las regiones creadas por €
Articulo anterior, en coincidencia con los limites territoriales de cada
Departamento, para la descentralizacién de competencias y demas fines
previstos en el Articulo 175 de la Constitucion provincial.

TiTULOII
DE LASCOMUNIDADES REGIONALES

RECONOCESE, en cada una de las regiones creadas conforme al Articulo 1°
de la presente Ley, una COMUNIDAD REGIONAL, con los fines,
organizacion y modalidades que este plexo legal establece.

POR excepciodn fundada en |as caracteristicas geograficas, econémicas y de
desarrollo de una zona determinada o en las caracteristicas de las
poblaciones que quedan comprendidas en la Regién o en la facilidad de
comunicacion entre ellas, el Poder Ejecutivo, a solicitud de los Municipios o
Comunas que demuestren interés, podréa:



—,
.

a) Autorizar y reconocer mas de una Comunidad Regional en un
mismo Departamento, fijando la competencia territorial de cada una de
ellas,

b) Autorizar que se integren a una Comunidad Regional de un

Departamento, municipalidades o comunas de otros Departamentos
Vecinos, previo consentimiento expreso de la Comunidad Regional dela
gue se pretenda formar parte, y

C) Autorizar que una Municipalidad o Comuna se integre a mas de
una Comunidad Regional, previo consentimiento expreso de la
Comunidad Regional de la que se pretenda formar parte.

En el caso de la excepcion prevista en € inciso a) precedente, el territorio de
competencia de cada Comunidad Regional comprendera la superficie total
de los circuitos electorales correspondientes a los Municipios y Comunas
gue laintegren.

Existenciay Naturaleza Juridica.

Articulo 5°.-

I ntegracion.
Articulo 6°.-

LAS Comunidades Regionales a las que esta Ley serefiere, seinscribiran en
un Registro especial que al efecto llevara e Ministerio de Gobierno y
tendran caracter de personas juridicas de derecho publico con aptitud para
adquirir y enajenar bienesy realizar todo tipo de actosjuridicos.

PODRAN integrarse a la Comunidad Regional todos los Municipios y
Comunas comprendidos dentro de la Region.

La integracién serd absolutamente voluntaria y la decisién de la
Municipalidad o Comuna de integrarse a la Comunidad Regional debera ser
dispuesta por Ordenanza Municipal o Resolucion dela Comisién Comunal.
También podran participar de la Comunidad Regional, cuando por
resolucion de sus cuerpos organicos asi 1o dispongan, |os representantes de
los Consgjos de la Sociedad Civil con asiento en la Region.

TiTULOIN
DE LA JURISDICCION

Competencia Territorial.

Articulo 7°.-

LA Comunidad Regional tiene jurisdiccion y competencia en todo €
territorio de la Regidn, con exclusion de las zonas que correspondan a los
radios urbanos donde los Municipios y Comunas prestan efectivamente los
servicios permanentes a la poblacion, salvo convenio especial de algin
Municipio o Comuna con la Comunidad Regional.

TITULO IV
DEL PODER DE POLICIA
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Delegacién.
Articulo 8°.-

Objetivos.
Articulo 9°.-

—,
.

EL Gobierno de la provincia, por esta Ley, delega en las Comunidades
Regionales € gjercicio del Poder de Policia en las materias de su
competencia, dentro de todo €l territorio en e que estas Comunidades
Regionales tienen jurisdiccion y competencia territorial.

Las facultades y obligaciones derivadas de la delegacion, seran asumidas
por la Comunidad Regional a partir de la fecha en que tal delegacién sea
expresamente aceptada por €lla, previo acuerdo con el Poder Ejecutivo de la
provincia respecto de los recursos para €l gjercicio de la delegacion.

TiTULOV
DE LOS OBJETIVOSY FUNCIONES

LAS Comunidades Regionales tienen como objetivo contribuir a hacer mas
efectiva la gestion de la provincia y de los Municipios y Comunas en las
regiones, generar polos de desarrollo, facilitar la descentralizacion de
funciones y la transferencia de competencias y lograr las demas finalidades
establecidas en € Articulo 175 de la Constitucion provincial.

Funciones, atribuciones y competencias.

Articulo 10.-

SON funciones, atribuciones y competencias de las Comunidades
Regionales, las siguientes:

a) En el ambito de su jurisdiccion, fuera de los radios urbanos
donde los Municipios y Comunas prestan efectivamente l0s servicios
permanentes a la poblacién, la competencia material que la legislacion
vigente atribuya a los Municipios y Comunas, en tanto esa competencia
sea compatible con |os objetivos de la Comunidad Regional;

b) En jurisdiccion territorial de los Municipios y Comunas de la
Region, las funciones de competencia municipal 0 comunal que éstos le
transfieran voluntariamente mediante convenios;

C) En e ambito de su jurisdiccion o de la zona urbana de
Municipios y Comunas de la Region, las funciones de competencia de la
provincia que le transfiera y/o delegue el Gobierno provincial;

d) El gercicio del Poder de Policia de la provincia, en materias
propias de la competencia de los Gobiernos Municipales o Comunales,
en todo € territorio de la Regidén que no pertenezca al radio urbano
donde los Municipios y Comunas prestan efectivamente 10s servicios
permanentes a la poblacién, a cuyo efecto por €l Articulo 8° de esta Ley
se efectla la delegacion prevista en e Articulo 185 in fine de la
Constitucién provincial;

e) La planificacién y generacion del desarrollo de la Regién, la
gjecucién de planes y proyectos a ese efecto, el control del territorio, €l
control del mantenimiento de las vias de comunicacién, el control del
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manejo de las aguas, € control de la proteccidn del medio ambiente, la
gjecucion de obras y la prestacion de servicios que trasciendan los
[imites de un municipio o comuna y afecten o interesen a la Region o a
una zona de ella;

f) Presentar anualmente, para consideracion del Gobierno
provincial, la planificacion regional con indicacién de las prioridades
de la Region;

g) Recibir donaciones, legados y otros aportes de la Nacién, la
provincia, los Municipiosy cualquier otra persona publica o privada, y
h) Ejercer toda otra funcion o atribucion de interés regional que

no esté prohibida y no sea incompatible con los poderes y atribuciones
del Gobierno de la Nacion, de la provincia o de los Municipios y
Comunas de la Regién.

TiTULO VI
DEL GOBIERNO

Comision Regional.

Articulo 11.-

LA Comunidad Regional sera gobernada por una Comision, que
desempefiara sus funciones ad-honorem, formada por todos los Intendentes y
Presidentes Comunales de los Municipios y Comunas que la integren y el
Legislador provincial por el Departamento a que corresponde la Region.

La Comisidon designa anualmente de su seno, una Mesa Ejecutiva y una
Sndicatura, quienes no percibiran dieta ni remuneracién alguna por las
tareas que realicen.

La Comisidon podra designar de fuera de su seno, un administrador que
podra ser rentado.

Los Legisladores provinciales electos tomando a la provincia como Distrito
Unico (Articulo 78, Inciso 2 de la Constitucién provincial), participaran de
la Comunidad Regional que corresponda de acuerdo al domicilio que hayan
registrado ante € Juzgado Electoral de la provincia al momento de
oficializarse la lista de candidatos, al efecto de la planificacién regional.

Sede de la Comision.

Articulo 12.-

LA Comision Regional tendra su sede en una de las Municipalidades o
Comunas de la Region a que corresponda, que la Comision designe en su
primera reunién. Esta sede podr& cambiarse tantas veces como lo decida la
Comision Regional.

Reglamento Interno y reuniones ordinariasy extraordinarias.

Articulo 13.-

LA Comisién Regional, en su primera reunion, dictard su propio
Reglamento Interno, en el que se dispondran las funciones, facultades y
obligaciones de cada uno de sus integrantes, los dias en que se reunira en
forma ordinaria, al menos una vez por mes sin necesidad de convocatoria y
la forma de citacién a sesion extraordinaria por el Presidente o un tercio de
sus miembros.



En e Reglamento Interno deberan establecerse las normas para la
disoluciéon y liquidacion de la Comunidad Regional y € régimen de
contrataciones, previendo a este respecto la aplicacién supletoria de las
normas de contabilidad y administracion que rigen al Gobierno provincial.

Quérum para deliberar y decidir.

Articulo 14.-

Recursos.

Articulo 15.-

LA Comisién Regional sblo deliberard con la mitad mas uno de sus
miembros y adoptara sus decisiones por e voto de la mayoria de los
presentes, salvo los casos para los que en el Reglamento Interno se exija
especialmente otra mayoria. El Reglamento Interno debera obligatoriamente
exigir mayorias especiales, como minimo para agquellos actos para los que la
legislacion respectiva exige mayorias especiales a os Concejos Deliberantes
de los Gobiernos Municipales.

TITULOVII
DE LOS RECURSOS

SON recursos de la Comunidad Regional:

a) Las tasas, precios publicos, derechos, patentes, multas,
contribuciones por meoras y cualquier otro ingreso por la
administracién o disposicién de su patrimonio;

b) La coparticipacion en las rentas que recauda la provincia por
si 0 por el Gobierno Federal y los demas recursos que el Gobierno
provincial le asigne, sin afectar la coparticipacion que la Constitucion
dela provincia asegura a Municipiosy Comunas, y

C) Las donaciones, legados y aportes especiales.

Acuerdos sobre recursos.

Articulo 16.-

TODA delegacién y/o transferencia de competencias o facultades, a las que
se refiere la presente Ley y las obligaciones que de ellas deriven, serén a
cargo de la Comunidad Regional a partir de la fecha de su aceptacion
expresa, previo acuerdo gque garantice los recursos para €l efectivo gjercicio
y cumplimiento.

TITULO VIII
DE LA COOPERACION

Acciones coordinadas.

Articulo 17.-

A los fines de facilitar la desconcentraciéon administrativa, la mas eficiente
prestacion de los servicios publicos y/o el disefio y gecucién de politicas



comunes de progreso y desarrollo, los Municipios y Comunas de una
Comunidad Regional, podran adoptar acciones concertadasy coordinadasy
asociarse, entre si 0 con otros, para la prestacion directa o indirecta de
servicios publicos.

Asociacion.

Articulo 18.- SIN perjuicio de lo que se dispone en esta Ley respecto de las Comunidades
Regionales, los Municipios y Comunas que integran una Comunidad
Regional podran generar otras asociaciones, entendidas como espacios
extra o supra Comunidades Regionales de concertacion territorial alos fines
de proponer, promover y concertar planes, estrategias, politicas, acciones y
deméds medidas conjuntas de progreso y estimulo para e desarrollo
sustentable.

TITULOIX
DE LA RESOLUCION DE CONFLICTOS

I nstancia administrativa previa.

Articulo 19.- L OS conflictos internos que se susciten en la Comunidad Regional o los que
se originen entre ésta y las Municipalidades o Comunas que no la integran,
0 entre una o mas Comunidades Regionales entre si, como cuestién previa a
toda accion judicial, deberan ser sometidos a decision del Poder Ejecutivo,
guien se avocarda a su conocimiento y resolvera el diferendo planteado, en el
ambito de la Unidad de Trabajo provincia-Municipiosy Comunas.

TITULO X
DEL ORGANISMO DE APLICACION

Organismo de Aplicacion.
Articulo 20.- EL Ministerio de Gobierno, o quien lo reemplace en € futuro, actuar4 como
Organismo de Aplicacion de las disposiciones de esta Ley.

TITULOXI
DE LA ASISTENCIA PROVINCIAL

Asesoramiento y Asistencia Técnica.

Articulo 21.- LAS Comunidades Regionales podran solicitar asesoramiento y asistencia
técnica de las areas especializadas de los entes y organismos publicos del
Estado provincial.

Indicadores de Desarrollo Regional.
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Articulo 22.-

Unidad Operativa.

Articulo 23.-

Articulo 24.-

Articulo 25.-

Articulo 26.-

Articulo 27.-

PARA evaluar € desarrollo de las Comunidades Regionales, se
implementara un instrumento integrado por un conjunto de indicadores
interrelacionados que se denominara “Indicador de Desarrollo Regional
parala Gestion” .

El mismo tendra ocho (8) componentes del concepto de desarrollo:

1) Capital Fisico.

2) Actividad Econdmica.

3) Capital Humano.

4) Capital Social.

5) Gestion de Recursos Financieros.
6) Transparencia.

7) Capacidad Institucional.

8) Participacion Palitica.

PARA operativizar €l Indicador de Desarrollo Regional para la Gestion,
recoger y procesar la informacion y emitir informes anuales actualizados, el
Ministerio de Gobierno constituira una Unidad de Trabajo que garantice
objetividad, rigurosidad, idoneidad técnica y economia operativa, a cuyo
efecto podré celebrar convenios o acuerdos con universidades, instituciones
y organismos publicos y/o privados.

TITULO XII
DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

TODO conflicto normativo relativo a su aplicacion debera interpretarse y
resolverse en beneficio de la presente Ley.

DEROGASE toda otra disposicion normativa que se oponga a lo
establecido en la presente Ley.

ESTA Ley entrard en vigencia el dia de su publicacién en el Boletin Oficial
dela provincia de Cérdoba.

COMUNIQUESE al Poder Ejecutivo provincial.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DE LA LEGISLATURA PROVINCIAL, EN LA
CIUDAD DE CORDOBA, A LOS VEINTIDOS DIiAS DEL MES DE DICIEMBRE DEL
ANO DOSMIL CUATRO.- - - - - -

GUILLERMO ARIAS FRANCISCO FORTUNA
SECRETARIO LEGISLATIVO PRESIDENTE PROVISORIO
LEGISLATURA PROVINCIA DE CORDOBA LEGISLATURA PROVINCIA DE CORDOBA
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La Legidaturadelaprovincia de Cérdoba

Resuelve

Articulo 1°.- ACEPTAR € Veto Parcial a la Ley N° 9206, respecto de la supresion del
segundo parrafo del Articulo 11.

Articulo 2°.- AUTORIZAR al Poder Ejecutivo provincial la promulgacion parcial de la
Ley N° 9206.

Articulo 3°.- COMUNIQUESE al Poder Ejecutivo provincial.

Cordoba, 29 de diciembre de 2004.-

GUILLERMO ARIAS JUAN SCHIARETTI
SECRETARIO LEGISLATIVO VICEGOBERNADOR
LEGISLATURA PROVINCIA DE CORDOBA PRESIDENTE

LEGISLATURA PROVINCIA DE CORDOBA

R-01809/04
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Anexo N° 6 : “Folleto Institucional de las Comunidades Regionales™.
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Anexo N° 7: “Indicadores Regionales Rio Segundo”

INDICADORES REGIONALES RiO SEGUNDO

Informacién General

e Cabecera del Departamento: Villa del Rosario.
« Relieve: Llanuras orientales de baja pendiente. Las alturas oscilan entre 360 y 160 mt.
e Clima:
- Clima semiseco con tendencia al subhimedo.
- Precipitaciones: 600 — 700 mm.
- Temperatura media: oscila entre los 17°C y 18°C.
- Déficit hidrico: 50 — 100 mm.
e Hidrografia:
- Cuenca de Mar Chiquita.
- Rio Segundo.
- Presencia de lagunas.
Informacion Demografica

« Densidad Poblacional
En el periodo 1991-2001 todos los departamentos mostraron una tasa de crecimiento
real positiva, lo cual significa que la poblacién de dichos departamentos no disminuyd por la
emigracion de sus pobladores.

Superficies Poblacién Habitantes por | Variacion %
Km %Total 1991 2001 TCA km. 2001 | 1991-2001
4.970 3,01% 84.393 95.803 0,0128 19,28 13,52%
Totales por Cérdoba
165.321 100,00% 2.766.683 3.066.801 | 0,0104 | 18,55 10,85%
Fuente: INDEC Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2001

* Poblacion total, poblacién en hogares y poblacion en instituciones colectivas.
Hogares 95.264

Hogar de Ancianos 246

Hogar de Menores 46

Colegio Internado

Campamento / Obrador 9
Hospital 67
Prision 8

Cuartel

Hogar de Religiosos 17
Hotel Turistico 34
Otro 90

Ignorado 19
TOTAL en Instituciones
Colectivas 539
TOTAL de Habitantes del
Departamento 95.803
Fuente: INDEC Censo Nacional de Poblacion, Hogares
y Viviendas 2001

Instituciones Colectivas
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Piramide poblacional del departamento.

De la pirdmide se infiere que su forma es acampanada y mas ancha en el centro caracterizada

por la menos cantidad de la poblacién en los grupos de edades comprendidos entre los 20 y 30 afios.

Fenémeno que se observa debido a la emigracion por razones de estudio. Una vez transcurrida esa

etapa, la piramide vuelve a ensancharse lo que estaria reflejando el retorno a su lugar de origen de

mucha gente.

Grupos de edad Total Sexo
Varones Mujeres

0-4 8.502 4.295 4.207|
5-9 8.829 4.463 4.366)
10-14 8.716 4.450 4.266)
15-19 8.120 4.061] 4.059
20-24 7.984 3.926 4.058 °
25-29 6.705 3.319 3.386) lzz
30-34 6.009 3.019 2.990 2849
35-39 6.157 2.984 3.173| 4 oge
40-44 5.675 2.784 2.891| 5.0,
45-49 5.285 2.672 2.613| 5675
50-54 5.222 2.596 2.626| 6.009
55-59 4.386 2.168 2.218| 7.984
60-64 3.988 1.951 2.037| 8716
65-69 3.335 1.573 1.762| 8502
70-74 2849 1268 1581 -5.000 -4.000 -3.000 -2.000 -1000 O 1000 2.000 3.000 4.000 5.000
75-79 2.036 796 1.240
80-84 1.130 428 702
85-89 655 198 457
90-94 183 60 123
95-99 31 6 25
100 y méas 6 2 4

Total 95.803 47.019 48.784

Fuente: INDEC Censo Nacional de Poblacién, Hogares y

Viviendas 2001
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Perfil Productivo

2000 2003
R de Actividad Person Valor
ama de Activida - Personal Valor de la  Establecimient al de la
Establecimientos Ocupado Produccion 0s Ocupad Produc
o] cion
73.668.
Alimentos y Bebidas 70 1.684 98.157.478 60 1.159 300
Prendas de Vestir 3 7 97.401 3 7 97.401
Cuero y Prod.de Cuero 4 5 83.470 2 3 38.490
Madera y Prod Madera 10 12 331.379 7 9 227.113
Papel y Prod.Papel 1 13 136.654
Impresiones 8 11 348.971 6 9 260.076
Sustancias y
Prod.Quimicos 1 2 0 2 8 0
Prod.de Caucho y 2.512.0
Plastico 5 81 2.482.882 8 90 32
Prod.Minerales no 6.190.0
Metalicos 4 75 6.190.089 4 75 89
Metales comunes 3 6 181.400 4 7 227.818
Prod.Elaborados de 2.931.3
Metal 20 63 2.606.627 16 59 37
56.421.
Magquinarias y Equipos 20 712 63.665.725 21 644 697
Magquinaria y
equip.Eléctricos 3 11 273.859 2 8 240.485
Vehiculos, Remolques y 11.021.
Partes 13 386 15.536.685 12 299 077
Muebles, Colchones y 6.841.4
Otras Ind. 17 217 5.344.682 16 281 72
160.677
TOTAL 182 3285  105.437.302 163 2.658 387

Fuente: Trabajo de Investigacion de la Comisién Asesora de economia del CPCE de Cérdoba Edic. 2004

Caracteristicas Socio Econémicas

e  Educacién

Poblacién Condicién de alfabetismo Asistencia Escolar
de 10
afios o Alfabetos Analfabetos Poblacién de 3 Poblacion
mas Total Varones  Mujeres Total  Varones Mujeres| &10S0Mas —queasiste
78.472 76.491 37.171 39.320 1.981 1.090 891 90.663 26.632

Fuente: INDEC Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2001

o Empleo
Poblacion Poblacion Poblacion Poblacién no
Poblacion Total mayor de ﬂegggge Econ6émicamente Econ6émicamente Erlrsmalgc? nggridl(:z o
13 afios 4 anos y Activa Activa P P
jubilada
95.803 71.408 32.256 42.602 28.806 35,40% 20,30%

Fuente: INDEC Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2001
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Infraestructura

e  Educativa

CANTIDADES DE UNIDADES EDUCATIVAS

Inicial Primario Secundario Sup. No Univ.
Estat Tot
al Privado Total Estatal Privado Total Estatal Privado Total Estatal Privado al
57 7 64 71 7 78 23 12 27 1 3 4

Fuente: INDEC Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2001

* Rutas
Kilémetros de rutas Nacionales
Ruta Cant. de Km. Concepto
9 67,1 Parte Concesionada a la RAC y Parte por Peaje
19 32 Concesionadas por Peajes
158 17,9 Sin concesionar
Total 117

Fuente: Trabajo de Investigacion de la Comisién Asesora de economia del CPCE de
Cérdoba Edic. 2004
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Anexo N° 8 : “Datos Socioecondémicos y Productivos del Sector Agropecuario
Departamento Rio Segundo”. Secretaria de Agricultura y Ganaderia - Cérdoba 2001.

1. CARACTERIZACION DEL SECTOR AGROPECUARIO.

Cantidad y superficie de las explotaciones segiin tamafio.

Tamario de los establecimientos en hectareas

Total Hasta 100 100.1a500 | 500.1a1000 | Masde1 000
Numero de 1.489 342 899 244 4
Explotaciones
Porcentaje 100 22,97 60,38 16,39 0,27
Superficie [has.] 474.671 20.304 229.274 198.158 26.935
Porcentagje 100 4 48 42 6
Sup. media 319 59 225 812 6.734
[has]

Fuente: Secretaria de Agriculturay Ganaderia de Cordoba.

Régimen de tenencia de latierra por superficie en el departamento.

Tipo detenencia Superficie Participacion
[has] [%]
Propietarios 235.330 48,83
Arrendamiento y aparceria 241.138 50,04
Otros 5.436 1,13
Total 481.904 100
Fuente: Secretaria de Agriculturay Ganaderia de Cordoba.
Uso del suelo.
Superficie Participacion
[has] [%]
TOTAL 474.393 100
AGRICULTURA 309.657 65.3
Tota 150.246 31,7
Pasturas Perennes 71.614 15,1
Verdeos de Invierno 28.325 6,0
GANADERIA Verdeos de Verano 17.015 36
Campo Natural sin Monte 24.349 51
Campo Natural con Monte 8.943 1,9
FORESTAL, HORTICOLA Y OTROS 321 0,0
CASCOS, CAMINOSY DESPERDICIOS 14.169 30

Fuente: Secretariade Agriculturay Ganaderia de Cérdoba. Reag ‘99.
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AGRICULTURA

Cereales (Promedio camparfias '97/'98 a ‘* 99/’ 00).

Superficie % sobreel Produccion % sobreel Importancia
Cultivo sembrada total [Tm] total enla
[has] provincial provincial provincia.

Maiz 16.196 1,95 65.511 1,63 14°
Sorgo granifero 40.551 12,05 163.028 11,59 2°
Trigo 40.936 7,32 155.586 13,80 20
Avena 38.000 12,52 3240 3,66 7°
Cebada 1.000 3,93 Sd
Centeno 8.000 11,88 Sd

Fuente: Secretaria de Agriculturay Ganaderia de Cérdoba.

Oleaginosas (Promedio campafias '97/'98 a'99/'00).

Superficie % sobred total Produccion % sobreéd total | Importanci
Cultivo sembrada provincial [Tm] provincial a
[has] enla
provincia.
Soja 40.532 2,10 157.308 3,29 9°
Mani 17.042 5,36 57.579 11,21 5°
Girasol 12.242 2,42 3.060 0,39 10°
Fuente: Secretaria de Agriculturay Ganaderia de Cordoba.
Otros cultivos.
Superficie Participacion en el Importancia
Cultivo cultivada total provincial enla
[has] [%] provincia.
Ciruelo 10.1 7.1 4°
Duraznero 40.1 3.7 40
Batata 32.0 0.7 50
Sandia 46.0 6.8 50
Fuente: C.N.A. '88.
Forestales.
Superficie Participacion en el Importancia
Cultivo cultivada total provincial enla
[has.] [%] provincia.
Eucalipto 385.0 9.3 3°

INFRAESTRUCTURA Y MECANIZACION

Riego.

Fuente: C.N.A. '88.

Participacion en el

item Cantidad total provincial [%]
Establ ecimientos 22 0.7
Superficie regada (has) 872 15




Superficie
Fuente de agua regada Proporcién
[has] [%]
Superficial 500 57.3
Subterrénea 372 2.7
Superficia y subterrénea

Almacenamiento de granos.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del C.N.A. '88.

) Participacion en el total
Item Cantidad provincial [%]
Establ ecimientos con silos 758 4.9
Capacidad total de almacenamiento en chacra[Tm]
70520 3.9
Almacenamiento en comercios [Tm)] 295 990 7.6
Capacidad de almacenamiento /
cosechafina 4.5
Capacidad de almacenamiento /
Relacién cosecha gruesa 0.7
Capacidad de almacenamiento /
total de produccion 0.6
Fuente: Elaboracién propiaen base adatosdel C.N.A.'88y delaSA.G.y P.
Otras instalaciones.
Establecimientos
Instalaciones Cantidad % sobred total
provincial
Galpones 2971 7.0
Tinglados 1118 6.3
Mangas 1544 5.0
Molinos 4287 6.2
Tangues 3098 5.2
Aguadas 629 1.8
Invernaderos 14 7.4
Pista porcinos 160 11.2
Fuente: C.N.A. '88.
M ecanizacion.
Tipo de maquina Categoria Cantidad [%]
Total 3464 100.0
- de 100 HPy + de 10 afios 2 259 65.2
Tractores - de 100 HPy - de 10 afios 624 18.0
+ de 100 HPy + de 10 afios 115 3.3
+ de 100 HPy - de 10 afios 466 13.5
Total 435 100.0
- de 100 HPy + de 10 afios 49 11.3
Cosechadoras - de 100 HPy - de 10 afios 40 9.2
+ de 100 HPy + de 10 afos 0 0.0
+ de 100 HPy - de 10 afios 346 79.5

Fuente: Secretaria de Agriculturay Ganaderia de Cérdoba.



AGROINDUSTRIA.
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Industria Cantidad de Produccion Observaciones
plantas
Molinera 2 41760 Tm. | Rio Segundoy Villadel Rosario (lacifra
consignada se refiere a molienda)
L4ctea 41 225743099 Its. | (leche recibida)
Frigorifica 2 s/d | Pilar y Pozo del Molle

Fuente: Secretaria de Agriculturay Ganaderia de Cordoba en base a datos propios y suministrados

por |as respectivas camaras empresarias. (En actualizacion)
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Anexo N° 9: “Entrevista al Subsecretario de Agricultura, Ganaderia y Alimentos,
Ruperto Gofi”. 03/10/05

Guia de Pautas
Prioridades y Demandas Actuales del Sector Agropecuario de la
Comunidad Regional Rio Segundo.
Consecuencias de la nueva Politica de Regionalizacién sobre el Sector
Agropecuario de la Comunidad Regional Rio Segundo.
Relaciones Institucionales entre el Gobierno y el Sector Agropecuario de
la CR Rio Segundo.

Entidades Agropecuarias.

Las demandas surgen de la Sociedad Civil ellos tienen que plantearlo, desde el Gobierno
nosotros vemos que respuesta les podemos dar. En cuanto a infraestructura vial les estamos
dando respuesta en cuanto a los caminos que necesitan los productores agropecuarios, que
necesitan mejoras, a través de los consorcios camineros se estan haciendo multiples mejoras
en caminos de tierra. A parir de un fondo especifico se pudo dar respuesta a las necesidades
de los productores para mejorar los caminos de tierra. En rutas pavimentadas se esta por
licitar en la provincia el tramo de Oncativo - Calchin Oeste - Carrilobo - Pozo del Molle; se
esta repavimentando Oncativo - Colén y Almada y se va a repavimentar la Ruta E79; Pilar
hasta Despefiaderos, es una ruta muy importante, se venia haciendo con un ente
intercomunal la pavimentacién pero muy pocos kilémetros.

Las grandes demandas del Sector Agropecuario tienen que ver con la Nacién: retenciones. La
provincia como politica activa fue la rebaja de impuestos a los predios rurales, el 30%, no se
convoco los juri, es mas esto salio con la ley hace poco tiempo para mantener los impuestos
inmobiliarios rurales lo méas barato en todo el pais, cuando la produccién agropecuaria crecid
5 o el valor de la tierra crecio 10 veces la provincia mantuvo el valor del inmobiliario un 30%
por debajo a pesar de toda la inflacién que hubo. Aspectos crediticios, la provincia tiene
lineas de créditos de apoyo para los productores que quieren sembrar.

La nueva Politica de Regionalizacion creo que el sector Agropecuario va a tener la posibilidad
de participar a través del Consejo de la Sociedad Civil para opinar desde el interior cuales son
las prioridades, cuales las politicas o acciones que se necesitan en cada departamento, para
favorecer el desarrollo. Es como que el gobierno central descentraliza en las Comunidades
Regionales y los distintos actores como ser los productores a través de sus entidades puedan
opinar dentro de la sociedad civil que va a ir dandole forma a las demandas que tengas el
departamento.

Las expectativas del proceso de integracion regional son enormes hay algo conceptual y es
historico los que somos del interior dimensionamos lo que es el centralismo (portefio por un
lado y cordobés) esto es realmente federalizar la provincia y estamos dandole una fuerza al
interior que tiene que actuar con madurez y saber organizarse los municipios, legisladores, y
la Comunidad civil que tendra que tener sus canales de participacion, y en caso de no querer
exigirlos porque la Ley de regionalizacion plantea la participacion de la actividad civil.

Una entidad es la Federacion Agraria.
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Anexo N° 10: “Modelo de Entrevista”. Marzo - Mayo 2006.

Modelo de Entrevista

Guia de Pautas

e Sector Agropecuario de la Region - Departamento Rio Segundo.
- Caracteristicas.
- Fortalezas, Debilidades, Oportunidades.

- Demandas Actuales.

e Regionalizacion e Integracion del territorio de la provincia de Cérdoba.
- Opiniones.

- Asociaciones.

e Proyecto de Ministerio de Gobierno de Integracién del Departamento Rio
Segundo para constituir la Comunidad Regional.
- Creencias y Prejuicios.
- Informacién sobre su estructura y funcionamiento (autoridades, integrantes,

competencias, recursos).

e Participacién de la Sociedad a través de la formacién de consejos civiles.
- Disposicion.
- Valoracion de la participacion social.

- Medios y espacios que la posibilitan.

e Medios especializados en comunicacidn agropecuaria

- Fuente de informacion.
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Anexo N° 11: “Trascripcion Entrevistas”. Marzo - Mayo 2006.

1) INTA - Estacion Experimental Agropecuaria Manfredi - Ing. Victor Capuchino - Extension y
Desarrollo

No conozco el proyecto del Gobierno...

En el departamento de Rio Segundo la principal caracteristica es que el sector agropecuario
esta dedicado a la produccion de granos el tema de la ganaderia no digo relegado pero si
como acomodado a la explotacion ganadera, producciones en sistemas semi intensivos o en
algunos casos puntuales y sino donde puede haber partes malas de campo, la agricultura
barrié con todo, el perfil del tipo productor que hay en la zona, es chico, que cuando
hablamos de chico es de menos de 500 - 400 hectareas que en parte es propietario y en parte
arrendatario de lo que trabaja en distintas proporciones, puede ser un 50 y un 50, un 30 y un
70, existen productores que son basicamente arrendatarios donde en esos casos la escala del
trabajo es mayor por una cuestion de necesidad. En cuanto a la cuestién técnica en si, en la
agricultura hay distintos perfiles de productores en la parte productiva, hay quienes estan
buscando siempre informacion o tienen asesoramiento o lo buscan, serd un 30%-40% de los
productores, que son los que hacen las cosas bien usan las tecnologias de Ultima generacién
en todo, en rotacion, cultivado, fertilizacion. Y después esta el resto de productores que no
tienen un plan de trabajo si asi se lo puede llamar que van cambiando de acuerdo a cémo
vaya el mercado y se da méas aun en aquellos que son arrendatarios. Los niveles productivos
son interesantes sobre todo en aquellos productores que llevan adelante tecnologias nuevas,
gue tienen una planificacion de su establecimiento que estan convencidos que ese es el
camino, los niveles productivos son interesantes.. y de ahi las consecuencias el monocultivo
de soja o la mala estrategia de produccion de trigo o maiz...

En su mayoria viven en la zona, no es que vienen a producir de otro lado, al ser superficies
mas chicas a los productores de gran escala no les interesa venir a la zona, mas alla que sea
muy buena la tierra no hay oferta importante de superficie, no hay campos grandes que
puedan venir a instalarse, siempre hay algunas excepciones, pero no es lo comin como puede
ser en otros lugares...La fortaleza es que los productores viven en la zona, si bien no viven en
el campo, son muy pocos los que hoy estan viviendo en el campo, viven en el pueblo que esta
cerca del campo, que les permite ir y venir todos los dias...

Las empresas son mal vistas por productores locales...Son competencia, el hecho de
agotamiento de la tierra es relativo, depende del arreglo que hagan con el duefio del campo,
para el productor de la zona son una competencia complicada porgue vienen con un paquete
tecnolégico donde usan poca mano de obra mucha mecanizacion los insumos los compran en
otro lado y la soja o el maiz directamente se va a Buenos Aires, a la fabrica donde tienen el
contacto directo para la comercializacién.

En el caso de la debilidades una de las mas grandes sigue siendo el individualismo, nosotros
como INTA estamos trabajando y trabajamos afios anteriores fuertemente con grupos de
productores con programas especificos, el grupo lo que hace es tratar de romper esa
individualidad, pero bueno a la larga o la corta esos grupos terminaron disolviéndose hay
algunos todavia funcionando y la ventaja que trae la agrupacién es que te permite un grupo
de 8 10 productores con un volumen de 4 a 5000 hectareas, cuando tal vez en forma
individual solo representan solo 400 hc, te da el beneficio de la escala, para lo que puede ser
comprar o vender mercaderia, el asunto es organizarse. Y la otra ventaja es la capacitacion
que ahorran afios de trabajo aprendiendo lo que hace el vecino pero sigue dando vueltas el
individualismo que tenemos todos, es como que creen que cada uno se puede salvar solo.
Otra debilidad es que esta volviendo el endeudamiento al banco hay algunos que ya desde el
afo pasado estan trabajando con plata prestada, cuando la coyuntura que vivimos después de
la salida de la convertibilidad fue muy interesante para blanquear y para licuar todos los
pasivos y para empezar con plata en el bolsillo, pero hoy ya hay productores que por mala
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economia que pensando que a lo mejor con 150 200 hectareas de campo y con el ddlar a tres
pesos y con la soja a $50 ya esta salvado y en realidad cada vez te esta costando mucho mas
vivir, vos con 200 hectareas de agricultura te sobran 7 meses al afio para hacer otro trabajo
tranquilamente, alguno de los que yo conozco no buscaron esas otras alternativas de decir
dejo de ser productor full time y paso a ser productor part time, brindando un servicio o con
otra actividad en el campo. La debilidad mas importante es que seguimos siendo
individualistas, eso no es de ahora sino de siempre, y ahora esta volviendo el endeudamiento.
Oportunidades

Las oportunidades es que sigue siendo el sector agricola un sector privilegiado dentro de lo
que es el pais, hoy haciendo las cosas bien con toda la tecnologia que hay, los conocimientos,
acé en la zona te va bien.

Una oportunidad hacer buenos negocios, por un lado la tecnologia te permite lograr buenos
resultados, y por otro lado la presencia de muchos exportadores y vendedores en la zona te
permite hacer buenos negocios. Y... a pesar... aunque esto es una vision personal a pesar de
las retenciones hoy los resultados siguen siendo interesantes.

Nosotros tenemos una asociacién en Rio Segundo pero que estan por departamentos, nosotros
tenemos la asociacion de ingenieros agrénomos del departamento rio Segundo, esta la de
General Cabrera, estan como sectorizados de todos modos no funciona... en realidad no se le
da la atencién que se le tendria que dar hablando de ingenieros agrénomos, yo creo que los
médicos, bioquimicos son distintos, ellos como que son mas corporativos que nosotros, somos
5 0 6 que vamos siempre a las reuniones pero hay 60 en la zona, medio disperdigados con
distintos intereses, no se si la regionalizacién seria una alternativa para eso, y la parte
productiva no me imagino como podria funcionar.. y si vos hablas de agricultura tenés desde
Rio Seco hasta General Levaye tenés todo agricultuta soja, maiz y trigo...

Hay algo g diferencie ario 2 de otras..

Si...puede ser en la escala de produccion, de los integrantes ,de los productores al ser
chicos... deberia ser para potenciar produccién, negocios, desarrollo, porque mientras mas
grande es el volumen mas grande la escala, tenés mas poder de negociacion y entras a
negociar como regién, nose por ejemplo tema flete por decir algo, deberia obtener un
resultado interesante, pero necesito letra para saber bien de qué se trata

No escuche nada de ese proyecto de regionalizacion y si escuché no me acuerdo, no se qué
es... pero es de ahora o de hace dos afios...yo no se ...

Deberia haber alguien que llegue al gobierno, ser la mesa para discutir varias cosas, por €j la
ley de arrendamiento, ley de conservacién de suelo, uso de la tecnologia transgénica, uso de
agroquimicos si o si deberia ser asi, hoy con quien discutis todo eso... con la agencia cérdoba
ambiente tal vez, que politicamente no tiene ningln peso frente al gobierno, no hay canales,
y... estan las asociaciones de productores dandole nombres Federacion Agraria y Sociedad
Rural, que entre ellas son enemigas y estan los dos en la misma, si hay alguna idea que es
interesante, pero si la plantea un sector el otro no la apoya y no porque no sea buena... Si
hubiera a lo mejor una mesa donde todos sean iguales, donde tengan la misma camiseta,
deberia haber alguna solucién, no hay garantia tampoco.

El productor le presta mucha atenciéon a la radio escucha mucho la radio, como primera
alternativa porque esta en su vehiculo andando y a mi me pasa... creo que en un segundo
nivel puede estar el diario la Nacion, La Voz del Interior, Clarin, y las radios locales tienen
mucha ingerencia en la zona como radio Oncativo, Villa Rosario, y bueno la tele con los cortos
del campo. Pero la radio es mas facil, la radio ha ido acomodando su estrategia de
comunicacion segun lo que el productor necesita, precios, flashes informativos, noticias
interesantes y puso a gente a trabajar que domina la cosa, el tipo de campo cuando escuchan
una gansada de alguien que no sabe del tema enseguida le da como un descrédito. Y medios
como las ferias y expo como Feriagro, Agroactiva el productor le da importancia viene mas
que todo a hacer negocios o porque tiene que cambiar los pulverizadores, porque se sabe que
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en este tipo de ferias hay ofertas, bajan los precios para hacer negocios y bueno vienen con la
chequera a hacer negocios sea de semilla de maquina...

2) INTA - Estacion Experimental Agropecuaria Manfredi - Ing. Rubén Jiménez - Produccion
Animal

Yo soy de Cordoba pero trabajo en Manfredi hace 6 afios...

La experimental se dedica justamente a generar tecnologia para volcarla en el sector, a mi
particularmente me toca la parte de produccién animal, y eso se nota mucho cual es la
tendencia de la zona porque nosotros tenemos modelos de produccién para el sector
ganadero pero que no tienen impacto en la zona, porque la zona se desplazo a la actividad
agricola, son de suelo potencial para la agricultura y por el boom que tuvo la produccion de
soja y los precios que tuvo fue desplazando a la ganaderia que se fue yendo hacia zonas mas
marginales, eso es lo que nosotros notamos...

Mas que una debilidad de la zona lo veo como una debilidad del sector, aca el problema es
gue el campo se esta manejando como una empresa, creo que eso fue logro de las
instituciones que trabajan para el sector, pero eso también tuvo su contrapartida, digamos
esto de verlo como una empresa que apuntd hacia lo econémico fundamentalmente, y
nosotros estamos trabajando con los recursos bioldgicos viste, no apunta a la preservacién
tiene el inconveniente que pensando basicamente en la parte econdémica se deja de lado el
tema de la conservacion y sustentabilidad de los sistemas que es el punto en contra que tiene
el campo visto como una empresa, yo a eso lo veo como un problema pero mas que todo del
sector...

Como oportunidades todo el desarrollo tecnoldgico desde todo punto de vista la produccion
animal, la produccion agricola ahora lo podes ver con los rindes promedio de cada cultivo,
cambiaron sustancialmente en los valores de rendimiento en los nuevos materiales que se
estan volcando al mercado por cuestiones de mejoramiento genético, eso desde el punto de
vista agricola. Y desde el punto de vista ganadero nosotros fundamentalmente estamos
trabajando sobre el desarrollo de sistemas econémicamente y sustentablemente estables, yo
creo que hay posibilidades y tecnologia para avanzar sobre el sector lo que pasa que depende
de las inclinaciones, de lo que dije...Hay una oferta grande en modelos de produccion animal,
para las personas que quieran intentarlo, hay una cuenca lechera muy importante la de Villa
Maria es un a zona de influencia importante, Manfredi trabaja en producciéon animal para
produccion de campo/cava??

Como demanda general del sector me parece eficientizar los sistemas que tienen en marcha
llegar a los techos de produccién, eso como demanda real... pero demanda que para mi
deberian generar es el hecho de decir cdmo hacemos que esto sea rentable y sustentable a la
vez, ahora la idea es generar esa conciencia que no solo sean rentables sino también
sustentable y es un desafio nuestro hacerlo sustentable es muy fécil si lo dejas sin tocar pero
€s0 no genera recursos, nuestro desafio es llevarlo a niveles de rentabilidad méaximos pero
teniendo la sustentabilidad...

No escuché exactamente eso, pero si trabajamos mucho regionalmente, aca en el INTA los
planes de investigacion estan organizados de esa forma, hay proyectos nacionales y proyectos
regionales, en diciembre del afio pasado terminé el proyecto regional de carne, ese proyecto
lo que hacia era definir sistemas de produccion alternativa de produccion que sean
econdémicamente rentables y sustentables en el tiempo, se diagnostico la situacion en la zona,
como estaba la ganaderia en la zona, se trabajo6 sobre la calidad del producto que se puede
obtener aplicando alguno de los sistemas que nosotros planteamos, fue bastante integral...

El INTA es una institucion del estado digamos dependemos de la Secretaria de Agricultura, eso
de los proyectos viene desde arriba, el INTA esta dividido por secciones y cada una tiene
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proyectos regionales y nacionales, a nosotros nos tocé de carne pero hay de riego, de
mejoramiento genético, hay una gama amplia...

Viste ese logo

Yo conozco la estructura jerarquica del INTA pero ese logo no ni se de las autoridades...

El tema es los proyectos se van planteando objetivos de insercion en el medio, el planteo que
se habia propuesto aca era de una mejora del 20% no tanto en el valor de produccion final
sino en la adopcion de tecnologia, el INTA desarrolla tecnologia y la vuelca al medio si mas o
menos el 20% del grupo lo toma se consideraba como logrado, eso seria uno de los beneficios
de la regionalizacién hacer g la gente lo tome... el tema es que muchas veces se trabaja con
datos de afuera y después no tienen insercion en el medio a lo mejor como tecnologia son de
alto impacto pero no estan adaptadas, por eso la idea de regionalizacién es como hacer una
paso intermedio para desarrollar tecnologia que se pueda volcar en la zona...

Aca nosotros desde el INTA se estd trabajando hay un programa... INTA es asi: esta INTA
central que esta en Buenos Aires y hay regiones de INTA nosotros pertenecemos a la region
centro, esta a su vez tiene experimentales una es Manfredi, otra esta en Marco Juarez, y asi,
ahi es donde se produce informacion, cada una de esas experimentales tiene agencias de
extension, la informacion deberia llegar a las agencias y estas distribuirla...INTA central hizo
un programa Profeder Programa Federal de Desarrollo y basicamente apunta a hacer
descubrimientos de base que desde el sector se empiecen a agrupar para demandar, se
utilizarian los consejos para hacer llegar informacion.. yo tengo un compafiero que trabaja en
Profeder en Marco Juarez y estd en desarrollo local de la zona de Bell Vill para incentivar
quieren conseguir la charla de algun técnico, generar convocatoria...

Yo creo que seria un beneficio mutuo, porque generar informacion que no llegue al medio es
laburar en vano, hay gente que le interesa solamente la publicacion de la informacion a nivel
cientifico porque da puntaje pero hay otra gente que le interesa que eso sirva para algo... y
desde el medio la ventaja de recibir informacién que les puede servir para su desarrollo,
teniendo en cuenta que ellos son los que te pagan el sueldo... yo creo que el nexo potenciaria
el sistema, a veces incluso se cuestiona cual es el trabajo que hacemos nosotros...

Programas de televisién y la radio en la zona, programas especializados, por ejemplo las
instituciones relacionadas estdn empezando a trabajar el Colegio de ingenieros de Oncativo se
esta empezando a mover, institucionalmente se estan haciendo cosas pero al productor le
llega basicamente por radio y television, eso es una salida grande que tiene el INTA salir al
medio a través de programas especificos relacionados a la produccion ganadera y
agropecuaria...

3) AGROTEC - Alvaro De Maria - Gerente de Ventas - Oncativo (Combustibles y Lubricantes)

Con respecto a las caracteristicas de la zona, el departamento Rio Segundo es netamente
agropecuario, 90% aproximadamente. Fortalezas muy buena zona, muy buenos suelos,
promedio de agua muy bueno, Demandas actuales en el sector nuestro en lo que respecta a
magquinarias este afio es practicamente inferior al afio pasado, creo que se debe a un
recambio con los valores tal altos de la soja que en realidad ya hubo un recambio hace dos o
tres afios, es ciclico va haber un recambio creo de aca a dos afios y teniendo un buen valor el
grano sino tal vez un pico més alto del actual. Pero hoy no hubo demanda de autos cargables
que es lo més vale hoy un auto cargable nuestro sale $30000 y no tuvimos demanda como el
afio pasado si vendimos acopladitos de $8000 $10000 si se mueve, pero otras inversiones mas
grandes no se han movido como otros afios... y si porque si compré autos cargables el afio
pasado no volvés a comprar de vuelta, duran de 3 a 5 afios.

La zona y la ubicacidn geografica es buena, nuestro sector, el de la agromaquinaria se ve
beneficiado por ejemplo la chapa viene de Rosario a Cordoba, todos los materiales estan por
aca en lacercania, no es lo mismo para la zona norte pasando Jesus Maria como Santa Rosa de
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Rio Primero, Obispo Trejo son zonas practicamente nulas, Rio Segundo esta cerca de todos los
centros esta la ruta 9, ahora la autopista, eso ayuda mucho...

Aca los productores siguen siendo individualistas, se concentran en su propia produccion...

No se he escuchado algo, pero la verdad no tengo mucha letra de eso para hablar... pero
como nosotros estamos en el centro va a ser practicamente lo mismo no va haber grandes
diferencias, estamos muy comunicados con Oncativo, Cordoba, no creo que vaya a cambiar
tanto en nosotros, si le va a cambiar a la gente de Obispo Trejo, de Huinca Renanco, pero
para nosotros no creo... los productores rurales ya estamos muy unidos, todas las
exposiciones rurales son acé en el centro no salen de Jesus Maria, Laguna Larga..

Eso me parece mas importante creo que tal vez daria un poco mas de poder para tomar
decisiones, por ejemplo con el gobierno no dialogamos en nada, ellos hacen su negocio y
punto, no se sabe muy bien cémo llegar a ellos y que te escuchen...

Un programa es Telecampo de canal 10, el flaco Alejandro Cuellano, con Sembrando nunca
llegamos a un acuerdo, y Agroverdad de Juan Carlos Vaca los tres son buenos, pero creo que
como medio el mejor periodisticamente es el de Juan Carlos Vaca...

4) VHB S.A - Jose Sasia - Gerente Comercial - Oncativo (Sembradoras y Repuestos Agricolas)

Acé esto es casi todo campo, en el departamento todo el movimiento es de campo, hay
industrias pero lo que mas mueve la economia es el campo, el agro y todo lo que pasa por el
agro, el tambo...lo que le faltaria son fabricas, Rio Segundo en una época trajo fabricas, unas
gue dependian de FIAT creo eran unas autopartistas... nosotros somos de Oncativo, hay
fabricas importantes, y tal vez con una fabrica méas la economia se fortaleceria méas, no todos
viven del campo...

Las debilidades que tiene es la actualizacion, en los Ultimos afios se ha actualizado bastante
en magquinaria, se podria fortalecer mucho mas y oportunidades y ... al ser medio débil hay
muchas oportunidades, aca son campos, que si tienen que fertilizar, fertilizan un poco no
todo, no echan los mismos kilos que en otro lado porque llueve, de 10 afios cerraran 1 o 2
cosechas...

Seria muy bueno eso de la regionalizacion muy importante comercialmente... es medio dificil
hacerlo porque que se yo, cada fabricante tiene su personalidad, gusto, le pareceria raro ver
gue estan unidos, ahora se ha hecho un trabajo en Venezuela y se unieron algunos fabricantes
y dio buen resultado, se unieron 3 fabricas, ésta y unas de Santa Fe, es bueno... porque este
es un ambiente medio frio, no habia buena comunicacion como recelo, este tema de
Venezuela trajo un poco de union entre ellos de hablar méas, se mejora mucho mezclando
ideas, si si, acd se usa mucho los grupos CREA o APRESID son grupos de productores que
comparten ideas y trabajan en casi todo en conjunto, hay una casa central que estd en
Rosario y van abriendo grupos, uno en Laguna Larga, otro en Monte Cristo, es bueno cuando
hacen reuniones y comparten yo sembré esto, probaste, dio resultado o no, comparten
informacion. Tiene su costo, creo que a cada socio le debe estar saliendo entre $1000/$2000
mensuales, y les llega practicamente la Gltima informacién de lo que pasa en el mundo...si es
algo asi seria ideal, solamente que muchos productores acé son..., nose si ahora la gente
joven va a crear esos grupos, pero la gente grande es muy raro porque siguen con sus
estrategias, van cambiando porque los hijos, la familia se puso grande y fueron invirtiendo en
maquinaria, tractores, no te digo que sembraban con caballo pero...han tenido estos ultimos
afios 200372004 un auge muy grande el campo, practicamente ha movido la economia del
pais, ha sido muy fuerte por la pesificacién, el problema que hubo en los bancos... el
productor tenia... la soja llegd a valer $700, a los bancos no podias ir porque habian
quebrado, que corralito, que corralén, entonces tuvo que invertir, y por eso nacid esto,
solamente el campo puede hacer esto, juntar gente, juntar fabricas y que hagan un gasto
asi...nosotros venimos de Feriagro Amstrong, 500 stands, eso lo hace el campo...
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Me perece que el gobierno tendria que facilitar el acceso a sacar créditos, porque la cosa ya
empezo6 a normalizarse 2003/2004 ya paso, y ahora ya arrancamos en carriles normales los
precios de los cereales son otros, el de la maquinaria, es otra la plata que tienen ellos en los
bolsillos. Y ahora el productor cambié muchisimo, no vende cereal asi porque si, especula con
los precios, si tiene que invertir en algo ve, se va fijando diariamente en el precio, cuando
esta para vender vende sino no, y por ahi tienen mucho cereal guardado y necesitan sacar un
crédito, para que va a malvender un cereal que no esta en precio y necesita un crédito. El
productor de esta zona es de gastar, de invertir, no mezquina, por eso hay tanto auge...

He escuchado algo... no le he prestado atencién... no me acuerdo...

No se habla mucho de ese tema pero seria bueno que participen... la gente que viene aca, el
expositor y la gente que mueve el agro por ahi no sabe lo que pasa en otros sectores, en un
pais que habia crisis el campo estaba pasando un momento espectacular y no te dejaba ver
que habia un montén de gente desocupada. Hoy por hoy le estd pegando muy fuerte el
gobierno nacional al productor porque le saca hasta de donde no puede, en impuestos, no el
provincial sino el nacional, hoy de 3 camiones cargados con soja uno va para el gobierno, ese
es el porcentaje de retencion, vos con solamente vender soja ya el 22% queda, es destinada a
planes trabajar, y ahora pasa este tema de la carne... el cerrar las exportaciones de carne les
queda mucha gente sin trabajo...Por ahi que charlen un poco mas entre los gobiernos y
productores, ellos les van a pedir caminos, rutas porque no tienen, a lo mejor mas de
comunicacion...

No se mucho de la diversidad de medios del agro, nosotros hacemos publicidad
telefonicamente asi llegamos a nuestro clientes, pero sobre todo personalmente...el
productor suele leer mucho La Voz del Campo que tiene las Gltimas noticias de todo lo que
nos interesa...

5) BME CERUTTI S.R.L - Federico Cerutti - Socio Gerente - Oncativo (Tractores y
Cosechadoras)

El departamento es 95% cosecha y el 5 % restante se dedica a la ganaderia.

Es una zona con mucha tecnologia, de acceso a tecnologia que de hecho ya lo tiene. Es una
zona muy buena, cerca de la ciudad, y son unas de la primeras tierras trabajadas.

Una debilidad es la climética y la no rotacion de la tierra por la forma de trabajo. Cada regién
tiene sus caracteristicas diferenciales, por ejemplo Villa Maria es diferente.

Una de las cosas que podrian mejorar es la comunicacion entre el gobierno y los grupos
productores, el transporte y las condiciones econémicas de los fletes son un problema para
los productores.

Si se capacitara a los productores para utilizar mejor las tierras y no agotar sus recursos, se
lograrian los mismos resultados sin perjudicar el futuro de los suelos.

Nunca vi ese logo, no se de qué se trata, de regionalizacion no escuché nada, lo que si se es
de la Regién Centro, no de otra... me parece que estaria bueno porque acéa lo Unico que une
son las cooperativas, los pueblos no se vinculan entre ellos.

Se pueden hacer muchas cosas interesantes, por ejemplo la zona de Villa Dolores es distinta,
el clima, la cultura, la gente no tiene acceso a la tecnologia, no se han modernizado, y el
INTA ha creado grupos con profesionales, productores que se dedican a la siembra de papa,
de frutas, siguen el proceso y lo mejoran, ahi en la zona agarran grupos y los asesoran.

Es una zona que se puede regionalizar muy bien Cruz del Eje, zona sur, son partes inundables,
se podria regionalizar segun necesidades...La regionalizacion puede servir en contingencias
naturales, dependera también coémo se trabaje, tendrian que poner a alguien que se
encargue, alguien con muchos estudios y dedicacién, que tenga intereses por la comunidad y
no politicos.
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Hay mas necesidades en la zona de Villa Maria, zona norte, Cruz del Eje, Villa Dolores, pero
también son reacios, es un lugar desierto de negocios, donde es dificil cultivar, campos que
son dificil hacerlos productivos. También se me ocurre que podria haber una oficina regional
que pueda educar a la gente...

La participacion va a funcionar si hay o no burocracia, si organizan reuniones y voy y veo que
son muy politicas, no participaria mas, esta mal visto, lo importante es que no se queden con
buenas intenciones...

Aca se suele escuchar mucho Lv3, tiene buen alcance, nosotros como empresa no hacemos
publicidad ahi porque es sumamente caro, si en radios locales, que en realidad es mas por
compromiso porque no obtenés el mejor resultado.

6) BARBERO CEREALES S.A. - Eduardo Barbero - Duefio - Laguna Larga (Acopio de Cereales y
Semillas)

El Departamento Rio Segundo, es netamente agropecuario con soja, la ganaderia esta
desapareciendo.

No considero que haya debilidades, al contrario, los productores tienen impulso para hacer
mejor las cosas y mas eficiente la cosecha con fertilizantes, afios anteriores era todo soja.
Demandas no creo que haya, creo que no, esta todo en orden.

Lograr una mejor comunicacién entre el gobierno y los grupos de Rio Segundo, para potenciar
los resultados y mejorar las condiciones actuales.

No... no se nada de eso...

Es importante para que un grupo pueda resolver problemas, por ejemplo el de la seguridad,
somos reacios a participar, a integrar grupos, si hay un problema nadie se mete.

Pero tienen que comunicar bien para que participen, tendrian que explicar bien al productor
los precios y las retenciones los motivos, a donde van porque no se sabe.

Tendria que haber canales para llegar al gobierno, el interior esta aislado muchas veces, no
hay nadie que diga frente a ese problema tiene que hablar con el Ministerio de Gobierno por
ejemplo.

Acé escuchamos mucho la radio cuando se trabaja, también estan los programas de television
que dedican tandas al agro, a nosotros nos interesa cuando dan informacién de precios y de
adelantos tecnoldgicos, y cada tanto consultamos el periddico...
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7) ASOCIACION DE INGENIEROS AGRONOMOS - Carlos Carranza - Presidente - Oncativo

El departamento Rio Segundo hoy es agricultura pura, ya no queda casi nada de ganaderia, si
lo vas a comparar con el norte de la provincia que queda un poco de ganaderia, aca
netamente es agricultura, hay soja, maiz y sorgo, eso se hace en un 98% en el area cultivable
de la zona.

A la fortaleza yo la veo como una gran debilidad que se rota muy poco el cultivo se hace
mucha soja en desmedro de lo que es maiz y sorgo, digamos como que nos estamos yendo un
poco de la ley de conservacion de suelos porque se esta rotando muy poco el cultivo estamos
en un 15% de rotacion en lo que es maiz y sorgo...eso lleva al deterioro de los suelos, estamos
con un problema a nivel pais el tema de los alquileres que estan tan altos y que lo cobran en
soja el productor se ve forzado a seguir sembrando soja, eso tiene que ver con la ley
impositiva, con la ley de alquileres que permitan cobrar el quintal de soja y el estado no
participa en eso, no regula para que el productor que alquila rote su cultivo.

Se estan haciendo muchos molinos en la zona que van a traer mucho trabajo, molinos de soja
para tratar de vender el producto no solo como cereal sino que estdn empezando a
industrializar un poco la soja, aca en Oncativo hay un proyecto, en Pilar también una
oportunidad para dar mas trabajo a la gente.

El tema transporte es nuestra demanda, tema caminos es lo que estda demandando el
productor es una falla grandisima que hace muy dificil sacar el cereal del campo.

Todos los departamentos vecinos Tercero Arriba, Santa Maria son zonas que estan en la misma
que Rio Segundo estan haciendo agricultura pura asi que es muy similar el departamento Rio
Segundo no difiere en mucho de los vecinos

No, lamentablemente no he escuchado nada...

Me parece positivo porque hay municipios que estan trabajando muy bien comparando con
otros, si a ese municipio le copia el resto puede ser algo positivo y mas con la ley de
agroguimicos, hay municipios que estan trabajando en el tema y otros que no tienen ni idea,
y a lo mejor si el presidente de la CR es un intendente de un municipio que esta trabajando
bien y fuerte, creo que eso va a ayudar a que todo el resto de los municipios se pongan de
acuerdo con la ley de agroquimicos, por sacar un tema...Pero siempre y cuando el elegido sea
una persona que trabaje, yo no estoy en politica pero aca en Oncativo el intendente se esta
moviendo bastante con ley de agroquimicos, firmé el convenio y la otra zona Lozada, Laguna
Larga no se hace nada y creo que puede sumar.

Si nosotros estamos trabajando un tema y ahora vamos a hacer una reunion con el intendente
y con el ORC Organo Regional de Control, incluye municipalidad de Oliva, Oncativo, (Laguna
Larga) Colon, y Almada, hace todo lo que es control de transporte, calles, veredas,
agroguimicos. Ellos tienen inspectores de transito, inspectores municipales, y ahora con la ley
de agroquimicos también para hacer los controles pertinentes, pero también tiene que
participar el Senasa, el Ministerio de Agricultura.

Hay de todo la gente que participa estd metida en distintas asociaciones o cooperativas,
somos siempre los mismos, hay personas que si van a participar. El principal obstaculo es que
a la gente le cuesta comprometerse esta trabajando y viendo lo suyo y nada mas, es medio
delicado, tal vez el profesional se compromete més pero el productor comin el gringo que le
llamamos acé, no se preocupa mucho pero siempre hay quienes estan mas dispuestos,
seguramente, y mas si contactas gente en las cooperadoras, federaciones, asociaciones
porque ahi hay gente que le gusta participar. Aca tenés la Federacion Agraria que agrupa a
muchos productores, esta también la Asociacion Cooperadora de INTA Manfredy, grupos CREA.
Y aca canal 12 con Agroverdad tiene mucha influencia, y la radio cadena 3, algo gréafico puede
ser la Voz del Campo.
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8) MINISTERIO DE GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA - Fernando Voldi - Director de
Municipios y Comunas de la provincia de Cérdoba e Intendente de Laguna Larga

En esta zona la caracteristica del sector agropecuario es que es absolutamente dependiente
de la soja. Si bien hay algunos sectores donde se produce mani, y obviamente que el sector
de maquinaria o implementos agricolas también es importante en la region, digamos, hay
industrias que hacen al sector que se han desarrollado mucho que son generadoras de
empleo, pero digamos estrictamente en el sector agropecuario es una regién muy
dependiente de la produccion de soja. Cuestion que yo planteo con algunas advertencias por
lo que tiene que ver con el agotamiento de los suelos la no rotacién de la siembra y de buscar
también algunas otras alternativas, eso significaria tener una politica planificada de
desarrollo del sector que hoy yo no veo que exista, que cada uno hace lo que le conviene hoy.
Uno empieza a ver algunos cambios en este sentido creo que el INTA esta haciendo un trabajo
importante, creo que muestras como estas, la capacitacion también apunta a eso, a que el
sector pueda ir modificando y cambiando la produccion.

Yo creo que fortalezas tiene que ver con un suelo privilegiado y con un régimen de lluvias
importantes, creo que una de las debilidades tiene que ver con el transporte. Yo entiendo
que los fletes hoy son fletes caros para que nosotros podamos competir. Inclusive estabamos
trabajando en alguna idea, de empezar a trabajar alguna alternativa de un puerto seco que
podria ser en general Deheza, con la idea de tener aduana ahi que eso si se esta trabajando,
es muy posible. Y tratar de trabajar con salidas hacia el pacifico. Creo que eso a toda esta
zona de Cordoba le mejoraria mucho en el comercio internacional. Por eso digo que hoy el
flete es un condicionante. Pero si creo que como algo positivo, el tema de los suelos del
régimen de lluvia, en lo estrictamente agricola no. En lo industrial, estar en el centro de la
regioén proveyendo a las ciudades o a las provincias mas importantes, ya no hablando de
exportar sino en el centro de Cérdoba, creo que te da una ventaja importante. Esto sucede,
los tractores estos Pauny los tenes en Las Varillas, en Oncativo tenes una produccion, esas
sembradoras que son las mejores del pais o una de los mejores del pais, VHB las tenes en
Oncativo. Toda esta zona tiene un sector industrial agricola muy fuerte.

No por demandas insatisfechas, sino las demandas de tecnologias que puedan tener las
tienen, las demandas de capacitacion las tienen, por lo que por ahi uno entiende por
demanda, uno por ahi entiende por demanda aquellas cuestiones que necesitan y que por ahi
no tienen respuesta. En ese sentido no las hay. Solamente lo del transporte que el flete
termina siendo muy caro desde aca a rosario. Comparativamente de lo que tenes desde la
provincia de buenos aires.

Ojala que las comunidades regionales sigan siendo una politica del estado provincial para este
gobierno, y espero que asi sea. Porque yo creo que es un instrumento importante para el
desarrollo de la comunidad en general. En cuanto a la comunidad de este departamento yo
creo que sin duda es importante tiene que ver. Yo creo que lo peor que le puede pasar a un
estado nacional, provincial o municipal es no planificar, y no tener politicas estratégicas
entonces tiene que ver con aunar esfuerzos que tienen que ver con recursos humanos y
econdémicos para el mejor desarrollo, y en algunos casos, tras este espiritu sociativista que
hay, buscar mejorar costos y eficiencia en algunas cuestiones. Si tienen que ver con algunos
temas productivos bueno, trabajar desde lo primario hasta si pudiésemos tener en la region,
incorporarle valor agregado a la soja, por ejemplo, y no cargarla en camiones y directamente
exportarla, creo que esto es parte de la planificacion que uno deberia darse, en el
departamento y obviamente en la comunidad regional hay que empezar a discutir una politica
para el sector, sin duda porque significa hoy el sector méas fuerte en produccion y generacién
de empleo. El sector que econémicamente mas mueve en nuestras comunidades.

Yo creo que las partes del sector lo tomarian bien, en la medida que uno tenga politicas
serias y lo puedan comunicar bien, porque por ahi muchas veces la gente interpreta de una
manera distinta, pero cuando hay buena voluntad y buenas intenciones y se comunica bien, el
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productor lo toma bien. El proyecto todavia no esta comunicado, el 99% de la gente no sabe
que hoy existe una comunidad regional, no tienen ni idea. A su vez hemos empezado a tratar
algunos temas de la comunidad regional, algunos temas puntuales como la basura, pero no en
temas que tienen que ver con el desarrollo productivo, ain no se ha hecho nada. Aca todavia
ni siquiera se ha incorporado lo de la sociedad civil, o sea, ni saben que la comunidad regional
existe.

Creo que en la medida que el planteo que se haga desde las comunidades, sea participativo
en serio, creo que si. Pero si es una cuestion decorativa, solo para afuera garantizar el
espacio de la participacién de la sociedad civil, no. Depende de cuan serio sea el planteo y
cuanta responsabilidad haya en el tema. Pero si el tema se plantea bien y si hay ganas de
trabajar en serio no me cabe duda de que la sociedad civil va a participar.

Yo personalmente le apuesto muchisimo, porque estoy realmente convencido de que es un
elemento de estado realmente importante y necesario. Espero que quienes tienen mas
responsabilidades que uno en este momento con respecto a las comunidades regionales lo
hagan de la misma manera que lo hemos hecho nosotros y que uno aspira. Porque por mas
que nosotros desde el lugar donde nos toca, a mi desde el 5 de Abril que vuelvo a ocupar el
lugar de intendente y participar desde alli en la comunidad regional, si desde el gobierno
provincial no hay una politica de descentralizacidn de participacion de apertura, de trabajo
con la comunidad regional, la comunidad regional por si sola va a ser mucho mas dificil y
complicado que si se tiene una vision compartida del gobierno provincial. Entiendo que el
gobierno la deberia mantener porque esta fue una decision del gobernador de la Sota, del
cual sin duda yo espero que siga manteniendo esa politica. Para que los funcionarios que le
toquen desarrollar dentro del gabinete lo sigan haciendo como se venia haciendo hasta ahora.

9) PRESIDENTE DE LA COMUNIDAD REGIONAL DE RiO SEGUNDO - Osvaldo Rubén Vottero -
Intendente de la Municipalidad de Oncativo

Nuestra Comunidad Regional tiene tres aspectos bien definidos en materia productiva, lo que
hace al agro como un todo en su inmensa mayoria del territorio, la soja y a partir de la
siembra directa termina siendo una fortaleza de la region, también tiene la parte de cria de
ganado y la lecheria en uno de los sectores sobretodo en la zona de Carrilo y Pozo del Molle; y
por otro lado un fuerte movimiento industrial, que se caracteriza en dos rubros la industria
metalmecanica y la industria de la madera, en la segunda tenemos de la madera y
relacionada con el hogar(como Alladio de Luque que lidera a nivel nacional
electrodomésticos), en la primara tenemos empresas que lideran a nivel nacional lo que hace
a la higiene urbana, empresas importantes a nivel provincial y nacional en lo que hace a
maquinarias con el campo, y en el polo que vendria a ser Villa del Rosario, Matorrales, Colazo
una fuerte industria que esta relacionada con comedores y living, tiene una mixtura nuestro
departamento a pesar de no ser el mas grande en cantidad de habitantes tiene un desarrollo
productivo muy importante, y esta en el quinto lugar a nivel productivo de la provincia. (F)

El sector agropecuario hoy tiene como principal necesidad es replantearse la sustentabilidad
de suelo, la necesidad de la rotacién de cultivos, ah y como fortaleza que contamos con una
agencia del INTA Manfredi, ellos estan trabajando mucho con la sustentabilidad de suelo y la
necesaria rotacion de cultivos que no solamente sea soja sino que también es necesario que
se rote con trigo y con maiz, lo cual a través de un trabajo de extensionismo que INTA viene
realizando de a poco se va instalando. Hoy por hoy la rentabilidad de la soja atrae mucho,
pero desde el punto de vista de la sustentabilidad del suelo en la medida en que no se
produzcan este tipo de rotaciones seguramente vamos a tener problemas con el transcurso
del tiempo. Y una de las grandes necesidades y desafios que tenemos ademas de ello es
ponerle valor agregado a la producciéon del agro. La  produccion del agro en nuestro
departamento no tiene industrias importantes que transforme la materia prima en grandes
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volimenes como se logra cosechar, ponerle una o dos cadenas de valor a lo que significa la
siembra y la cosecha.

El agro ciertamente en nuestra region es casi en la mayor de la parte productiva de cereales y
oleaginosas tradicionales, ha tenido un incentivo muy importante en los ultimos 10 o 12 afios
en materia de incorporacién de tecnologias y de conocimiento en formacion de recursos
humanos, lo que hace que hoy Argentina esté liderando y ha triplicado su nivel de capacidad
de cosecha, tiene que ver con una alta tecnificacién y mayor eficiencia por parte del
productor. Y las nuevas generaciones estan mas abiertas a tener mas apertura a los nuevos
conocimientos, para mi hay que seguir insistiendo, el camino desde INTA que se viene
trazando es muy bueno y la necesidad de superar el individualismo que termina siendo algo
necesario que permitiria incorporarle valor agregado a la cadena de la produccién primaria,
seria la asociacién de productores, como se estan dando en el caso de mi ciudad Oncativo se
han unido 15 productores y estan junto con la tecnolégica de Villa Maria y estan poniendo en
marcha una planta de elaboracion de aceites de soja y de harinas de soja, creo que ese es el
tipo de desafios que uno tiene que estar planteandose y que hoy el individualismo termina
siendo una debilidad, no solamente de mi region sino de los argentinos en general.

Es fundamental como municipalista y como persona que ve que la suma o el asociarse lejos de
disminuir la fortaleza de las partes que la componen fortalece al conjunto, es una politica
desde lo estratégico es fundamental. Pero también tenemos que superar el individualismo
propio de los intendentes y de los gobiernos locales dejar de pensar exclusivamente en lo
local, méas alla que tenemos que seguir pensando en lo local y pensar también en lo
territorial, pero creo que Cérdoba tenga una ley que le de funcionalidad a los gobiernos
regionales es importante, tal vez tengamos ahora que sustentar y afianzar mucho mas lo que
termino siendo algo de rapida instalacion como fue la ley 9206 creo que la etapa que queda
de aqui hasta fines de afio 2006 para que efectivamente lo gobiernos de las CR tengan hacia
futuro la importancia que tienen en paises desarrollados del mundo como en Europa donde
mas se dan este tipo de modelos de asociacién para poder fortalecer las partes.

Todo apunta a que la regionalizacion y los gobiernos regionales tengamos la posibilidad por un
lado de establecer programas de desarrollo humano y econémico estratégico para el territorio
de esa forma potenciar cada uno de los sectores, al agro ciertamente lo estaria beneficiando
como uno de los principales fuente de ingreso que per capita tiene nuestro departamento v,
esta claro que, en nuestro departamento lo entendemos asi que la CR no es un espacio
solamente de los intendentes sino que el consejo de la sociedad civil juega un rol importante
y dentro del consejo de la sociedad civil el sector que esta relacionado con la agricultura en
general es muy importante que tenga un lugar para discutir (corte)

El sector agropecuario es muy individualista y en la medida que podamos ser capaces de
demostrarle que reunir el esfuerzo de cada uno de ellos va a significar una potenciacion del
conjunto, creo que lo vamos a lograr, el proyecto es factible. Por supuesto que son todos
procesos de instalacion que no se van a lograr de un dia para otro, creo que la tarea mas
dificil que tenemos de ahora en maés, es instalar el proceso de una manera més de sentido de
pertenencia de la gente y de los dirigentes, no todos los dirigentes tienen sentido de
pertenencia con el proyecto de regionalizacién ni hablar de la gente la mayoria desconoce
qgue implica regionalizacién, es un tema que va a llevar tiempo y tiene que haber hechos
concretos para que en definitiva la gente individualice, a veces se le mezcla algunas cosas del
gobierno local y el gobierno provincial o nacional, cargandole de responsabilidad al gobierno
local, pero el gobierno regional es hoy algo abstracto que no tiene mucha entidad y hay que
trabajarlo para que efectivamente la gente tenga un sentido de pertenencia de esta
estructura supramunicipal que son los gobiernos regionales.

El principal obstaculo a superar es el individualismo...Todo lo que tiene que ver con la
estructura, funcionamiento, autoridades lo hemos completado, lo que hemos hecho en el
reglamento interno hemos fijado el esquema de todo por mayoria grabada para darle mas
legitimidad a la toma de decisiones, es decir toda y cada una de las decisiones que se tomen,
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tanto la pleno que es la asamblea o la mesa ejecutiva tiene que ser por mayoria grabada lo
cual le da mucho mas legitimidad, lo cual requiere de despejarnos de algunas cuestiones
egoistas que lamentablemente los seres humanos tenemos...

10) GRUPO SEMBRANDO - Adrian Manzini - Jefe de Prensa

En términos generales la agroindustria (sector maquinaria), ha tenido en el pais en los Gltimos
5 afios un vuelco a partir de la devaluacién 2001 la reconversion, mientras todo el pais estaba
caido el agro siguié vendiendo en doélares, con esta venta de ddlares se recuperan estas
empresas de maquinaria agricola que basicamente estan instaladas aca, Santa fe es la
principal productora de maquinaria agricola después le sigue Cordoba, y en cada pueblo como
Rio Segundo, Laguna Larga, Oncativo hay una empresita que desarrolla una tolva, un
implemento agricola, esas empresitas sumadas son las que le han dado nuevamente vida al
pais, las que han logrado mantener cierta estructura y que no se armara el gran lio como pas6
en capital federal y en el resto del pais, fueron las que dieron mano de obra, han crecido y
ahora estan exportando. (eso pasa en lo empresario)

Desde el punto de vista del productor en realidad todo el sector durante la década del 90
estuvo muy relegado, estuvieron destruidos el menemismo de hecho estuvo a punto de cerrar,
de privatizar el INTA y traté de hacer todo para privatizar el INTA y no lo logr6, como
tampoco el Banco Nacién, 2 instituciones madres que quedaron mas o menos paradas...Los
productores en los Ultimos 4 - 5 afios a esta parte han logrado salir a flote, han pagado sus
créditos, hubo una cuestion de reaccién, el tipo no ponia la plata en el banco porque se la
absorbia, entonces invertian, tenian mucha plata, ddélares en los bolsillos porque vendian soja
en dolares y entonces invirtieron en maquinaria, camionetas, se generé una cadena que a
mitad de 2005 hasta ahora se ha generado una meseta como que ya esta, ahora invierten en
mas campos, lo que no significa que bajen los niveles pero no es el boom del 2003-4. A este
tipo de muestras vienen a hacer negocios es como el shopping, de ellos aca tenés todo en un
mismo lugar, mismo momento, la oportunidad de para charlar hacer negocios, generar
contactos.

Si total, nosotros tenemos buena relacién con el Gobierno, con todos los gobiernos, a nivel
nacional trabajamos muy bien con la Secretaria de Agricultura, trabajamos muy bien con
algunas subsecretarias del Ministerio de Economia, y de la provincia un apoyo total,
directamente con el Ministerio de Produccién, con la Secretaria de Agricultura y Ganaderia el
lanzamiento de Expo Cdérdoba la hacemos ahi para un marco institucional, y tenemos
acuerdos, convenios de trabajo, acuerdos de produccién, esta el stand del gobierno
apoyandonos, nosotros le damos difusién a sus tareas, lo que no quiere decir que uno no se
distancie desde el punto de vista de la informacion estrictamente periodistica, si hay que
hablar de la carne lo hacemos pueden consultar nuestro portal, estamos con el gobierno en el
sentido de que tenemos relaciones porque llevamos maquinaria a una expo en Venezuela que
es fruto de un convenio que hizo el gobierno de Kichner con el gobierno de Chavez, sino
hubiese sido por ese convenio nosotros no podiamos llevar maquinarias alla a exponer, eso no
implica que no podamos decir, hay autonomia y el Grupo Sembrando tiene la espalda
suficiente como para poder decir no trabajo mas con vos, nosotros tenemos una vinculacion
muy fuerte con el INTA que es del gobierno...

Si escuche algo... hay uno que hace como un afio que estd, el proyecto de regionalizacion
tiene que ver con que los intendentes formen un grupo que de hecho ya est4, Vottero es el
delegado de esta zona, el intendente de Oncativo es el encargado del Departamento Rio
Segundo algo asi, no conozco mucho acerca del avance de ese proyecto, se que existe, se que
puede estar bueno

Y el contacto necesario y directo que tiene que tener los intendentes con el gobierno
provincial y desburocratizar un poco la cosa, que el tipo vaya y se siente con el que tiene que
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resolver el problema y listo y que las soluciones surjan en grupo aunque sea un discurso muy
hecho pero es la realidad las soluciones tienen que surgir en grupo y para el grupo, solos no
van a conseguir nada, y a parte las realidades productivas para cada region son similares
entonces tienen que encarar proyectos regionales no individuales, de hecho nosotros decimos
que en cada pueblo tendria que haber una persona que se dedique a la promocién industrial o
comercial, que se dedique al comercio exterior por decirlo de alguna manera, de cada region
de cada ciudad, que venda el producto Laguna Larga, el producto Oncativo, bueno pero eso
tiene que tener un marco institucional. Asi como la regionalizacion a nivel mundial es un
hecho también esta segmentacion

El aporte es difundiendo, impulsando no poniendo piedras, tiene que haber un trabajo
conjunto, los medios por si no van a difundir algo que no encuentren un beneficio, los medios
son empresas, tiene que haber una seria intencidn institucional de comunicar, queremos
comunicar y difundir esto, ayudenos, y los medios estan ahi, pueden editorializar pero llega
un momento en que tienen que vivir los medios, hay que instrumentar articular algo ahora no
se me ocurre algo que no sea pauta, pero hay que buscar la vuelta, yo creo que los medios
son fundamentales, sobro todo si se trabaja en forma responsable, son fundamentales en
cualquier proceso de organizacion de cualquier institucion, municipio, gobierno, cualquier
estamento los medios son fundamentales, los medios son los que te van a ayudar a instalar la
agenda en la gente, y ahi el feedback te va a decir si eso que querés instalar sirve o no sirve.
Si, es simple.

El grupo Sembrando trabaja a nivel nacional e internacional, es una empresa que se dedica
fundamentalmente a la comunicacion agropecuaria y que tiene varios frentes, varios
productos, comenzé hace 10 afios con un programa de television enfocado totalmente al agro,
programa agropecuario que salié por canal 8 de Coérdoba, que sigue, que hace tres afos se
amplio a todo el pais y sale por el 8 de Tucuman, el 11 de Salta, 13 de Santa Fe y 5 de
Rosario, y telefe cable en todos lados menos en Capital Federal, esos son programa de TV
netamente al sector agropecuario. También desde hace afios se dedica a organizar
exposiciones agricolas mejor dicho agropecuarias, grandes de gran cantidad de gente,
volumen de maquinaria, ocio...Tal vez el afio que vine a Expo Coérdoba la llevemos a Oncativo
porque ahi hay aires renovados, tenemos el apoyo de la Municipalidad, sin desconocer el
apoyo del Ministerio ac4, all4 hoy otra movida, seria al frente de la autopista. Hacemos 10 en
el afio a diferencia de las mega muestras son Feriagro, Agroactiva y Expochacra, en ese orden
Expochacra fue histéricamente la méas grande, pero quedo relegada, hace 4 afios a esta parte
cayd, ellos hacen 1 mega muestra al afio, 750 expositores, nosotros tenemos 70-80
expositores, la mas grande nuestra se hace en Chaco, se llama Agronea que son 180 -250
expositores le llamamos “la reina” como a ExpoCordoba la llamamos “la fundadora”. También
tenemos la pagina web orientada al sector, hacemos videos documentales para el sector,
tenemos un archivo de imagenes impresionante de 10 afios, nuestro fuerte y know how esta
ahi. Y asesoramos en materia de comunicacidn agropecuaria y organizacion de eventos a
instituciones fuertes como el INTA que es la institucion madre del campo en Argentina y
Latinoamérica, por ejemplo el INTA este afio estd cumpliendo 50 afios y desde hace 3 afios
agarr6 toda una movida a esta parte en ocasién de los 50 afios, como 2 de los duefios de la
empresa son ex INTA, uno fue comunicador y el otro ingeniero extencionista tienen muy
buena relacion, nosotros organizamos y le vendimos la idea de hacer el “INTA expone” que es
la exposicion méas grande que se hace en Argentina ya se hizo 2 afios, en la Pampa, otro en el
Noa en Tucuman este afio se hace en Noviembre en Rio Negro, el INTA expone Patagonia, le
vendimos toda la idea, la logistica, la seguridad, las carpas, carteleria, desarrollo integral.
Trabajamos también con el IPCA Instituto de Promocion de la Carne Argentina, es el instituto
a nivel mundial, es la imagen de la carne a nivel mundial..

Me olvide de un producto que es el futuro del grupo sembrando que es Sembrando Satelital,
canal de campo, desde hace 1 afio estd al aire, hace 11 afios que existe canal rural que era el
Unico canal orientado al sector agropecuario, desde hace 1 afio tiene competencia que es
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Sembrando Satelital, nosotros somos excanal rural y pusimos un canal paralelo, nuestro
proyectos es instalar el canal Sembrando Satelital como el mejor canal para el sector
agropecuario del mercosur. Desde Sembrando Satelital nuestra competencia es Canal Rural,
ellos tienen un canal muy mediocre, cuando aparecimos empezaron a levantar la mira tipico
de la competencia, est4 bueno porque mejoraron ellos y nos obliga a nosotros a meter el
pecho, nosotros todavia no tenemos estructura como para pelearle a rural, cada uno hace su
negocio, ellos pertenecen a un gran grupo estan con Cable Vision, Clarin, nosotros estamos
solos como una empresa del interior, de Cérdoba que la esta peleando. A nivel nacional en
cuanto a programas de television en si, en cada provincia hay un programa fuerte de campo
aca en Cordoba tenés Agroverdad con 20 afios de historia sale por canal 12, en Santa Fe otro
en Tucuman otro, nosotros tratamos de ser los mejores de hecho en Cérdoba y en Santa Fe
(salimos por 2 canales el 5 de Rosario y el 13 santa Fe) en esos 3 canales hace un afio que
salimos primeros en rating en todas las mediciones mensuales, los primeros 7 afios éramos un
programa de Cdrdoba no nos conocia nadie, con muy poco presupuesto que se suscribia al
gran Cordoba, hoy Grupo Sembrando es marca registrada a nivel nacional e internacional. Hay
programas regionales en Marcos Juarez, Rio Cuarto, Rio Tercero, Villa Maria y asi a nivel
nacional, estd diseminado con este auge del campo mucho mas empezaron a salir programas
de todos lados como organizadores de exposiciones, la primer Expochacra la organiz6 Bonetto
uno de los duefios del Grupo Sembrando, director general.



Anexo N° 12: “Cuadro exposicién de Entrevistas”. Marzo - Mayo 2006.

EXPOSICION DE DATOS ENTREVISTAS

Categoria

Entrevistados

Tema

Sector Agropecuario del Departamento Rio Segundo -
Caracteristicas

Instituciones

Agropecuarias

INTA - Ing. Victor
Capuchino - Extensién y
Desarrollo

"En el departamento de Rio Segundo la principal
caracteristica es que el sector agropecuario esta dedicado
a la produccion de granos el tema de la ganaderia no digo

relegado pero si como acomodado a la explotacion
ganadera..."

INTA - Ing. Rubén
Jiménez - Produccién
Animal

"...la zona se desplazé a la actividad agricola, son de suelo
potencial para la agricultura y por el boom que tuvo la
produccion de soja y los precios fue desplazando a la

ganaderia que se fue yendo hacia zonas mas marginales ..."

Agroindustrias

AGROTEC Alvaro De
Maria - Gerente de
Ventas

"...el departamento Rio Segundo es netamente
agropecuario, 90% aproximadamente..."

VHB S.A - Jose Sasia -
Gerente Comercial

"Aca esto es casi todo campo, en el departamento todo el
movimiento es de campo, hay industrias pero lo que mas
mueve la economia es el campo, el agro..."

BME CERUTTI S.R.L -
Federico Cerutti - Socio
Gerente

"El departamento es 95% cosecha y el 5 % restante se
dedica a la ganaderia"

BARBERO CEREALES S.A.
- Eduardo Barbero -
Duefio

"El Departamento Rio Segundo, es netamente agropecuario
con soja, la ganaderia esta desapareciendo."

Asociaciones

ASOCIACION DE

"El departamento Rio Segundo hoy es agricultura pura, ya

del Gobierno
de la
Comunidad
Regional

no queda casi nada de ganaderia, si lo vas a comparar con
Rurales INGENIEROS el norte de la provincia que queda un poco de ganaderia,
Locales AGRONOMOS aca netamente es agricultura, hay soja, maiz y sorgo, eso
se hace en un 98% en el area cultivable de la zona."
Autoridades MINISTERIO DE

GOBIERNO DE LA
PROVINCIA DE CORDOBA
- Fernando Voldu -
Director de Municipios y
Comunas e Intendente

"En esta zona la caracteristica del sector agropecuario es
que es absolutamente dependiente de la soja."
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PRESIDENTE DE LA
COMUNIDAD REGIONAL
DE RiO SEGUNDO -
Osvaldo Rubén Vottero

"Nuestra Comunidad Regional tiene tres aspectos bien

definidos en materia productiva, lo que hace al agro..., la

parte de cria de ganado ...y por otro lado un fuerte
movimiento industrial”

"...en cada pueblo como Rio Segundo, Laguna Larga,

edo | GRUPO SeusRANDD - | 1AL 1y na smpresils due desariola s (o
Especializados | Adrian Manzini - Jefe de P g ’ mp y q
. le han dado nuevamente vida al pais, ...fueron las que
Regionales Prensa - - .
dieron mano de obra, han crecido y ahora estan
exportando."
Tema
Categoria Entrevistados

Sector Agropecuario del Departamento Rio Segundo -
Fortalezas

Instituciones
Agropecuarias

INTA - Ing. Victor

Desarrollo

Capuchino - Extension y

"...los productores viven en la zona, son muy pocos los
que hoy estan viviendo en el campo, viven en el pueblo
gue esta cerca del campo, que les permite ir y venir
todos los dias"

INTA - Ing. Rubén
Jiménez - Produccién
Animal

"... son de suelo potencial para la agricultura..."

Agroindustrias

AGROTEC - Alvaro De
Maria - Gerente de
Ventas

"...muy buena zona, muy buenos suelos, promedio de
agua muy bueno..." "...los materiales estan por aca en
lacercania..."

VHB S.A - Jose Sasia -
Gerente Comercial

"...pero lo que méas mueve la economia es el campo, el
agro y todo lo que pasa por el agro, el tambo..."

BME CERUTTI S.R.L -
Federico Cerutti - Socio
Gerente

"Es una zona con mucha tecnologia, de acceso a
tecnologia que de hecho ya lo tiene. Es una zona muy
buena, cerca de la ciudad..."

BARBERO CEREALES S.A.
- Eduardo Barbero -
Duefo

"El Departamento Rio Segundo, es netamente
agropecuario con soja, la ganaderia esta
desapareciendo."

Asociaciones
Rurales Locales

ASOCIACION DE
INGENIEROS
AGRONOMOS

"A la fortaleza yo la veo como una gran debilidad que se
rota muy poco el cultivo se hace mucha soja..."
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Autoridades del
Gobierno de la

MINISTERIO DE
GOBIERNO DE LA
PROVINCIA DE CORDOBA
- Fernando Voldu -
Director de Municipios y
Comunas e Intendente

"Yo creo que las fortalezas tienen que ver con un suelo
privilegiado y con un régimen de lluvias importantes..."

Cg;nqnldal\d "...nuestro departamento a pesar de no ser el mas grande
giona PRESIDENTE DE LA en cantidad de habitantes tiene un desarrollo productivo
COMUNIDAD REGIONAL muy importante, y esté en el quinto lugar a nivel
DE RiO SEGUNDO - productivo de la provincia." "...contamos con una agencia
Osvaldo Rubén Vottero | del INTA Manfredi, ellos estan trabajando mucho con la
sustentabilidad de suelo."
Medios "...mientras todo el pais estaba caido el agro siguio

especializados
en Comunicacion
Agropecuaria

GRUPO SEMBRANDO -
Adrian Manzini - Jefe de
Prensa

vendiendo en ddlares, con esta venta de délares se
recuperan estas empresas de maquinaria agricola que
basicamente estan instaladas aca..."

Categoria

Entrevistados

Tema

Sector Agropecuario del Departamento Rio Segundo -
Debilidades

Instituciones
Agropecuarias

INTA - Ing. Victor
Capuchino - Extension y
Desarrollo

"...una de las mas grandes sigue siendo el
individualismo..."

INTA - Ing. Rubén
Jiménez - Produccién
Animal

"...aca el problema es que el campo se estd manejando
COmMo una empresa,... No apunta a la preservacion, tiene
el inconveniente que pensando basicamente en la parte
econdmica se deja de lado el tema de la conservacion y
sustentabilidad de los sistemas."

Agroindustrias

AGROTEC Alvaro De
Maria - Gerente de
Ventas

"Aca los productores siguen siendo individualistas, se
concentran en su propia produccion..."

VHB S.A - Jose Sasia -
Gerente Comercial

"La debilidad que tiene es la falta de actualizacién, més
alla que en los Ultimos afios se ha actualizado bastante en
maquinaria ..."

BME CERUTTI S.R.L -
Federico Cerutti - Socio
Gerente

"Una debilidad es la climética y la no rotacion de la tierra
por la forma de trabajo."

BARBERO CEREALES S.A.
- Eduardo Barbero -
Duefo

"No considero que haya debilidades, al contrario, los
productores tienen impulso para hacer mejor las cosas y
mas eficiente la cosecha..."
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Asociaciones

ASOCIACION DE

"...nos estamos yendo un poco de la ley de conservacion
de suelos porque se esta rotando muy poco el cultivo

INGENIEROS - .
Rurales Locales AGRONOMOS estamos en un 15% de rotacion en lo que es maiz y
sorgo...eso lleva al deterioro de los suelos".
MINISTERIO DE

Autoridades del
Gobierno de la

GOBIERNO DE LA
PROVINCIA DE CORDOBA
- Fernando Voldu -
Director de Municipios y
Comunas e Intendente

"...una de las debilidades tiene que ver con el transporte.
Yo entiendo que los fletes hoy son fletes caros..."

Comunidad
Regional PRESIDENTE DE LA "El sector agropecuario hoy tiene como principal
COMUNIDAD REGIONAL : grop Y 0mo princip
: necesidad es replantearse la sustentabilidad de suelo, la
DE RIO SEGUNDO - ! A . N
- necesidad de la rotacion de cultivos.
Osvaldo Rubén Vottero
Medios

especializados
en Comunicacion
Agropecuaria

GRUPO SEMBRANDO -
Adrian Manzini - Jefe de
Prensa

Categoria

Entrevistados

Tema

Sector Agropecuario del Departamento Rio Segundo -
Oportunidades

Instituciones
Agropecuarias

INTA - Ing. Victor
Capuchino - Extension y
Desarrollo

"... sigue siendo el sector agricola un sector privilegiado
dentro de lo que es el pais, por un lado la tecnologia te
permite lograr buenos resultados, y por otro lado la
presencia de muchos exportadores y vendedores en la
zona te permite hacer buenos negocios."

INTA - Ing. Rubén
Jiménez - Produccién
Animal

"Como oportunidades todo el desarrollo tecnolégico... lo

podes ver con los rindes promedio de cada cultivo, ...los

nuevos materiales que se estan volcando al mercado por
cuestiones de mejoramiento genético..."

Agroindustrias

AGROTEC - Alvaro De
Maria - Gerente de
Ventas

VHB S.A - Jose Sasia -
Gerente Comercial

"...en los Gltimos afios se ha actualizado bastante en
maquinaria, se podria fortalecer mucho mas..."

Victoria Onieva
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BME CERUTTI S.R.L -
Federico Cerutti - Socio
Gerente

"...si se capacitara a los productores para utilizar mejor
las tierras y no agotar sus recursos, se lograrian los
mismos resultados sin perjudicar el futuro de los suelos."

BARBERO CEREALES S.A.
- Eduardo Barbero -
Duefo

"...Lograr una mejor comunicacion entre el gobierno y los
grupos de Rio Segundo, para potenciar los resultados y
mejorar las condiciones actuales..."

Asociaciones

ASOCIACION DE

"Se estan haciendo muchos molinos en la zona que van a
traer mucho trabajo, molinos de soja para tratar de

Rurales Locales INGENIEROS vender el producto no solo como cereal sino que estan
AGRONOMOS . - T
empezando a industrializar un poco la soja...
MINISTERIO DE

Autoridades del
Gobierno de la

GOBIERNO DE LA
PROVINCIA DE CORDOBA
- Fernando Voldu -
Director de Municipios y
Comunas e Intendente

"Creo que eso a toda esta zona de Cordoba le mejoraria
mucho en el comercio internacional..."

Comunidad
Regional PRESIDENTE DE LA
COMUNIDAD REGIONAL "... y uno de los desafios que tenemos es ponerle valor
DE RIO SEGUNDO - agregado a la produccion del agro."
Osvaldo Rubén Vottero
Medios "A las muestras vienen a hacer negocios, es como el

especializados
en Comunicacion
Agropecuaria

GRUPO SEMBRANDO -
Adrian Manzini - Jefe de
Prensa

shopping de ellos, tienen todo en un mismo lugar, mismo
momento, la oportunidad para charlar, hacer negocios,
generar contactos.

Categoria

Entrevistados

Tema

Sector Agropecuario del Departamento Rio Segundo -
Demandas

Instituciones
Agropecuarias

INTA - Ing. Victor
Capuchino - Extension y
Desarrollo

"...esté volviendo el endeudamiento al banco hay algunos
gue ya desde el afio pasado estan trabajando con plata
prestada..."

INTA - Ing. Rubén
Jiménez - Produccién
Animal

"...como demanda general del sector me parece eficientizar
los sistemas que tienen en marcha llegar a los techos de
produccion, ... pero demanda que para mi deberian generar
es el hecho de decir como hacemos que esto sea rentable y
sustentable a la vez."
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AGROTEC Alvaro De
Maria - Gerente de
Ventas

"Demandas actuales en el sector nuestro en lo que respecta
a maquinarias este afio es practicamente inferior al afio
pasado..."

VHB S.A - Jose Sasia -
Gerente Comercial

"...lo que le faltaria son fabricas, Rio Segundo en una época
trajo fabricas, unas que dependian de FIAT creo, eran unas
autopartistas..."

Agroindustrias

BME CERUTTI S.R.L -
Federico Cerutti - Socio
Gerente

"...Una de las cosas que se podria mejorar es la
comunicacion entre el gobierno y los grupos productores, el
transporte y las condiciones econdmicas de los fletes son un

problema para los productores.”

BARBERO CEREALES S.A.
- Eduardo Barbero -
Duefo

"Demandas no creo que haya, creo que no, esta todo en
orden."

Asociaciones

ASOCIACION DE

"El tema transporte es nuestra demanda, tema caminos es

INGENIEROS lo que estd demandando el productor, es una falla
Rurales Locales AGRONOMOS grandisima que hace muy dificil sacar el cereal del campo.
MINISTERIO DE

Autoridades del
Gobierno de la
Comunidad
Regional

GOBIERNO DE LA
PROVINCIA DE CORDOBA
- Fernando Voldu -
Director de Municipios y
Comunas e Intendente

"No por demanda insatisfechas, sino las demandas de
tecnologias que puedan tener las tienen, las demandas de
capacitacion las tienen".

PRESIDENTE DE LA
COMUNIDAD REGIONAL
DE RIO SEGUNDO -
Osvaldo Rubén Vottero

"...la necesidad de superar el individualismo que termina
siendo algo necesario que permitiria incorporarle valor
agregado a la cadena de la produccion primaria, seria la

asociacién de productores..."

Medios
especializados
en Comunicacion
Agropecuaria

GRUPO SEMBRANDO -
Adrian Manzini - Jefe de
Prensa
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Categoria

Entrevistados

Tema

Regionalizacién e Integracion del territorio provincial

Instituciones
Agropecuarias

INTA - Ing. Victor
Capuchino -
Extensién y

Desarrollo

"Nosotros tenemos una asociacion en Rio Segundo pero que estan
por departamentos, nosotros tenemos la asociacion de
ingenieros agronomos del departamento rio Segundo..."

"...deberia ser para potenciar produccién, negocios, desarrollo,

porque mientras més grande es el volumen, mas grande la
escala, tenés méas poder de negociacion y entras a negociar
como region."

INTA - Ing. Rubén
Jiménez -
Produccién Animal

"...el INTA desarrolla tecnologia y la vuelca al medio, si mas o
menos el 20% del grupo lo toma, se consideraba como logrado,
eso seria uno de los beneficios de la regionalizacion hacer que la
gente lo tome...por eso la idea de regionalizacion es como hacer
una paso intermedio para desarrollar tecnologia que se pueda
volcar en la zona".

Agroindustrias

AGROTEC Alvaro De
Maria - Gerente de
Ventas

"...no creo que vaya a cambiar tanto en nosotros, si le va a
cambiar a la gente de Obispo Trejo, de Huinca Renanco, pero
para nosotros no creo..."

VHB S.A - Jose Sasia
- Gerente Comercial

"Seria muy bueno eso de la regionalizacién muy importante

comercialmente... es medio dificil hacerlo porque que se yo,
cada fabricante tiene su personalidad, gusto, le pareceria raro
ver que estan unidos..." "...se mejora mucho mezclando ideas...'

BME CERUTTI S.R.L -
Federico Cerutti -
Socio Gerente

"De regionalizacion no escuché nada, lo que si sé es de la Region
Centro, no de otra... me parece que estaria bueno porque aca lo
unico que une son las cooperativas, los pueblos no se vinculan
entre ellos." "También se me ocurre que podria haber una
oficina regional que pueda educar a la gente..."

BARBERO CEREALES
S.A. - Eduardo
Barbero - Duefio

"No... no sé nada de eso..."

Asociaciones

ASOCIACION DE

"Me parece positivo porque hay municipios que estan trabajando

Rurales INGENIEROS muy bien comparado con otros,... creo que eso va a ayudar a
Locales AGRONOMOS que todo el resto de los municipios se pongan de acuerdo."
MINISTERIO DE
Autoridades GOBIERNO DE LA
- PROVINCIA DE " .
del Gobierno ; Yo personalmente le apuesto muchisimo, porque estoy
CORDOBA - Fernando .
de la P realmente convencido de que es un elemento de estado
- Voldu - Director de - L
Comunidad L realmente importante y necesario.
Reqi Municipios y
egional
Comunas e
Intendente
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PRESIDENTE DE LA
COMUNIDAD
REGIONAL DE RiO
SEGUNDO - Osvaldo
Rubén Vottero

"Todo apunta a que la regionalizacion y los gobiernos regionales
tengamos la posibilidad por un lado de establecer programas de
desarrollo humano y econémico estratégico para el territorio de
esa forma potenciar cada uno de los sectores, al agro
ciertamente lo estaria beneficiando como uno de los principales
fuente de ingreso per capita que tiene nuestro departamento”

Medios
especializados
en
Comunicacion
Agropecuaria

GRUPO SEMBRANDO -
Adrian Manzini - Jefe
de Prensa

"...las soluciones surjan en grupo, aunque sea un discurso muy
hecho pero es la realidad, las soluciones tienen que surgir en
grupo y para el grupo, solos no van a conseguir nada..." "tienen
gue encarar proyectos regionales no individuales, ... tendria que
haber una persona que se dedique a la promocioén industrial o
comercial..."

Categoria

Entrevistados

Tema

Comunidad Regional Rio Segundo

Instituciones
Agropecuarias

INTA - Ing. Victor
Capuchino -
Extension y

Desarrollo

"No escuché nada de ese proyecto de regionalizacion y si
escuché no me acuerdo, no sé qué es... pero es de ahora o de
hace dos afios...yo no sé..."

INTA - Ing. Rubén
Jiménez -
Produccién Animal

"No escuché exactamente eso, pero si trabajamos mucho
regionalmente, aca en el INTA los planes de investigacion estan
organizados de esa forma, hay proyectos nacionales y proyectos
regionales." "... a nosotros nos toco el proyecto de carne, pero

hay de riego, de mejoramiento genético, hay una gama
amplia..."

Agroindustrias

AGROTEC Alvaro De
Maria - Gerente de
Ventas

"No sé, he escuchado algo, pero la verdad no tengo mucha letra
de eso para hablar..."

VHB S.A - Jose Sasia
- Gerente Comercial

"He escuchado algo... no le he prestado atencién... no me
acuerdo..."

BME CERUTTI S.R.L -
Federico Cerutti -
Socio Gerente

"Nunca vi ese logo, no sé de qué se trata, de regionalizacién no
escuché nada..."

BARBERO CEREALES
S.A. - Eduardo
Barbero - Duefio

"No... no sé nada de eso..."
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_(C) comniion 2
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Asociaciones ASOCIACION DE
Rurales Locales INGENIEROS "No, lamentablemente no he escuchado nada..."
AGRONOMOS
MINISTERIO DE "...es un instrumento importante para el desarrollo de la
GOBIERNO DE LA comunidad en general... Yo creo que lo peor que le puede
PROVINCIA DE pasar a un estado nacional, provincial o municipal es no
CORDOBA - planificar, que se aunen esfuerzos que tienen que ver con
Fernando Voldu - recursos humanos y econémicos..." "Yo creo que las partes del
Director de sector lo tomarian bien, en la medida que uno tenga politicas
Autoridades del Municipios y serias y lo puedan comunicar bien. El proyecto todavia no esta
Gobierno de la Comunas comunicado, el 99% de la gente no sabe que hoy existe una
Comunidad e Intendente comunidad regional, no tienen ni idea".
Regional
PRESIDENTE DE LA --- SON todos procesos de instalacion que no se van a lograr de
COMUNIDAD un dia para o’tro, creo que la tarea mas dificil que tenerpos de
p ahora en mas, es instalar el proceso de una manera mas de
REGIONAL DE RIO - S . i
sentido de pertenencia..." "...la mayoria desconoce que implica
SEGUNDO - Osvaldo - SR . :
. regionalizacion... el gobierno regional es hoy algo abstracto
Rubén Vottero - . g "
gue no tiene mucha entidad y hay que trabajarlo...
"Si, escuché algo... hay uno que hace como un afio que est4, el
Medios

proyecto de regionalizacion tiene que ver con que los
intendentes formen un grupo que de hecho ya esta, Vottero es
el delegado de esta zona, el intendente de Oncativo es el
encargado del Departamento Rio Segundo, algo asi, no conozco
mucho acerca del avance de ese proyecto, sé que existe, sé
que puede estar bueno."

- GRUPO SEMBRANDO
especializados -, L
o - Adrian Manzini -
en Comunicacion
: Jefe de Prensa
Agropecuaria

"Deberia haber alguien que llegue al gobierno, ser la mesa
para discutir varias cosas, por ejemplo la ley de
arrendamiento, ley de conservacion de suelo, uso de la
tecnologia transgénica, uso de agrogquimicos, si o si deberia
ser asi, hoy con quien discutis todo eso? no hay canales..."

Instituciones

Agropecuarias

INTA - Ing. Victor
Capuchino - Extension
y Desarrollo

"INTA central hizo un programa Profeder (Programa Federal
de Desarrollo) y basicamente apunta a hacer descubrimientos
de base que desde el sector se empiecen a agrupar para

INTA - Ing. Rubén
Jiménez - Produccion

Animal demandar, se utilizarian los consejos para hacer llegar
informacion..."
"Eso me parece mas importante, creo que tal vez daria un
AGROTEC Alvaro De | poco més de poder para tomar decisiones, por ejemplo con el
Agroindustrias Maria - Gerente de gobierno no dialogamos en nada, ellos hacen su negocio y
Ventas

punto, no se sabe muy bien como llegar a ellos y que te
escuchen..."



VHB S.A - Jose Sasia -
Gerente Comercial

"No se habla mucho de ese tema pero seria bueno que
participen..." "Por ahi que charlen un poco mas entre los
gobiernos y productores, ellos les van a pedir caminos, rutas,
porgue no tienen, a lo mejor mas de comunicacion..."

BME CERUTTI S.R.L -
Federico Cerutti -
Socio Gerente

"La participacion va a funcionar si hay o no burocracia, si
organizan reuniones y voy y veo gque son muy politicas, no
participaria mas, esta mal visto, lo importante es que no se
queden con buenas intenciones..."

BARBERO CEREALES
S.A. - Eduardo
Barbero - Duefio

"Es importante para que un grupo pueda resolver problemas,
por ejemplo el de la seguridad, somos reacios a participar, a
integrar grupos, si hay un problema nadie se mete. Pero
tienen que comunicar bien para que participen..." "Tendria
gue haber canales para llegar al gobierno, el interior esta
aislado muchas veces..."

Asociaciones

ASOCIACION DE

"El principal obstaculo es que a la gente le cuesta
comprometerse..." "... pero siempre hay quienes estan mas

Rurales Locales INGENIEROS dispuestos, seguramente, y mas si_ co_ntactés gente en las
AGRONOMOS cooperadoras, federaciones, asociaciones porque ahi hay
gente que le gusta participar."
MINISTERIO DE
GOBIERNO DE LA "...depende de cuan serio sea el planteo y cuanta
PROVINCIA DE

Autoridades del
Gobierno de la
Comunidad
Regional

CORDOBA - Fernando
Voldu - Director de
Municipios y Comunas
e Intendente

responsabilidad haya en el tema. Pero si el tema se plantea
bien y si hay ganas de trabajar en serio no me cabe duda de
gue la sociedad civil va a participar."

PRESIDENTE DE LA
COMUNIDAD
REGIONAL DE RiO
SEGUNDO - Osvaldo
Rubén Vottero

"... el consejo de la sociedad civil juega un rol importante y
dentro del consejo de la sociedad civil el sector que esta
relacionado con la agricultura en general es muy importante
que tenga un lugar para discutir."

Medios
especializados
en Comunicacion
Agropecuaria

GRUPO SEMBRANDO -
Adrian Manzini - Jefe
de Prensa

Categoria

Entrevistados

Tema

Medios Especializados en Comunicacién Agropecuaria
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Instituciones
Agropecuarias

‘omunidadesRegionales

INTA - Ing. Victor
Capuchino -
Extensién y

Desarrollo

"El productor le presta mucha atencion a la radio escucha
mucho la radio, como primera alternativa porque esta en su
vehiculo andando y a mi me pasa... creo que en un segundo

nivel puede estar el diario la Nacién, La Voz del Interior,

Clarin, y las radios locales tienen mucha ingerencia en la zona."
"...la radio ha ido acomodando su estrategia de comunicacion
segun lo que el productor necesita, precios, flashes
informativos, noticias interesantes."

INTA - Ing. Rubén
Jiménez -
Produccién Animal

"... al productor le llega basicamente por radio y television, eso
es una salida grande que tiene el INTA salir al medio a través
de programas especificos relacionados a la produccién ganadera
y agropecuaria..."

Agroindustrias

AGROTEC - Alvaro
De Maria - Gerente
de Ventas

"Un programa es Telecampo de canal 10, el flaco Alejandro
Cuellano, con Sembrando nunca llegamos a un acuerdo, y
Agroverdad de Juan Carlos Vaca, los tres son buenos, pero creo
que como medio el mejor periodisticamente es el de Juan
Carlos Vaca..."

VHB S.A - Jose Sasia
- Gerente Comercial

"No sé mucho de la diversidad de medios del agro...el
productor suele leer mucho La Voz del Campo que tiene las
ultimas noticias de todo lo que nos interesa..."

BME CERUTTI S.R.L -
Federico Cerutti -
Socio Gerente

"Acé se suele escuchar mucho LV3, tiene buen alcance,
nosotros como empresa ho hacemos publicidad ahi porque es
sumamente caro, si en radios locales, que en realidad es mas

por compromiso porque no obtenés el mejor resultado.”

BARBERO CEREALES
S.A. - Eduardo
Barbero - Duefio

"Acé escuchamos mucho la radio cuando se trabaja, también
estan los programas de televisién que dedican tandas al agro, a
nosotros nos interesa cuando dan informacion de precios y de
adelantos tecnoldgicos, y cada tanto consultamos el
periodico..."

Asociaciones

ASOCIACION DE

"Y acé canal 12 con Agroverdad tiene mucha influencia, y la

INGENIEROS : o "
Rurales Locales AGRONOMOS radio Cadena 3, algo grafico puede ser la Voz del Campo.
MINISTERIO DE
GOBIERNO DE LA
Autoridades del Plég\ég\lgéAA DE
Gobierno de la Fernando V0|(-j 0 - -
Comunidad - u
. Director de
Regional e
Municipios y
Comunas e
Intendente
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PRESIDENTE DE LA
COMUNIDAD
REGIONAL DE RiO
SEGUNDO - Osvaldo
Rubén Vottero

Medios
especializados
en Comunicacién
Agropecuaria

GRUPO SEMBRANDO
- Adrian Manzini -
Jefe de Prensa

"El grupo Sembrando trabaja a nivel nacional e internacional,
es una empresa que se dedica fundamentalmente a la
comunicacién agropecuaria..." "También desde hace afios se
dedica a organizar exposiciones agricolas..." "... tenemos la
pagina web orientada al sector, hacemos videos documentales
para el sector, tenemos un archivo de imagenes impresionante
de 10 afios."

Categoria

Entrevistados

Tema

Aporte de los Medios a este Proyecto

Medios
especializados
en Comunicacion
Agropecuaria

GRUPO SEMBRANDO -
Adrian Manzini - Jefe
de Prensa

"El aporte es difundiendo, impulsando, no poniendo piedras,
tiene que haber un trabajo conjunto,...tiene que haber una
seria intencion institucional de comunicar, queremos
comunicar y difundir esto, ayadennos, y los medios estan
ahi..." "...yo creo que los medios son fundamentales en
cualquier proceso de organizacién de cualquier institucion,
municipio, gobierno, los medios son los que te van a ayudar a
instalar la agenda en la gente, y ahi el feedback te va a decir
si eso que querés instalar sirve o no sirve."
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