Trabajo Final de Graduacion

Licenciatura en Comercio Internacional

Comparacion de Alternativas de Inversiéon en
Proyectos de Exportacion:

Maderas Nobles aserradas / Soja grano

Barbara Barcellona
2010



Trabajo Final de Graduacion Comparacién de Alternativas de Inversién Bérbara Barcellona, 2010
en Proyectos de Exportacién
Maderas Nobles aserradas. Soja grano.

Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene por objetivo contrastar dos Proyectos de Exportacion
de distintos productos, para determinar cual es el que presenta las condiciones mas favorables
para ser seleccionado para invertir en él. El problema descripto se justifica en que los recursos
son escasos, por lo que los empresarios deben contrastar y seleccionar una de las alternativas de
inversion en base a la que presente las mejores caracteristicas y perspectivas. Para ello se
elabord una metodologia especifica de comparacion, bajo la forma de un Esquema Comparativo
que contrasta dos Proyectos de Exportacién alternativos en base a un conjunto de variables de
estudio. Los productos seleccionados para aplicar el esquemay dilucidar cual es el mas atractivo,
son rollizos de especies forestales de Madera Noble, dado que éstas poseen un valor agregado
originado por su calidad superior respecto de otras especies, y Soja en su forma primario, grano,
para comparar dos materias primas. A lo largo del trabajo se abordan distintos aspectos de
estudio, como la descripcidon de la situacion mundial de los productos, el analisis de las
condiciones locales que los afectan, y el estudio de la Rentabilidad de cada uno de los proyectos.
En base a ello se selecciono el Proyecto de Exportacion de Maderas Nobles como el mas
atractivo, dado que presenta las condiciones mas favorables como la existencia de grandes
extensiones de tierras aptas para la forestacion, condiciones nacionales propicias respecto del
sector, especialmente un marco legal atractivo provisto por la Ley 25.080 que hace que la
inversion forestal sea un negocio seguroy previsible, y por sobre todo buena Rentabilidad.

Abstract

The present investigation paper aims to compare and contrast two Export Projects and select the
one that presents the most favourable conditions to attract investments from the private sector.
The problem is based on the premise that in economics resources are scarce so investors can
only select one International Project to finance. A specific methodology has been developed in
order to make this comparison, selecting a number of subjects of great importance that should be
analyzed before making the final suggestion of which Project is more convenient. The products
selected to compare for this particular paper are Logs of high quality species and Soybean. The
selection of two raw materials is so that the results are more comparable. Among the subjects that
were selected to make the comparison are: the international situation of the products, the local
environment in which they are placed at and the profitability of each export project. After studying
all this items we reach the conclusion that the High Quality Log export project presents the most
favourable conditions based on the existence of vast land extensions in our country to grow wood
on, the positive local forces that promote this activity, the encouraging laws that favor the activity
and the more than interesting profitability of the project.
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Introduccion

El estudio de Alternativas de Inversion en Proyectos de Exportacion se basa en
el principio que da origen a la economia misma: la escasez. Justamente el
objeto de estudio de esta materia es la forma en que los individuos eligen en
condiciones de escasez'.

Dilucidar como se administran recursos escasos sustenta el presente trabajo
desde dos lugares: por un lado, para plantear el supuesto inicial de que los
Inversores tienen una cantidad limitada del recurso monetario para invertir en un
Proyecto Exportador u otro; por otro lado, porque los dos productos
exportables que se estudiaran en este trabajo en particular son materias primas
que se extraen del factor “Tierra”, del que hay una dotacién limitada dada por la
superficie de nuestro pais, por lo que sobre la misma se disputan usos
alternativos para distintas cosechas.

La conveniencia de llevar a cabo una inversion se debe estudiar desde distintos
puntos de vista o criterios. Desde el punto de vista financiero, lo que interesa
fundamentalmente es la rentabilidad. El proyecto es rentable si el valor de los
rendimientos que proporciona es superior al valor de los recursos que utiliza.

Desde el punto de vista del Comercio internacional, un Proyecto de Exportacion
se definira como exitoso dado el estudio de diversas variables que contribuyan
a este resultado, como la existencia de una demanda internacional sostenida
por dicho producto, una situacién de precios internacionales favorables, y un
contexto nacional que permita y fomente dicha exportacion.

Extender el concepto econdmico de toma de decisiones en condiciones de
escasez al plano de la exportacién, permite generar una herramienta de
comparaciéon e informacién que acerque a los inversores a diversos proyectos
de exportacion.

Objetivo General

El objetivo general del presente trabajo sera contrastar dos Proyectos de
Exportacion de distintos productos, para determinar cudl es el que presenta las
condiciones mas favorables para ser seleccionado para invertir en él. Para ello
se planteara un esquema de analisis comparativo que permita contrastar estos
Proyectos Exportadores alternativos, basandose en un conjunto de objetivos
especificos que permitan resolver el objetivo general, y finalmente recomendar
uno de los dos Proyectos.

Objetivos Especificos

Cada objetivo especifico determinara una variable de estudio en base a las
cuales se construird el Esquema Comparativo. Es decir que definiran las etapas
y precisaran los aspectos necesarios a analizar para responder al objetivo
general.

! Bernanke B., Frank R. (2007) “Principios de Economia” 3ra Edicién, Ed. McGraw Hill, Madrid, Cap. 1
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El primer objetivo especifico sera analizar la situacidn mundial de cada
producto. Dicha situacion mundial estd dada tanto por las caracteristicas de la
demanda por exportaciones de los productos provenientes de nuestro pais,
como por los precios mundiales pagados por ellos. Es decir que

La seleccion de este objetivo especifico se debe a que uno de los factores clave
de éxito de un Proyecto Exportador, quiza el mas importante, es la existencia de
un mercado mundial favorable para los productos en cuestién. Esto justifica que
se dirijan inversiones hacia estos proyectos. Si no existiera un panorama
internacional atractivo para la colocacién de los productos bajo estudio (madera
de alta calidad y soja), €l objetivo planteado como tesis del presente trabajo
perderia relevancia para el area de estudio del Comercio Internacional.

— 1.Estudio de la demanda mundial

- Caracteristicas del escenario internacional del sector

- Comercio Exterior Argentino

Clasificacion y tratamiento arancelario.

Politica Comercial Externa Argentina.

2, Fijacion de Precios mundiales de los productos del sector

Como se determinan los precios de estos productos
para ser comercializados internacionalmente

Grafico 1: Objetivo especifico “Estudio del Escenario Mundial”.
Fuente: elaboracién propia

El segundo objetivo especifico es estudiar el entorno local en el cual se
desarrollan las producciones de los bienes que finalmente se quiere exportar,
porque este escenario puede determinar condiciones mas o menos favorables
para cada una de ellas. Al interno de la Argentina existen diversas
circunstancias que deben ser analizadas para abordar la tematica especifica de
los sectores en los que se encuadran cada producto (es decir el Sector Forestal
y el Agropecuario).

Es importante estudiar como se compone el sector, las fuerzas politicas y
sociales que lo afectan, las leyes que lo alcanzan. Por eso, el segundo objetivo
se compone de las variables de analisis que se pueden observar en el Grafico 2
a continuacioén.
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3, Descripcion del Sector a nivel nacional

Descripcion del Sector en que se encuadra & producto

Caractensticas del complejo productivo

— 4, Analisis de los Entornos relevantes a nivel nacional

= Entorno Legal: Marco legal de la actividad forestal argentina.

- Entorno Medio Ambiental: Impactos scbre el medio ambienta
originados por los cultives: problema def avance de fa Soja, y ce la
sostenibilidad de la explctacién forestal, Certificacion internacional,
consumidores responsables empresas RSE nota la nackn

L~ Entorno Institucional

Gréfico 2: Objetivo especifico “Andlisis del Entorno Local”.
Fuente: elaboracién propia

El tercer objetivo especifico se compone del anadlisis de dos puntos claves
para estudiar el atractivo monetario de las inversiones en cuestién. Por un lado
se estudiara la existencia a nivel nacional de distintos incentivos que impulsen
las inversiones en determinado producto. Por otro lado, para analizar una
inversion desde su perspectiva financiera se estudiara la Rentabilidad monetaria
de los proyectos, para definir cual proyecto es el mas conveniente desde el
punto

5, Incentivos a la inversion

Marco legal relativo a las inversiones en los sectores bajo estudio

6, Estudio de la Rentabilidad de |a Inversién

Célculos de retorno de la inversion para ambos sectores

Grafico 3: Objetivo especifico “Analisis de la Inversion”.
Fuente: elaboracién propia
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Seleccion de los Productos Exportables

La eleccion de los Productos Exportables en cuestién se realizd teniendo en
cuenta la importante dotacién del factor tierra de nuestro pais. Por eso, se han
elegido dos materias primas que surgen de la utilizacion intensiva de este
recurso.

El primer producto exportable a analizar sera el de rollizos de Maderas de
especies Nobles. Como se explicd anteriormente, el estudio se basa en
productos primarios, que en el caso de la industria de la madera es el rollizo.
Dicha materia prima serd ademas de especies forestales de Madera Noble,
dado que éstas poseen un valor agregado originado por su calidad superior
respecto de otras especies, que se refleja en un precio superior al de otras
especies.

Los productos de madera, tanto los primarios objeto de este trabajo como los
elaborados o manufacturados, se encuadran dentro del Sector Forestal
Argentino. Una de las razones por las cuales se selecciond un producto de este
Sector es porque representa una oportunidad de crecimiento muy importante.
En la actualidad existen mas de 21 millones de hectareas cubiertas de bosques
nativos, segln datos de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable® y
ademas existen grandes superficies aptas para el cultivo de la madera que
ofrecen tasas de crecimiento mas elevadas que otras regiones forestales del
mundo.

El siguiente producto exportable para realizar el estudio comparativo es el
cultivo méas conocido y difundido de nuestro pais: la soja. Este cultivo ha
captado un gran nivel de inversiones por la rentabilidad a corto plazo que ofrece
y llegando a ser denominada “oro verde” por sus altos rendimientos. Desde el
punto de vista de su potencial exportador también presenta condiciones muy
favorables por ser un alimento cuya demanda no puede mas que crecer
acompafando el crecimiento exponencial de la poblacion mundial para
satisfacer la necesidad primaria del hombre que es la alimentacién.

A los fines del presente trabajo, para el andlisis del Proyecto Exportador de
Soja, se considerara la Soja en su forma primaria, como poroto, y no es sus
derivados de mayor valor agregado como el aceite u otros. Esto se define asi
para hacer en Ultima instancia comparables a los dos sectores como
proveedores de productos primarios.

Otro de los fundamentos de la seleccion de este producto que ademas de la
disyuntiva de usos alternativos para el dinero, se presenta una disyuntiva en
materia ambiental en cuanto a que las tierras son limitadas, por lo que el avance
de la soja esta provocando una pérdida de bosques nativos y de superficies
forestales a tasas cada vez mas altas. Esto quiere decir que actualmente se
destinan cada vez mas superficies a un cultivo por las ventajas econémicas que
ha tenido en los Ultimos afios, sin contemplar el costo de oportunidad de esas
tierras para usos alternativos como un Proyecto de Exportacion Forestal.

2 Direccion de Bosques, Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable “Informe Monitoreo de Bosque Nativo Junio
2007” [En Linea] <www.ambiente.gov.ar/?idarticulo=311> [Consulta 7 Abril 2009]
< www.ambiente.gov.ar/archivos/web/UMSEF/File/2006_monitoreo_bosque_nativo_preliminar.pdf > [Consulta 7 Abril 2009]
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Marco Teorico
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1. Fundamento econdmico del enfoque comparativo

La economia, como su definicion misma lo indica, es el estudio de la forma en que
los individuos eligen en condiciones de escasez y de las consecuencias de esas
elecciones para lasociedad®.

La base que sustenta esta materia es la premisa de que la escasez es un hecho
fundamental en la vida, incluso en las sociedades ricas. El ser humano nunca tiene
suficiente tiempo, dinero o energia para hacer todo lo que le gustaria®.

La materia prima de trabajo de los economistas es el conjunto de recursos
escasos que pueden satisfacer usos alternativos. Los recursos al alcance del
hombre para satisfacer sus necesidades son escasos y, como tales, existe la
necesidad de seleccionar entre ellos para satisfacer fines alternativos®.

El problema que surge entonces es la necesidad de elegir. La busqueda del
equilibrio entre nuestros deseos y los recursos existentes, nos obliga a tomar
decisiones econdmicas. La toma de decisiones requiere entonces considerar unos
objetivos frente a otros.

El objetivo que se busca con la Comparacién de Alternativas de Inversidon en
Proyectos de Exportacién es dilucidar cual, entre dos o varios proyectos bajo
estudio, presenta las caracteristicas mas favorables como para ser elegido por
individuos que buscan invertir su dinero “escaso” o limitado.

Otra forma de verlo, es a través de otro de los Principios que dan origen a la
economia: el Principio del Coste-Beneficio. Una empresa, persona o sociedad,
debe emprender una accion si y solo si los beneficios adicionales de emprenderla
son al menos tan grandes como los costes adicionales®.

Esto nos lleva a pensar en un de los puntos claves a analizar dado que se trata de
un estudio comparativo de Inversiones, la Rentabilidad. Un proyecto es rentable si
el valor de los rendimientos que proporciona es superior al valor de los recursos
que utiliza; dicho de otra manera, si los beneficios adicionales que proporciona
son mayores a los costes de emprenderlo.

Como estamos hablando de Proyectos de Exportacion de diferentes productos
que son producidos en el mismo pais, es relevante aclarar el concepto de la
Frontera de Posibilidades de la Produccién (FPP).

La Frontera de Posibilidades de Produccién describe las diferentes combinaciones
eficientes de bienes y servicios que una economia puede producir en un
determinado periodo de tiempo con los recursos y tecnologia existentes. La FPP
pone de manifiesto los dos principios basicos:

3 Bernanke B., Frank R. (2007) “Principios de Economia” 3ra Edicién, Ed. McGraw Hill, Madrid, Cap. 1
4 Bernanke B., Frank R. (2007) “Principios de Economia” 3ra Edicién, Ed. McGraw Hill, Madrid, Cap. 1

> Fundamentos de EconomialEn linea] <http://www.gestiop olis.com/canales8/eco/fundamentos-y-conceptos-de-
economia.htm> [consulta 30/11/2009]

6 Bernanke B., Frank R. (2007) “Principios de Economia” 3ra Edicién, Ed. McGraw Hill, Madrid, Cap. 1
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- Al ser los recursos escasos, la cantidad que podemos producir es limitada.

- So6lo podemos producir cantidades adicionales de un bien si reducimos la
produccioén de otro.

Ademas, cada pais cuenta con una determinada cantidad de factores para
producir. Segun las teorias formuladas por los suecos Eli Heckscher y Bertil Ohlin,
una diferencia en la escasez relativa de factores de produccion entre un pais y
otro, es una condicidon necesaria para que haya una diferencia de costes
comparados y por lo tanto para que haya comercio internacional. La primera
condicién del comercio internacional es entonces que algunos bienes pueden
producirse mas baratos en una region que en otra. En cada una de ellas, los
bienes baratos son los que contienen cantidades relativamente grandes de
factores mas baratos que en otras regiones’.

De esto se desprende que los paises relativamente bien dotados de un recurso en
particular tenderan a exportar sobre todo productos que en sus procesos
productivos utilicen una gran proporcion del recurso abundante (por ejemplo, en
Argentina, la existencia de tierra con productividad alta hara que se produzca y se
exporte gran cantidad de productos agropecuarios).

Los dos supuestos fundamentales para explicar el Teorema Heckscher-Ohlin son
entonces que la dotaciéon de factores es diferente en cada pais, y que los bienes
son siempre intensivos en un factor dado, independientemente de sus precios
relativos de factores. Es importante aclarar que la frase “dotacién diferente de
factores” se refiere s dotaciones de factores relativas diferentes, no a cantidades
absolutas diferentes. La abundancia relativa de factores puede definirse de dos
formas: la definicion fisica y la definicibn monetaria. La primera explica la
abundancia de factores en términos de unidades fisicas disponibles en cada uno
de los paises. La definicion monetaria descansa sobre los precios relativos de
cada factor®.

El conjunto de supuestos sobre la produccién conduce a la conclusion de que la
Frontera de Posibilidades de Produccién diferira entre dos paises solamente como
resultado de sus dotaciones de factores diferentes.

El modelo puede ser resumido entonces en los siguientes items:

1) La causa del comercio internacional se encuentra en las diferencias entre las
dotaciones de factores de los distintos paises. Un pais tiene una ventaja
comparativa en la producciéon de aquel bien que usa mas intensamente el
factor mas abundante en ese pais.

2) El efecto del comercio internacional consiste en nivelar los precios de los
factores entre los paises y asi servir como sustituto a la movilidad de factores.

7 Schwartz, Pedro, (2001) “El Comercio Internacional en la Historia del Pensamiento Econémico”, Documento de Trabajo

2001-3, IUDEM

8 Appleyard, Field (2003) “Economia internacional” Cuarta Edicion, Ed. McGraw Hill, Colombia, Cap. 8
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Este modelo explicaria que la argentina encuentre vastas posibilidades de
comercio internacional de productos que utilizan intensivamente el factor
abundante en nuestro pais, la tierra, como los dos que se han seleccionado
para responder al objetivo especifico de este trabajo: la madera noble y la soja.

A su vez, explica que la produccién de un bien implica dejar de producir otro
dado el limite que se encuentra en la frontera de posibilidades de produccién de
una economia. Como se explicd, cuanto mayor es la cantidad que se produce
de un bien, mayor es el coste de oportunidad de aumentar ain mas su
produccién, por lo que se torna necesario comparar las alternativas de
produccién analizando

2. Fundamento del Estudio Internacional: los Mercados Internacionales de
Productos de Madera Noble y Soja

2.1 Mercado internacional de Productos Forestales

Para analizar el mercado mundial para los productos del sector de la madera,
especialmente la de tipo “noble”, utilizaremos como marco de referencia para la
recopilacion de informaciéon a la clasificacion o conformacién usual de los
mercados internacionales de productos forestales y algunas de sus
caracteristicas.

Los mercados se pueden dividir por productos o por grupos de especies.
Encontramos entonces, de acuerdo a la primera categoria planteada, los
mercados de maderas aserradas, de tableros, de pastas celulésicas, de
muebles y partes de muebles y de aberturas, entre otros®. De esta forma,
cuando se estudia el escenario internacional referido a estos mercados, se hace
referencia a distintos productos sin tener en cuenta la especie o tipo de madera
de la que estén compuestos. Como los diversos productos corresponden a
distintos escalones de la cadena foresto-industrial (desde la materia prima sin
industrializacién hasta productos con alto valor agregado), y por ende revisten
distinta importancia para las industrias locales, es comun encontrar esta forma
de estudiar los volimenes del escenario internacional por tipo de producto.

Otra forma de diferenciar los distintos segmentos de mercado, menos utilizada
en la préactica que la anterior, es dividirlos en subsegmentos de maderas de
coniferas (0 softwoods como se las llama en inglés) y en maderas de
Latifoliadas o duras (hardwoods en su denominacion en inglés). El andlisis del
mercado internacional por especie nos permitiria elaborar un escenario exterior
para las maderas nobles o de alta calidad, que se encuentran dentro de la
clasificacion de maderas duras.

Sin embargo, los datos provistos por las secretarias especializadas en el sector
(direccion de Bosques de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca vy
Alimentos), o por los organismos de estadisticas del pais (INDEC) y del exterior,
utilizan la primera clasificacién para reportar los datos del mercado mundial del

® Aguerre, Martin , CFl, Consejo Federal de Inversiones (2002) “Comercio Internacional de productos de Madera Solida” [En
linea] <http://documentos.cfired-negocios.org.ar/listdocs.php?action=tipop rod &fField=9&fValue=26560> [consulta 19 de
Mayo de 2009]

13



Trabajo Final de Graduacion Comparacién de Alternativas de Inversién Bérbara Barcellona, 2010
en Proyectos de Exportacién
Maderas Nobles aserradas. Soja grano.

Sector Maderero. Es decir que el universo de datos disponibles esta
estructurado en funcién de los distintos productos del complejo forestal, no
discriminado por especies de madera.

Los productos del Complejo Forestal sobre los que se recopila la informacién
estadistica son: semillas, gomas y resinas, materiales trensables, grasas y
aceites vegetales, extractos curtiembres, aceites esenciales, madera y corcho y
sus manufacturas, pasta de madera, papel y carton, muebles y productos
diversos de la industria quimica.

Esto no nos permite en principio distinguir aquella parte de la demanda y oferta
mundial que corresponde a las especies de madera noble. Pero si es una forma
valida para analizar una demanda agregada de productos de madera en general,
que incluiria también a las especies de mayor calidad.

La mayoria de las fuentes de informacién se refieren a la Cadena foresto-
Industrial, es decir al conjunto de estos productos que se derivan de todas las
etapas de industrializacion del sector forestal, sin hacer hincapié en las distintas
especies.

2.2 Fijacion de Precios Mundiales

El precio es la suma de los valores que los consumidores intercambian por el
beneficio de poseer un producto determinado. Entendemos por precio a la
cantidad de bienes de cambio (unidades monetarias) que una persona esta
dispuesta a ceder a cambio de un bien, en un determinado tiempo y lugar, y en
un contexto de compra especifico’®.

El precio es un factor preponderante en la eleccion de los compradores, pero no
el unico. También influyen los grados de calidad, la marcay el valor subjetivo de
sus atributos para el cliente.

Estos conceptos son muy importantes para determinar que precios tendran las
los productos de Maderas Nobles en el mercado, tanto local como
internacional, ya que las mismas presentan caracteristicas distintivas respecto
de otras maderas, como su calidad superior, y poseen atributos altamente
valorados por los consumidores (como su exoticidad, su durabilidad y solidez).

En los mercados existe una amplia dispersion tanto en precios (segun calidad
de madera, plaza de origen, destino industrial, valor agregado, etc.) como en los
estandares de calidad. Esto ocurre inclusive en el nivel local, donde el mercado
es altamente imperfecto tanto para especies nativas como cultivadas, y los
precios se encuentran influidos por la disponibilidad de otras maderas o el
precio de materiales sustitutos no madereros.

© Gnazzo, L., Ledesma, C., et al (2006) “Gestion de los Negocios Internacionales”, Ed. Pearson, México, cap. 6
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Los precios de los productos forestales se determinan para los distintos sub-
productos obtenidos en las distintas etapas de la cadena industrial, que se
explicara mas adelante como precios de Madera aserrada y de Rollos o Rollizos
en su versidon primaria de produccién, o bien de productos elaborados como
tableros, machimbres, tablas, muebles de madera,etc. '

Los precios de la madera varian segun la especie de la que se trate, y el pais
de procedencia de la misma. Podemos decir que existe un precio promedio
pero no un mecanismo para la fijacion de los mismos.

Es importante destacar que los precios en el caso de las maderas nobles son
mas elevados, porque se considera al momento de su valorizacion la calidad
superior de lamisma.

La calidad se identifica con una o méas letras distintas de acuerdo con la
siguiente clave:

Calidad A: cara completamente libre de defectos tales como decoloraciones,
nudos tapados o saltados, uniones, etc., admitiéndose Unicamente algun nudo
muy pequefio.

Calidad B: cara con pequefios nudos o defectos o juntas perfectas que no le
impiden tener muy buena presentacion.

Calidad BB.: cara con nudos en cantidad, juntas visibles, etc. Cuando los
nudos son taponados en su mayoria y sélo presentan pequefios saltados se la
califica de BB primera y cuando tiene muchos nudos saltados y juntas en
cantidad BB segunda.

Calidad C: admite toda clase de defectos y corresponde a la madera para
envases.

Cuando hablamos de maderas nobles (latifoliadas y/o hardwoods), las listas de
precios que aparecen en los reportes (en general pagos) se refieren a
determinadas calidades, por ejemplo:

FAS (First and Second)'®
#1

#2

#3

Select and common

" Suplemento Precios SAGPyA Forestal

2 La calidad FAS proporcionara al usuario unas piezas largas, anchas y libres de defectos. Esta madera es mejor para
muebles de alta calidad, ebanisteria y molduras de madera sdlida. La calidad FAS incluye una serie de piezas que
producen del 83.33% al 100% de madera limpia en cortes de cuando menos 3" [7.5 cm.] de ancho por 7’ (213 cm.) de de
largo 0 4" [10 cm.] de ancho por 5’ [152 cm.] de largo.
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La madera en estos casos es clasificada segun su apariencia. Esta forma visual
de clasificacion se utiliza cuando el destino final de las maderas es para
muebleria, pisos, decoracion, es decir en usos para los que importa mas la
apariencia que la resistencia de las mismas. Las clases asignadas son el
resultado de una evaluacion de la apariencia, no de la resistencia, y van desde
las maderas mas exdticas y finas de las clases “SELECT” (selecta) limpia o casi
limpia, “FINISH” (acabado), “R-List CLEAR” (limpia de la lista “R”) vy
“ARCHITECTURAL” (arquitectdnica), hasta las tablas de uso comun de maderas
més econdmicas'®. Segun esta clasificacion tiene un precio determinado.

Otra forma de clasificar la calidad de los rollizos es la propuesta por el Ing.
Tabascal'* tomando en cuenta dimensiones, uniformidad del grano visible de la
madera, agujeros, rajaduras y edad de corte, para arribar a cuatro categorias
diferentes, que se listan en la tabla 2.1.

Tabla 2.1: Clasificacion de calidad de rollos o rollizos por dimensiones

Calidad

Especial Clase actualmente en desuso y que hacia referencia a rollos ‘
de cedro rosado con las caracteristicas de la clase primera

Primera Rollo de aspecto cilindrico: recto y con poca diferencia entre
los diametros extremos. Didmetro en punta fina mayor de 40
cm. y largo mayor de 6 mts. No presenta rajaduras ni signos
de enfermedad. Grano visible muy uniforme.

Segunda Los diametros y largos pueden ser menores a las clases ante-
riores y la forma no es tan recta o con la presencia de una
curvatura. ‘

Tercera Con mas de una torcedura, de dimensiones menores, o pre-
sencia de otros defectos como perforaciones por galerias de |
insectos.

Cuando la madera tiene como fin su utilizacién en estructuras, entonces su
calidad y clasificacién se determinan por los defectos naturales (nudos,
desviacién de la fibra, etc.) que afectan su resistencia. En este caso, la
apariencia no tiene importancia.

Al haber diferentes precios de exportacion, se puede tomar un promedio en
ddlares por metro cubico (U$S/M3) segln la especie, para determinar su precio
usual de comercializacion.

8 [En linea] <http://www.softwood. org/Species % 20& %20 Grades % 20Web/SGWeb /SP/TGA.htm>
“Minetti, José Miguel, Caracteristicas de la comercializacién de maderas nativas en Oran y Tartagal -Salta (2005), [En linea]
< www.unsa.edu.ar/bibnat/openaccess/maderas.pdf>
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Por otro lado, la soja es un commodity, es decir que es un bien que es
producido en masa por el hombre o incluso del cual existen enormes cantidades
disponibles en la naturaleza, que tiene un valor o utilidad y un muy bajo nivel de
diferenciacion o especializacion. Al tener un bajo nivel de diferenciacion,
tiene un precio de ddlar por tonelada que depende de las cotizaciones en los
distintos mercados.

En el mercado de commodities en la mayoria de los casos emplean la

modalidad a futuro o mercado a término. Un mercado a futuro es uno en el que

las partes que forman parte de la transaccién se comprometen a consumarla en

una determinada fecha a futuro a un precio que se fija y se pacta el dia de la

fecha.

3. Estudio a Nivel Nacional

3.1 Sectores de la economia

Existen distintos tipos de actividades econémicas que realiza la poblacion de un

pais. Esa gran diversidad de actividades se puede agrupar basicamente en tres
15

sectores ”:

Tabla 3.1: Los distintos sectores de la economia

Sector primario

Abarca a las personas que se dedican a la Agricultura, Ganaderia, Pesca,
Mineria, y a la Explotacion Forestal, es decir a la produccion de materias primas.

Sector secundario

Abarca a las personas que se dedican a la industria, la construccion, y a la
artesania, es decir, al frabajo de transformacion de materias primas.

Sector terciano

Abarca la prestaciéon de servicios, administracion publica, comercio, transporte,
comunicacién, es decir al trabajo que no produce bienes materiales.

Carlevari (1994)'® denomina “hechos econémicos” a las actividades realizadas por
el hombre para obtener aquellos bienes y servicios necesarios para satisfacer sus
necesidades materiales. Siguiendo con este concepto, la clasificacion que realiza
de los hechos econdémicos es la siguiente:

1. Hechos o actividades econdémicas primarios, esenciales o iniciales.

Son aquellas que tienen como origen el medio y su contenido, y comprenden:

8 Ciccolella, Fernandez, Gurevich, Montenegro (1996) “ Geografia Argentina” Tercera Edicion, Ed. Aique, Argentina, Pag.

16 Carlevari, Isidro (1994) “Geografia Economica Mundial y Argentina, Con particular referencia a Latinoamérica” Quinta
Edicion, Buenos Aires, Ed. Macchi, Pag. 25
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a) Actividades Extractivas. EI hombre extrae o moviliza recursos desde su
emplazamiento natural hasta el lugar donde seran utilizados (mineria, pesca, casa,
recoleccion de productos forestales, recursos hidricos)

b) Actividades Reproductivas: el hombre aprovecha la capacidad reproductora de
los elementos vivos (plantas y animales) propiciando las condiciones mas
propicias para su multiplicacion.

2. Hechos o actividades secundarias o derivados:
a) Industrias de conservacién

b) Industrias de Transformacion

c) Industrias Manufactureras

d) Industrias de la Construccién

3. Hechos instrumentales o actividades terciarias o concurrentes:
a) Generacion de Energia

b) Transportes y Telecomunicaciones

c) Acumulacion de Bienes

4. Consumo

5. Hechos o actividades comerciales

6. Otros servicios (salud, educacién, gobierno, etc.)

Otra definicion es la aportada por la Legislacién Argentina, particularmente en la
Resolucién General 3243/90", en donde encontramos las definiciones de
actividad econémica, y la clasificacion y agrupacién de las mismas.

Por actividad Econdmica, el marco legal argentino entiende que es el proceso de
produccion, transformacion, elaboracion, generacion, distribucién y venta de
bienes y/o prestacion de servicios desarrollado por una unidad con el propdsito
de satisfacer las necesidades individuales y/o colectivas.

Estas actividades pueden a su vez agruparse y clasificarse en grandes divisiones,
como la Agricultura, caza, silviculturay pesca, la Explotacion de minas y canteras,
las Industrias Manufactureras, entre otras.

Es en esta Resolucion en donde encontramos definida a la Silvicultura como la
explotacion, plantacion, repoblacién y conservacion de bosques y los servicios
asociados. En esta definicion se encuentran incluidos la Forestacion (plantacion,
repoblacion y conservacion de bosques) y los Servicios forestales.

Es decir que al hablar del Sector Forestal Argentino, estamos haciendo referencia
a una actividad econémica primaria, extractiva de materias primas. A su vez, con
estas materias primas se da origen a una Industria: la industrial forestal, cuyas
cadena productiva resulta en una gran variedad de manufacturas de madera. La
cadena productiva se vera con mayor profundidad en €l inciso 1.1.4.

7 Resolucién General 3243/1990, Boletin Oficial de la Republica Argentina, 01 de Octubre 1990 (nim. 26979) [En linea]
<www.infoleg.gov.ar/infolegintermet/anex 0s/30000-34999/34364/norma.htm>
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3.2 Descripcion de la Cadena Foresto-Industrial: Cadena Productiva y
Productos derivados de las distintas etapas de industrializacion

La cadena foresto industrial esta constituida principalmente por dos
subsistemas: pasta y papel, y madera y sus manufacturas (Muebles, pisos,
tablas, otros). El foco del presente trabajo esta puesto en el sub-sistema de las
Maderas y sus manufacturas. Este comprende las actividades de explotacién
del monte y la industrializacion de la madera, a través de procesos que suelen
ser mecanicos o termoquimicos (de transformaciéon de sustancias por el calor).
Los primeros reunen la actividad de los aserraderos, la produccién de muebles y
aberturas, de pisos y parquet y de materiales utilizados en la construccion. Entre
los segundos se incluyen la produccién de taninos y carbén.®

El proceso productivo de la industria forestal comienza con el corte del tronco y
la clasificacion de los trozos segun su diametro, a fin de asegurar un mayor
rendimiento en las lineas de aserrio. Luego, las maderas son aserradas,
resultando de ese proceso las tablas que seran ingresadas al secadero. El
Grafico 1.1 muestra los eslabones de la Cadena Productiva Forestal.

Un eslabén fundamental en la cadena productiva de la madera es el secado. Sin
un buen proceso de secado, la calidad de la madera puede verse muy
disminuida, ya que aumentan notablemente las posibilidades de la aparicion de
grietas o curvaturas. Este proceso suele realizarse en cdmaras especiales a tal
fin.

La diferencia entre los bosques implantados y los nativos en cuanto a la
productividad de los mismos, es que estos Ultimos se caracterizan por presentar
un porcentaje de aprovechamiento menor de madera para tablas (40%) que los
bosques implantados (60%). Esto se debe a que en los bosques nativos no
puede manejarse la plantacién, y la estructura de los arboles es mucho menos
uniforme, disminuyendo el porcentaje aprovechable de madera para tablas y
dejando restos de madera de pequefio tamafio.

'® Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia (COFECYT) “Debilidades y desafios Tecnolégicos del sector productivo,
Foresto Industria” <www.cofecyt.mincyt.gov.ar/pcias pdfs/chaco/UIA foresto ind 08.pdf> [Consulta: 16 Abril 2009]
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Grafico 3.2: Esquema de la Cadena Productiva del Sector Forestal.
Fuente: Informe Foresto Industria, Debilidades y desafios Tecnol6gicos del sector productivo, 2008

En funcién del Grafico 3.2 podemos distinguir distintas actividades en funcion
de su aporte en la cadena productiva:

1. Productores/extractores de materia prima: propietarios de la tierray las
plantaciones.

2. Transformadores intermedios o de Primera Transformacién (aserraderos)

En la fase de la primera transformacion, los principales productos obtenidos son
la lefa, el carbdn, la madera aserrada, las laminas, las pastas celuldsicas. Como
en todas las cadenas, la primera etapa de transformacién es la que menor valor
agregado le aporta a la materia prima.

3. Segunda transformacién: comprende la elaboracién de productos para uso
final, por ejemplo los muebles, productos para la construccién, y productos de
papel de mayor elaboracion como ser impresos.

Los productos que se derivan de esta Cadena Productiva son variados. En las
distintas etapas industriales se va transformando la madera en distintos
productos sdlidos. Se puede hablar de “Submercados” en funcion de los
distintos tipos de productos: el mercado de maderas en rollo, de maderas
aserradas, de tableros, de pastas celuldsicas, de muebles y partes de muebles y
de aberturas, entre otros'®.

®ng. Agr. Sandra Occhiuzzi y otros, Oficina de Riesgo Agropecuario, SAGPyA “Riesgo y seguro en el Sector Forestal” [En
linea] < http://www.ora.gov.ar/riesgoyseguroforestal.pdf > [Consulta: 21 Abril 2009]
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La FAO® (la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién) define como dominio Forestal a la produccion y el comercio de:

MADERA EN ROLLO INDUSTRIAL

PULPA DE MADERA

COMBUSTIBLE DE LENA

MADERA ASERRADA

PAPEL Y CARTON

TABLEROS DE MADERA

DESPERDICIOS DE PAPEL

También podemos diferenciar los productos Primarios, es decir aquellos que
surgen de la primera industrializacién (madera aserrada, paneles y tableros) de
los secundarios, los que genera la segunda etapa de industrializacién (muebles
de madera, puertas, pisos).

Cuando nos refiramos a los Productos Forestales, estaremos hablando
entonces de:

2 http://faostat.fao. org/site/630/default.aspx
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Rollizos y postes

Materia Prima

Manufacturas

de Madera Tableros y paneles

Papel y carton

Grafico 3.3: Subproductos de la Madera.
Fuente: Elaboracién Propia

Bienes Finales
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3.3 Entornos Nacionales relevantes

Entorno Legal

En el pais existe un ambiente regulativo o legislativo dentro del cual tienen que
operar tanto las empresas locales como las extranjeras. Es importante conocer
entonces los elementos regulativos que afectan a cada uno de los sectores®’.

Algunos de los aspectos regulados por el pais en materia forestal son respecto
a la explotacion de bosques nativos, respecto a las inversiones tanto locales
como extranjeras, respecto a la preservacion del medio ambiente, entre otras.

A modo enunciativo, ya que se desarrollaran en profundidad en el capitulo de
desarrollo, las leyes mas importantes del sector forestal son:
l. Ley de Defensa de la Riqueza Forestal, N° 13.273
Il. Ley de Estabilidad Fiscal para Bosques Nativos N° 24.857
M. Ley de Parques Nacionales N° 22.351

V. Ley de Presupuestos minimos de Proteccion Ambiental de los Bosques
Nativos N° 26.331
V. Ley N° 25.509 de Creacién del Derecho Real de Superficie Forestal

El marco legal define las exigencias que hay que cumplir al desempefarse en un
sector o actividad determinada. Cada actividad posee un conjunto de reglas que
es necesario observar a los fines de encuadrar en un marco de legalidad
definido por las autoridades.

En el Sector Forestal la mayoria de las Leyes se refieren al cuidado y la
conservacion de los bosques, al tratarse de recursos naturales de alto valor
tanto econdémico como social. Determinada normativa en cuanto a la
explotacion de bosques puede determinar, en Ultima instancia, que esté
permitido o no realizar dicha actividad, por lo que se vuelve fundamental
conocer las disposiciones al respecto.

El cuenta a los Sectores con los que potencialmente se compare al Sector
Forestal, en este caso con la Soja, se debera investigar toda aquella
reglamentacién que defina la posibilidad o no de realizar la actividad de la que
se trate.

Entorno Medioambiental

El entorno fisico relevante para el presente trabajo se refiere a la ubicacion
geografica de la Argentina, su division politica, sus condiciones hidrograficas y
climaticas y los recursos existentes en el pais, fundamentalmente la existencia
de tierras aprovechables para la agricultura, ganaderia y silvicultura, la

2 Walker, Boyd, Mullins, Larreche (2004) “Marketing Estrategico” 4ta Edicion, Ed. McGraw Hill, México, Capitulo cuatro.
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disponibilidad de agua y de recursos humanos y la infraestructura necesaria
para el desarrollo de dichas actividades productivas.

Por ultimo, un aspecto fundamental a tener en cuenta es el impacto sobre el
medio ambiente que genera el avance de la frontera agropecuaria. Esta
situacién implica el corrimiento de las tierras dedicadas a la explotacion
agricola-ganaderas sobre los ecosistemas naturales.

Entorno Institucional

En este entorno se analizara la estructura del estado para regular y administrar
las actividades bajo estudio, es decir que organismos, secretarias y direcciones
tienen competencia en esta materia.

3.4 Incentivos a la Inversion previstos a nivel nacional

En este apartado se analizara la existencia de normas a nivel nacional, que se
hayan creado para incentivar al sector en cuestion.

Ademaés, se investigaran sobre herramientas de promocién a nivel general, que
a pesar de no haber sido creadas especificamente para la actividad o sector en
particular, pueden ser utilizadas por el mismo.
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4. Estudio de Rentabilidad de la Inversion

Las actividades productivas, ya sean primarias, secundarias o terciarias, estan
destinadas a proporcionar una serie de bienes y servicios que cumplen
diferentes funciones. Esto es valido tanto para la silvicultura como para los
cultivos agricolas. Estos bienes son valorados de distintas maneras por el
mercado en que se comercializan. Mientras mas alto sea el valor que los
consumidores le dan a dichos bienes, mas atractivo se hace para los
inversionistas la adquisicion de una propiedad con fines de cultivo forestal o
agricola. El atractivo de la inversion esta directamente relacionado con la
rentabilidad esperada para el negocio en funcién del valor demarcado de los
bienes generados.

Entonces en este punto surge la cuestion de comprobar y contrastar la
rentabilidad econémica de cada uno de los tipos de cultivos estudiados.

Una inversidon es el desembolso de recursos financieros destinados a la
adquisicion de activos que proporcionan rentas durante un periodo de tiempo.

Un proyecto de inversion es un plan al que se le asigna un determinado monto
de capital y de insumos de varios tipos, para producir un bien o un servicio util
para la sociedad en general’®. Un proyecto debe generar beneficios econémicos
futuros que justifiquen la inversion. Estos beneficios pueden ser calculados a
través de distintos indicadores financieros, que serviran de base para la
evaluacioén econdémica de los mismos.

Una forma de calcular la rentabilidad es a través de la metodologia propuesta
por Laclau y otros en su Proyecto de Investigacién sobre la Rentabilidad de la
Forestacion con coniferas en la Patagonia®. En dicho estudio se propone un
modelo econdémico para el calculo de rentabilidad, que responde a la ecuacién
general:

Beneficio = Ingresos — Costos (1)

Para valorizar el Beneficio, se debe disponer de una funcién de produccién que
estime los volumenes de productos a extraer en el tiempo. Esta funcion de
produccion es a la vez funcidon de la productividad del lugar (calidad del suelo), y
del manejo realizado durante la rotacién forestal (sistemas de manejo intensivo,
poco intensivo, extensivo y muy extensivo.). Para estimar el rendimiento en
volumen se utiliza un indicador denominado Indice de Sitio (IS), que se estima
como el promedio de las alturas de las 100 plantas mas gruesas en una
hectérea al alcanzar una cierta edad de referencia®.

Los ingresos estaran determinados, por un lado, por €l volumen y calidad de los
productos obtenidos de los cultivos valorizados por su precio. Y por otra parte,
por los ingresos de subsidios otorgados para la produccion forestal mas el valor
residual activo de los factores de la produccién (es decir el precio de “reventa”
de la tierra).

2 Gabriel Baca Urbina (2001) “Evaluacion de Proyectos” 4ta Edicion, Editorial McGraw Hill, México, Pag. 2.

% PROYECTO DE INVESTIGACION (PIA) N° 25/96, Rentabilidad de la Forestacién con Coniferas en la Patagonia, Laclau, Pozo,
Huerta y otros (1999) [En linea] <www.inta.gov.ar/bariloche/nqn/forestal/p ublica/01.pdf >

% Laclau, Andenmatten, “La calidad de sitio y el Negocio Forestal” INTA [En linea]
<www.inta.gov.ar/ediciones/idia/forest/economia01.pdf>
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Los costos seran funcién de la cantidad y tipo de insumos utilizados valorizados
por su precio (incluyendo la compra del factor tierra). Algunos costos se
consideran fijos -independientes del volumen producido- como por ejemplo los
costos de proteccion, y otros variables, es decir, ligados a la funcion de
produccion.

La ecuacion (1) queda entonces transformada en:

Beneficio = [(Produccién x Precio) + Subsidios + Valor residual activo de la
tierra] — [(Insumos fijos x Precio) + (Insumos variables x Precio) + Valor de
compra de la tierra]

Otra forma de medir los rendimientos de la inversion y hacer la pertinente
evaluacién econdémica del proyecto es a través de un flujo de fondos de la
inversion.

Indicadores de Evaluacién de Proyectos

El estudio de las inversiones se basa en un concepto fundamental: el dinero,
solo porque transcurre el tiempo, debe ser remunerado con una rentabilidad que
el inversionista le exigira por no usarlo hoy y aplazar su consumo a un futuro
conocido, lo que se conoce como “valor tiempo del dinero”.

En la evaluaciéon de un Proyecto, los calculos matematicos-financieros
consideran la inversion como menor consumo presente, y la cuantia de los flujos
de caja en el tiempo como la recuperacion que debe incluir dicha recompensa.

La consideracién de los flujos en el tiempo requiere la determinacién de una
tasa de interés adecuada que represente la equivalencia de dos sumas de
dinero en dos periodos diferentes. 2°

Los Indicadores de Evaluacién de Proyectos son indices que nos ayudan a
determinar si un proyecto es o no conveniente para un inversionista. Entre ellos
encontramos:

® Periodo de recuperacion del capital
® indice de rentabilidad (IR)

® Tasa interna de retorno (TIR)

® Valor actualizado neto (VAN)

Las variables necesarias para calcular estos indicadores son los flujos de caja
del proyecto, la tasa de descuento o costo de oportunidad del capital, y el
horizonte de evaluacion.

El flujo de caja del proyecto es la diferencia entre los ingresos de dinero que
producira la inversion y los egresos de dinero que se deberan afrontar a su vez
por la inversién.

Para cada proyecto de inversion, ya sea forestal o agricola, hay que definir una
serie de variables que influiran sobre los dos componentes principales del flujo
de caja: los ingresos y los egresos.

% Sapag Chain, N.; Sapag Chain, R. (2007) “Preparacién y Evaluacién de Proyectos”, Quinta Edicién, Ed. McGraw Hill,
México, Cap. 15
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Para el caso de un Proyecto de Inversidén Forestal, los egresos o costos que
habra que considerar son los que se pueden ver en la tabla 4.1. Los ingresos
estaran determinados por el volumen obtenido de madera en el periodo de
evaluacién valorado al precio de venta de las maderas en cada afo.

Tabla 4.1 Variables que afectan los ingresos y egresos del negocio

- Cantidad Valor por ha,
Concepto Unidad por ha, ($/ha.)
Plantacion

Reposicion de fallas

Proteccion, mantenimiento

Trabajos de Poda

Trabajos de recoleccion

Procesado y secado

Trabajos de Raleo

Fertilizantes

Fitosanitarios

Administracion, comercializacion

Varios

Total Egresos

Madera calidad “X"

TOTAL INGRESOS
Fuente: INTA%

El costo de oportunidad del capital es la rentabilidad que entrega el mejor uso
alternativo del capital para el mismo nivel de riesgo. Es decir que el costo de
oportunidad del capital invertido en el sector forestal o en soja, seria lo que el
productor deja de ganar por no utilizar el dinero que obtendria de la venta de la
madera o soja en otra actividad.

El horizonte de evaluacion es la vida util del proyecto. Es el plazo total previsto
durante el cual el proyecto generara ingresos.

% Laclau, Andenmatten, “La calidad de sitio y el Negocio Forestal” INTA [En linea]
<www.inta.gov.ar/ediciones/idia/forest/economia01.pdf>
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El periodo de recuperacion del capital se obtiene contando el nimero de
periodos que toma recuperar la inversion inicial. Es el tiempo necesario para
cubrir la inversion inicial y su costo de financiacién. Se obtiene sumando los
flujos netos de caja actualizados, solamente hasta el periodo en que se supera
la inversion inicial. Se calcula dividiendo la inversién por la rentabilidad
promedio, en valores actuales

Si el periodo de recupero del capital es menor que el horizonte econémico?, la
inversion inicial se recupera antes del plazo total, por lo tanto el proyecto es
aceptable. Mientras menor sea el PR, mayor liquidez proporcionara el proyecto
y serd mas conveniente.

Es de mucha importancia considerar lo que se llamé el valor tiempo del dinero,
por lo que es necesario medir la rentabilidad de un Proyecto en términos de
valores actuales. Esto proporciona una base idéntica de comparacion, ya que
los andlisis sucesivos que se hagan seran siempre sobre la base de valores
actuales. Descontar los flujos de caja futuros proyectados es, entonces,
determinar si la inversiéon en estudio rinde mayores beneficios que los usos
alternativos de la misma suma de dinero requerida por el proyecto®.

Los principales métodos que utilizan el concepto de flujo de caja descontado
son el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

La Tasa interna de retorno (TIR) trata de medir la rentabilidad de un proyecto o
activo expresado como porcentaje. Representa la rentabilidad media del
proyecto. Es una medida de rentabilidad que depende del perfil de flujos de caja
particulares del proyecto.

La TIR evalta el proyecto en funcién de una Unica tasa de rendimiento por
periodo, con lo cual la totalidad de los beneficios actualizados son exactamente
iguales a los desembolsos expresados en monea actual.

Si la TIR es mayor que la tasa de costo de capital (K) el rendimiento supera al
costo de capital invertido, por lo tanto el proyecto es rentable. La inversion
aporta dinero para solventar el proyecto y ademas suministra al empresario una
utilidad, por lo tanto el proyecto es rentable.

Si la TIR es menor que el costo del capital significa que el rendimiento no
alcanza a cubrir el costo del capital invertido, por lo tanto el proyecto no es
rentable.

Y si la TIR es igual al costo del capital, cubre exactamente el costo de capital
invertido, por lo tanto el proyecto es indiferente.

El Valor actualizado neto (VAN) mide el aporte econdmico de un proyecto a los
inversionistas. Es decir, refleja el aumento o la disminucién de la riqueza de los
inversionistas al participar en los proyectos bajo analisis. Para ello, calcula el

27 Vida util del proyecto: Plazo total previsto durante el cual el proyecto generara ingresos. En general se establece en afnos
XsSi se prevé que el proyecto se mantendra sin plazo definido se suele establecer un horizonte de diez afios.
Sapag Chain, N.; Sapag Chain, R. (2007) “Preparacién y Evaluacién de Proyectos”, Quinta Edicién, Ed. McGraw Hill,

México, Cap. 15
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valor actual de todos los flujos futuros de caja proyectados a partir del primer
periodo de operaciony le resta la inversion total expresada en el momento cero.

Si el VAN es mayor que cero, mostrara cuanto se gana con el proyecto. Y si es
menor a cero mostrara el monto que falta para ganar la tasa que se queria lograr
sobre el capital invertido.

Este indicador se puede calcular directamente en una hoja de célculo de Excel,
utilizando la opcion de Funcion, del menu Insertar, seleccionado en la Categoria
de Funcién la opcién Financieras, y luego VA en el Nombre de la Funcién.?®

29 Sapag Chain, N.; Sapag Chain, R. (2007) “Preparacién y Evaluacién de Proyectos”, Quinta Edicién, Ed. McGraw Hill,

México, Cap. 15
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El marco metodolégico expone la manera de realizar el estudio. Las
caracteristicas especificas de este estudio en particular determinaran el perfil o
el método de investigacion que se llevara a cabo. Este método determinara a su
vez como se recogeran los datos y como se analizaran a posteriori.

I. 1 Tipo de Investigacion

La investigacién serd del tipo cualitativa, cuyo principal objetivo es la
adquisicién de conocimientos preliminares sobre un problema o tema en
particular. Este tipo de investigacion se relaciona con los disefios del tipo
exploratorio, a través de los cuales se busca conocer las caracteristicas del
objeto de estudio, y adquirir ideas sobre un problema que no esta
suficientemente desarrollado™.

El estudio exploratorio abarcara dos aspectos®':
1.  El estudio de documentacién: Se apelaran a fuentes de datos secundarios,

tales como estadisticas oficiales, archivos, informes, estudios y todo tipo de
documentaciones sobre el tema.

2. Contacto directo con la problematica a estudiar: A través de entrevistas a
expertos en el tema, se recolectara informacién de personas que estén en
condiciones de informar sobre el tema estudiado.

13

El estudio de tipo exploratorio se plantea cuando no se encuentran
antecedentes o conocimientos acumulados previos sobre el tema de interés, o
cuando se busca clarificar algun aspecto del tema bajo estudio.

Los recursos propios de la “exploracion” son las fuentes bibliograficas,
documentales y de datos secundarios®.

Con el término datos secundarios nos referimos a toda aquella informaciéon que
obtenemos de investigaciones realizadas con otros objetivos, por otros
investigadores, pero que por su relacién o cercania pueden sernos Utiles y
accesibles.

Actualmente existe un gran volumen de este tipo de datos, bajo la forma de
documentos oficiales, empresariales o privados, documentos de internet,
bibliotecas y documentos de internet.

% Hair, J.; Bush, R; Ortinau D. (2003) “Investigacion de Mercados, Segunda Edicién” Ed. McGraw Hill, México, Cap. 8

81 Scribano, Adrian (2002) “Introduccién al proceso de investigacién en Ciencias Sociales” Ed. Copiar, Argentina, pags. 21

ad

% Vieytes, Rut (2004) “Metodologia de la investigacion en organizaciones, mercado y sociedad” Ed. De las Ciencias,

Argentina
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I. Il Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos®

En funcién del perfil de investigacion antes explicado, se emplearan
instrumentos orientados a obtener informacién o datos a través de las
siguientes técnicas:

1.  Revisiéon documental: La mayor parte de la informacion necesaria para
concretar el objetivo de investigacién corresponde a datos secundarios. Como
dijimos, este tipo de datos no se reunieron para el estudio del momento, sino
para algun otro propodsito. Estos datos han sido recolectados por entidades
como el gobierno, asociaciones comerciales, organismos y secretarias publicas,
publicaciones periddicas, bases de datos estadisticas en linea, entre otras
fuentes.

Los datos secundarios que se utilicen a lo largo del estudio, al haber sido
recopilados con otros objetivos de investigacion, deberan cumplir con cuatro
criterios con los que se evaluara a priori, antes de utilizar la informacién, si la
fuente es confiable. Esta evaluacién de calidad se llevara a cabo de manera
informal, por lo que no quedara registrado como un estudio separado, sino
como una evaluacién implicita de los datos:

- Finalidad: Como los datos han sido recolectados con otro fin que no es el
estudio del momento, es preciso evaluarlos en lo referente a su relaciéon con el
objetivo de investigacion actual.

- Exactitud: Evaluar los datos teniendo presente lo que miden, y si se puede
aplicar o generalizar para el estudio en cuestion.

- Congruencia: Buscar otras fuentes de informacion con los mismos datos,
para asegurar la congruencia de los datos obtenidos.

- Credibilidad: Evaluar la competencia técnica, la reputacion, capacitacion y
pericia de quien se desprenden los datos.

2.  Entrevistas a expertos: Para acercarnos al tema de estudio utilizaremos
en algunos puntos la técnica de Entrevistas a Expertos, que consisten en reunir
las opiniones e ideas de personas que se consideran conocedoras de los temas
que rodean al problema de investigacion. Estas se presentan como Anexo 2 del
presente trabajo.

El Andlisis de la Informacién, a posteriori, parte desde la simple recopilaciéon y
lectura de los textos hasta la interpretacién. El producto obtenido del
procesamiento de fuentes de informacion, de las mas diversas caracteristicas,
debe contener dos tipos de elementos: por una parte, la capacidad analitica
para obtener lo esencial y por otfra parte, la asociacion unica de datos y hechos
que pueden explicar y sostener la veracidad de las conclusiones y
proposiciones que se establezcan finalmente.*

El trabajo se presentara en un formato de Cuadro Comparativo. Esta es una
herramienta que se emplea para sistematizar la informaciéon y contrastar
determinados elementos o parametros de analisis entre dos 0 mas temas.

% Hair, J.; Bush, R; Ortinau D. (2003) “Investigacion de Mercados, Segunda Edicién” Ed. McGraw Hill, México, Cap. 8

% Lic. Yanetsys Sarduy Dominguez, “El Analisis de Informacion y las investigaciones Cuantitativa y Cualitativa” [En linea] <
http://www.bibliociencias.cu/gsdl/collect/eventos/index/assoc/HASHc1d9.dir/doc.pdf. > [Consulta 06 de Febrero de 2010]
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Se construye con un numero de variables colocadas en columnas, en las que
se lee la informacidén en forma vertical y se establece la comparacién entre los
elementos de las mismas. Su utilidad fundamental es la de condensar la
informacion a nivel grafico, para que se puedan establecer similitudes y
diferencias rapidamente entre dos temas.

Para cumplir con el objetivo general de elaborar un Modelo para comparar
Inversiones Alternativas en Proyectos de Exportacion, se plantearon diversos
puntos de estudio que en conjunto permiten estudiar y evaluar una inversién
desde distintos puntos de vista, financieros y de comercio internacional.

Al aplicar el mismo esquema a uno y otro producto, se obtiene finalmente una
informacion completa y de naturaleza equivalente para concluir respecto a que
proyecto exportador es mas conveniente.

La seleccidon de las variables de analisis se realizd teniendo en cuenta la
eleccion de los productos, por lo que el modelo se adapta especifica y
particularmente a la comparacién de ambos.

Al finalizar el trabajo se planteara un esquema comparativo general, que sirva de

base para ser adaptado a futuros trabajos, o utilizado de forma estandar como
se presenta.

Madgras Nobles Soa

1. Estudio de la Demanda Mundial -

N

Fijacion de Pracios mundiales

Dascripcion del sactor a nivel nacional

()

ARGENTINO

- Analisis dal Entarno Nacional

o~

5. Incentivos a la inversion

6. Rentabilidad de 1a inversion -

Gréfico1: Esquema Comparativo para aplicar al estudio de Alternativas de Inversién en Proyectos de Exportacién.
Fuente: Elaboracion Propia
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Esta herramienta comparativa nos proveera del marco necesario para realizar
un andlisis de naturaleza cualitativa. El analisis de informacion cualitativa incluye
la categorizacién, el andlisis y la interpretacion de los contenidos, a posterior de
lo cual el investigador puede plantear una serie de conclusiones en base a la
informacion que se volco en el cuadro comparativo. Pero una limitacion de los
métodos cualitativos es su dificultad para generalizar y entregar datos
mensurables.®® Luego de aplicar este modelo comparativo a los productos
seleccionados, tanto a las Maderas Nobles como a la Soja, se podran extraer
conclusiones que nos permitan responder al objetivo general del trabajo.

Para tomar una decisién como resultado de la comparacidon de distintas
alternativas en funcién de una serie de variables o criterios relevantes, se puede
emplear ademés la técnica de Matriz de Preferencias Ponderadas, que
también puede ser llamada de Analisis Multicriterio o Método del Scoring para
las ciencias de la administracion. Este método parte de la base de que el
decisor debe establecer la importancia relativa de cada uno de los objetivos
para luego definir una estructura de preferencias entre las alternativas
existentes®. Estas herramientas de toma de decisiones revisten un caracter
cuantitativo en cuanto se basan en asignar distintos pesos relativos a cada
criterio de comparacién segun su relevancia y darle una calificacion a los
resultados obtenidos segun su grado de importancia. El resultado final es una
clasificacion de alternativas indicando la preferencia general asociada a cada
una de ellas, lo que permite identificar la mejor alternativa a recomendar. Se
construye, en sintesis, a partir de los siguientes pasos:37

1. Identificar alternativas: Estas seran los distintos productos y sectores a
analizar.

2. Identificar criterios o variables a ser considerados en la toma de
decision: Se debe definir un conjunto de criterios relevantes segun el caso y
para el caso de decision en particular. Estos criterios se corresponderan con
las categorias de andlisis definidas previamente para el estudio comparativo.

3. Establecer un peso relativo o ponderacion a cada criterio: Se le asigna
un peso o ponderacién relativa a cada uno de ellos en funcién de la importancia
que tengan para seleccionar la alternativa més atractiva. Siguiendo el método
del Scoring se le asignara a cada criterio una ponderacion siguiendo la escala:

1- Muy poco importante
2- Poco importante

3- Importancia media

4- Algo importante

5- Muy importante

4. Establecer en cuanto satisface cada alternativa a cada uno de los
criterios: es decir, una calificacién que nos permita cuantificar el atractivo de
cada alternativa en funcién de cada criterio con un dato numérico. Como hay

% Lic. Yanetsys Sarduy Dominguez, “El Analisis de Informacion y las investigaciones Cuantitativa y Cualitativa” [En linea] <
http://www.bibliociencias.cu/gsdl/collect/eventos/index/assoc/HASHc1d9.dir/doc.pdf. > [Consulta 06 de Febrero de 2010]
Anderson, Sweeny, Williams (2004) “Métodos Cuantitativos para los negocios”, 92 Edicién, Ed. Thompson, México, pag.

% Hugo Roche, Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion de la Universidad de la Republica Uruguay, “Andlisis
multicriterio en la toma de decisiones” (2005) [En linea] <http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catmetad/material/MdA-
Scoring-AHP.pdf> [Consulta 06 de Febrero de 2010]
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una diversidad de variables de andlisis, se construira para cada criterio una
escala de calificaciones o “scoring” para que, luego de analizar la informacion
obtenida de cada sector, se la pueda juzgar segun el mismo parametro de
mediciones y asi hacerla mas comparable.

5. Calcular la calificacion o Score total de cada alternativa: multiplicando
la ponderacién del criterio por la calificacién obtenida por cada alternativa.

6. Ordenar las alternativas en funcion de la Calificacion: la alternativa con
puntaje mas alto representa la alternativa a recomendar.

Este calculo nos permitira medir cuantitativamente cuan atractiva es cada
opcidén para identificar cual es la alternativa mas recomendable.
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A) Sector Forestal - Maderas Nobles

1. Estudio del Mercado Mundial y de! Escenario Internacional del sector

1.1 Caracteristicas del Escenario Internacional del sector

Actualmente, el mercado mundial muestra un creciente interés por maderas
preciosas para obtener productos de alto valor con precios muy atractivos. Esto
ha incentivado a las Empresas a buscar negocios en el manejo de bosques e
incluso, en algunos casos, a incursionar en el cultivo de especies nativas.

A nivel mundial, uno de los cambios mas importantes que se esta dando en el
sector forestal es el del desplazamiento de las manufacturas de productos de
madera desde los paises desarrollados hacia las regiones en vias de desarrollo.
En el contexto de globalizacién en el que vivimos hoy, la actividad industrial
forestal se esta trasladando hacia los paises en donde los costos son mas
bajos, y las reglamentaciones en cuanto a explotacion de bosques maés laxas®®.
En este sentido nuestro pais cuenta con la inigualable ventaja de la abundancia
y potencialidad del recurso forestal, y de abundancia de tierras aptas para iniciar
nuevas forestaciones que no compiten con otros usos agropecuarios®.

La creciente competencia de los actores mundiales esta repercutiendo sobre la
dinamica del sector de los productos forestales y de la madera. Las mayores
economias mundiales emergentes, entre las que se destaca China, apuestan
estratégicamente por este sector para crear empleo y para su desarrollo
industrial. Otras regiones han dado ya pasos firmes estableciendo plantaciones
de arboles de crecimiento rapido y tomando posiciones para el desarrollo futuro
del sector forestal. Los principales paises productores del Hemisferio Sur, entre
los que contamos a Argentina, Australia, Brasil, Chile, Indonesia, Malasia, Nueva
Zelandia y Sudéafrica, han elevado lenta pero constantemente en los ultimos
cuarenta afios su contribucion a las exportaciones mundiales de productos de la
madera, que han pasado del 6 por ciento amas del 16 por ciento®.

A nivel internacional, los productos de la cadena productiva madera-muebles se
caracterizan por estar concentrados alrededor de los paises que cuentan con
grandes extensiones de recursos forestales nativos. Es decir que, en la mayor
parte de los casos, los paises que lideran el ranking de producciéon y comercio
de los distintos eslabones de la cadena, son aquellos que cuentan con
dotaciones importantes del recurso*’.

% FAO - Revista internacional de silvicultura e industrias forestales - Vol. 55 (2004) [En linea] <
http://www.fao.org/docrep/008/y5918s/y5918s13.htm> [Consulta 15 de mayo de 2009]

% Maslaton, Carlos Gabriel (2005) “Potencial del Complejo Maderero Argentino - Propuestas para el desarrollo de la
cadena madera-muebles y su insercién en el mercado mundial”’, Documentos de Trabajo Numero 2, Buenos Aires, INTI.

“ FAO - Revista internacional de silvicultura e industrial forestales - Vol. 55 (2004) [En linea] <
http://www.fao.org/docrep/008/y5918s/y5918s13.htm> [Consulta 15 de mayo de 2009]

4 Maslaton, Carlos Gabriel (2005) “Potencial del Complejo Maderero Argentino - Propuestas para el desarrollo de la
cadena madera-muebles y su insercion en el mercado mundial”, Documentos de Trabajo Numero 2, Buenos Aires, INTI.
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Aquellos paises que cuentan en su mayoria con bosques de coniferas, se
especializan a nivel internacional principalmente en el comercio de maderas
aserradas y remanufacturas, especiales para la construccion. Generalmente las
coniferas son de calidad baja a media'y de precios medios también.

En coniferas se destaca Canada como el primer exportador del mundo con 320
millones de hectareas de bosques de coniferas. También los Estados unidos,
Escandinavia, Finlandia y Rusia. Nueva Zelandia y Chile estan cobrando
importancia pero sus reservas madereras, constituidas por plantaciones, son
limitadas frente a las enormes superficies boscosas de los mencionados paises.
Estados unidos, pese a ser un gran productor y exportador de rollizos y de
disponer de amplias superficies forestales de bosques nativos, es también el
principal consumidor e importador neto mundial de productos madereros.
Segun prevé un informe del CFl (Consejo Federal de Inversiones) este pais se
convertirda, debido a sus restricciones ambientales, en un importador de
aserrados y productos de madera sélida®.

En cambio aquellos paises que explotan mayormente los bosques de
Latifoliadas de calidad, se especializan en la exportacién de muebles, tableros,
maderas para pisos o carpinteria fina. Algunos paises desarrollados como ltalia,
Bélgica, Dinamarca o el Reino Unido, se han especializado en la produccién de
bienes de consumo final, es decir en la industria del mueble, utilizando maderas
de alta calidad, pero recurren en gran medida a la importaciéon de estos insumos
madereros. Esto los ubica como potenciales demandantes de especies de
maderas nobles de alta calidad.

En el sector de las especies madereras de Latifoliadas se destacan Brasil, con
especies provenientes de maderas amazonicas y Estados Unidos, con
aproximadamente 100 millones de hectareas de bosques nativos localizados
principalmente en el sur donde se extraen cerezos, robles rojos y blancos, arces
y fresnos entre otras. Cabe destacar que existen presiones ambientales vy
estrictas regulaciones en cuanto a la tala de bosques nativos, que son
generalmente la fuente de estas maderas nobles. Aquellos paises en donde las
regulaciones sean mas exigentes en cuanto a la extraccion de estas maderas,
potencialmente se convertiran en importadores de las mismas, ya que se veran
obligados a disminuir el ritmo de tala, y en el caso de Estados Unidos,
probablemente su demanda interna supere a oferta de este tipo de maderas que
seran cada vez mas escasas.

Un caso paradigmatico en el mercado asiatico es el de China. China se
transformd en productor, importador y exportador. Importa materia primas tanto
de Rusia como maderas latifoliadas de América del Norte y tropicales, que
luego reprocesa y reexporta. Simultdneamente, su consumo doméstico se
incrementa. Este pais podria convertirse en el mayor consumidor de madera del
mundo ya que, a pesar de que la industria de productos de la madera esta entre
las escogidas por los planificadores chinos para desarrollar en el futuro, posee
recursos forestales limitados y limitaciones de tierras por regulaciones
ambientales. Esto le impide destinar tierras a la forestacion en una proporciéon
que cubra el crecimiento exponencial de su consumo. En consecuencia, el
sector asiatico ofrece oportunidades para la madera argentina, particularmente

“ Aguerre, Martin , CFI, Consejo Federal de Inversiones (2002) “Comercio Internacional de productos de Madera Sdlida”
[En linea] <http://documentos.cfired-negocios.org.ar/listd ocs.php?action=tipoprod&fField=9&fValue=26560> [consulta 20
de Mayo de 2009]
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para especies como exoticas como el Kiri, que podrian encontrar nichos de
mercado en este pais®.

China es ademas el principal importador de madera en troza tropical del mundo,
importando en 2006 un nivel de 7,5 millones de m3 de este tipo de madera. En
segundo lugar se encuentra India, importando 3 millones de m3 en el mismo
afo de especies tropicales. Tailandia y Malasia, junto con India, son los
principales paises productores de la OIMT** que son importadores de trozas. El
mercado de la Unién Europea también es importante, con un total importado de
2,3 millones de m3 de madera aserrada tropical.*

Otro caso de importante relevancia en la situacién actual del mercado mundial
es el de Bolivia. Cuenta con mas de 2,2 millones de Hectéareas Certificadas por
el Consejo de Certificacion Forestal (FSC por sus siglas en inglés), siendo el pais
con mayor superficie de bosques de madera tropical certificada y genera la
atencién de los mercados internacionales hacia Sudamérica.

Como podemos ver, Estados Unidos, Canada, algunos paises europeos, Japdn
y China, son los actores principales del comercio mundial de productos
madereros, ya sea porque sus excedentes productivos les permiten colocarse
como exportadores netos (como Canada y Rusia) o porque la dimensién de sus
mercados internos los colocan como importadores netos. A pesar que algunos
paises en desarrollo, como Brasil y Chile, tienen una importante participacion en
la actividad forestal, el comercio mundial de la madera esta muy concentrado, y
es asi, que los principales flujos comerciales se dan entre paises desarrollados.

Segun la Resefia anual y evaluacion de la situacién mundial de las maderas de
la Organizacion Internacional de Maderas Tropicales*®, Europa, Estados Unidos
y China tienen una alta demanda de roble blanco europeo y americano. La
demanda de haya también es alta y sus precios estan en alza.

Segun las previsiones de la FAO (Food and Agriculture Organization u
Organizacién de las Naciones Unidas para la agricultura y la alimentacion)”’, la
distribucién de la produccién y el consumo entre las diferentes regiones no
cambiard de manera significativa antes de 2030, sin embargo el crecimiento
aumentara a nivel mundial. Se prevé que el mayor incremento de la produccion
se constate en la Federacion de Rusia, Europa oriental y América del Sur.

Nuestro pais actualmente tiene una escasa presencia a nivel internacional, con
una participacion en la produccion y exportacion mundial que no supera el 1%
en ningun producto de la cadena maderera.

A su vez, la cadena de la madera tiene una importancia relativa a nivel
internacional. Segun datos de la FAO, en 2006 la industria forestal contribuy6 en

4 Maslatén, Carlos Gabriel (2005) “Potencial del Complejo Maderero Argentino - Propuestas para el desarrollo de la
cadena madera-muebles y su insercién en el mercado mundial”’, Documentos de Trabajo Numero 2, Buenos Aires, INTI.
“ QOrganizacion Internacional de Maderas Tropicales, ITTO por sus siglas en ingles.

% Resefa anual y evaluacion de la situacion mundial de las maderas, ITTO (2007) [En linea] <
http://www.itto.int/es/annual_review/>

% Resefa anual y evaluacion de la situacion mundial de las maderas, ITTO (2007) [En linea] <
http://www.itto.int/es/annual_review/>

4 FAO - Informe anual “Situacion de los Bosques en el Mundo”(2009) [En linea]

< www.fao.org/docrep/011/10350S/10350S00. HTM>
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468.000 millones de dodlares, es decir aportdé solamente el 1 % al valor
agregado bruto mundial*®.

Es importante analizar, ademas de la situacion mundial actual de productos
forestales, las tendencias y perspectivas de cambio a largo plazo en la
demanda, que tienen una mayor influencia en las inversiones en la actividad
forestal y en la industria forestal en su conjunto.

La FAO en su informe anual sobre la Situacién de los Bosques en el mundo®,
lista los principales factores que afectaran a la demanda mundial a largo plazo
de productos madereros:

® Los cambios demograficos. Se prevé que la poblacién mundial aumente
desde los 6.400 millones en 2005 hasta los 7.500 millones en 2020 y los 8.200
millones en 2030. Este crecimiento demografico provocaria un aumento en la
demanda de productos forestales, que debera ser satisfecha por los propios
mercados internos o] por importaciones.

® El crecimiento econdémico continuado. El PIB mundial aumenté desde los
16 billones de ddlares en 1970 hasta los 47 billones de ddélares en 2005 (a
precios y tipos de cambio de 2005) y se prevé que aumente hasta cerca de los
100 billones de ddlares para 2030. Como en el caso anterior, esto también
traeria aparejado un aumento en la demanda de productos forestales.

® Las politicas y los reglamentos ambientales. Se excluiran mas bosques de
la produccién maderera. Las restricciones ambientales que presentan los paises
desarrollados hacen que la tendencia sea asegurar el incremento de las
necesidades de abastecimiento mediante bosques implantados, con especies
de rapido crecimiento como son los pinos, los eucaliptos y las salicaceas.

® Las politicas energéticas. Se fomenta de manera creciente el uso de
biomasa, incluida lamadera.

Otros factores que, segun la FAO, producirdan cambios importantes para el
futuro de los productos madereros seran la disminucién de la cosecha de
bosques naturales y la conversion de los bosques plantados en la principal
fuente de suministro maderero, asi como los avances tecnolégicos que permitan
incrementar la productividad de las plantaciones mediante la mejora genética de
los arboles, la reduccion de la madera requerida debido al aumento del reciclaje,
la mejora de la recuperacion, y el uso mas amplio de nuevos productos
compuestos.

Otro aspecto que ira adquiriendo cada vez mas relevancia en el mercado
maderero es el de la Certificacion Forestal. Este certificado que demuestra
que los cultivos se realizan sosteniblemente en relacion al medio ambiente,
probablemente se conviertan en el futuro en un requisito para el comercio de
este tipo de productos. Para citar un ejemplo del impacto de esta tematica en la
realidad, El grupo DLH, uno de los mayores comercializadores y traders de
maderas nobles del mundo ha anunciado que saldra de Myanmar (importante

% FAO - Informe anual “Situacion de los Bosques en el Mundo”(2009) [En linea]
< www.fao.org/docrep/011/10350S/10350S00. HTM>
“ FAO, Informe anual “Situacion de los Bosques en el mundo” (2009) [En linea]
<www.fao.org/docrep/011/10350S/10350S00.HTM>

40



Trabajo Final de Graduacion Comparacién de Alternativas de Inversién Bérbara Barcellona, 2010
en Proyectos de Exportacién
Maderas Nobles aserradas. Soja grano.

productor y principal poseedor de bosques nativos de teca del mundo) y dejara
de comprar madera de teca no sostenible e ilegal ya que dicho pais no garantiza
los derechos humanos y como alternativa comprara madera de teca sostenible
procedente de plantaciones. Esto representa una oportunidad inmejorable para
los cultivos de nuestro pais.

Es importante tener en cuenta que en la actualidad, el cuidado del medio
ambiente en las actividades productivas es un tema de creciente importancia. Si
bien la mayoria de las normas en la materia son opcionales de cumplir por parte
de la empresa (tales como las Normas ISO 9000), pueden llegar a existir
restricciones o controles por parte del gobierno en cuanto a la actividad
productiva.

Ademas, ser una empresa que cuida el medio ambiente es un valor muy
reconocido en el mercado internacional, que cada vez es mas exigente y mas
consciente con el cuidado del ambiente. Por ello es importante analizar que
preocupaciones ecoldgicas afectan a los procesos de produccion de las
empresas, sobre todo si se plasman en Leyes de obligatorio cumplimiento.

Un programa de certificacion para la produccién y extraccion de maderas en
forma sustentable es el “SmartWood Program”. La certificacién es un proceso
voluntario de evaluacion al que se somete de forma voluntaria una Unidad de
Gestibn o empresa forestal, y que es realizado por una tercera parte
independiente (entidad certificadora), a través de auditorias de campo y
consultas con todos los implicados.

Poseer esta certificacion puede significar una ventaja competitiva Unica para las
empresas, ya que en el mercado es cada vez mas valorado que la empresas
forestales posean este certificado que indica que el manejo forestal de su
negocio es sustentable ecolégicamente.

El propdsito del Programa SmartWood™® es reconocer el manejo consciente de
la tierra a través de la evaluacion independiente y la certificacion de las
practicas silviculturales. Las operaciones forestales que logran la certificacion
SmartWood pueden usar el sello SmartWood para la promocién publica y
publicidad.

Poseer estos estandares de certificacion en el sector de la madera puede
significar acceder a una demanda mas exigente, que estaria dispuesta a pagar
precios mas altos por maderas con este sello de sustentabilidad
medioambiental.

Ademas, como los bosques son un recurso natural finito renovable, su
explotacion puede generar presiones de grupos ecologistas que se traduzcan
en legislacion para el sector. Por ello es de suma importancia el monitoreo de la
legislacion ambiental en la materia.

% Pagina Web de la Rainforest Alliance [En linea] www.smartwood.org
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Entonces a los puntos enumerados por la FAO podemos agregar:

® Bosques plantados o cultivados como la principal fuente de suministro
maderero: Le da a nuestro pais grandes ventajas ya que es poseedor de
amplias superficies con excelente capacidad forestal.

® Certificacion forestal: Poseer madera certificada sera un requisito cada vez
mas importante para acceder a los mercados de paises desarrollados del
mundo.

Para estudiar estadisticamente el mercado internacional de maderas nobles se
analizaran a través de su clasificacion arancelaria. Las distintas partidas que
podemos asociar a los productos madereros de especies nobles, corresponden
globalmente al capitulo 44 (Madera, Carbdén vegetal, y manufacturas de
madera). Para delimitar el estudio de la demanda mundial solamente a las
maderas nobles, seleccionamos aquellas subpartidas que identifican
especificamente la especie de dichos productos. Estas son:

n
4403
Madera en bruto, incluso descortezada, desalburada o escuadrada.

4403.41.0 Maderas en bruto de maderas tropicales citadas en la nota de
subpartida*

44083.91 Maderas en bruto de encina, roble, alcornoque y otros belloteros

4408.99.00 Las demas. Otras especies no coniferas

* Nota se Subpartida: En las subpartidas 4403.41 a 4403.49, 4407.21 a 4407.29,
4408.31 a 4408.39 y 4412.31, se entiende por maderas tropicales las
siguientes:

Abura, Acajou dAfrique, Afrormosia, Ako, Alan, Andiroba, Aningré, Avodiré,
Azobé, Balau, Balsa, Bossé clair, Cativo, Cedro, Dabema, Dark Red Meranti,
Dibétou, Doussié, Framiré, Freijo, Fromager, Fuma, Geronggang, llomba,
Imbuia, Ipé, Iroko, Jaboty, Jelutong, Jequitiba, Jongkong, Kapur, Kempas,
Keruing, Kosipo, Kotibé, Koto, Light Red Meranti, Limba, Louro, Magaranduba,
Mahogany, Makoré, Mandioqueira, Mansonia, Mengkulang, Meranti Bakau,
Merawan, Merbau, Merpauh, Mersawa, Moabi, Niangon, Nyatoh, Obeche,
Okoumé, Onzabili, Orey, Ovengkol, Ozigo, Padauk, Paldao, Palissandre de
Guatemala, Palissandre de Para, Palissandre de Rio, Palissandre de Rose, Pau
Amarelo, Pau Marfim, Pulai, Punah, Quaruba, Ramin, Sapelli, SaquiSaqui,
Sepetir, Sipo, Sucupira, Suren, Tauari, Teak, Tiamara, Tola, Virola, White Lauan,
White Meranti, White Seraya, Yellow Meranti. ..."

A través de las notas explicativas de la partida 4403 encontramos que se
clasifican también en esta partida ciertas maderas, como la madera de teca,
por ejemplo, estan cortadas toscamente mediante cufas o con la azuela
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[
4407

Madera aserrada o desbastada longitudinalmente, Cortada o desenrollada,

incluso cepillada, lijada o unida por los extremos, de espesor superior a 6mm.

4407.2 De las maderas tropicales citadas en la nota de
subpartida*

4407.29.10 Madera aserrada de Cedro

4407.91.0 Maderas aserradas de encina, roble,
alcornoque y otros belloteros

4407.99.90 Las demas
1.2. Comercio Exterior Argentino del Complejo Forestal

Argentina histéricamente ha sido importador neto de productos forestales con
alto valor agregado (laminas, madera aserrada de bosques nativos y muebles) y
exportador de bienes primarios o semielaborados (rollizos y madera aserrada).
El comercio exterior de productos forestales en Argentina fue creciente durante
la década de los noventa, debido al crecimiento econdmico del pais en dicho
periodo. Sin embargo este crecimiento no fue equilibrado ya que el aumento de
las importaciones fue mayor que el de las exportaciones, produciendo un déficit
en la balanza comercial del sector que se mantuvo entre los 500 y los 1000
millones de ddlares en dicha década®'.

A partir de la devaluacion de 2002 se incrementaron las exportaciones,
principalmente de los rubros de mayor valor agregado, desapareciendo casi por
completo la exportacién de rollizos. Sin embargo, a excepcion de ese afio y el
siguiente, la balanza comercial ha sido negativa.

Con la estabilizacién del délar en el afio 2004, se produce una nueva etapa de
crecimiento del comercio exterior solo que en forma mas equilibrada entre
exportaciones e importaciones. En dicho periodo el saldo comercial fue
practicamente neutro.

Gréfico 1.1: Balanza Comercial Argentina de Productos Forestales
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de INDEC - Programa Nacional de Estadistica Forestal
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5" Ing. Sanchez Acosta, “Situacion foresto Industrial de Argentina al 2005” (2005) [en linea] <
http://www.inta.gov.ar/concordia/info/documentos/Forestacion/Sanchez%2 0Acosta %20 Situacion% 20for% 20ind %2 0Arge
ntina% 202005% 20final.pdf > [consulta 15 de mayo de 2009]
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Tabla 1.1: Balanza Comercial argentina 2001-2007

if;‘f”‘"“““ 2001 2002 2003 ‘ 2004 2005 2006 2007

Exportacionas 4382 495 .8 617.5 ‘ 790.3 792,71 927.8 967 1

Importaciones 1043 4 445.,6 637 .4 ‘ 861.6 1019.,8 1143 13661

Saldo 6052 | 50,2 199 | 713 2271 2152 399
|

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de INDEC - Programa Nacional de Estadistica Forestal.

Producto de la devaluacion ocurrida en nuestro pais en el afio 2002, varios
subsectores industriales madereros pudieron revertir esos saldos negativos en
sus balanzas comerciales, gracias, por un lado, a la disminucién de las
importaciones y por el otro, por un aumento en las exportaciones,
principalmente las de mayor valor agregado. Entre estos sectores o productos
madereros que superaron los déficits histéricos de balanza comercial que
caracterizaron los afios noventa, se encuentra €l de la madera aserrada, hojas
para enchapado, madera contrachapada, aberturas, muebles y pastas
celulésicas.”

Pero como podemos ver en la tabla 1.1, la balanza comercial de los productos
forestales expresados en valores contintia con un ritmo deficitario mantenido en
todo el periodo, a excepciodn del recupero en el afio 2002.

Para el afio 2007 las exportaciones forestales representaron el 2% en el total de
las exportaciones argentinas, mientras que las importaciones significaron el 3%.
El aumento de las exportaciones en dicho afio fue del 4%, pero para todo €l
periodo analizado (2001-2007) el aumento fue del 121%, mientras que las
importaciones aumentaron en total un 31%%.

A continuacion analizaremos la situacion argentina en cuanto a sus
exportaciones agregadas del complejo forestal (es decir el conjunto total de
productos forestales), y luego separando especificamente la situaciéon en cuanto
a las Maderas y sus manufacturas, que corresponden al capitulo 44 del Sistema
Armonizado.

a) Exportaciones argentinas agregadas de Productos Forestales

Entre los productos del complejo forestal encontramos semillas, gomas y
resinas, materiales trensables, grasas y aceites vegetales, extractos
curtiembres, aceites esenciales, madera y corcho y sus manufacturas, pasta de
madera, papel y cartdén, muebles y productos diversos de la industria quimica.
Todas estas categorias de productos se extraen directa o indirectamente de los
bosques, es decir que constituyen el total del Sector Forestal.

% Lic. S. Rivero, Perfil Sectorial Forestal de Argentina, Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos, Direccion de
Forestacion [En linea] < www.sagpya.mecon.gov.ar/new/0-0/forestacion/internacional/perfil %20f orestalcastellano.pdf > [Consulta
15 de mayo de 2009]

5 INDEC - Programa Nacional de Estadistica Forestal — Comercio Exterior 2007 (2008) <
http://www.ambiente.gov.ar/?idseccion=42>

44



Trabajo Final de Graduacion Comparacién de Alternativas de Inversién Bérbara Barcellona, 2010
en Proyectos de Exportacién
Maderas Nobles aserradas. Soja grano.

La evoluciéon de las exportaciones argentinas de productos foresto-
industriales se puede observar en los siguientes graficos:

Evolucion de las Exportaciones 2003-2007 de Productos Forestales
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Grafico 1.2: Evolucion de las exportaciones de productos forestales
Elaboracién propia en base a datos de INDEC - Programa Nacional de Estadistica

Como podemos ver en el grafico 1.2, para el conjunto de productos de la
cadena productiva maderera, hay una tendencia creciente en las exportaciones
argentinas.

Sin embargo, podemos ver que la participacion por producto demuestra una
fuerte incidencia de las exportaciones de papel y cartdn por sobre la madera en
bruto. Esto, para la industria maderera local, implica que se esta superando un
modelo de exportaciones primario (de rollizos, madera aserrada), hacia uno
exportador de productos de mayor valor agregado. Esto se debe en parte a la
maduracion de las inversiones, tanto extranjeras como de origen nacional,
realizadas en los noventa, dirigidas a la elaboraciéon de productos de mayor
valor tales como remanufacturas de pino (molduras), tableros de fibra vy
particulas, productos terminados, entre otros. Esto ha provocado la disminucién
del saldo negativo en papel, cartdn y maquinaria; la reversion del saldo negativo
de aserrados, tableros y muebles; y el aumento de los saldos netos positivos de
pasta de papel*.

5 Maslaton, Carlos Gabriel (2005) “Potencial del Complejo Maderero Argentino - Propuestas para el desarrollo de la
cadena madera-muebles y su insercion en el mercado mundial”’, Documentos de Trabajo Numero 2, Buenos Aires, INTI.
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Participacion por Productosen las Exportaciones - 2007

1.000,0
900,0
800,0
700,0

600,0
Millones de U$S 500,0

400,0
300,0
200,0
100,0-

00

Extractoscurtientes, Materiaprimapara Papel ycartonysus  Maderay Manufacturas Resto Total 2007
tinturas taninos,etc. papel (pastas) manufacturas de Madera

Grafico 1.3: Participacion por productos en las Exportaciones 2007
Elaboracién propia en base a datos del Programa Nacional de Estadistica Forestal — Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sustentable

b) Exportaciones argentinas por Posicidén Arancelaria: Nivel Capitulo y Nivel
Subpartidas

Los productos del complejo forestal, a su vez, se agrupan en distintos capitulos
del Sistema Armonizado de acuerdo a sus caracteristicas especificas. De ellos
el que mas nos interesa es el Capitulo 44 que corresponde a las Maderas vy
Manufacturas de maderas. Este capitulo se divide en partidas que
corresponden a distintos productos de madera, y en algunos casos las
subpartidas nos indican la especie de madera de las que estan elaborados los
distintos productos. A continuacién se dard un panorama general sobre el
Capitulo 44, para ver la situacion internacional general de las Maderas y sus
Manufacturas, para luego hacer un andlisis mas detallado de aquellas partidas
arancelarias especificamente seleccionadas.

Capitulo 44

En 2007, como se puede ver en el grafico 1.3, las exportaciones argentinas de
Maderas y Manufacturas de maderas, fueron de 311 millones de délares, lo
que representa un 32% del total de las exportaciones del Complejo Forestal en
el mismo afio®®.

A pesar de no contar con datos estadisticos actualizados desde la Secretaria de
Ambiente y Desarrollo sustentable, desde la Asociacién Forestal Argentina
(Afoa) indicaron que de acuerdo a los datos de comercio exterior del INDEC, las
exportaciones de madera en rollos, maderas aserradas, tableros vy
remanufacturas fueron de alrededor de 290 millones de ddlares los primeros 11
meses del afio 2008.

55 Series estadisticas Forestales 2002-2007, Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable, Direccién de Bosques (2009) [En linea]
<http://www.ambiente.gob.ar/archivos/web/PNEF /file/Series %202007-corregidas/Series % 20correg%202007.pdf>
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A pesar de la caida en las exportaciones en 2007 respecto al afio anterior,

podemos ver el crecimiento continuo que experimentd este rubro del complejo
maderero desde el afio 2002.

Con la llegada de la crisis mundial, que afecté en mayor medida a uno de los
centros de consumo mas importantes de maderas del mundo, Estados Unidos,
la demanda internacional de productos de madera y afines se contrajo. Esto se
manifiesta en la actualidad como un desafio para nuestro pais, cuyas
exportaciones se concentraron fuertemente en este mercado.

Cap. 44 Valor FOR exportado (U$S) 2002-2007
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Grafico 1.4: Evolucién de las Exportaciones de Maderas y Manufacturas de maderas

Elaboracién propia. Fuente: Programa Nacional de Estadistica Forestal — Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Sustentable

* Estimacion segun datos de Afoa

Respecto a los destinos de las exportaciones argentinas de maderas y sus
manufacturas, podemos decir que las mismas se concentran en el mercado de
los Estados Unidos y del Brasil principalmente, paises a los cuales se destina el
65% de las exportaciones de maderas y manufacturas de madera.
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Exportacion de madera y sus manufacturas por pais de destino 2007
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Grafico 1.5: Destinos de las exportaciones argentinas del capitulo 44
Elaboracién propia en base a datos estadisticos de las Naciones Unidas, COMTRADE

Analizando el resto de los destinos podemos decir que las exportaciones de
maderas a paises que a lo largo de los afios se han especializado en la industria
de alto valor agregado, como la muebleria, y que recurren en gran medida a la
importacion de los insumos de alta calidad (maderas nobles), como el caso de
ltalia y del Reino unido, no superan el 5% del total de las exportaciones
argentinas. Otro destino con gran potencial para las maderas nobles, China,
tampoco tiene un peso significativo para las exportaciones argentinas.

Estos bajos porcentajes de participacion pueden indicar que la Argentina se
esta concentrando principalmente en cultivos de maderas de coniferas de
rapido crecimiento, que son las especies que demandan los paises
desarrollados, como Estados Unidos, para destinar a la industria de la
construccién.
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Sin embargo, es dificil elaborar conclusiones precisas respecto a la calidad de
las maderas exportadas en funcion de su destino ya al tratarse de maderas de
especies nativas, su explotacion y venta se realiza en grandes porcentajes en el
mercado informal.

I Valor exportado en 2004, miles de USD  [E20 Valor exportado en 2006. miles de USD [ Valor exportado en 2008, miles de USD
I Valor exportado en 2005, miles de USD [ Valor exportade en 2007, miles de USD

Grafico 1.6: Principales mercados importadores del Capitulo 44, 2004 a 2008
Fuente: International Trade Center, Estadisticas de comercio para el desarrollo internacional de las empresas

Como podemos ver en el grafico 1.6, las importaciones Estadounidenses de
Maderas y Manufacturas de Maderas de origen argentino tuvieron una
importante retraccién en los afios 2007 y 2008, ocasionado por la crisis
inmobiliaria en dicho pais, lo cual se presenta como un desafio para la Argentina
quien ha concentrado en este mercado gran parte de sus exportaciones de
madera.
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Posiciones 4407 y 4403

En base a estas partidas, y a las subpartidas seleccionadas como especificas
de las especies de Maderas Nobles, se selecciono informacion estadistica
provista por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos, a través
de la Direccidon de Bosques y su Programa Nacional de Estadistica Forestal,
para elaborar los graficos e informes pertinentes.

En el afio 2007, el total exportado de productos de maderas nobles fue de
U$S 14.846.885 *°. A pesar de que esta cifra representa un bajo porcentaje
respecto a las exportaciones totales de las partidas 4403 y 4407, so6lo el 18%,
hay una tendencia creciente en las exportaciones del tipo seleccionadas
(Nobles).

Exportaciones 2003-2007

$16.000.000 $14.846.885
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Grafico 1.7: Evolucion de las Exportaciones de las subpartidas seleccionadas 2003-2007
Elaboracién propia. Fuente: Base de datos del Programa Nacional de Estadistica Forestal

El crecimiento de las exportaciones de 2007 respecto al afio anterior fue del
20%, y en el total del periodo analizado el crecimiento se eleva al 288%. Esto
puede ser un indicador de la creciente demanda externa por este tipo de
maderas, ya que el crecimiento registrado en el lapso analizado es significativo.
A pesar de que el Programa estadistico de nuestro pais solo registra datos
hasta el afio 2007, podemos realizar un analisis de tendencia en base a los
datos disponibles. EIl mismo nos indica que la tendencia para las exportaciones
de maderas nobles es creciente para los periodos extrapolados, 2008 y 2009, lo
cual nos sirve para aproximar que la variacion esperada de los valores
exportados sera positiva.

5 El total corresponde a la sumatoria de los valores exportados de todas las subpartidas seleccionadas en el Marco
Tedrico como Maderas Nobles.
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Grafico 1.8: Evoluciéon y Tendencia de las Exportaciones de las subpartidas seleccionadas
2003-2007
Elaboracién propia. Fuente: Base de datos del Programa Nacional de Estadistica Forestal

En cuanto a las importaciones, las mismas presentan una tendencia creciente y
un pico maximo en el afio 2005, para luego comenzar un periodo descendiente
hasta el ultimo afio analizado, 2007. El saldo de la balanza comercial para el
conjunto de las subpartidas seleccionadas es negativo, a excepcion del afio
2002, por la devaluaciéon que sufrié nuestro pais en dicho afio que ayudo a
revertir los saldos negativos en la balanza comercial de todos los productos

forestales.
Evolucion Importadores Subpartidas seleccionadas
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Grafico 1.9: Evolucion de las Importaciones de las subpartidas seleccionadas 2003-2007
Elaboracién propia. Fuente: Base de datos del Programa Nacional de Estadistica Forestal
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El analisis de la balanza comercial de maderas nobles presenta puntos en
comun con la balanza de los productos forestales argentinos en su conjunto.
Para empezar, se repite el modelo de la Argentina como un pais importador de
productos forestales. En el complejo forestal el saldo negativo se deberia
mayormente a las importaciones de mayor valor agregado; sin embargo vemos
que para determinados bienes primarios o semi-elaborados, la situacion es la
misma. En segundo lugar, solamente en el afio 2002 la Argentina puede revertir
el salgo negativo en su balanza comercial, amparado por la devaluacién. A
partir de ese afio nuestro pais comienza a aumentar las exportaciones de
productos de mayor valor agregado, disminuyendo la de rollizos, y corrigiendo
el desfasaje en sus saldos. Pero como podemos ver en la balanza comercial de
productos de maderas nobles, su crecimiento refleja una excepcidén a esta
situacion.

A pesar de exportarse bajo una forma de elaboracién primaria, madera en bruto,
o0 semi-elaborada, las maderas nobles tuvieron un notable crecimiento en el
periodo analizado. Por ultimo, la balanza comercial de productos forestales en
conjunto y la de las maderas nobles tiene en comun que, con la estabilizacion
del dodlar en el afio 2004, se inicia una etapa de crecimiento del comercio
exterior en forma mas equilibrada entre exportaciones e importaciones. Las
exportaciones crecen afio tras afio, las importaciones lentamente se retraen,
reduciendo los saldos negativos en la balanza.

Tabla 1.2: Balanza Comercial argentina Subpartidas Seleccionadas 2002-
2007

Concepto/ 2002 2003 2004 2005 2006 2007

ano.

Exportaciones $3.826.172  $6.355.188 §$6.342.846 | $11.752.384 | $12.396.560 S 14.846.885

Importaciones $3.506.573 @ $10.433.608 $17.449.830  $ 25.768.405 @ $19.186.013 $ 17.974.592

Saldo

$3.506.573  -$4.078.420 -$11.106.984 | -$14.016.021 -$ 6.789.453  -$ 3.127.707

Elaboracién propia. Fuente: Base de datos del Programa Nacional de Estadistica Forestal
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Grafico 1.10: Balanza Comercial de las subpartidas seleccionadas
2003-2007
Elaboracién propia. Fuente: Base de datos del Programa Nacional de Estadistica Forestal

Respecto a los destinos de las exportaciones de las maderas nobles, para el
cedro particularmente, encontramos a Francia, Estados Unidos, China, Espafa,
Bélgica, Holanda, ltalia y el Reino Unido. Podemos ver una importante
concentraciéon en los mercados europeos, Estados Unidos y China. Esto se
explica por la coyuntura internacional descrita precedentemente.

ltalia, Bélgicay el Reino Unido son tres paises que a lo largo de los afios se han
ido especializando en la industria de la muebleria, y mas especificamente en la
muebleria de alto valor o “fina”. Pero como aclaramos anteriormente recurren en
gran medida a la importacién de estos insumos madereros de alta calidad.

Estados unidos, pese a ser un gran productor y exportador de rollizos y de
disponer de amplias superficies forestales de bosques nativos, es también el
principal consumidor e importador neto mundial de productos madereros, y un
destino importante para las maderas nobles ya que sus intensas restricciones
ambientales lo iran llevando hacia la importacién para abastecerse de este tipo
de maderas.

Y por ultimo China es un importante importador de maderas latifoliadas que
luego reprocesay reexporta. Con un mercado interno cuyo consumo crece
exponencialmente, posee recursos forestales limitados y limitaciones de tierras
por regulaciones ambientales. Por eso China se perfila como gran consumidor
de madera nativa®’.

5" Otras maderas que le interesan Quina, Lapacho, Nogal, Palo Santo, Cebil.
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Lista de los paises importadores para el producto seleccionado en 2007
Producto : 440729 las demas maderas aserradas o desbastadas longitudinalmente

w000t |
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de América (Holznds)
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Grafico 1.11: Destinos de las exportaciones de Cedro
Fuente: Base de datos del International Trade Center

En cuanto al roble, los destinos de las exportaciones son similares, solo que en
los primeros lugares encontramos al Reino Unido, Espafia e Italia. Nuevamente
ltalia y el Reino Unido son importantes polos muebleros de Europa, por lo que
demandan maderas de alta calidad para utilizar como insumos en su
produccion.

Lista de los paises importadores para el producto seleccionado en 2007
Producto : 440791 maderas aserradas o desbastada longitudinalmente de encina, roble,alcr

200000 — ’

|

0
Reino Espaiz Italim China Canadd Bélgica Suecia Alemania Paizes Francia Austria
Unido Bajos
(Holandz)
Pais

Grafico 1.12: Destinos de las exportaciones de Roble
Fuente: Base de datos del International Trade Center
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Estados Unidos es un destino potencial para otros tipos de maderas nobles
como el Nogal, ya que en ese pais se utiliza esa especie para el rebobinado y
faqueado. Ademas, el Nogal Sudamericano esta ingresando en Estados Unidos
y Europa en reemplazo del Nogal Americano.

Entre otras tendencias también podemos decir que las Maderas Oscuras estan

de moda (en decoracidén, muebleria, pisos, etc.) por lo que hay una gran
demanda por Nogal, Guayacan, Palo Santo, Quina, Lapacho-Ipe, entre otras.

1.3 Tratamiento arancelario
A continuacién analizaremos el nivel de Derechos de exportacién y de

Reintegros que corresponden a cada subpartida seleccionada, como asi
también si poseen alguna prohibicidon o intervencion de algun tipo.

® Partida 4403: MADERA EN BRUTO, INCLUSO DESCORTEZADA,
DESALBURADA O ESCUADRADA.

4403.49.00 Cedro

-Las demas, de las maderas tropicales citadas en la Nota de subpartida 1 de
este Capitulo:

Derechos de Exportacion: 10%

Nivel de Reintegros: 0%

4403.91.00 Roble

--De encina, roble, alcornoque y demas belloteros (Quercus spp.)

Derechos de Exportacién: 10%

Nivel de Reintegros: 0%

4403.99.00 Las demas

--Las demaés

Derechos de Exportacion: 10%

Nivel de Reintegros: 0%
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Esta posicién arancelaria posee la Prohibicion a la exportacion, por motivos
de proteccioén de la flora silvestre, de ejemplares vivos o0 muertos o de cualquier
parte de ellos, de las especies autéctonas incluidas en el Apéndice | del
CITES®®:

- Fitzroya cupressoides (alerce)
- Pilgerodendron uviferum (cedro de la cordillera)

- Podocarpus parlatorei (pino del cerro)

® Partida 4407: MADERA ASERRADA O DESBASTADA
LONGITUDINALMENTE, CORTADA O DESENROLLADA, INCLUSO CEPILLADA,
LIJADA O UNIDA POR LOS EXTREMOS, DE ESPESOR SUPERIOR A 6 mm.

4407.29.10 Cedro

De cedro

--Las demas

-De las maderas tropicales citadas en la Nota de subpartida 1 de este Capitulo:
Derechos de Exportacion: 5%

Nivel de Reintegros: 3,4%

Preferencias: Uniéon Europea

Se estipula el beneficio de Preferencias arancelarias otorgadas por la Union
Europea.

Dichas preferencias se aplican a la exportacion de Madera aserrada o
desbastada longitudinalmente, cortada o desenrollada, incluso cepillada, lijada o
unida por los extremos, de espesor superior a 6 mm: Arancel 0%

Los paises otorgantes de la preferencia son: Alemania, Austria, Bélgica,
Bulgaria, Chipre, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, Espafa, Estonia, Finlandia,
Francia, Grecia, Holanda (Paises Bajos), Hungria, Irlanda, ltalia, Letonia,
Lituania, Luxemburgo, Malta, Polonia, Portugal, Reino Unido, Republica Checa,
Rumania y Suecia.

% Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestre (CITES)
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Las Preferencias consisten en:

® Quedan totalmente suspendidos los derechos del arancel aduanero comun
sobre los productos clasificados como productos no sensibles, excepto los
componentes agricolas.

® Los derechos ad valorem del arancel aduanero comun sobre los productos
clasificados como productos sensibles se reduciran 3,5 puntos porcentuales.
Esta reduccién sera del 20 % en el caso de los productos de las secciones Xl
(Cap.50 a 60) y XI (Cap.61 a 63).

® |os derechos especificos del arancel aduanero comun distintos de los
derechos minimos y maximos sobre los productos clasificados como productos
sensibles se reduciran un 30 %.

® En caso de que los derechos del arancel aduanero comun sobre los
productos clasificados como productos sensibles incluyan derechos ad valorem
y derechos especificos, estos Ultimos no se reduciran.

4407.91.00 Roble

--De encina, roble, alcornoque y demas belloteros (Quercus spp.)

-Las demas:

MADERA ASERRADA O DESBASTADA LONGITUDINALMENTE, CORTADA O
DESENROLLADA, INCLUSO CEPILLADA, LIJADA O UNIDA POR LOS
EXTREMOS, DE ESPESOR SUPERIOR A 6 mm.

Derechos de Exportacion: 5%

Nivel de Reintegros: 3,4%

Preferencias: Union Europea

4407.99.90 Las demas

--Las demas

-Las demas:

MADERA ASERRADA O DESBASTADA LONGITUDINALMENTE, CORTADA O
DESENROLLADA, INCLUSO CEPILLADA, LIJADA O UNIDA POR LOS
EXTREMOS, DE ESPESOR SUPERIOR A 6 mm.

Derechos de Exportacion: 5%

Nivel de Reintegros: 3,4%

Preferencias: Unién Europea
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Tal como la clasificacidon de los demas bajo la partida 4403, en esta posicidon
también se encuentra la Prohibicion a la exportacion, por motivos de
proteccion de la flora silvestre, de ejemplares vivos o muertos o de cualquier
parte de ellos, de las especies autéctonas incluidas en el Apéndice | del CITES:

- Fitzroya cupressoides (alerce)
- Pilgerodendron uviferum (cedro de la cordillera)
- Podocarpus parlatorei (pino del cerro)

También se exige la Intervenciéon de la Secretaria de Ambiente Desarrollo
Sustentable, para el caso de aquellas exportaciones que se clasifiquen en esta
partiday que consistan en:

1.  Ejemplares vivos o muertos o de cualquier parte o derivado faciimente
identificable de ellos de:

= Especies incluidas en el Apéndice | del CITES*® que tengan por destino

fines de conservacion o cientificos.

u Especies incluidas en el Apéndice Il del CITES:

® Cactaceae spp. (cactus, pencas, tunas); Cyatheaceae spp. (Shashis, etc.);
Dicksoniaceae spp. (helechos arborescentes): Sélo plantas vivas, muertas y
troncos.

® Euphorbia spp.: Sélo especies suculentas.

® Orchidaceae spp. (orquideas).

Toda Exportacion o Reexportacién de ejemplares vivos, productos,
subproductos y derivados de la Flora Silvestre requerira la previa intervencion
de la Direccion Nacional de Ordenamiento Ambiental y Conservacion de la
Biodiversidad (SADS)*.

Cuando corresponda, se debera adjuntar original de la guia forestal o
documentacién similar emitida por la autoridad provincial competente que
acredite su legitima tenencia y transporte.

Esta intervencion se aplica a todas las especies de plantas nativas incluyendo
especialmente a las comprendidas en la Res.SADS 578/06

59 Alerce, Cedro de la Cordillera y Pino del Cerro son especies comprendidas en dicha convencion. Ninguna de las
especies de madera bajo andlisis figura en dicho anexo.
% Resolucién SADS 375/07
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B) Sector Soja

1. Estudio del Mercado Mundial y de! Escenario Internacional del sector

1.1 Caracteristicas del Escenario Internacional del sector

Especialistas estiman que para el nuevo afio agricola 2009/10, y a pesar de que
se enmarca en la peor crisis econémica en la historia mundial, la demanda de
alimentos seguira con paso firme y en algunos casos con mucha mayor fuerza
que en los ciclos anteriores. Este sera el caso de la soja®’.

La crisis financiera mundial ha configurado un contexto internacional dominado
por la alta volatilidad e incertidumbre. Su la duracién e intensidad del impacto
sobre la economia real de los paises —tanto desarrollados como emergentes y
en desarrollo es todavia incierta. Todas las proyecciones indican que la
situacion se mantendra en 2009, y que el afo sera muy dificil para la mayoria de
los paises, dado el nivel de globalizacién y de interaccién de las economias a
través del comercio de bienes y servicios.

Aunque no es facil pronosticar la duracién de la crisis, a largo plazo es probable
que los grandes cambios estructurales de los Ultimos afios se mantengan. China
no modificara su modelo de creciente industrializacion y de migracion
rural/urbana, manteniendo una creciente demanda de alimentos, dada la
restriccion de tierra y aguas que caracteriza a su sector productivo, y lo mismo
ocurrira, con distinto ritmo, en la India. El mundo en su conjunto recuperara el
crecimiento y la demanda de alimentos seréa creciente®.

Segun proyecciones de especialistas, en el mundo esta aumentando el
consumo global de los productos alimenticios como el trigo, el maizy la soja, en
el orden de los 34 millones de toneladas. De este aumento en el consumo 9
millones de toneladas corresponderan a la oleaginosa. Entre los tres, el mundo
tendra un nivel de consumo récord en 2010 de 1670 millones de toneladas, y la
produccion total también sera récord de 1684 millones.

En el caso de los cultivos de soja, hubo un fuerte aumento de la produccién
mundial, cercana a 29 millones de toneladas, volumen mas que suficiente para
compensar la baja en la cosecha de América del Sur (debido a las sequias) y
para satisfacer el aumento del consumo mundial proyectado en 9 millones de
toneladas. Sin embargo, para satisfacer por completo a este aumento en la
demanda mundial se debera esperar primero el ingreso de una nueva cosecha
de soja de Estados Unidos, proyectada para agosto o septiembre de este afo.
Se puede estimar en base a este contexto un mercado firme para la soja
durante el segundo trimestre de 2009 y luego posiblemente un escenario de
baja para la nueva cosecha en marzo/abril de 2010.

5" Pablo Adreani para La Nacién, Nota “Demanda Record de Alimentos” 16 de Mayo 2009 [En linea] <
http://www.lanacion.com.ar/nota.asp?nota_id=1128271>

52 Informe Anual 2008, Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura -IICA-. (2009) [En linea]
<http://www.iica.int/Esp/regiones/sur/argentina/Publicaciones % 20de %20la %2 00ficina/Informe %20 Anual % 202 00 8Argenti

na.pdf>
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Mientras las proyecciones de la cosecha argentina de soja siguen en baja, el
Gobierno de Estados Unidos estimé que la cosecha mundial de la oleaginosa
sera un 13,5% mayor que la de la campafa anterior, trepando a 241,7 millones
de toneladas. Con Sudamérica afectada por la falta de lluvias, la presion de la
demanda se concentrara sobre el stock del pais norteamericano®.

El aumento a nivel internacional de la cosecha se daria pese a la sequia y al
derrumbe de producciéon de la Argentina que, segun el Departamento de
Agricultura de Estados Unidos (USDA), seria de 34 millones de toneladas, muy
por debajo de los 46,2 millones de la temporada anterior.

El stock final mundial de soja en 2009/2010 seria de 51,8 millones de toneladas
contra 42,5 millones en 2008/2009, lo que revela que no generd caidas la baja
en la produccion de la Argentina. Estados Unidos soportara el peso de la
demanda. El USDA calculé que este pais tendra una cosecha de soja de 86,9
millones de toneladas en 2009/2010, contra 80,5 millones de 2008/2009.

Los principales paises productores del mundo son:

o)

—_

Estados Unidos con 86,95 millones de toneladas

o

N

Brasil con 60,0 millones de toneladas

o

w

Argentina con 51,0 millones de toneladas

N

o

[6))]

India con 10,0 millones de toneladas

(o)

(o))

)
)
)
°)  China con 15,6 millones de toneladas
)
) Paraguay con 5,75 millones de toneladas
)

(o]

~

Canada con 3,4 millones de toneladas

Durante el afio comercial 2009/10 China continuaria siendo el mayor comprador
de soja del mundo, con importaciones estimadas en 38,1 millones de toneladas.

En los 14 afos comprendidos entre 1994 y 2007, China pasd de comprar en los
mercados internacionales 52 mil toneladas de porotos de soja a casi 31 millones
de toneladas, incrementando asi la cifra inicial 597 veces®*.

Argentina acompand esta expansion, y para 2007 cubrid aproximadamente el
30% de las importaciones chinas totales de este producto, por detras de Brasil
y Estados Unidos.

1.2 Comercio Exterior Argentino de Soja

Argentina es el principal proveedor mundial de aceite y harina de soja y el
tercero de la oleaginosa en granos, y las ventas externas del complejo sojero
representan casi la cuarta parte de las exportaciones totales del pais.

8 <http://actualidad.elcamp o.com/tag/produccion-mundial-de-s oja/>
4 Articulo “Argentina, China y las oleaginosas”, Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos, [En linea]
<http://www.alimentosargentinos.gov.ar/0-3/revistas/r_43/articulos/argentina_china_oleaginosas.html>
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En 2003 durante el primer afio de gobierno de Néstor Kirchner el complejo
sojero exportd 7.195 millones de ddlares. Cinco afios mas tarde, en 2008, y aun
en medio del conflicto politico desatado con el campo, durante el gobierno de
Cristina Fernandez de Kirchner el complejo bajo analisis exportd 16.607 millones
de ddlares, un 130,8% mas.

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), en su
informe anual presentado en 2009, explico varios hechos y procesos que
afectaron al desempefio del sector agropecuario en el afio 2008. Los principales
hechos que marcaron las caracteristicas de este afio para el comercio exterior
argentino de productos agropecuarios fueron:

1) la fuerte alza y posterior caida de los precios internacionales de los
productos agropecuarios y alimentos;

Il) el conflicto con el Gobierno por las medidas de politica agropecuaria,

ll) vy las condiciones climaticas de sequia que imperaron en el segundo
semestre.

Haciendo un analisis de los Ultimos afios, en 2007 las exportaciones del
complejo soja, segun datos del INDEC®®, fueron de 13.600 millones de délares,
representando un 24,4 por ciento del total de las exportaciones argentinas.
Ademas, segun estadisticas de la misma fuente, el crecimiento® de las
exportaciones entre los afios 2003 y 2007, fue del 17 por ciento.

El contexto que afecto seriamente a nuestro pais fue el de la sequia que asold
gran parte del drea agropecuaria, y que es considerada la méas grave de los
Ultimos 47 afios. Comenzé a manifestarse en el otofio de 2008, agudizandose
hacia el verano, y persistié en los dos primeros meses de 2009. Esto origino una
notable reducciéon de los rendimientos agricolas, por lo que se prevé una
significativa caida en la produccion de la campafia 2008/2009 vy
consecuentemente de las exportaciones. Se pronostica que el valor de
produccién agropecuario de 2009 caera significativamente por la reduccion del
volumen producido y por la baja de los precios internacionales (que se
analizaran en el punto 2 del trabajo)*’.

Segun el informe mensual de estimaciones del mes de Febrero de este afio de
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, la cosecha argentina de soja del
ciclo 2008/09, con un area total sembrada calculada en 17 millones de
hectareas®, estaba prevista en 42,5 millones de toneladas. Otras proyecciones
no oficiales ubicaban a la cosecha de soja dentro del rango de 30 a 32 millones
de toneladas. Pero la Bolsa de Cereales de Buenos Aires dio por finalizada la
cosecha de soja de este periodo, reportando que apenas superd los 32 millones
de toneladas, contra los 43 millones que llegaron a pronosticar el Departamento

% INDEC, Base de Datos Sector externo < http://www.indec.gov.ar/>

% Tasa anual de crecimiento acumulado

5 Informe Anual 2008, Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura -IICA-. (2009) [En linea]
<http:/www.iica.int/Esp/regiones/sur/argentina/Publicaciones % 20de %20la %2 00ficina/Informe %20Anual % 202008Argenti

na.pdf>

% Informe mensual de estimaciones de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos, Febrero 2009 [En linea]
<http://www.sagpya.gov.ar/>
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de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) y distintos organismos cerealistas.
De esta manera, la produccion cayd cerca de 15 millones de toneladas de
poroto respecto con la campafa anterior.

Las nuevas proyecciones que realiza el Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos para la campafia 2009/10, es de una produccién de 51 millones
de toneladas®™.

Tabla 1.3: Evoluciéon de variables productivas del cultivo de Soja a nivel
nacional

SOJA 2006/07 2007/08 2008/038

Superficie cultivada

; 16.141.000 16.600.000 17.000.000
en Hectareas
Cultivo en miles 475 46.2 32
de toneladas = 2
|
Exportaciones en millones 10
de toneladas 8.2 12 118

Elaboracién propia en base a datos de la Direccién de Mercados Agroalimentarios de la SAGPyA

% [En linea] <http://ahorainfo.com.ar/agro/nacionales/usda-baja-la-estimacion-de-la-c osecha-argentina-de-s oja/>
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Grafico 1.13: Evolucion de la Produccion Argentina de Soja
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Direccién de Mercados Agropecuarios

Segun datos de la Direccion de Mercados Agroalimentarios de la SAGPyA, el

pais exportd 11,8 millones toneladas de soja
en 2008, en comparacion con los 12
millon%s del mismo periodo del 2007, y con los 8,2 millones de toneladas de
2006.”

Otras estadisticas provistas por el Gobierno en su Ultimo reporte mensual
indican que las exportaciones de soja de Argentina subieron un 1,6 por ciento
en el primer trimestre del 2009, a 811.030 toneladas, respecto del mismo
periodo del afio previo.

El principal comprador del grano sudamericano entre enero y marzo del 2009
fue China, que adquirié 693.682 toneladas, por encima de las 479.579 toneladas
del mismo periodo del afio anterior.

0 Afio acumulado a Abril. FUENTE: SAGPyA. Direccién de Mercados Agroalimentarios — Granos
<http://www.sagpya.gov.ar/scripts/0-2/exp_embag.asp>
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La insercién de China en la Organizacion Mundial de Comercio durante 2001 y
la mayor competitividad cambiaria alcanzada por Argentina con la finalizacién
del régimen de convertibilidad, determinaron que los flujos comerciales de
ambas naciones se incrementaran fuertemente a partir de 2002, impactando
consecuentemente en la relacion bilateral”'. Por eso, el principal comprador de
soja argentina durante los
primeros nueve meses del afio 2008 también fue China, quien adquirié 7,88
millones de toneladas. Durante el mismo periodo del 2007, el gigante asiatico
importd 6,32 millones de toneladas desde argentina, cubriendo
aproximadamente el 30% de las importaciones chinas totales de este producto,
por detras de Brasil y Estados Unidos. Esto demuestra una fuerte concentracion
en el destino de las exportaciones del complejo soja de nuestro pais.
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Grafico 1.14: Participacion de las Exportaciones de Soja Argentinas en

las Importaciones Chinas
Fuente: Direccién Nacional de Agroindustria, dependiente del Ministerio de Produccién

En 2008, el valor de las exportaciones argentinas de soja fue de 4.491 millones
de ddlares, lo que refleja un crecimiento del 30,74% respecto al afio anterior.

" Articulo “Argentina, China y las oleaginosas”, Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos, [En linea]
<http://www.alimentosargentinos.gov.ar/0-3/revistas/r_43/articulos/argentina_china_oleaginosas.html>
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Tabla 1.3: Exportaciones de Soja en Millones de Délares

1.1.7.1 Soja, Exportaciones por rubro,

Fioviodo (Millones de ddlares), Anual

Exportaciones de Soja en Millones de ddlares, Anual

2000 2001 2002 2003 2004 2005 20086 2007 2008 2009

Grafico 1.15: Evolucion de las Exportaciones de Soja 2001-2009 en millones de délares
Elaboracién propia en base a datos de INDEC, Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria
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1.3 Tratamiento Arancelario

En cuanto a la politica comercial externa de Argentina, la posicidon arancelaria
definida para la Soja tiene, en primer lugar, control de Valoracion a través de
un Valor FOB Minimo.

La SAGPyA establece dichos precios FOB oficiales o indices que obran como
base imponible de los derechos de exportacion, contribuciones, tasas vy
demas tributos que gravan la exportacidn para consumo. Dichos precios se
actualizan en funcién de las variaciones de las cotizaciones internacionales y
rigen tanto para las exportaciones declaradas como para las que se efectien
por el régimen general.

El Registro de Declaraciones Juradas de Ventas al Exterior (requisito que se
explicara méas adelante en el Marco Legal) debera efectuarse el dia habil
siguiente a aquel que se hubiese cerrado la venta correspondiente. Dicha
declaracion so6lo podran realizarla quienes estén inscriptos como exportadores
ante la Direccién General de Aduanas y ante la ONCCA.

Los datos que deben contener las DJVE y el plazo maximo dentro del cual se
debe establecer su periodo de embarque sera fijado por la ONCCA.

El nivel de Reintegros y de Derechos de Exportacion es el siguiente:
Reintegros: 0%
Derechos de Exportacion: 35%

32% Los demas

9% Productos organicos

Por Ley 26.351 (que se explicara con mayor detalle en el apartado de Marco
Legal), cuando se produjera un incremento en mas de las alicuotas
correspondientes a los derechos de exportacion, en el periodo comprendido
entre el Registro de la DJVE y el de la oficializacién de la correspondiente
destinacion, los exportadores deberan acreditar de modo fehaciente la tenencia
0 en su caso la adquisicion de tales productos con anterioridad al aludido
incremento. Quienes no satisfagan estos requisitos, deberan tributar la mayor
alicuota en concepto de DE, entre las vigentes a la fecha del registro de las
DJVE o a la fecha de oficializacién de las respectivas destinaciones

Ademés, dicha posicién conlleva una Intervencion del IASCAV'2/SENASA,
vegetales y derivados. El documentante deberd comprometer en la solicitud de
destinacion que ha dado intervencién al IASCAV a los fines de la fiscalizacion y
control fitosanitario. El cumplimiento de la Inspeccion Fitosanitaria es
responsabilidad del exportador, quien insertara con caracter de declaracion
comprometida de la mercaderia el texto: 'Declarando haber dado intervencion al
IASCAV a los fines de la fiscalizacion y control fitosanitario, encontrandose
autorizada para su exportacion a consumo la mercaderia manifestada mediante
el presente permiso de embarque'. Por lo tanto, no se exigira Certificado
Fitosanitario pre embarque o post embarque por parte de la DGA.

"2 |nstituto Argentino de Sanidad y Calidad Agroalimentaria para vegetales
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A) Sector Forestal - Maderas Nobles

2. Precios mundiales de las maderas nobles

La rentabilidad final de la inversion en maderas nobles depende, entre otras
variables, de la evoluciéon del precio en el momento de su venta. Y como
cualquier otra materia prima, el precio de la madera puede subir o bajar de
acuerdo a las condiciones imperantes en el mercado.

En general, el precio de la madera demuestra histéricamente una capacidad
inherente a largo plazo para aumentar en términos reales (esto es, sobre la
inflacion). No obstante, pueden ocurrir fluctuaciones. Los precios de los
productos pueden variar teniendo en cuenta los siguientes factores™:

® |a demanda nacional e internacional de los productos forestales
® Tasas de cambio relevantes
® Volimenes de las cosechas regionales e internacionales, y

® El desarrollo o la contraccién de los mercados de madera

Podemos hacer un paralelismo con la situacion de los precios de las
maderas tropicales, ya que a pesar de que solo el Cedro, la Tecay la Caoba
se consideran de esta categoria, las maderas nobles tienen las mismas
propiedades que las tropicales por lo que podemos tomarlas como
equivalentes en calidad a la hora de investigar sobre los precios mundiales
promedio de esta materia prima. Es decir, explicaremos los mecanismos de
oferta y demanda que han regulado los precios de las maderas del tipo
tropical en los ultimos afos, y lo extenderemos al resto de las especies bajo
estudio.

Segun el reporte anual de la Organizacién Internacional de las
Maderas Tropicales (ITTO)*, en el afio 2006 los precios de la mayoria de las
especies de madera tropical siguieron afianzandose, causado por la
reduccion de la oferta de materias primas, la expansion de las economias
del mundo y el aumento de la confianza de los consumidores en la mayoria
de los mercados. Bajo estas condiciones de mercado, la respuesta en los
oferentes, de cualquier producto, es a aumentar los precios, que fue lo que
sucedié con las maderas.

Desde 2007 al presente, los precios de algunas maderas tropicales
alcanzaron niveles récord, como respuesta a la intensa demanda registrada
en ciertas regiones (China e India) y la reducida oferta en los paises
productores. Sila tendencia continuara asi, de afianzamiento de la demanda
y retroceso de la oferta por diversas cuestiones (ambientales, de
restricciones impuestas a las exportaciones, asi como los crecientes costos
de transporte y/o impuestos o gravamenes), entonces es de esperar que los
precios tiendan a la suba.

8 Universidad del CEMA Maestria en Finanzas Proyecto, Pablo Nasello “Plantaciones forestales en la Mesopotamia
Argentina” [En linea] <www.cema.edu.ar/posgrado/download/tesinas2002/Nasello MAF.pdf>

"4 Resefa anual y evaluacion de la situacion mundial de las maderas, ITTO (2007), [En linea], <
http://www.itto.int/es/annual_review/>
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En los ultimos tiempos, y con motivo de esta creciente escasez de la oferta,
en el comercio mundial de madera dura tropical se estd observando una
tendencia hacia un mayor valor y un menor volumen de productos de
madera tropical. Sin embargo, habrd que seguir monitoreando esta
tendencia dada la desaceleracién de la economia de los Estados Unidos,
pais cuyo mercado consume un porcentaje significativo de las
exportaciones de productos de madera tropical.

Segun este informe, fue dificil para los compradores conseguir
suministros de madera aserrada tropical de Sudamérica en 2006 y 2007, por
lo que los precios subieron considerablemente. Uno de los productores de
América Latina mas importantes en especies tropicales es Brasil. La
industria de maderas duras de este pais se ha visto severamente afectada
por los importantes aumentos de los costos de produccion, el
fortalecimiento de la moneda, que socava la competitividad de las
exportaciones, y las enérgicas medidas del gobierno para combatir la tala
ilegal.

Otra de las especies tropicales que nuestro pais también cultiva es la Teca.
Los precios de esta especie de madera, proveniente de paises asiaticos,
registran un alza progresiva desde fines de 2006. Los precios reales de la
teca de calidad 4 y SG-2" alcanzaron un nivel récord de u$S2.041/m3 y
u$s1.191/m3 a principios de 2003, y luego fluctuaron ampliamente de un
mes al otro hasta mediados de 2006.

Las fluctuaciones periddicas de las calidades mas altas de teca se
consideran normales y reflejan los volumenes reducidos del comercio, las
fluctuaciones estacionales de la disponibilidad de madera en troza, y los
periodos de sobreprecio seguidos por correcciones de precios en el
mercado. La variacién en los precios de acuerdo a las distintas calidades se
refleja en el grafico 2.1, que muestra la evolucién de los precios de la Teca
originaria de Myanmar para las distintas calidades.

La creciente demanda de sustitutos de la teca podria contribuir a una
reduccion de precios en 2008. Sin embargo, los precios de la teca en troza
de clase 4 y calidad SG-4 alcanzaron respectivamente un nivel de
$2.667/m3 ($3.925/m3 nominal) y $1.301/m3 ($1.914/m3 nominal) en marzo
de 2008.

> De mayor a menor calidad encontramos la 2, luego la 3 y luego la 4. Le siguen la SG-1, la SG-2 y SG-4 de mayor a

menor también.
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Teak (Tectona grandis) Myanmar
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Las lineas oscuras indican precios FOB para tres calidades de teca en US$ por metro cubico
(deflactados con el indice de precios al consumidor del FMI para los paises industrializad os).
Las lineas normales muestran respectivamente las tendencias de precios FOB nominales y
precios nacionales para estas tres especies.

Grafico 2.1: Precios de Teca, Myanmar 1997-2008
Fuente: Resefia anual y evaluacion de la situacion mundial de las maderas, ITTO 2007

En la Resefia anual y evaluacioén de la situacion mundial de las maderas, la
OIMT también informa sobre las principales especies tropicales de trozas
importadas por distintos paises. Sin embargo hay que tener en cuenta que
los precios varian de acuerdo a los distintos niveles de calidad de las
maderas y la procedencia de las mismas.

Tabla 2.2: Principales especies tropicales de trozas importadas por
distintos paises

Pais importador Especie Precio promedio USS n?
China Teca | 507

Estados Unidos Cedro 616

México Cedro Rojo 1153

México Teca 734

Japén Teca 2462

Fuente: Resefia anual y evaluacion de la situacion mundial de las maderas, ITTO (2007)

70



Trabajo Final de Graduacién Comparacién de Alternativas de Inversién Bérbara Barcellona, 2010
en Proyectos de Exportacion
Maderas Nobles aserradas. Soja grano.

Grafico 2.3: Evolucion del precio de la Teca desde Enero de 2006 hasta
Septiembre de 2009.
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La subida media por calidad de tronco de Teca desde Enero de 2006 hasta Septiembre
de 2009 ha sido del 30.75%

Fuente: Organizacién Internacional de las Maderas Tropicales, ITTO

En la actualidad, el mercado global esta transitando una crisis financiera
muy aguda, que en los mercados sectoriales se traduce en la disminucién
de la demanda y en la caida los precios de los productos de madera sdlida.
Sin embargo esta situacién afecta directa y principalmente a las maderas de
coniferas. El especialista en Comercio Exterior de maderas Martin Aguerre,
recomienda que a mediano y largo plazo se incorporen especies Latifoliadas
del segmento de mercado de alto valor, donde no hay competencia de
grandes firmas como en el caso del mercado de las coniferas’®. Haciendo
una lectura esta recomendacion se puede concluir que el segmento de las
maderas nobles es un segmento de alto valor menos afectado por la crisis
mundial, al ser un producto de caracteristicas Unicas y no un commodity.

Luego de analizar el reporte presentado por la Organizacién Internacional
de las Maderas Tropicales podemos extraer una serie de conclusiones sobre
los mecanismos del mercado que influyen sobre la fijacion del precio de las
maderas de alta calidad, o Nobles:

Factores que presionan al alza de los precios:
® Reduccion de la oferta en los paises productores: por restricciones

ambientales, restricciones a la exportacion, crecientes costos de transporte
y de gravamenes, o aumento en los costos de produccion.

6 Martin Aguerre, Revista ArgentinaForestal.com N°47 [En linea]
<http://www.misiones online.net/paginas/detalle2.php?db=noticias2007&id=994 12>
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® Oferta limitada de algunos tipos de madera: Que por su precio o su
rareza se encuentran en cantidades limitadas.

® Aumento en la demanda

Factores que presionan a la baja de los precios:

® Desaceleracion de las economias: Sobre todo de aquellas que son
importantes demandantes de este tipo de maderas, como Estados Unidos,

que causa una importante depresién en el consumo.

® Competencia de los precios de otras especies alternativas:
Justamente para sortear los altos precios y la escasez de la oferta.
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B) Sector Soja

2.Precios mundiales de la Scja

El aflo 2008 se caracterizd6 por grandes acontecimientos en la economia
internacional. El contexto que se vivié por la fuerte crisis financiera global
tuvo un impacto indiscutible en los precios de los principales commodities
alimentarios. Tal como lo analiza el Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura en su Informe Anual 2008, este periodo se caracterizo por
dos etapas muy distintas’’.

La primera, hasta julio de 2008, se caracterizd por la tendencia creciente en
el incremento de los precios de los commodities agricolay de los alimentos.
Este proceso de aceleracion en el aumento de los precios de los
commodities, entre ellos la soja, estuvo determinado por la confluencia de
multiples factores tales como las bajas de la produccién en varios paises
productores como consecuencia de importantes sequias (entre los que se
cuenta a nuestro pais), por el ingreso masivo de fondos especulativos a los
mercados de commodities en busca de inversiones alternativas mas
rentables en un mercado financiero inestable y por el crecimiento de la
demanda de alimentos en China, India y otros paises del Sudeste Asiatico.
Ademés, algunas decisiones de politica comercial aplicadas por muchos
paises ante la expectativa de los altos precios de los alimentos, tales como
restricciones a la exportacion y disminucion de aranceles a la importacién o
aumento de los stocks de grandes importadores de alimentos,
contribuyeron a elevar aun mas los precios.

La segunda etapa se produce por la crisis en los mercados financieros
desatada por el default de las hipotecas subprime en los Estados Unidos y
los derivados financieros asociados a las mismas, que dio lugar a una
abrupta caida de precios de activos financieros y fisicos, incluyendo a los de
las materias primas. La variacidon interanual en los indices de precios
internacionales entre enero de 2009 y enero de 2008 registrd una caida del
10% en grano y harina de sojay del 34% en aceite de soja.

La crisis financiera mundial ha configurado un contexto internacional
dominado por la alta volatilidad e incertidumbre en los mercados. Ademas
de la dificultad de establecer la duracidn e intensidad del impacto de esta
crisis sobre la economia de nuestro pais y del resto del mundo, se suman
factores como el cambio climatico, que en los Ultimos afos parece tener un
caracter menos previsible y mas drastico, y que hace temer por restricciones
en la oferta de alimentos o, al menos, un mayor desbalance entre demanda
y oferta, con lo cual los precios mantendrian una fuerte volatilidad.

Los precios FOB puertos argentinos de los principales granos producidos en
el pais, entre los que se destaca la soja, siguieron la tendencia mundial,
creciendo notablemente hasta mediados del afio 2008 y, en algunos casos,
sosteniéndose unos meses mas, para luego bajar a niveles similares al afio
2007.

7 Informe Anual 2008, Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura -IICA-. (2009) [En linea]
<http://www.iica.int/Esp/re giones/sur/argentina/Publicaciones % 20de %20la %2 00ficina/Informe %20 Anual% 202 00 8Ar

gentina.pdf>
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Evolucion de los precios externos de Soja (u$s/TN)

lera etapa 2da etapa
600
515 514 548

500 AT NN \_474 434

472 464 e 445 o—— 446
= e 396 P |
400 362 , 353 ,/"‘-»._;ﬁs”/r'zag *—FOB

£ &3 PTOS

300 ARG.
200
0 T TR
0

©w @ ®w © o © @ ® © @ 9 9 o o o o o o

€ = < o o < < < o < o o o S S © & S

© &8 @ 5 7 S 3 & & v 3 2 ¥ & 53 5 7 5

S e 3 ST Feozgao g3 F

Grafico 2.4.: Evolucion de los precios externos de Soja (u$s/TN)
Elaboracién propia en base a datos de la Direccién de Mercados Agroalimentarios

SQJA

Evolucion de los precios externos de
los principales granos (U$S/TN.)

FOB FOB

ANC MES Golfo Puertos Arg.

Ene - 08 4717 | 472
Feb-08 | 57 | 515
Mar-08 | 590 | 514
Abr-08 | 476 | 464
May-08 | 498 | 463
Jun-08 | 560 | 531
Jul-08 | 579 | 548
Ago - 08 487 | 474 |
Sep-08 | 458 | 445
Oct - 08 | 365 | 362
Nov-08 | 361 | 353
Dic-08 | 341 | 335 |
Ene-09 | 3% | 396
Feb-09 | 369 | 365
Mar-09 | 340 | 345
Abr-09 | 400 | 389 ‘

Fuente: Direccion de Mercados Agroalimentarios
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En base al cierre de Junio de 2009 del mercado de granos a término del
exterior, vemos la tendencia de los precios de soja a mantenerse entre los
340 y los 360 ddlares por tonelada, valores en baja presionados por la
incertidumbre con respecto al cambiante estado de los cultivos de Estados
Unidos. La oleaginosa para entregar entre julio del 2009 y mayo del 2010 se
negocid con bajas causadas por los prondsticos de clima mas favorable
para la siembra y el desarrollo de los cultivos norteamericanos. En Rosario,
la soja para entregar en mayo del 2010, que cotiza en moneda
norteamericana, se negocio a 240 ddlares por tonelada.

Mercado de Granos a Termino del Exterior,
Cotizaciones de cierre, Chicago (u$s/TN)
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450 .
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Grafico 2.5.: Mercado de Granos a Término del Exterior, Soja, Precios de cierre al
26/06/2009, en US$/Tn
Elaboraciéon propia en base a datos de la Direccion de Mercados Agroalimentarios

El fundamento propio del mercado de soja fue la merma de la produccion
que en la temporada que finaliza dejo las existencias en niveles criticos y a
la espera de una recuperacion en el ciclo nuevo 2009/10. A su vez, el
problema del mercado financiero y los temores sobre la recesién mundial no
estan para nada concluidos. En este contexto, los inversores dudan y
esperan mas indicios de una recuperacion econdémica para continuar
apostando por los activos. Contabilizando la reducciéon de los stocks de los
Estados Unidos y el menor nivel de los ultimos cinco afos y la caida de la
produccién del MERCOSUR, el mundo ha ingresado en una etapa de muy
ajustada oferta. Estos indicadores fueron considerados alcistas para el corto
plazo, principalmente por el dramatico remanente en Norteamérica y bajista
para la nueva temporada, aunque las dudas prevalecen junto al desarrollo
del cultivo.
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Con respecto a la nueva cosecha 2009/10 los indicadores son bajistas. De
hecho comparando €l precio del contrato julio 2009 a 458 U$S/TN versus
los 364 U$S/TN de Noviembre 2009, revelan el monto de esa duda.

La firmeza del precio es para €l corto plazo por la necesidad de mercaderia
para la industria o la exportacion pero, en algin momento se producira la
convergencia con una baja del disponible. Pero si hay una confirmacion que
la economia mundial se acelera, los precios del complejo oleaginoso y de
los demas granos podrian sorprender con recuperaciones que ya mostré el
petrdleo en un pasado muy cercano
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A) Sector Forestal - Maderas Nobles

3. Descripcion del Sector a nivel nacional

3.1 Bosques. Estado y Tendencias

Segun datos oficiales Argentina cuenta con 31.443.873 hectareas de bosque
nativo’® y 1.115.655 hectareas de bosques implantados predominando
forestaciones de pinos, eucaliptos, sauces y dlamos, el 80% de las cuales
se concentran en la Mesopotamia y el delta del rio Parand. El ultimo dato
provisto por la Secretaria de Ambiente y Desarrollo sustentable para el afio
2006"° coloca a la superficie cubierta por formaciones boscosas del tipo
nativas en 28,7 millones de hectareas®, lo cual representa un 10,39% de la
superficie del pais (Grafico 3.2).

Superficie ce bosgque nativo

40.000.000
BB OO0 000 st s e P e e i S S S S S
20000000 |- TN - e i e S S

S4.000:000 - - D - oS s s s s
32000000 - BN |
28.000.000
26.000.000 -
24.000.000 -
22.000.000 -
20.000.000

Hectareas

1937 1987 1998 2002 2004(%) 2006(*)
Anos
(*) 2004 - Estmaciones UMSEF, Direccion de bosgues (SAyDS) realizadas en base a la tasa de deforestacidn entre 1998 y 2002 (235,100 ha/ano)

(*) 2006 - Estimaciones UMSEF, Direccion de bosques (SAyDS) Estimaciones modificadas en relacion a SIDSA 2007, de acusrdo a nuevas
aestimaciones prefiminares en base a la deforestacidn entre 2002 y 2006.

Grafico 3.1: Superficie de Bosque Nativo
Fuente: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable, Indicadores de Desarrollo Sostenible

78 “Primer Inventario Nacional de Bosques Nativos”, Proyecto Bosques Nativos y Areas Protegidas, INFORME
NACIONAL (Diciembre 2005) [En linea]
<http://www.ambiente.gov.ar/archivos/web/UMSEF/File/PINBN/informe_nacional_pinbn.pdf>

® Dicha Secretaria toma una periodicidad de dos afos para la presentacion de este dato, por lo que el valor
correspondiente a 2008 se estaria elaborando recién este afo.

8 Secretaria de Ambiente y Desarrollo sustentable, Direccion de Impacto y Ambiente Social, Indicadores de
Desarrollo Sostenible [En linea] < http://www.ambiente. gob.ar/?idseccion=60>
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El primer dato disponible sobre la superficie efectiva de bosque de la
Republica Argentina corresponde al Censo Nacional Agropecuario del afio
1937 que indica una superficie de 37.535.308 hectareas de bosques nativos
para ese afo. De acuerdo a los valores presentados por la Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sustentable en su serie de indicadores de desarrollo
sostenible (grafico 3.1)*', la pérdida de bosques nativos en los 50 afios entre
1937 y 1987 fue de 2.355.308 hectareas, mientras que en los Ultimos 19
afios, entre 1987 y 2006, la pérdida de bosques nativos fue de 6.436.899
hectareas®.

Esta situacion pone en evidencia que Argentina atraviesa uno de los
periodos de deforestacion mas relevantes de su historia, provocada
fundamentalmente por la conversion de tierras forestales en tierras de uso
agricola. Més aun, la degradacion del bosque nativo en nuestro pais iniciada
a partir de fines del siglo XIX responde a una compleja trama de causas
econdmicas, sociales, politico-institucionales y tecnoldgicas, que se
analizaran mas adelante.

12,00% +4---
10,00% - --

8,00% -~

Porcentaje

4,00% -
0,00% |
2,00%
0,00% *--

1937

Gréfico 3.2: Porcentaje de la superficie del pais cubierta por bosque nativo
Fuente: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable, Indicadores de Desarrollo Sostenible

En la tabla 3.3 pueden observarse las superficies de bosque nativo para los
afnos 1998, 2002 y 2006, y las superficies deforestadas en los periodos
intermedios, con su correspondiente tasa de deforestacidén para las
provincias del Chaco, Cérdoba, Formosa, Salta, Santa Fe y Santiago del
Estero®.

8 Si bien hay una discrepancia en los datos para ciertos afios, esto se debe a la dificultad de calcular exactamente
este dato y a la escasa importancia estratégica que se le da al mismo. La fuente es confiable y autorizada en esta
materia, la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable, y es el origen de todos los datos publicados en este
apartado.

8 Programa Nacional de Estadistica Forestal, “Regiones Forestales Produccién Primaria 2007” (2009), ISSN 1850-
7158 (version digital) [En linea] http:/www.ambiente.gob.ar/?idarticulo=306

8 Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable, Direccion de Bosques, Unidad de Manejo del Sistema de
Evaluacion Forestal, “Monitoreo de Bosque Nativo (2007)” [En linea] < http://www.ambiente.gov.ar/?idarticulo=311>
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Tabla 3.1 Superficie de Bosque Nativo (ha) por Provincia

Superficie bosque nativo (ha.) Superficie deforestada (ha.) | Tasa anual de deforestacion (%)

Provincia

1998-2002"* 2002-2006* 1998-2002 7 2002-2006"
Chaco - 5.107.780 4.939.466 4.811.975 117.974 127.491 . 4 -0.65%
Cérdoba 1.108.769 979.095 885.165 122,798 93.930 -2.52%
Fo,;x;z;s:a | ao073.01 3052119 | 3021823 | 19.977 30.296 0.16% T 025%
Salta 7.235.736 6.931.705 194.389 414934 -0.69% -1.54%
SantaFe | 554799 | 530354 20737 | 11307 095% | -0.54%
Stgo, dal Estera 6.608.826 6.193.836 5.675.608 306.055 515.228 -1.18% 2.17%
Total 23.688.921 22626575 | 21.443.369 781.930 1.193.206 -1.01% -1.35%

* datos preliminares ** la superficie deforestada 1998-2002 no resuita de la diferencia entre |a superficie de bosque nativo en
dichos afios dado que existen otros cambios como degradacion y regeneracién gue no se presenten en esta tabla

Fuente: Monitoreo de Bosque Nativo 2007, Unidad de Manejo del Sistema de Evaluacién
Forestal

Se puede observar que la superficie de bosque nativo va disminuyendo en €l
tiempo en todas las provincias. Las provincias de Salta y Santiago del Estero
presentan mayor superficie de bosque nativo y a su vez, son aquellas que
evidencian mayor superficie deforestada para el periodo 2002-2006.

Tabla 3.2 Superficie de Bosque Nativo (ha) por region forestal

Selva Selva Bosque Parque
Superficie SRighae Tucumano Andino 2 : Monte Espinal Total
Misionera R PO Chaquenio
Boliviana Patagdnico

Tigrras forestales 914,823 3.697.483 1.985.495 22.040.637 - 2.488.066 31.126.504
Bosgues Rurales 538.558 29.352 - 1.327.347 - 168.681 2.063.938
Total Superiic - & 'ane . acap o AR PP ;
&i;ﬁ:‘g“vf 1.453.381 | 3.726.835 1985495 | 23.367,984 - 2.656.747 | 33.190.442

Tierras Forestales: Tierra con cubierta de copa (0 su grado equivalente de espesura) de mas del 20 por ciento del area y
una superficie superior a 10ha. Los arbeles deberfan poder alcanzar una altura minima de 7 m. a su maduraz In situ.
Bosques Rurales: Remanentes del bosque natural en un palsaje agricola, menores de 1000 hectareas.

Fuente: Primer inventario Nacional de Bosques Nativos = SAyDS (UMSEF 2002)

Fuente: Informe GEO Argentina 2004%

Los bosques naturales de Argentina, al igual que la mayor parte de los
bosques naturales de América del Sur se caracterizan por un gran nimero
de especies de maderas duras (hardwoods).

8 Informe GEO Argentina 2004 [En linea] <http://www.ambiente.gov.ar/?idarticul0o=967>
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La importancia de los Bosques Nativos radica entonces en que son fuente
natural de especies de Maderas Nobles. En la Selva Misionera las especies
autdctonas son el cedro, lapacho e incienso; en la Selva Tucumano-
Boliviana habia grandes existencias de Cedros, Nogales y Lapachos®, y en
el Monte, Algarrobos. Pero la secuencia de la explotacion del bosque en
términos generales fue la extraccién inicialmente de las especies de mayor
valor (las llamadas “Maderas Nobles” y luego, a medida que estas se
agotaban, o resultaba antiecondmica su explotacion por la inaccesibilidad,
se intensificaba la extraccién de las especies de menor valor.

En sintesis, en la mayor parte de la regidn los bosques han sido explotados
hasta agotar las existencias maderables. La combinaciéon de sobrepastoreo
y tala exhaustiva de los bosques, determind la falta de horizonte forestal
para los bosques nativos. Esta situacion fue objeto en los ultimos afios de
diversas leyes para proteger los bosques nativos, que se analizaran en un
apartado especifico.

Por otra parte, hay grandes extensiones de tierras aptas para la forestacion
en zonas que no poseen bosques naturales. Durante los Ultimos afios, en
esas tierras se han desarrollado plantaciones de arboles de rapido
crecimiento. Estas plantaciones se iniciaron para obtener maderas aptas
para al industria de la celulosa, el papel y los tableros, en la primera etapa, y
madera de construccién en especial en el caso de las plantaciones de pinos.
Las plantaciones forestales se realizan principalmente con especies de
pinos, eucaliptos, y sauces y alamos. Estas especies son de rapido
crecimiento y en ciertas zonas del pais muestran incrementos récord. Se
utilizan cada vez mas los nuevos materiales genéticamente mejorados que
se han producido en el pais.t®

Los bosques implantados han crecido sostenidamente desde el afio 1997,
respaldado por la llegada de nuevos inversores en el sector, principalmente
desde Chile, atraidos por el incentivo previsto en la Ley 25.080 que da un
marco de promocion para el sector por un lapso de 10 afios. Desde
mediados de los noventa el ritmo de forestacion se ha incrementado en
forma progresiva, hasta cuadruplicar la tasa de forestacion del afio 1992. En
1996 se plantaban poco mas de 30.000 hectareas por afio y actualmente
esta superficie se acerca a las 100.000 hectareas por afio y continda en
aumento®. El Primer Inventario Nacional de Plantaciones Forestales da
cuenta de 780.000 hectéareas al afio 2001.

De las 1,11 millones de hectareas de bosques cultivados, Misiones
concentra el 27%, Corrientes el 24%, Buenos Aires el 12%, Entre Rios el
10,4%, la Patagonia el 8,4%, la region del NOA (Tucuman, Salta y Jujuy) el
2,7%, y laregién Centro (Cérdoba principalmente) el 5,5%° .

% Los bosques se explotaron en sucesivos repasos hasta agotarlos completamente. Este

proceso de extracciones sucesivas durd, segun los sitios y extension de los bosques, entre 30 y 50 afios, quedando la
fisonomia boscosa pero totalmente agotada en especies de valor.

8 Estudio sobre Cadenas Productivas Seleccionadas en la Republica Argentina, Industria de la Madera y el Mueble,
Fundacion OKITA (2003) [En linea] <http://www.jica.org.ar/images/archivos/3-Inf_Okita_Res_Ejecutivo-Madera.pdf>

87 Estudio de tendencias y perspectivas del sector forestal en América Latina al afio 2020 Informe Nacional 1[En linea]
<http://www.sagpya.mecon.gov.ar/new/0-0/forestacion/econo/braier01.pdf>

8 Maslaton, Carlos Gabriel (2005) “Potencial del Complejo Maderero Argentino - Propuestas para el desarrollo de la
cadena madera-muebles y su insercién en el mercado mundial”’, Documentos de Trabajo Numero 2, Buenos Aires,
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3.2 Industria. Caracteristicas del complejo productivo en Argentina

Actualmente la Republica Argentina cuenta con un importante desarrollo
industrial de base forestal, que ha mejorado su productividad y su
competitividad internacional durante los ultimos afos.

El sector asociado al Registro Industrial Maderero cuenta con mas de 7.600
empresas (las estimaciones llegan a 12.000 contabilizando los pequefios
talleres), que emplean en forma directa a mas de 62.000 personas.?’
Documentos sectoriales concluyeron que el potencial de generacién de
empleo para los préximos diez afios puede alcanzar a los 500 mil puestos
de trabajo, entre trabajos directos e indirectos®.

Las empresas productoras de madera aserrada son casi en su totalidad
Pymes. No estan integradas hacia atras y en general producen productos de
bajo valor. Las empresas productoras de tableros son grandes firmas que
estan integradas verticamente con el sector forestal, lo que les permite
alcanzar economias de escala y un alto grado de competitividad y realizar
permanentemente inversiones en forestaciones para proveerse de materia
prima para desarrollar nuevas capacidades industriales.

Aproximadamente la mitad de las empresas del sector se ubica en las
provincias de Buenos Aires (27%) y Misiones (22%), mientras que el resto lo
hace en Entre Rios (8%), Cérdoba (6%), Santa Fe (6%)y Corrientes (5%).

En la provincia de Misiones y el norte de Corrientes hay una fuerte
concentracién de industrias. En esta zona existen grandes empresas de
aserrado con una alta capacidad de producciéon (entre 5000 a 20.000
m3/mes) como también un importante grupo de medianas/medianas-
grandes empresas elaboradoras de manufacturas, y un estrato muy
numeroso de pequefias empresas que se dedican a la carpinteria y
fabricacion de muebles (el 95% son PYMES). En Misiones la mayoria de las
industrias en funcionamiento son aserraderos, entre los cuales sélo los de
gran tamafio han sido capaces de incorporar maquinaria y tecnologias
modernas y contar con mano de obra capacitada, lo que les permite innovar
en su linea de productos. Ademas muchos estan integrados con la
forestacién y producen productos diferenciados de calidad con mayor valor
agregado, y gran parte de su produccion tiene como destino final los
mercados externos.

En contraste con los medianos y grandes aserraderos, que constituyen el
segmento mas dindmico de la industria, las pequefias empresas no tienen
escala de produccién y en general no estan actualizadas tecnoldgicamente.
La tecnologia que utilizan es antigua y tienen poco nivel de automatizacion
de las tareas (por ejemplo clasifican visualmente los rollizos, no tienen
maquinas de secado o descortezadoras). Esto lleva a que tengan poca
especializacion, escaso valor agregado en la produccién y estén orientados
al mercado interno.

8 Estructura productiva de la industria maderera, INTI [En linea] <http://www.inti.gov.ar/sabercomo/sc48/inti8.php>
% Estudio de tendencias y perspectivas del sector forestal en América Latina al aio 2020 Informe Nacional 1[En linea]
<http://www.sagpya.mecon.gov.ar/new/0-0/forestacion/econo/braier01.pdf>
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La industria correntina de la madera es mas heterogénea en cuanto a
tamafio de los establecimientos, productos e incorporacion de tecnologia.
La mayor parte de la actividad se concentra en pocas empresas y a
diferencia de Misiones mas de la mitad de los aserraderos son medianos.

Una de las empresas mas importantes de la Mesopotamia es Forestal Las
Marias. Es uno de los principales productores de pino resinoso de la
Argentina, abasteciendo productos a mas de 150 empresas locales y del
extranjero. Poseen 12.000 has plantadas, de las cuales el 90%
corresponden a pino y el 10% restante a eucaliptos. Realizan sus
explotaciones mediante el manejo sustentable de esta superficie o que les
ha permitido obtener la certificacion forestal bajo los principios y criterios de
FSC (Forest Stewardship Council), otorgado por la certificadora internacional
S.G.S. Forestry dentro de su programa QUALIFOR.

En la Patagonia, el NOA y en las provincias del Chaco y Formosa, existe una
importante cantidad de aserraderos, especialmente de maderas nativas, y
pequenas producciones de muebles y otros productos de carpinteria. Los
envases y pallets se producen, en especial, en las provincias productoras de
frutas como Rio Negro, Entre Rios o Mendoza. Los postes utilizados para
transporte de redes de alta tensién y rodrigones para la conduccion de
vifiedos tienen mayor preponderancia en Entre Rios, Santa Fe y Mendoza.

Cerca de los principales centros de consumo como Buenos Aires, Santa Fe,
Coérdoba o Mendoza, se instalan en su mayoria los eslabones mas
avanzados en la cadena de valor, en especial los de consumo final como
muebles. Sin embargo, también se destaca la fabricaciéon de pisos,
aserrados, carpinteria de obra y otras manufacturas. En estas tres primeras
provincias se localiza casi el 60% de las empresas de la industria
maderera.®’

Produccion Primaria

1era. Industrializacién 2da. Industrializacién Consumo
Produccion
Bosque 100%
de madera
Extractivas . Tanino y reservas \/ Industrial y exportacion
. | | A /,
]:[“‘“8 Lefia, carbdn
natve :
postes
20% yP
16% Productos de madera
(aserrada, tableros, Mueblas, materiales Construccidn, final
laminadas, otros) para la construccion industrial y expaortacion
Rollizos i 44%
82%
Basque B
implantade apel (de diaro, par Final, gréfica, editerial
Pasta celuldsica 56% eser issua, d A, Grance, Sol
80% — = . escaitura, Ti58Ue, &8 envasse y axportacian,
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Grafico 3.3: Esquema productivo de la cadena foresto —industrial.
Fuente: Centro de Estudios para la Producciéon -CEP- 2008

9" Estructura productiva de la industria maderera, INTI [En linea] <http://www.inti.gov.ar/sabercomo/sc48/inti8.php>
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En cuanto a la cadena productiva de la industria, como puede observarse en
el grafico 3.5, el 80% de la madera utilizada en los diferentes procesos
productivos proviene de bosques implantados, mientras que el 20%
restante lo hace de bosques nativos. Esta fuente de aprovechamiento de
materia prima permite reducir la presion sobre los bosques nativos.

1) El 16% de los rollizos extraidos se destina a la produccién de resinas y
tanino (industrias extractivas), que luego son utilizadas por las industrias
quimica, cosmética y del cuero; y lefia, carbény postes.

Ambos segmentos de la cadena se localizan en las provincias de Formosa,
Chaco y Santiago del Estero; y utilizan en su totalidad maderas provenientes
de bosques nativos. Si bien, comparado con los segmentos celuldsico-
papelero y madera-muebles, el peso relativo de este segmento en el total de
la cadena no es muy grande, el mismo reviste cierta importancia para las
economias regionales de las provincias de Chaco y Formosa.

2) El segmento madera-muebles utiliza como materia prima el 44% de los
rollizos producidos. El primer eslabén de este segmento lo constituye el
aserrado de los rollizos (proveniente tanto de bosques nativos como
implantados). La madera aserrada es industrializada por el sector productos
de madera, que la transforma en tableros, aberturas, pisos, cajones, y otras
manufacturas de madera. Estos productos sufren un segundo proceso de
industrializacién cuando son utilizados como insumos por los sectores
muebles de madera y construccién. Las industrias elaboradoras de
productos de madera se localizan principalmente en Corrientes y Misiones;
mientras que las productoras de muebles lo hacen en Buenos Aires,
Mendoza, Santa Fe y Cordoba. En el siguiente apartado realizaremos un
andlisis mas detallado de este segmento de la cadena foresto-industrial.

3) Por su parte, el segmento celuldsico-papelero comenzé a desarrollarse a
mediados del siglo pasado y se nutre del 56% de los rollizos que se
producen en el pais, principalmente pinos y eucaliptos provenientes de
bosques implantados.

4) Finalmente, el 2% de la produccion de rollizos se transforma en
desperdicios.

De acuerdo a estadisticas de la SAGPyA, para €l afio 2003, en Argentina la
extraccion de rollizos de bosques implantados se acercd a los 10 millones
de metros cubicos, de los cuales el 70% correspondidé a pino (una especie
de madera blanda de bajo valor). Por otro lado, segun datos de la Secretaria
de Ambiente y Desarrollo Sustentable, la extraccion de rollizos de especies
nativas para el mismo afio totalizé 913.562 metros cubicos®.

Del total del consumo aparente de rollizos de bosques implantados, casi el
50% tiene como destino la elaboracion de pasta celuldsica, el 30% la
industria de la madera aserrada y el resto se reparte entre la produccion de
tableros y faqueado-debobinado para la produccion de chapas de madera.
En cambio, el principal destino de los rollizos de bosques nativos es el

% CEP, Secretaria de Industria, Comercio y de la PyME, Sintesis de la Economia Real, Tercera Epoca Num. 57 (2008)

[En linea]

<http://www.cep.gov.ar/descargas_new/panorama_sector_industria/estudios_del_sec_ind/2008/s57_mad_mue.pdf?P
HPSE SSID=ae9eb2fdd 930ec8006191ba%ec9a007d>

% Maslatén, Carlos Gabriel (2005) “Potencial del Complejo Maderero Argentino - Propuestas para el desarrollo de la
cadena madera-muebles y su insercién en el mercado mundial”’, Documentos de Trabajo Numero 2, Buenos Aires,

INTI.
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aserrado. No obstante, la mayor parte de la madera que consumen los
aserraderos proviene de los bosques de cultivo.

La mayoria de las industrias del aserrado, de remanufacturas de la madera 'y
de produccién de tableros, estan localizadas proximas a los centros de
abastecimiento de materia prima, siendo la region mesopotéamica el polo
foresto-industrial mas importante y desarrollado del pais. A diferencia de
ello, las industrias que incorporan mayor valor agregado, como por ejemplo
la del mueble, estan instaladas en los principales centros urbanos, como
Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe.

La produccion total de madera en el afio 2007, segun la informacion de los
Servicios Forestales Provinciales fue de 4.085.602 toneladas, un 5% menos
que en al aflo 2006. El Parque Chaquefio con una produccién de 3.276.601
toneladas aporté el 80% de la madera total extraida en el pais, mientras que
las regiones restantes tuvieron una participacion poco significativa. La Selva
Misionera con 231.009 toneladas participd con el 6%, el Espinal con un 5%,
y el Monte con un 4%. La Selva Tucumano Boliviana y el Bosque Andino
Patagér;Lco aportaron el 3% cada una. La Estepa Patagdnica aporto menos
del 1%.

Tabla 3.3: Comparacion de la produccién total de madera en Argentina.

2006-2007
Region Forestal 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
T 0 N E L A D A &)
Total 3.241.439 | 3.027.359 | 3.686.767 | 5.108.156 | 4.429.504 | 4.306.869 | 4.085.602

Bosque andino patagonico 112.287 | 115129 | 116.581 144,332 || 147,502 | 160.225 | 104.357

Espinal 125.234 | 102.364 93.405 111.459 149.391 95.494 150.724
Estepa patagdnica 4.079 996 3.083 - 28 144
Monte 22.101 30.207 17.822 22,736 58,512 70.086 157.365
Parque chagueno 2674168 | 2.410.123 | 3.109.211 | 4.462.871 | 3.610.512 '3.596.693 3.325‘525‘
Seiva Misionera 206.770 298.303 250.979 301.616 350.912 302.801 231.007
Selva Tucumane Boliviana 96.800 70.237 95.686 65.142 102.675 81.442 116.410

Incluye rollizos, lefia como tal, lefia para elaborar carton, postes y otros productos excepto los productos
elaborados carbon y durmientes.

Fuente: Programa Nacional de Estadistica Forestal, Regiones de Produccién Primaria

% Programa Nacional de Estadistica Forestal, “Regiones Forestales Produccion Primaria 2007” (2009), ISSN 1850-
7158 (versién digital) [En linea] http:/www.ambiente.gob.ar/?idarticulo=306
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Analizando la participacién de cada especie extraida en el afio 2007 en el
pais, se observa que el grupo de las especies nativas alcanzé el mayor valor,
2.841.816 toneladas, representando el 70% del total. La segunda especie
mas utilizada fue el quebracho colorado, con 328.832 toneladas lo que
representd un 8%, luego el algarrobo con 292.567 toneladas, un 7%. Siguen
en orden de importancia, el anchico colorado, el caldén y el quebracho
blanco con un 2%, lenga, vinal, peteribi, curupay y palo santo el 1%,
mientras que el resto no alcanzoé el 1%.

Resto 5.05%

Palo Santo 0.50%

Curupay 0.58%

Petiribi 0.99%

Vinal 1.27% — VERER EVVER]

/ 69.56%

Quebracho blanco 1.60% 7

Caldén 1.91%—/

Anchico colorado 1.96%

Lenga 1.37%

Algarrobo 7.16%

Quebracho colorado 8.05%

Grafico 3.4: Participacion de las especies en la produccion total del pais
Fuente: Programa Nacional de Estadistica Forestal, Regiones de Produccién Primaria

El algarrobo proviene en un 78% de la region del Parque Chaquefio y en un
17% del Monte. El quebracho blanco y el colorado fueron extraidos casi en
su totalidad también del Parque Chaquefio, y el 100% de la lenga de la
region Bosque Andino Patagonico.

El sector agricola (agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca) contribuye al
PIB nacional en un %, y dentro de éste el sector forestal aporta
aproximadamente el 2%.%

En el periodo de 1990 a 2001, la inversion registrada en emprendimientos
privados del subsector foresto-industrial ascendié a 431,4 millones de

% CEP, Secretaria de Industria, Comercio y de la PyME, Sintesis de la Economia Real, Tercera Epoca Num. 57 (2008)
[En linea]

<http://www.cep.gov.ar/descargas_new/panorama_sector_industria/estudios_del_sec_ind/2008/s57_mad_mue.pdf?P
HPSE SSID=ae9eb2fdd 930ec8006191ba%ec9a007d>
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délares de los cuales cerca del 90% del total de las mismas es de origen
extranjera.

La inversidén en forestacion para el periodo 1992-2000 fue de US$ 533,5
millones. Un 10,7 % del total se orientd a la habilitacién de tierras, el 20,8 %
exclusivamente a la compra de predios para la forestacion y el 68,5 % a la
plantacion e infraestructura. De ese total, la inversion del Estado Nacional
fue de US$ 142 millones en el periodo mencionado, a través de aportes no
reintegrables del Régimen de Promocion para Plantaciones Forestales. La
promocién a la forestaciéon beneficid a 12.301 productores pequefios,
medianos y grandes. Se forestaron mas de 300.000 ha con especies de
rapido crecimiento®.

En 2007, el Valor Bruto de Produccién (VBP) generado por la industria de
productos de madera represento el 2% del VBP industrial. El 90% de la
produccién se destiné al mercado interno.

% Informe sector madera-muebles, MERCOSUR (2007) [En linea]
<http://www.mercosur.int/msweb/00_Dependientes/FCM/ES/docs/EST-002-07-version%20final %20Ferreira.pdf>
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B) Sector Soja

3. Descripcion del Sector a nivel nacional

Argentina histéricamente ha sido un proveedor importante de carnes y
cereales a la economia mundial. Los productos de los cultivos
agropecuarios y de la ganaderia -carne vacuna, trigo, maiz, girasol, etc.-
ademas eran los alimentos basicos de consumo popular masivo en el orden
econdmico interno.

La produccién se localizaba fundamentalmente en la regién pampeana,
mientras que en las regiones extrapampeanas se producian azucar, algodon,
yerba mate, los denominados cultivos industriales orientados
fundamentalmente hacia el mercado interno, o bien frutales y vino que
ademas comenzaban a exportarse.

Hacia los afios 70 se introdujeron nuevas variedades de cereales y
oleaginosas en el campo pampeano, y los cultivos "de segunda"®’ en
combinacion con el trigo. Comienza el auge fenomenal de la produccion
sojera conjuntamente con el trigo, lo que permite el desarrollo del doble
cultivo trigo-soja. Rapidamente este doble cultivo trigo-soja se difunde en la
regibn pampeana, muy especialmente en la regidbn maicera tipica,
provocando una parcial y gradual sustitucion del maiz y del sorgo, asi como
de actividades ganaderas, con estos cultivos en sistemas de explotacion
mixta.

Esta etapa de expansién de la soja trajo aparejada la “nueva
agriculturizacion” del campo argentino basada fundamentalmente en la
oleaginosa.®

Tabla 3.4 Evolucion de variables productivas del cultivo a nivel nacional

Periodos Superficie

e Rendimiento Produccion
(Miles ha.) (kg / ha.) ‘ (Miles t)
70/1-72/3 95.65 1500 136.33
80/1-82/3 2.100.00 2.100.00 3.973.30
90/1-92/3 5.088.67 5.088.67 11.031.30
2000/01 10.300.00 10.300.00 ‘ 25.500.00
2001/02 . 11.610.90 11.610.90 . 29.955.30
2006/07 | 16.141 16.141 | 47.483.00
2007/08 16.600.00 16.600.00 46.200
2008/09 17.000.00 17.000.00 31.900.00

Fuente: SIIA. Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria, SAGPyA

9 Técnica de siembra que consiste en sembrar un cultivo luego de otro.

% Instituto Argentino para el Desarrollo Economico -IADE-, Realidad Econémica N. 196, Miguel Teubal, Soja
transgénica y crisis del modelo agroalimentario argentino (2006) [En linea]
<http://www.iade.org.ar/modules/noticias/article.php?storyid=779>
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Los datos de la tabla 3.1 corroboran el importante crecimiento de la
produccién entre la década del 70 y ’80. En dicho periodo, a partir de un
bajo valor inicial, la produccion crece veintiocho veces. Entre los '80 y los
'90 la produccion crece un 177,6%, y entre los '90 y 2001 lo hace en un
131%.

El proceso de “sojizacion” se profundiza en los 90, década en la que un
nuevo salto tecnoldgico en el agro permitid que se desarrollara un eficiente
complejo agroindustrial oleaginoso. El punto de inflexion se da con la
campafa 1996/97, cuando se liberaron al medio para su siembra los
primeros materiales de soja transgénica tolerantes a glifosato, situacion que,
junto con la difusién de la siembra directa, impulsé la notable expansion del
area bajo cultivo con esta oleaginosa y como consecuencia de la
produccién un importante aumento en la produccién®.

Estos dos factores sumados a que en esos afios comienza una etapa de
profunda desregulacion estatal, apertura econdmica, privatizaciones,
endeudamiento y una tendencia creciente a la valorizaciéon financiera,
llevaron ala Argentina a ser en la actualidad el primer exportador mundial de
aceite y de harina de soja, y tercer exportador mundial del grano.'®

El modelo agroindustrial implantado en nuestro pais en esa década tuvo sus
raices en el modelo norteamericano de desarrollo agrario y agroindustrial y
se planteé como un modelo basado en el control de grandes empresas
agroindustriales transnacionales sobre aspectos clave de la produccién
agropecuaria, el procesamiento industrial y la distribucion final de productos
de origen agropecuario. En la actualidad estd asociado ademas con la
revolucion biotecnoldgica y la ingenieria genética relacionada con la difusion
masiva de las semillas transgénicas. Estas y otras pautas de modernizacion,
como la técnica de la siembra directa, fueron aceptadas e impulsadas por
las organizaciones corporativas del sector y los productores agropecuarios
se pusieron a la vanguardia de los procesos de modernizacion enmarcados
en este modelo.

Pero el contexto de apertura econdmica, de privatizaciones, y
desregulaciones también tuvieron consecuencias que influyeron sobre las
tendencias, la variabilidad de la actividad agropecuaria, los precios de su
produccién y de sus insumos, el acceso al crédito, la rentabilidad general de
la actividad y las condiciones de vida de los grupos mayoritarios que
integran el sector. Por ejemplo se dieron procesos de concentracion vy
centralizacién de capital, por lo que un conjunto muy limitado de empresas
fue adjudicandose la exclusividad de la provision de semillas a los
productores agropecuarios. Tales tendencias se produjeron juntamente con
un fuerte proceso de extranjerizacion.

Con la mayor integracion vertical, crecid la agricultura de contrato y otras
formas de articulacion agroindustrial adquiriendo mayor poder las grandes
empresas extraagrarias en relacion con los medianos y pequefios
productores agropecuarios. También se acentud la expansion de grandes
explotaciones, de “mega productores” y de emprendimientos formados por
grupos de inversores, operados por técnicos agrarios y administrados por
consultoras privadas. Ademas se difundio en la regién pampeana una nueva

% SlIA, Sistema Integrado de Informacion Agropecuaria, Informes por cultivo, Soja [En linea] <
http://www.siia.gov.ar/index.php/p or-cultivo >

' El Crecimiento de las Exportaciones de Soja y sus Consecuencias Econémicas y Ambientales, Elisa Rodas Vega
(2009) [En linea] <http://www.econlink.com.ar/prod uccion-soja>
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forma de organizacion de la produccidén: el contratismo y los "pool" de
siembra'".

Con base a este modelo la produccién de soja tuvo un crecimiento notable

en nuestro pais, incrementando un 234% entre la campafia 1990/92 y la
2008/09.

Evolucion de la produccion y Superficie sembrada de Soja / Campanas 1970/93 a 2008/09
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Grafico 3.5: Evolucion de la Prod uccién/Superficie Sembrada de Soja
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SIIA, SAGPyA.

El componente significativo de los incrementos en el nivel de produccion fue
el aumento de la superficie dedicada a la actividad por desplazamiento de
otros cultivos y por traslado de actividades ganaderas hacia areas mas
marginales. La superficie sembrada crecié un 234% entre la campafia de
1990/93 y la de 2008/09, que finalizo con un produccioén de 46,2 millones de
toneladas.

o Instituto Argentino para el Desarrollo Econémico -IADE-, Realidad Econémica N. 196, Miguel Teubal, Soja
transgénica y crisis del modelo agroalimentario argentino (2006) [En linea]
<http://www.iade.org.ar/modules/noticias/article.php?storyid=779>
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Evolucion de la superficie sembrada en miles de Ha.

90/1-92/3 2000/01 2001/02 2006/07 2007/08 2008/09

Grafico 3.6: Evolucion de la Superficie Sembrada de Soja
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SIIA, SAGPyA.

Este proceso de expansion de la superficie cultivada con soja no se limita a
la regién pampeana, ya que se expande a todas las regiones agricolas del
pais. Santa Fe, Cérdoba y Buenos Aires ocupan los primeros lugares en el
nuevo mapa de la soja. Pero otras zonas, como Entre Rios, Santiago del
Estero, y Chaco lograron posicionarse en el mapa nacional y hoy son la 4ta,
5ta y 6ta provincia, respectivamente, productoras de soja.

Superficie implantada Soja 2007/08 (Has.)

Santiago del Estero 5% )
Buenos Alres 25%

———

Chaco 5%

Entre Rios 9%
Cérdoba 28%
Cordoba Buenos Aires La Pampa
Corrientes Catamarca
Entre Rios Chaco San Luis Tucumar

Grafico 3.7: Superficie Sembrada de Soja por provincia, campafia 2007/08
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del SIIA, SAGPyA.
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Segun el ultimo Censo Nacional Agropecuario, los cuatro principales granos,
soja, maiz, girasol y trigo, que en 1988 representaban el 85,2% de la
superficie total de cereales y oleaginosas, pasaron a explicar el 95,1%. La
superficie implantada con oleaginosas, considerando primera y segunda
ocupacion, se incrementd un 87%. Este incremento fue explicado por la soja
ya que las demas oleaginosas se redujeron. La superficie implantada con
soja en primera ocupacion crecié un 150%'%.

En la finalizada campafia 2007/08, la superficie bajo cultivo llego a una
cobertura de 16.600.000 hectareas, superando a la anterior en un 2,8 %. En
la campafia 2008/09 el area total del oleaginoso trepo a las 17.000.000 de
hectareas'®. La Bolsa de Comercio de Rosario (BCR) sefialé que la cosecha
de soja y maiz retrocedié en 2008/09 respecto del ciclo anterior un 31 %,
estimando una produccién de soja argentina 2008/2009 de 31,90 millones
de toneladas, a partir de un rinde medio nacional de 19,6 quintales por
hectarea.

El ultimo Censo Nacional Agropecuario (CNA) de 2002 registré 318 mil
explotaciones agropecuarias en el pais que ocupaban una superficie de 171
millones de hectareas.

En cuanto a la cantidad de productores, la Oficina Nacional de Control
Comercial Agropecuario, registré en 2007 un total de 73.477 productores,
de los cuales casi el 49% declararon haber producido entre 1 y 150
toneladas. Los grandes productores, de méas de 1500 toneladas de soja,
representan solo el 6,23% del total, pero producen el 53,6% del total de la
produccién. '

Tabla 3.5: Productores de soja por Toneladas producidas

oo | oo Tt | Cotints | ooy
produccion productores (Soja) (%) en (%)
! 1260 Tn i 18.897 : 577771 | 2572% | 151%
{612150Tn | 18.767 | 1.689.055 | 22.82% | 4.41%
{1512300Tn | 13644 | 2941664 | 1857% | 7.67%
! 3012450Tn | 6.953 | 2567.607 | 948% | 6.70%
| 4512600Tn | 4184 | 2167550 | 567% | 565%
1601a750Tn | 2884 | 1.783457 | 363% | 4.66%
1 75121000Tn | 2900 | 2508243 | 395% | 6.54%
1100121500 Tn | 2901 | 3536690 | 395% | 9.22%
Misde1500Tn{ 4.577 | 20588534 | 6.23% 53.65%
Total General | 73477 | 38340570 !  100% 100%

. . .

Fuente: ONCCA, Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario

©2 SAGPyA, Informe sobre los resultados del Censo Nacional Agropecuario 2002[En linea]
<http://www.sagpya.mecon.gov.ar/new/00/programas/economia_agraria/index/censo/definitivos.php>
0 SlIA, Sistema Integrado de Informacién AgropecuarialEn linea) <
http://www.siia.gov.ar/index.php>

© ONCCA, Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario [En linea]
<http://www.oncca.gov.ar/principal.php?nvx_ver=2388>
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En 2008, el sector agricola contribuyd con el 8,8% del producto interno
bruto (PIB)

Ubicacion en la
Republica Argentina

Dispersion geografica del cultivo en funcion del area
sembrada promedio de las Ultimas cinco campanas.
Fuente : Direccion de Ceordinacion de Delegacicnes.
Estimaciones agricolas, SAGPyA.
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A) Sector Forestal - Maderas Nobles

4. Analisis de los Entornos relevantes a nivel nacional

4.1 Entorno Legal. Marco regulatorio de la actividad forestal

En materia de regulacion de la actividad forestal, las provincias tienen la
facultad de regular el aprovechamiento de los bosques y de legislar en
cuestiones vinculadas a la actividad. Sin embargo, en la practica la
legislacién se ha elaborado a nivel nacional mediante Leyes-Convenio, que
se aplican en las provincias una vez que estas dictan su ley de adhesién ala
Ley Nacional. Las principales normas vigentes en materia forestal a nivel
nacional son entonces:

VI. Ley de Defensa de la Riqueza Forestal, N° 13.273

VIl. Ley de Estabilidad Fiscal para Bosques Nativos N° 24.857
VIIl. Ley de Parques Nacionales N° 22.351

IX. Ley de Presupuestos minimos de Proteccion Ambiental de los
Bosques Nativos N° 26.331

X. Ley N° 25.509 de Creacién del Derecho Real de Superficie Forestal

I. Ley de Defensa de la Riqueza Forestal, N° 13.273

La Ley N° 13.273, conocida como Ley de Defensa de la Riqueza Forestal
fue sancionada en 1948, y es una de las mas relevantes en la materia debido
a que antes de ella habia un vacio legal originado por la inexistencia de una
legislacién que permitiese encarar politicas forestales con caracter integral.
A partir de ese afio Argentina empieza a contar con una legislacion en la
materia que le permite no soélo proteger las masas boscosas sino también
encarar la promocién de la actividad forestal.

El contexto histérico en el cual fue dictada dicha normativa coincide con la
posguerra mundial y una época de una gran demanda internacional de
alimentos, por lo que no se genera una real jerarquizacion de las actividades
e instituciones forestales. Incluso la misma Ley explicita la preponderancia
del sector agropecuario cuando en el segundo parrafo de su articulo
segundo expresa: “Entiéndese por tierra forestal aquella que sea declarada
inadecuada para cultivos agricolas o pastoreo”.

Los objetivos centrales de esta norma son la preservacion, conservaciony la
restauracion de los bosques nativos, asi como la reglamentacion de las
actividades foresto-industriales para que puedan efectuarse en forma
sustentable. Prohibe la utilizacion irracional de productos forestales,
disponiendo que no puedan iniciarse trabajos de explotacion de bosques
naturales sin la conformidad de la autoridad forestal competente. Ademas, la
autoridad competente podra declarar obligatoria la conservacion de
determinados arboles mediante indemnizacién, si fuese solicitada.

Por esta Ley se cred ademas la Administracién Nacional de Bosques, como

organismo especifico de aplicacion de la misma. Se sucedieron varios
cambios en su denominacion y estructura, hasta que el Decreto Ejecutivo N°
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2786/93 aprobd la estructura organizativa de la Secretaria Recursos
Naturales y Desarrollo Sustentable de la Nacién, que en la actualidad es la
autoridad responsable de aplicar y custodiar el cumplimiento de la Ley.

A lo largo de los afos la Ley sufrié algunas modificaciones mediante leyes
complementarias, por o que en 1995 el Poder Ejecutivo Nacional ordend y
actualizo el texto de la Ley 13.273 mediante el Decreto 710/95.

Actualmente todas las provincias se hallan adheridas a la Ley Nacional de
Defensa de la Riqueza Forestal, haciéndose extensiva a la jurisdicciéon
provincial el régimen forestal federal. La adhesién implica la obligacion de
crear un organismo en cada provincia que se encargue de aplicar dicha ley,
habiéndose creado las Direcciones de Bosques o su equivalente, por leyes
provinciales, para tal efecto.

Al presente esta constituida por 54 articulos ordenados en 10 capitulos, y
conserva los siguientes beneficios fiscales:

® [a exencion del impuesto inmobiliario sobre el valor de los bosques y
montes artificiales.

® El Banco de la Nacion Argentina y los bancos provinciales, oficiales o
mixtos, acordaran a los particulares créditos de caracter especial para
trabajos de forestacion y reforestacion, industrializacion y comercializacion
de productos forestales, adecuando a las necesidades respectivas los
plazos y tipos de interés.

® [a desgravacion de derechos aduaneros a los equipos, Utiles, drogas,
semillas, estacas forestales y demdas elementos necesarios para la
forestacion, reforestacion y trabajos de investigacion.

I. Ley de Estabilidad Fiscal para Bosques Nativos N° 24.857

La normativa sobre los bosques nativos fue complementada por la Ley
24.857/97 de Estabilidad Fiscal. A través de esta Ley se otorga el beneficio
a toda actividad forestal como también al aprovechamiento de los bosques
comprendidos en el régimen de la ley 13.273 de defensa de la riqueza
forestal de estabilidad fiscal por el término de treinta afios contados a partir
de la fecha de aprobacion del proyecto respectivo. Los proyectos pueden
estar destinados a la implantacién, restauraciéon, cuidado, manejo vy
proteccion de los bosques nativos, asi como al comercio de los productos
madereros y no madereros provenientes de las formaciones nativas.

El beneficio de la estabilidad fiscal significa que el titular del proyecto no
puede ver incrementada su carga tributaria total, determinada al momento
de la presentacion del estudio de factibilidad respectivo, por el aumento de
impuestos o tasas o por la creacidon de otros nuevos. Esto alcanza a los
tributos tanto de orden nacional, provincial como municipal. Ademas, la ley
establece un ejercicio fiscal plurianual a los efectos de determinacién del
Impuesto a las Ganancias, que finaliza junto con el ciclo productivo de la
actividad.

lll.  Ley de Parques Nacionales N° 22.351

La ley de Parques Nacionales sancionada en 1980 define como Parques
Nacionales a aquellas areas a conservar en su estado natural, que sean
representativas de una region Fito zoogeografica y tengan gran atractivo en
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bellezas escénicas o interés cientifico. Sobre toda extension o territorio
definido como tal recaen una serie de prohibiciones definidas por esta Ley,
destinadas a la preservaciony conservacion de estos parques.

La prohibicién general que recae sobre estas tierras indica que toda
explotacion comercial a excepcion de la vinculada al turismo, esta prohibida.

Dentro de las prohibiciones especificas que la Ley enumera se lista la
prohibiciéon de la explotacién agropecuaria, forestal y cualquier tipo de
aprovechamiento de los recursos naturales en estas tierras.

IV. Ley de Presupuestos minimos de Proteccion Ambiental de los
Bosques Nativos N° 26.331

Esta Ley fue sancionada en Noviembre de 2007, con la finalidad de
establecer presupuestos minimos de proteccidn ambiental para el
enriquecimiento, la restauracion, conservacion, aprovechamiento y manejo
sostenible de los bosques nativos. Asimismo, establece un régimen de
fomento y criterios para la distribucion de fondos por los servicios
ambientales que brindan los bosques nativos.

La Ley define como bosques nativos a los ecosistemas forestales naturales
compuestos predominantemente por especies arbdreas nativas maduras,
con diversas especies de flora y fauna asociadas, en conjunto con el medio
que las rodea -suelo, subsuelo, atmdésfera, clima, recursos hidricos-,
conformando una trama interdependiente con caracteristicas propias vy
multiples funciones, que en su estado natural le otorgan al sistema una
condicién de equilibrio dindmico y que brinda diversos servicios ambientales
a la sociedad, ademas de los diversos recursos naturales con posibilidad de
utilizacion econémica.

Se encuentran comprendidos en la definicion tanto los bosques nativos de
origen primario, donde no intervino el hombre, como aquellos de origen
secundario formados luego de un desmonte, asi como aquellos resultantes
de una recomposicién o restauracion voluntarias.

Quedan exceptuados de la aplicacién de la presente ley todos aquellos
aprovechamientos realizados en superficies menores a diez hectareas que
sean propiedad de comunidades indigenas o de pequefios productores.

V.  Ley N°25.509 de Creacion del Derecho Real de Superficie Forestal

Esta Ley posibilita su constitucién a favor de terceros por los titulares de
dominio o condominio sobre un inmueble susceptible de forestacion o
silvicultura, de conformidad al régimen previsto en la Ley de Inversiones
para Bosques Cultivados (cf. Art. 1°). Esta ley crea un instrumento adecuado
para la realizacion de inversiones forestales por aquellos interesados que no
son propietarios de la tierra.

4.2 Entorno Medio Ambiental
Los impactos sobre el medio ambiente pueden definirse como el conjunto
de causas y efectos que generan presiones sobre los suelos que resultan en

una profunda degradacion de los mismos.

Las causas generadoras de estos impactos tienen por origen acciones
desarrolladas por la sociedad sobre el ambiente; ya sea a través de su
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utilizacion como soporte de actividades, como cuenca de abastecimiento de
materias primas que utiliza con fines productivos o por su uso como cuenca
de disposicién de los desechos de las actividades'®®. Esto ha generado una
de las preocupaciones mas importantes a nivel ambiental: la degradacién de
los Bosques Nativos y de los suelos.

4.2.1 Avance de la frontera agropecuaria y deforestacion

La primera causa del impacto sobre el medio ambiente, la utilizacion del
mismo como soporte de las actividades productivas de la sociedad, es una
de las mas importantes por la magnitud de la presidon que ha originado sobre
los suelos y su posterior degradacién. La necesidad de incorporar tierras a
la produccién agropecuaria es una de la causas de mayor peso a la hora de
explicar tanto la degradacion de los suelos como la pérdida de los bosques
nativos.

El avance de la frontera agropecuaria ocasiona que miles de hectareas sean
desmontadas para el cultivo de diferentes especies agricolas, en particular
de la soja, proceso que se ha profundizado en los Ultimos diez afos. El
avance vertiginoso de la agricultura sobre los bosques es uno de los
problemas mas graves en cuanto a la degradacién del suelo.

Existen un conjunto de circunstancias tecnoldgicas y econdmicas que
repercuten gravemente sobre el suelo, poniendo en peligro el desarrollo
sustentable de las regiones cultivadas. El principal problema de la
degradacion del suelo se deriva de la forma de utilizacién del cultivo como
monocultivo y el manejo del suelo sin respetar su aptitud agricola.

El cultivo de soja tiene las caracteristicas de ser un cultivo extractivo de
nutrientes del suelo que exige una practica de rotacion determinada segun
la zona y a su vez, en ciertos suelos no es aconsejable a pesar de sus

buenos resultados econdmicos a corto plazo'®®.

Otro de los problemas relacionados con el auge de la sojay su rendimiento
econdmico, es el considerable avance de la frontera agricola sobre suelos
no aptos o montes nativos de importante riqueza natural, no sélo por su
aporte hacia la preservacion de la biodiversidad de las regiones naturales y
la provisidon de bienes y servicios, sino como hogar y medio de vida para
miles de personas. El cultivo de la soja avanzé sobre montes nativos, como
el Bosque Chaquefio que se despliega en las provincias de Chaco, Formosa,
Santiago del Estero, el noroeste de Santa Fe y noreste de Salta arriesgando
la estabilidad de los ecosistemas.

La degradacion de los bosques y la deforestaciéon traen como
consecuencias, entre otras, las siguientes'®’

® Aumento de procesos erosivos y del riesgo de desertificacion

® Pérdida de la fertilidad de los suelos, de la calidad el agua y de biomasa

® | a reduccién de la biodiversidad (diversidad de habitat, de especies y de
tipos genéticos).

% Informe GEO Argentina

% Secretaria de ambiente y Desarrollo Sustentable, “El avance de la frontera agropecuaria y sus consecuencias”
Marzo 2008 [En linea] <www.ambiente.gov.ar/archivos/web /File/032808_avance_soja.pdf> [20/10/09]

7 Secretaria de ambiente y Desarrollo Sustentable, “El avance de la frontera agropecuaria y sus consecuencias”
Marzo 2008 [En linea] <www.ambiente.gov.ar/archivos/web /File/032808_avan ce_soja.pdf> [20/10/09]
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® El aumento del efecto invernadero y del calentamiento global, como asi
también, la modificacién en los ciclos de nutrientes; especialmente del
Carbono, dado que en la practica de desmonte, en general, la biomasa se
quema totalmente.

® |as alteraciones al régimen hidroldgico, la disminucion de la capacidad
de retencion e infiltracidon del agua, la modificacion de la escorrentia de las
aguas superficiales, disminucion de los tiempos de concentraciéon y la
desestabilizacién de las napas freaticas, lo que a su vez favorece las
inundaciones o sequias.

® Migracion interna (de los habitantes del bosque hacia los centros urbanos
y sus alrededores)

® Pérdida de bienes madereros y no madereros

® Perdida de posibilidades de uso sustentable de fauna silvestre;
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4.2.2 Otros impactos

Los impactos sobre el medio, especiaimente sobre los bosques nativos,
también incluyen la industrializacién, los incendios forestales —intencionales
0 no- y las politicas de promocién al desarrollo productivo mal aplicadas,
son algunos de los factores a considerar.

Ademés, extensas areas de bosques nativos se encuentran en zonas del
pais con bajos indice de desarrollo. Esta situacién contribuye a su
empobrecimiento por extraccion de productos forestales sin un adecuado
plan de manejo, asi como por la extraccién de lefia.

4.3 Entorno Institucional'®®

La Republica Argentina de acuerdo a su Constitucién Nacional adoptd para
su gobierno la forma representativa, republicana y federal. De acuerdo al
Articulo 124 de la Constitucion Nacional, cada Provincia detenta el dominio
originario de sus recursos naturales y es responsable de la administracion,
gestion y conservacion de sus recursos naturales.

Cada provincia posee ministerios de la produccién y el medio ambiente,
servicios de extension, programas y proyectos. Estas estructuras estan en
contacto directo con los productores y canalizan créditos, subsidios vy
acceso a los servicios sociales.

La Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SAyDS) es la autoridad
maxima nacional y punto de implementacién central de la tematica
ambiental. Las politicas de desarrollo ambiental se reflejaran en la Agenda
Nacional Ambiental y en el compromiso al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio. La SAyDS es responsable de coordinar la estrategia
nacional de lucha contra la Desertificacion, la Estrategia de Biodiversidad y
Cambio Climatico.

A su vez, en nuestro pais las competencias forestales a nivel nacional se
encuentran divididas en dos instituciones principales que tienen a su cargo
la elaboraciony ejecucion de las politicas forestales nacionales:

® | a Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos (SAGPyA) con
incumbencia sobre los bosques cultivados; la SAGPyA depende del
Ministerio de Economia y Produccion de la Nacion. La Direcciéon de
Forestacion de la SAGPyA es la dependencia encargada de la gestion
relacionada a los bosques de cultivo dentro del territorio nacional. El
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) dependiente de la
SAGPyA es un organismo autarquico operativa y financieramente vy
constituye el brazo tecnolégico de la SAGPyA orientado a la generacion de
informacion y tecnologias a través de actividades de investigacion vy
extension.

® |a Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SAyDS) con
responsabilidad en el area de los bosques nativos; la SAyDS depende de la
Jefatura de Gabinete de Ministros. La Direccion de Bosques de la SAyDS
elabora las politicas y programas nacionales de proteccion, conservacion,

%8 Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y alimentos, Marco institucional y organigrama <
http://www.sagpya.mecon.gov.ar/new/0-0/forestacion/indiproy/marco.htm> [21/10/09]
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recuperacion y utilizacion sustentable de los bosques nativos.

® La Administracién de Parques Nacionales (APN) tiene a su cargo la
planificacion y manejo de las Areas Protegidas; la APN es un organismo
descentralizado dentro del &mbito de la Secretaria de Turismo de la Nacion.

La Direccion de Forestacion de la SAGPYA tiene como funciones principales:

a) La gestién, monitoreo y aplicacion de la ley 25.080 de Inversiones para
Bosques Cultivados que establece un sistema de fomento para la
forestaciény la industria forestal.

b) La recopilacién, procesamiento, elaboracién y difusion sistematica de la
informacion estadistica, econémicay forestal general en el orden nacional e
internacional.

c) El seguimiento en forma coordinada con la Direccion de Bosques de la
SAyDS de los Convenios y Tratados internacionales en materia de bosques
vinculados con los bosques cultivados: Proceso de Montreal, Foro de
Bosques, Convenio Marco de Cambio Climatico y Convencién de
Biodiversidad; también con la Direccién de Bosques de la SAyDS, la
Direccién de Forestacion constituye el punto focal para la elaboracion del
Programa Forestal Nacional.

d) La elaboracién de estrategias y acuerdos en el marco de la Cooperacion
internacional.

e) La difusion y transferencia de tecnologias orientadas al manejo forestal
sustentable.

f) La elaboracion, gestion y ejecucion de programas y proyectos regionales y
sectoriales relacionados con el desarrollo forestal sostenible.

Por otra parte la gestién y manejo de las Areas Protegidas se encuentra a
cargo de la Administracion de Parques Nacionales.

En el ambito provincial todas las provincias con sus gobiernos autbnomos y
sus tres poderes, tienen dentro de la esfera de su poder ejecutivo un
Ministerio de Asuntos Agrarios; en general dentro de estos ministerios
existen Direcciones de Bosques que tienen a su cargo la gestion de los
recursos forestales tanto nativos como cultivados.
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B) Sector Soja

4. Entornos Relevantes a nivel nacional

4.1 Entorno Legal

En materia de productos de origen agricola, la Ley de mayor relevancia es la
N° 21.453, vigente desde 1976. Por esta ley se implementd el registro
obligatorio de las ventas al exterior de los productos de origen agricola
mediante un sistema de declaraciones juradas.

El Articulo 729 del Cédigo Aduanero establecié un régimen opcional para
congelar la legislacion vigente (liquidacion, alicuotas, base imponible, etc.) al
momento de perfeccionar un contrato de compraventa y no la fecha de
registro de una operacién. La ley 21.453 se dictd en consecuencia con el
objetivo de fomentar las exportaciones de productos agricolas, mediante un
sistema que permite a los vendedores determinar sus costos con antelacion,
dandoles previsibilidad a la hora de establecer el costo de exportacion y sus
gravamenes.

El articulo 6 de esta Ley establece que a los fines de la liquidacion de los
derechos de exportacion, reembolsos, reintegros, contribuciones, tasas y
demas tributos que gravan o benefician la exportacién de granos, seran de
aplicacion los regimenes tributarios vigentes a la fecha de cierre de cada
venta. Esto significa que se podia congelar el momento imponible en la
compraventa, estuviera realizada o no la cosecha. Esto permitia a los
exportadores realizar compras a futuro, y a los productores proyectar sus
planes siembra y fijar sus propios margenes de produccion, otorgando
previsibilidad tributaria al negocio.

Sin embargo, el Congreso Nacional a fines del afio 2007, a través de la
ley 26.351, modifico este concepto tan importante de la ley 21.453. Los
dos cambios fundamentales que introdujo fueron el mantenimiento de las
alicuotas de derecho de exportacién vigentes al momento de la declaracién
de laventa a condicién de tener la mercaderia comprada, y la retroactividad
a las alas declaraciones o ventas ya realizadas.

La primera modificaciéon se refiere a la situacidn de que aumentase la
alicuota de derechos de exportacion de productos agropecuarios
alcanzados por las disposiciones de la Ley N° 21.453, en el periodo
comprendido entre el Registro de la Declaracién Jurada de Venta al Exterior
(DJVE) y el de la oficializacién de la correspondiente Destinacion de
Exportacion. En este caso, los exportadores deben acreditar la tenencia o la
adquisicion de tales productos con anterioridad al incremento.

Esto anula la posibilidad de relacionar las operaciones de exportacion
con el futuro, acabando con la previsibilidad necesaria para la operatoria de
los mercados a término.

El concepto de retroactividad significa que aun aquellas Declaraciones
Juradas de Ventas al Exterior (D.J.V.E) que hayan sido registradas con
anterioridad a la entrada en vigencia de la citada ley estan alcanzadas por la
misma.

Las operaciones de exportacion de "commodities" agricolas (relativas a las
declaraciones de ventas amparadas por la ley), estan regidas ademas por
leyes internacionales. Esto hace que los operadores queden
“descalzados legalmente”, no pudiendo trasladar los efectos de leyes
retroactivas locales a sus contratos de venta internacionales. Siendo
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inaceptable para los compradores internacionales el someter sus
contratos de compra de mercaderia de origen argentino a las leyes
argentinas justamente por la imprevisibilidad de las mismas'®.

Otra de las recientes modificaciones al marco legal aplicable al comercio de
granos, fue la Resolucién de la Oficina Nacional de Control Comercial
Agropecuario ONCCA N° 543 que reglamenta la Ley 21.453, por el cual
el Registro de Declaraciones Juradas de Ventas al Exterior, comienza a ser
denominado “R.O.E. VERDE”.

A fin de acceder al “R.O.E. VERDE”, la firma exportadora que pretenda
exportar granos y/o sus derivados, deberda presentar, en caracter de
Declaracién Jurada, un formulario especial (“R.O.E. VERDE DJ005").

A partir de la Resolucidon N° 7552/2009, se establecieron los nuevos
requisitos para solicitar la inscripciéon al Registro de Declaraciones Juradas
de Venta al Exterior.

Debido a que el abastecimiento interno esta garantizado, como asi también
la provisién de granos que se derivan al complejo agroindustrial, la ONCCA
ha resuelto tomar un conjunto de medidas que incluye la eliminacién del
Encaje Productivo Exportador (EPE), el cual es reemplazado por una
“estimacion de abastecimiento interno”, segun el cual se establece —como
para abastecimiento interno para la campafa 2009/2010- 6.500.000
toneladas para el trigo y 8.000.000 toneladas para el maiz.

Por otra parte, se establece el “saldo exportador”, cuyo resultado se define
en funcion de restarle al total de la produccion de la cosecha 2009/2010 y
sucesivas, mas el remanente de la cosecha anterior, la demanda interna, las
previsiones por semillas para la proxima siembra y las correspondientes a
diversas contingencias.

También se cred el Consejo de Evaluaciony Seguimiento del Mercado, que

estara encargado de determinar el alcance de la apertura del ROE Verde'°.

Adicionalmente, en materia de registros, a partir de la Resolucion General
1394/02, que rige desde Abril de 2003, tiene vigencia el "Registro Fiscal de
Operadores en la Compraventa de Granos y Legumbres Secas"”, un régimen
para la recuperaciéon del IVA que el fisco retiene al momento de la venta en
el comercio de granos. Esta normativa es principalmente una herramienta de
control tributario, que se compone de tres instrumentos’":

® Un régimen de retencion.

® Un régimen sistematico de devolucién parcial de la retencion, aplicable
en la etapa de comercializacidon primaria.

® Un control de tipo registral, mediante el Registro Fiscal de Operadores en
la Compraventa de Granos y Legumbres Secas. La inclusién o no en el
citado registro determina la procedencia o no, asi como las alicuotas
aplicables, respecto de los mecanismos anteriores.

El "Registro Fiscal de Operadores en la Compraventa de Granos y
Legumbres Secas" estd integrado por responsables inscriptos en el
impuesto al valor agregado que realicen las operaciones de venta de granos
no destinados a la siembra.

® Hugo Ramos, consultor en Comercio Internacional Agricola [En linea] <www.agritips.com.ar/blog/wp-
content/.../cambios-que-danan.pdf> [31/10/09]

10 Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario ONCCA [En linea] <http://www.oncca.gov.ar/> [2/11/09]
" Buratovich Hnos. Resolucion 1394 [En linea] <http://www.buratovich.com/util/resolucion.asp> [02/11/09]

103


http://www.oncca.gov.ar/principal.php?nvx_ver=5013
http://www.agritips.com.ar/blog/wp-content/.../cambios-que-danan.pdf
http://www.agritips.com.ar/blog/wp-content/.../cambios-que-danan.pdf
http://www.oncca.gov.ar/
http://www.buratovich.com/util/resolucion.asp

Trabajo Final de Graduacién Comparacién de Alternativas de Inversién Bérbara Barcellona, 2010
en Proyectos de Exportacion
Maderas Nobles aserradas. Soja grano.

Todo responsable inscripto que venda estos productos debe ser incluido en

el Registro, en virtud de las categorias establecidas por la normativa, que
112

son''“:

a) Productor: sujeto que desarrolla la actividad agricola consistente en la
obtencién de los mencionados productos, mediante la explotacién de un
inmueble rural, ya sea de su titularidad o bajo alguna de las formas
establecidas por la Ley N° 13.246 y sus modificaciones, de arrendamientos
rurales y aparceria.

b) Acopiador: sujeto que desarrolla la actividad de acopio, servicios de
acondicionamiento y venta a nombre propio, por cuenta propia o de
terceros, mediante la explotacion de una planta de acopio de su titularidad o
alquilada.

c) Corredor: sujeto que intermedia entre los oferentes y los demandantes, a
fin de facilitar o promover la conclusion de contratos de compraventa entre
partes, percibiendo una comision por su labor mediadora.

d) Proveedor de Plan Canje: sujeto que realiza operaciones de canje a que
se refiere el articulo 6°.

e) Otros operadores: Los que desarrollan una actividad no incluida en las
categorias anteriores, por la cual obtienen los productos indicados
precedentemente.

Desde el 01/10/2007 tiene vigencia la Res. Gral AFIP 2300 en virtud de la
cual se introducen nuevas figuras como el arrendador comerciante de
granos, el aplicador aéreo, el contratista rural, el profesional que cobra sus
servicios en granos y el proveedor de insumos y/o bienes de capital,
ademas de las tradicionales (productor, acopiador y corredor). Estas nuevas
figuras comprenden:

Arrendador comerciante de granos: sujeto que siendo titular de inmueble
rural lo arrienda, obteniendo como pago —parcial o total— granos que
posteriormente comercializa a nombre propio.

Contratista rural: sujeto que ejecuta en forma independiente las labores
culturales inherentes a la preparacion del terreno, siembra, fertilizacion,
fumigacion, proteccion y/o cosecha de cultivos con maquinaria terrestre,
herramientas, equipos rurales y mano de obra propia, percibiendo como
contraprestacion —ya sea en forma parcial o total— granos.

Proveedor de insumos y/o bienes de capital: sujeto que comercializa
insumos y/o bienes de capital vinculados al cultivo de los productos
comprendidos la norma, percibiendo éstos como contraprestaciéon —ya sea
en forma parcial o total—, que posteriormente vende a nombre propio.

La solicitud de inclusion se formaliza a través de la pagina web de AFIP
utilizando el aplicativo “AFIP DGl — Registro Fiscal de Operadores de
Granos”. El seguimiento del tramite se realiza via Internet y la procedencia o
la denegatoria son resueltos por AFIP en un plazo de 90 dias corridos.

En la practica, aquellos operadores que no se hallen incluidos encuentran
obstaculizada o impedida su posibilidad de comerciar sus granos. Los
exportadores no adquieren granos a quien no se haya incluido.

112 Res. Gral. 1394/2003 [En linea] <www.infoleg.gov.ar>
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Ademés, desde un punto de vista fiscal tampoco resulta indiferente a los
operadores “pertenecer” o no al Registro. La retencién de IVA que le
practiquen los adquirentes de sus granos sera del 8% si se trata de un
sujeto incluido en el Registro y de la totalidad del IVA de la operacion o
10.5% si se trata de un excluido.

En el caso del impuesto a las ganancias (Res. Gral AFIP 2118) la sancién es
aun mayor: retencion del 2% con un monto mensual no sujeto a retencion
de $12.000 en el caso de incluidos o suspendidos, y retencidon del 15% -sin
minimo- en el caso de un operador excluido.

La Resolucion General 2353/2007 introdujo como requisitos
adicionales que los responsables deberan cumplir, entre ellos:

a) Acreditar su condicion de empleador, si se trata de un acopiador o
corredor

b) Acreditar su condicién de agente de retencién en el impuesto al valor
agregado

c) Acreditar su condicién de agente de retencién del impuesto a las
ganancias

d) Acreditar su condicién de inscripto como operador del comercio de
granos ante la Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario, o ante el
organismo que en el futuro tenga a su cargo el control del comercio de
granos

4.2 Entorno Medio ambiental

En la actualidad, Argentina es el tercer productor de soja a nivel mundial,
después de Estados Unidos y Brasil. Los datos mas recientes revelan que
hay mas de once mil hectareas sembradas con soja y bajo un sistema de
siembra directa.

Bajo este escenario, es muy importante analizar la “sustentabilidad de la
agricultura” por el creciente predominio de la soja dentro de los esquemas
agricolas sin una correspondiente rotacion con cereales que asegure el
balance de materia organica, y sin una adecuada fertilizacién que reponga
los nutrientes extraidos de los suelos.

En términos generales se acepta que la "agricultura sustentable" se basa en
sistemas de produccidon que tienen como principal caracteristica la aptitud
de mantener su productividad y ser Utiles a la sociedad indefinidamente. Los
sistemas de produccion sustentables deben, por lo tanto reunir los

siguientes requisitos'"®:

1-Conservar los recursos productivos.

2-Preservar el medio ambiente.

3 E. Martellotto, H. Salas, E. Lovera , INTA “El Monocultivo de Soja y la Sustentabilidad de la Agricultura Cordobesa”
[En linea] <
http://www.fertilizando.com/articulos/El% 20 Monocultivo %2 0de %2 0Soja% 20y % 20la %20 Suste ntabilidad % 20de % 20l
a%20Agricultura%20Cordobesa.asp > [2/11/09]
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3-Responder a los requerimientos sociales.
4-Ser econdmicamente competitivos y rentables.

El cultivo de soja tiene las caracteristicas de ser extractivo de nutrientes del
suelo, lo que para respetar las premisas de la sustentabilidad y mantener la
calidad de los suelos a futuro, exige una préactica de rotacidén determinada
segun la zona vy, a la vez, la no utilizacion de ciertos suelos donde no es
aconsejable implantar el cultivo, a pesar de sus buenos resultados
econdmicos a corto plazo.

Sin embargo, €l avance de la soja es irrefrenable. La agricultura ha ido
ocupando hectareas que en el pasado estaban dedicadas a la produccién
de carne y leche. Esta expansién de la agricultura, con practicas
convencionales de manejo de suelos, ha contribuido a la degradacion fisico-
quimica de los suelos. Ademas, el auge de la soja y su rendimiento
econdmico trajo aparejado también un avance de la frontera agricola sobre
suelos no aptos y montes nativos de importante riqueza natural, rompiendo
con la premisa basica de preservar le medio ambiente.

Entre los problemas medio-ambientales asociados a los monocultivos, como
el de la soja, se enumeran los desequilibrios agro-ecolégicos que originan
como la pérdida de la capacidad productiva de los suelos; una mayor
presion de plagas y enfermedades; cambios en la poblacion de malezas y un

mayor riesgo por contaminacion con plaguicidas'™.

En cuanto a la vegetacion herbacea, la aplicaciéon reiterada del herbicida
Glifosato que es el comunmente utilizado para soja transgénica, puede por
un lado generar tolerancia y/o resistencia progresiva de algunas especies de
malezas y por otro, cambios en la abundancia relativa; en este sentido, han
comenzado a detectarse algunas especies de malezas que antes no
resultaban tan frecuentes.

Por otra parte, el desequilibrio bioldgico y la posibilidad de nuevas
enfermedades, tales como la "roya de la soja", forman parte de los riesgos
de este proceso y de la sostenibilidad de los sistemas en el largo plazo. Este
aspecto también puede hacerse extensivo a nuevas plagas.

Segun datos de la Secretaria de Ambiente, la intensificacion de la
produccién sojera en Argentina provocé una importante caida en el
contenido de nutrientes del suelo. Su produccién continua implicé la
extraccion, sélo en el afio 2003, de casi un millon de toneladas de nitrégeno
y alrededor de 227.000 de fésforo, nutrientes considerados esenciales para
el crecimiento, desarrollo y rendimiento de los cultivos.

Desde el punto de vista social, el cultivo de soja fue desplazando a los
productores de las tradicionales explotaciones mixtas e intensivas e hizo
que abandonaran sus chacras, tambos, y pequefias producciones
regionales de alto interés social, cambiando la fisonomia de un otrora campo
diversificado y con una solida estructura socio-cultural.

En conclusién, para frenar el avance de la soja impulsado por el alto
rendimiento econdmico que este cultivo tiene, sera necesario superar la
mentalidad cortoplacista y fomentar politicas ambientales de mediano vy
largo plazo que velen por €l interés de toda la sociedad.

4 Secretaria de ambiente y Desarrollo Sustentable, “El avance de la frontera agropecuaria y sus consecuencias”
Marzo 2008 [En linea] <www.ambiente.gov.ar/archivos/web /File/032808_avan ce_soja.pdf> [02/11/09]
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4.3 Entorno Institucional

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos es la autoridad
de aplicacién de la Ley 26.351. Esta Secretaria es la encargada de dictar la
correspondiente norma reglamentaria a fin de establecer los requisitos
necesarios para cumplir con la Ley. Es también el organismo competente
para proceder al registro de las declaraciones juradas de ventas al exterior a
que se refiere la Ley N° 21.453.

La Direccion de Mercados Agroalimentarios, a través de su sector granos,
es el encargado del monitoreo y seguimiento de los precios nacionales e
internacionales como asi también de la fijacién de los precios FOB oficiales
(Ley 21.458), control y seguimiento de la molienda y la existencias compras
del sector exportador y mantenimiento de base de datos con informacién
historica sobre compras, precios nacionales e internacionales, molienda y
existencias.

En el sector agrario cumplen un papel de preponderancia las asociaciones
civiles gremiales, siendo cuatro de ellas las de mayor peso.

Confederaciones Rurales Argentinas (CRA) es una ellas, cuyo fin es ser
una organizacion federal democratica, representando, dentro del panorama
gremial del campo argentino, todas las voces de la produccién en su

diversidad geografica como en sus distintas variantes productivas'.

Fue fundada en 1943, y en la actualidad se compone de 13
confederaciones y federaciones, integradas a su vez por méas de 300
sociedades rurales de todo el pais. En total, estan representados a través de
la CRA mas de 109.000 productores agropecuarios.

La Federacion Agraria Argentina (FAA) es otra de las entidades gremiales
del campo. Es de caracter nacional, y nuclea a pequefios y medianos
productores. Su origen fue una declaracion de huelga de arrendatarios y
aparceros que tuvo lugar en 1912'°.

La Sociedad Rural Argentina (SRA), fundada en 1866, es una Asociacion
Civil que tiene entre sus principales fines velar por el patrimonio
agropecuario del pais y fomentar su desarrollo tanto en sus riquezas
naturales, promover el arraigo y la estabilidad del hombre en el campo vy el
mejoramiento de la vida rural en todos sus aspectos, contribuir al
perfeccionamiento de las técnicas, los métodos y los procedimientos
aplicables a las tareas rurales y al desarrollo y adelanto de las industrias
complementarias y derivadas, y sobre todo defender los intereses

agropecuarios'"’.

Por ultimo, Coninagro es una asociacion de cooperativas que trabajan
para mantener contacto con el gobierno "en todo cuanto se relacione con
las cooperativas de produccién agropecuaria''®.

La existencia de estas asociaciones gremiales tiene como fin dltimo la
defensa de los intereses del campo, o al menos de los actores asociados a
ellas, frente a las decisiones del gobierno de turno. Es importante rescatar
que son entidades con un rol de peso en la vida politica del pais, y por ende
buscan estar presentes y ser consideradas en todas las negociaciones
gubernamentales que tengan que ver con el agro.

% [En linea] < http://www.cra.org.ar/ >

"8[En linea] < http://www.faa.com.ar/index.php >
"7 [En linea] <http://www.ruralarg.org.ar/>

8 [En linea] < http://www.coninagro.org.ar/ >
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Muchas veces las posiciones de estos gremios y del gobierno son
encontradas, generando presiones “desestabilizadoras” y debates que se
extienden a toda la sociedad. Este es, por ejemplo, el caso del ultimo debate
nacional entorno al aumento de las retenciones a la soja, lo que causé una
fuerte critica y consecuente rechazo por parte de las asociaciones rurales
que tomaron medidas de fuerza para reclamar contra el gobierno, a través
de paros, piquetes, movilizaciones y cortes de ruta que frenaron al pais
mientras duraron.

Con este panorama gremial y teniendo en cuenta que es un sector de
elevada relevancia para la economia Argentina en el cual toda decision es
sumamente trascendental, podemos decir que se trata de un sector
“sensible” donde hay un una lucha por el poder de distintos actores, y
fuerzas desestabilizadoras que hacen que el clima politico y de negocios en
torno al mismo sea delicado.
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A) Sector Forestal - Maderas Nobles

5. Incentivos a la Inversion

El elemento fundamental de incentivo al Sector Forestal es la Ley de
Promocion de Inversiones en Bosques Cultivados N° 25.080

En 1998 se sanciond la Ley Nacional N° 25.080 de Promocién de las
Inversiones en Bosques Cultivados''®, promulgada el 15 de enero de 1999
a través del Decreto Reglamentario 133/99. Establecid un régimen de
fomento para las inversiones forestales y foresto-industriales integradas, con
el objetivo de ampliar la superficie forestada con especies nativas o exdticas
con destino comercial o industrial, promover nuevos emprendimientos
forestales y mantener la biodiversidad y sustentabilidad de los recursos
naturales. Si bien su plazo de duracién se fijo en diez afios a partir de su
promulgacion, este afio fue prorrogada por Ley N° 26.432 por 10 afios mas.

Las actividades que se promocionan son la implantacién de bosques, su
mantenimiento, el manejo, el riego, la proteccion, la cosecha de los mismos,
la investigacion y desarrollo, asi como la industrializacion de la madera,
cuando todas ellas formen parte de un emprendimiento forestal integrado.

La autoridad de aplicacion es la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentacién, pudiendo ésta delegar funciones en las provincias y
en los municipios. Por Resolucién SAGPYA N° 152/00, la ejecucion de las
acciones previstas se delegaron en la Direccion de Forestacion.

Los beneficios que otorga son de naturaleza tributaria y econémica,
esto ultimo a través de un apoyo econdmico no reintegrable a los bosques
implantados. Especificamente incluye:

® Estabilidad Fiscal: Se otorga estabilidad fiscal durante 30 afios contados
a partir de la fecha de aprobacion del proyecto, para todos los impuestos
menos el IVA, para las empresas que dispongan de un proyecto forestal o
foresto-industrial aprobado.

® Régimen especial de amortizacion para el cémputo del Impuesto a
las Ganancias: Se prevé la opcién de amortizacion anticipada en tres afios.
También la posibilidad de optar por un régimen de amortizacion acelerada
de las inversiones de bienes de capital en los proyectos aprobados.

® Devolucién anticipada del Impuesto al Valor Agregado (IVA): Por las
compras o importaciones de bienes y servicios destinados a la inversion
forestal de los proyectos aprobados.

® Exencién impositiva: Se exime del pago del impuesto inmobiliario a los
activos o de cualquier otro impuesto patrimonial sobre las existencias
forestales.

® Exencién impositiva: exencion del pago de los impuestos y sellos que
aplican las provincias para las operaciones relacionadas con el desarrollo
societario de personas juridicas (para la aprobacion de estatutos, contratos
sociales, modificacion, emisidn de acciones, etc.).

"9 Ley Nacional N° 25.080 de Promocion de las Inversiones en Bosques Cultivados [En linea] <www.infoleg.gov.ar>
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® Desgravacion: en el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta.

® La posibilidad de valuar anualmente el crecimiento de la forestacion a
los fines contables, pero sin incidencia tributaria

® Elimina el limite temporal para la constitucion de Fideicomisos.

Ademés dispone un apoyo econémico no reintegrable a pequefios y
medianos emprendimientos (para superficies forestadas menores a las 500
hectareas). Dicho subsidio es un porcentaje del costo de implantacién y
cubre las tareas de plantacion, poday raleo del monte. Los porcentajes que
ha fijadodo la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos,
autoridad de aplicacion de esta ley, son los siguientes:

® Para la forestacion con especies tradicionales en Patagonia:

- Subsidio del 80% del costo para implantacion de hasta 500 hectareas por
afno.

- Subsidio del 20% del costo para implantacién de entre 500 y hasta 700
hectareas por afio.

® Para la forestacion con especies tradicionales en el resto del pais:

- Subsidio del 80% del costo para implantacion de hasta 300 hectareas por
afo.

- Subsidio del 20% del costo para implantacién de entre 301 y hasta 500
hectareas por afio.

® Para la forestacion con especies de alto valor comercial:

- El mismo nivel inicial de incentivo que la forestacién en la Patagonia pero
con un incremento en el beneficio del 20% (veinte por ciento).

La Resolucién SAGPyA 587/08'° ha fijado los montos del Apoyo Econémico
no reintegrable para la implantacion y tratamientos silviculturales de
bosques cultivados. Los costos que se aprueban por el Articulo 1° de la
resolucion tendran vigencia para los planes presentados para ejecutarse en
el afio 2006 y sucesivos y para aquellos planes plurianuales cuyas etapas se
cumplan desde el afno 2006 en adelante.

Los incentivos se han fijado en:

® Poda

Para la primer poda se otorga un apoyo econémico de 368,50 $/ha para
todas las jurisdicciones y especies.

Para la segunda poda el monto es de 308,25 $/ha.

® Raleo
Para el primer raleo se otorga un apoyo econémico de 377,30 $/ha para
todas las jurisdicciones y especies.

® Manejo de rebrotes
Se otorga un apoyo econémico de 377,30 $/ha para todo el pais.

20 Resolucion 587/2008, Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos [En linea] <www.infoleg.gov.ar>
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® Enriquecimiento del bosque nativo
Se establece un apoyo econdémico de 2520 $/ha para areas de formacion
selvatica de Yungas y selva paranaense.

® Especies nativas y exdticas de alto valor comercial

A las especies nativas o exéticas de mayor valor se les asigna un apoyo
econdmico 20% superior del que corresponde a las plantaciones de pinos,
eucaliptos, sauces o alamos.

Tabla 5.1 Apoyo econdémico no reintegrable a los bosques implantados

Apoyo economico no reintegrable a los bosques implantados

(Este subsidio se paga por unica vez)

Regién Superficie Monto del reintegro sobre Plazo para efectivizar
implantada los costos de implantacion los reintegros

! 12 2 18 meses a partir

Todas !1a300ha. | Hastael 80% ; sty
: : i de la certificacion

; i Hasta el 20%
Patagonia : 1 2500 ha. ! Hasta el 80%

i 5012700 ha. | Hastael 20%
Tratamientos | ! Hasta el 70% de los ! 3 meses de la
silviculturales i costos derivados de i certificacion
(Poda y Raleo) : la misma, deducidos
: i por ingresos que pudieran
producirse

Pueden acceder a los beneficios previstos en esta Ley las personas fisicas
domiciliadas en el pais, las personas de existencia ideal, privadas o
publicas, constituidas en el pais, con su domicilio fiscal en el mismo, los
inversores extranjeros que constituyan el domicilio en el pais o los fondos
fiduciarios, que se inscriban en el Registro de Titulares ante la Direccion de
Forestacion de la SAGPyA, presentando un proyecto del emprendimiento
que cumpla con las pautas que se reglamenten para cada caso. Dicho
proyecto debera ser avalado por un profesional inscripto en el respectivo
Registro y en todos los casos se debera presentar ante las autoridades
provinciales.

La Ley establece que los bosques de cultivo deberan desarrollarse mediante
el uso de practicas enmarcadas en criterios de sustentabilidad de los
recursos naturales renovables. En tal sentido dispone que todo
emprendimiento debera incluir un estudio de impacto ambiental (EIA), y
adoptar las medidas adecuadas que aseguren la maxima proteccion
forestal. Ademas determina que, en el marco de los emprendimientos alli
previstos, pero con un régimen especial, podra incluirse forestaciones o
reforestaciones que tengan por finalidad Unica o complementaria a la
productiva, la de sumideros de carbono atmosférico, compatibilizando los
procedimientos con otras instituciones nacionales o provinciales y de
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acuerdo a los compromisos asumidos por el pais en el marco de la
Convencién sobre Cambio Climatico Global.'’

La Ley 25.080 ha sido el motor de la promocion y difusion de las inversiones
forestales. Gracias a esta se ha alcanzando un importante crecimiento en el
compromiso de hectéreas a plantar con dlamos, eucaliptus y algarrobos. En
la etapa de promocion de beneficios anual 2007/08 se sumaron alrededor de
400 hectareas y 38 nuevos productores, mientras que en la presente
campanfa, se logrd un incremento significativo, mas de 4.000 hectareas y 70
nuevos productores, lo que indica el interés del sector privado por la
promocion forestal que cumple la Direccion de Desarrollo Agricola de la
Secretaria de Agricultura'®.

En 2009 ya se presentaron 84 proyectos por la Ley 25.080 de inversion
forestal con un compromiso de forestacidon de mas de 4.000 hectareas de
bosques, lo cual refleja el creciente interés en el sector y su potencial para
captar inversiones.

En cuanto a las inversiones de origen extranjero, las mismas se encuentran
reguladas por la Ley de Inversiones Extranjeras N° 21.382 aprobado como
Anexo | del Decreto N° 1853/1993'°, estableciendo un marco legal
especifico para la inversiéon de este tipo.

En virtud de esta Ley se le concede tratamiento nacional a toda inversion
extranjera de capitales en el pais en cualquiera de las formas establecidas
en la Ley destinados a la promocién de actividades de indole econdémica, o
a la ampliacion o perfeccionamiento de las existentes. Esto quiere decir que
tendran los mismos derechos y obligaciones que la Constitucidén y las leyes
acuerdan a los inversores nacionales.

El atractivo de este marco legal se deriva de los siguientes beneficios para
los inversos extranjeros:

® Gozan de los mismos derechos y tienen las mismas obligaciones que
otorgan la Constitucion Argentina y las leyes vigentes a los inversores
locales.

® |as compaiiias extranjeras pueden invertir sin necesidad de aprobacion
previa o requisitos de registracion.

® | as compaiiias extranjeras tienen el mismo acceso a los programas de
incentivos que los inversores locales y tienen el mismo acceso al crédito que
las locales.

® |as compaiiias extranjeras tienen acceso ilimitado a todos los sectores
de la economia.

® Pueden adoptar cualquiera de los tipos societarios contemplados por las
leyes argentinas.

21121 Informe GEO Argentina (2004) [En linea] <http://www.ambiente.gov.ar/?idarticulo=967>

22 Patricia Escobar, Crece el interés por las inversiones forestales, 10 de Agosto de 2009 [En linea]
<http://www.misiones online.net> [Consulta: 30/10/09]

25 Ley 21.382 INVERSIONES EXTRANJERAS. DERECHOS Y OBLIGACIONES [En linea] <www.infoleg.gov.ar>
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Ademas, podemos analizar incentivos de caracter general, que no tienen se
crearon especificamente para el Sector Forestal, pero que pueden ser
aprovechados por los proyectos enmarcados dentro del mismo, como por
ejemplo:

® Régimen de Importacién de Bienes Integrantes de Grandes
Proyectos de Inversion:

El beneficio que otorga es el arancel cero para importar bienes de capital de
nuevas lineas de produccion de bienes tangibles o para el mejoramiento de
la gestion ambiental.

Los bienes susceptibles de ser importados bajo este régimen deberan ser
nuevos, formar parte exclusivamente de una linea de produccion completay
autbnoma a ser instalada dentro del ambito donde funciona la empresay ser
imprescindibles para la realizacion del proceso productivo objeto de la
peticion. La linea de produccion puede ser parte de una nueva planta o para
la ampliacion, diversificacidn o modernizacion de una planta existente. Es
requisito adquirir bienes de uso nuevos de origen nacional por un monto
igual o superior al 30% del valor total de los bienes importados.

Se requiere una certificacion de calidad y un dictamen técnico de un
organismo especializado en el tipo de proyecto. (Resoluciones N° 256/2000,
N°204/2000, 1.089/2000, 8/2001 y 557/2007).

® Régimen de Importacion de Lineas de Produccién Usadas:

Reduccién del arancel de importacién de bienes de capital usados que
sean el componente principal de un proyecto de inversién para la
produccién de bienes tangibles. El arancel se reduce al 0% para proyectos
presentados a partir del 1 de enero del 2001. Para poder acceder a este
beneficio es necesario presentar un programa de desarrollo de proveedores
y adquirir bienes de uso nuevos de origen nacional por un monto igual o
superior al 30% del valor total de los bienes usados importados. (Resolucion
511/2000 y 8/2001).

® Régimen de Leasing

Operatoria que posibilita el alquiler con opcién a compra de bienes muebles
(autos, maquinas y herramientas, etc.), inmuebles, marcas, patentes o
modelos industriales y software. En el momento en que se produce la
opcién de compra, el tomador del bien podra considerar los alquileres
pagados como cuotas de un préstamo para comprar el bien que venia
alquilando. El IVA se pagara sobre los alquileres que se vayan abonando y
en el momento de la adquisicion final del bien se abonaré el resto. (Ley N°
25.248/1999).

® Drawback

Reembolso de derechos de importacion, tasa de estadistica e I.V.A pagado
sobre insumos de bienes a ser exportados (Decreto 213/2000).

® Reintegro a la exportacién
Se devuelve un porcentaje del valor agregado nacional en concepto de
devolucién de impuestos indirectos sobre exportaciones fuera del Mercosur.

Las alicuotas varian de 0% hasta un 12% para las exportaciones de alto
valor agregado. (Resolucién 257/200 y 264/2000).
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B) Sector Soja

5. Incentives a la Inversion

El sector no cuenta con una legislacion especifica destinada a promover las
inversiones en el mismo.

Podemos listar, sin embargo, otras herramientas de promocion general, que

son aplicables a todos los sectores y actividades como por ejemplo los
Regimenes de Drawback y Reintegros aplicables a las exportaciones en
cuestion.

Estos regimenes fueron detallados anteriormente para el sector forestal,
porque al ser de caracter general, tanto uno como otro sector, siempre que
haya una exportacién de por medio, pueden acceder al mismo. Otros
incentivos a la actividad pueden son la legislacion sobre Leasing. Estos se
repiten a continuacion:

® Régimen de Leasing

Operatoria que posibilita el alquiler con opcién a compra de bienes muebles
(autos, maquinas y herramientas, etc.), inmuebles, marcas, patentes o
modelos industriales y software. En el momento en que se produce la
opcién de compra, el tomador del bien podra considerar los alquileres
pagados como cuotas de un préstamo para comprar el bien que venia
alquilando. El IVA se pagara sobre los alquileres que se vayan abonando y
en el momento de la adquisicion final del bien se abonara el resto. (Ley N°
25.248/1999).

®Drawback

Reembolso de derechos de importacion, tasa de estadistica e I.V.A pagado
sobre insumos de bienes a ser exportados (Decreto 213/2000).

® Reintegro a la exportacién

Se devuelve un porcentaje del valor agregado nacional en concepto de
devolucién de impuestos indirectos sobre exportaciones fuera del Mercosur.

Las alicuotas varian de 0% hasta un 12% para las exportaciones de alto
valor agregado. (Resolucién 257/200 y 264/2000).
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A) Sector Forestal - Maderas Nobles

6. Estudio de Rentabilidad de la Inversion

6.1 Caracteristicas de una inversion forestal

El bosque produce una extensa variedad de bienes y servicios, los que
ademas de su funcién econdémica como bienes cumplen una funcién social y
medioambiental de gran importancia. Estos bienes y servicios tienen un
valor de mercado y por ende generan un intercambio comercial mundial. Los
recursos forestales madereros son altamente apreciados por su utilidad
como parte de procesos productivos y como bien final para consumo y
energia.

Podemos decir que una inversion forestal consiste en el aprovechamiento
econdmico de los recursos que la naturaleza ofrece, a través de un manejo
socioecondmico y ambientalmente sostenible'?*.

En lo Ultimos afios se ha reforzado en los mercados financieros la hipdtesis
de la escasez de madera, lo que ha concentrado mayor atencién a las
tendencias globales en los precios de madera'?®. Como forma de inversion
éste recurso natural ofrece altos rendimientos y buenas perspectivas a largo
plazo gracias a la constante revalorizacién de las maderas nobles. Sobre
todo las variedades tropicales, como la teca y el ébano, que son muy
cotizadas por su belleza y resistencia, pero que en la actualidad, por la tala
extensiva de las selvas tropicales, estas especies se encuentren en peligro
de extincién.”® A su vez, la demanda de productos forestales es
ininterrumpida y creciente, siendo de consumo masivo en diversos sectores
de la sociedad.

Existen muchas formas de llevar adelante una inversion forestal, de acuerdo
a los recursos que se desean aprovechar (en este caso la implantacién de
especies consideradas nobles), la localizacién (Argentina para el presente
estudio) y las preferencias del inversionista (segun la movilidad que desea
para su inversion existen diversos instrumentos financieros).

24 Invertir en Forestacion [En linea] < http://www.climaforest.com.ar/esp/invertir/invertir.ntm>

125 E| factor del precio de las maderas nobles se estudié con mayor profundidad en el apartado 3 de este trabajo

26 Eva Usi —Deutsche Welle, (15.01.2007 ) “La madera: reina entre los fondos de inversion ecolégicos”, [En linea]
<http://www.dw-world.de/dw/article/0,,2311433,00.html> [consulta:20/10/2009]
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Otro de los aspectos especificos a tener en cuenta en el andlisis de una
inversién relacionada al sector es el de los Bonos de Carbono.

Los bonos de carbono son un mecanismo internacional de
descontaminacion para reducir las emisiones contaminantes al medio
ambiente. Es uno de los tres mecanismos propuestos en el Protocolo de
Kyoto para la reduccidén de emisiones causantes del calentamiento global o
efecto invernadero.

El sistema ofrece incentivos econémicos para que empresas privadas
contribuyan a la mejora de la calidad ambiental y se consiga regular la
emisidén generada por sus procesos productivos, considerando el derecho a
emitir didbxido de carbono como un bien canjeable y con un precio
establecido en el mercado. La transaccion de los bonos de carbono —un
bono de carbono representa el derecho a emitir una tonelada de didxido de
carbono— permite mitigar la generacion de gases invernadero, beneficiando
a las empresas que no emiten o disminuyen la emisién y haciendo pagar a
las que emiten mas de lo permitido.

Los bosques son instrumentos eficaces para combatir el exceso de los
gases efecto invernadero (de los cuales el diéxido de carbono -CO2- es el
principal) proveniente de actividades antrépicas contaminantes. Mediante el
proceso fotosintético fian CO2 atmosférico y lo transforman en madera,
liberando finalmente oxigeno (O2) limpio a la atmdsfera. El pais dispone del
adecuado escenario ambiental, econdmico e institucional como para que las
empresas que necesitan los bonos de carbono encuentren, en Argentina, su
oportunidad.

En la reunion de Marrakech las partes firmantes del Protocolo de Kyoto
resolvieron que los proyectos de forestacion y reforestacion pueden
gestionarse dentro del marco del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL).

Ello abrié una posibilidad de financiamiento muy interesante para proyectos
de sumidero de carbono que, a través del implante y reposicién de bosques,
pueda fijar el carbono a la tierra contribuyendo de esta forma a la salud del
planeta. El tramite de los proyectos debe iniciarse en el pais anfitrion, el que
a través de la oficina corresponsal de la Junta Ejecutiva del MDL de
Naciones Unidas en el pais, realiza la recepcion, calificacion y aprobacion
por el pais de destino, quien lo declara compatible con su desarrollo
sustentable. Una vez realizada esta aprobacioén, el proyecto se gira a la
Junta Ejecutiva del MDL quien procede a su revision final, su registro y la
expedicién de los Certificados de Emisiones Reducidas ("CER").

Esos Certificados son aptos para negociarse en el mercado de carbono,
cuyos adquirentes son paises y empresas que requieren compensar sus
excesos de emisiones financiando proyectos que los neutralicen.

En su forma ftradicional, la operacién se inicia con la compra (o
arrendamiento) del predio donde se desarrollara la plantacion, en el que una
vez preparado, se realiza el implante de las especies forestales. Luego de
una primera etapa de mantenimiento de aproximadamente tres afos, se
realizan los trabajos de mejoramiento de la planta y se aprovechan
comercialmente otros subproductos de valor comercial.
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Al final de la vida del proyecto, los recursos madereros se aprovechany se
comercializan de multiples maneras, desde la planta en pie, hasta las
manufacturas en madera.

Aunque esta es la forma mas conocida de llevar adelante una inversién
forestal, este proceso involucra ademas oportunidades de negocios tales
como ventajas inmobiliarias derivadas de las tierras, el aprovechamiento de
recursos no madereros, la integracion productiva con la actividad agricolay
silvo-pastoril, los beneficios medioambientales comercializables (bonos de
carbono, ver cuadro 6.1) asi como la posibilidad de ingresar al negocio con
proyectos ya en ejecucion, oportunidades que hacen aun mas atractivas las
inversiones forestales, que en general superan tasas de rendimiento del 15%

sobre capital invertido'’.

Existe una idea generalizada de que las inversiones forestales redundan
beneficios solamente en el largo plazo, pero a pesar de que el
aprovechamiento de los recursos madereros alcanza un éptimo rendimiento
entre los 15y 20 afios de vida de la planta, estos emprendimientos tienen la
particularidad de presentar opciones que reducen el periodo de recupero de
los desembolsos iniciales y mejoran la rentabilidad de la operacion.

Ademaés, como se vio en apartados anteriores, las inversiones forestales
cuentan con una legislacion especial que incluye un régimen de
aprovechamiento de la tierra sin necesidad de ser propietario de la misma, lo
que abre nuevas perspectivas para que estas inversiones puedan ser
llevadas a cabo por cualquier tipo de agente. Particulares, pequefias y
medianas empresas o grandes corporaciones pueden acceder a este tipo de
inversiones que combinan un acotado nivel de riesgo con atractivas tasas de
retorno sobre capital invertido.

Entonces podemos decir que tres aspectos fundamentales de un proyecto
de inversion forestal son:

® Activo. Por el crecimiento del propio producto: los arboles
® Rentable. Por la constante revalorizacién de las maderas nobles

® Ecolégico. Por el beneficio medioambiental que proporcionan los
arboles. La produccion sostenible de esta materia prima renovable
contribuye a reducir el impacto de la industria maderera en bosques y selvas
virgenes.

Las inversiones forestales, ademas, presentan un “valor de opciéon” de gran
importancia. El inversor puede optar por realizar el aprovechamiento en el
momento de mercado mas conveniente sin que ello resulte un costo para el
proyecto, ya que si fuere conveniente la espera la plantacion sigue
creciendo y aumentando de valor. Este valor de opcién también se presenta
para el caso de un potencial desarrollo del mercado de bonos verdes y la
posibilidad del uso de la tierra.

En cuanto a los riesgos de un proyecto de inversion forestal, las variables
que hacen al fracaso de una inversibn son mayormente controlables y
sumado a las ventajas comparativas que nuestro pais ofrece en materia de
forestacién resultan en una adecuada combinacién de bajo riesgo y buena
rentabilidad.

La probabilidad de incendio es del 1% y si el inversor lo quisiera se
encuentran disponibles contratos de aseguracion contra incendio de las

27 [En linea] <http://www.climaforest.com.ar/esp/argentina/argentina. htm>
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plantaciones. Cabe destacar que este riesgo se controla también mediante
el correcto mantenimiento de las forestaciones'.

Para este tipo de proyectos de inversion, la inflacion significa una mejora
econdmica ya que una suba de precios afecta positivamente al valor del
inmueble y del activo forestal. En este respecto, el arbol es un activo que
crece independientemente de los ciclos econdémicos.

Por otro lado, dada la estrecha conexion entre el producto forestal y el
mercado externo y la caracteristica de actividad mano de obra intensiva, la
devaluacion de la moneda doméstica no pone en riesgo la rentabilidad del
proyecto.

6.2 Ventajas comparativas de la Argentina'®®

La Argentina cuenta con una riqueza natural que la sitla entre los paises
mas dotados del mundo para aprovechar los recursos forestales.

Una de las principales fortalezas del sector forestal argentino a los efectos
de la competitividad, es la velocidad de crecimiento de las plantaciones que
resulta muy superior a la de los principales paises competidores, reflejando
claramente la productividad del sector a nivel primario. En este aspecto,
resulta muy importante destacar la existencia de material genéticamente
superior desarrollado en el pais durante las Ultimas décadas, que determina
que algunos de estos nuevos arboles mejorados, como por ejemplo las
coniferas, presenten crecimientos no superados en ningln otro lugar del
mundo.

Grafico 6.1: Tasas de Crecimiento Forestal en el mundo

Tasas de Crecimiento Forestal en el Mundo
Fuente: SAGPyA
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Nuestro pais ofrece otra ventaja comparativa fundamental: el bajo precio de
las tierras en relacion al de paises como Brasil y Chile, lo que sumado a la
velocidad de crecimiento posibilita tasas de retorno superiores y periodos
de repago mas rapidos.

28 Clima Forestal S.A [En linea] <http://www.climaforest.com.ar/esp/argentina/argentina. htm>
2 Centro de Documentacion e Informacion (CDI), SAGPy A, (2004) "Guia para la Inversion en la Industria Forestal en
Argentina" [En lineal<http://www.sagpya.mecon.gov.ar/new/0-0/forestacion/biblos/forestalesp.htm>
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Ademas, como se vio anteriormente el pais cuenta con un sélido marco legal
para las inversiones forestales que garantiza la estabilidad que requieren las
inversiones forestales. No existen restricciones para las inversiones
extranjeras, sino que gozan de los mismos derechos y tienen las mismas
obligaciones que los inversores locales. Por Ultimo, existen importantes
incentivos para la explotacién forestal bajo la forma de apoyos econémicos
no reintegrables a los bosques implantados y un tratamiento impositivo muy
favorable para las inversiones en el sector.

Argentina se caracteriza por poseer una amplia variedad de climas. Abarca
desde el sub-tropical en el noreste al frio sub-antartico en el sur (Tierra del
Fuego). la mayor parte de los suelos que se vuelcan a la forestacion son
tierras virgenes de alta respuesta en las cuales la fertilizacion es un factor de
costo opcional y de respuesta menor. Los suelos de mayor aptitud forestal
presentan una profundidad de hasta 2,5 metros. Este es el caso de la regién
litoral, en donde los suelos y un régimen de lluvias favorable, han
conformado en los ultimos 40 afios la principal cuenca de plantaciones
forestales del pais. Es importante destacar que otras regiones, ademas de la
litoral, ofrecen condiciones ecoldgicas excepcionales para el cultivo de
arboles de rapido crecimiento, como por ejemplo, las provincias del
noroeste (Salta -Jujuy-Tucuman), los valles cordilleranos en el sur (Neuquén
y Rio Negro) y la amplia zona de Buenos Aires.

El abundante régimen de lluvias alcanza los 2200 mm anuales, lo que
contribuye con el crecimiento de las especies y con la reduccion de la
probabilidad de incendios forestales.

La diversidad de climas y suelos permite que se desarrollen una gran
variedad de especies, tanto autdéctonas como extranjeras. Es factible
disponer de materiales de muy buena calidad para la plantacion en todas las
regiones del pais. Existen viveros muy desarrollados en cada una de las
areas forestales Cuenta con amplia disponibilidad de plantines de excelente
calidad a través de las tareas de mejoramiento de materiales y desarrollos
genéticos que realiza el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA).

Una nueva herramienta para medir el atractivo del sector forestal de un pais
es el indice de atraccion a la inversién forestal (IAIF), auspiciado por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que permite medir, analizar y
mejorar los factores del clima de negocios que afectan el éxito de las
inversiones forestales directas para 26 paises latinoamericanos. Este indice
tiene como objetivo general medir la atracciéon del sector forestal de los

paises para las inversiones directas'’.

Las puntajes del IAIF varian en una escala de 0 a 100, donde cuan mayor €l
valor, mayor la atraccién de los negocios forestales de un pais a la inversiéon
directa. La ventaja fundamental de este indice es que permite analizar de
forma sistematica, periddica, cuantitativa y mas rigurosa, los factores del
clima de negocios que afectan el éxito de las inversiones forestales
directas. Ademas, el pais que aspire a mejorar su desempefio en el indice y
aumentar su atraccion, podra utilizar la metodologia del Proceso de Mejoria
del Clima de Negocios para Inversiones en el Sector Forestal (PROMECIF)
desarrollada para aprovechar las virtudes del IAIF.

%0 http://www.incae.edu/ES/clacds/indice-de-atraccion-a-la-inversion-forestal/informacion-general-del-proyecto.php
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El indice permite comparar el desempefo de los paises en un mismo afio y
la evolucidon para un pais a través del tiempo, ayuda a los inversionistas a
pre identificar los paises con mayores probabilidades de que las inversiones
directas en el sector forestal seran exitosas, y a los interesados a enfocar

mejor el didlogo sobre politicas para el sector'".

En su primera edicién, el orden decreciente del puntaje del IAIF calculado
para 2002 es:

Brasil

Chile

Argentina
Uruguay

Costa Rica
Colombia, México
Panama
Venezuela

Bolivia

0) Nicaragua

Sodoaogrrn=

Siguiendo Surinam, Perud, Trinidad y Tobago, Jamaica, Bahamas, El
Salvador, Republica Dominicana, Guyana, Barbados, Honduras, Paraguay,
Belice, Guatemala, Ecuador y Haiti'®.

6.3 Aspectos econdmicos

Las caracteristicas de la demanda mundial de maderas nobles y de los
precios internacionales de las mismas, como se expuso en los dos primeros
capitulos de este trabajo, hacen que las expectativas de rentabilidad sean
excelentes.

La conclusion respecto al estudio precedente de la demanda mundial de
maderas duras es que el escenario futuro se encuentra marcado por
cambios significativos en la estructura de la oferta mundial de madera,
donde productores tradicionales como Estados Unidos y Canada estan
cediendo progresivamente terreno a naciones emergentes en materia
forestal, como Nueva Zelanda, Sudafrica, Brasil, y Chile donde la
productividad es superior. La dinamica de los mercados sera de crecientes
niveles de demanda y de severas restricciones de la oferta maderera en los
polos forestales tradicionales, abriendo una oportunidad de desarrollo
forestal de paises con potencial como Argentina.

Existe consenso entre los especialistas acerca de que el futuro balance
oferta-demanda en materia de recursos forestales sera ajustado o incluso
negativo. Se estima que en el mercado internacional de latifoliadas el déficit
podria situarse en los 142 millones de metros cubicos en el afio 2010 y
trepar hasta los 200 millones de metros cubicos en el 2020. Esto presenta
una inigualable ventaja para aquellos paises como la Argentina que tienen
ventajas comparativas para la inversion en forestacion, tales como el bajo
precio de las tierras en relacion al de paises como Brasil y Chile, lo que
sumado a la velocidad de crecimiento posibilita tasas de retorno superiores

y periodos de repago maés rapidos'*.

A continuacién se analizara el caso de negocios de una plantacion forestal
de 5 hectéreas para implantar Nogales. Esta especie cumple con las

8" Banco Interamericano de Desarrollo [En linea] <http://www.iadb.org/news/detail.cfm?language=Spanish&id=2066>
¥2 Estudio sobre la Inversion en Negocios Forestales Sostenibles (2005) [En linea]
<www.scribd.com/doc/8631539/Estudio-sobre-la-inversion-en-Negocios- Forestales-Sostenibles>

'3 Universidad del CEMA Maestria en Finanzas Proyecto, Pablo Nasello “Plantaciones forestales en la Mesop otamia
Argentina” [En linea] <www.cema.edu.ar/posgrad o/download/tesinas2002/Nasello_MAF.pdf>
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condiciones que se plantearon anteriormente del doble aprovechamiento del
cultivo, de la madera por un lado, y en este caso del cultivo de la nuez al
mismo tiempo, por lo que las fuentes de ingresos del proyecto seran dos.

6.4 Flujo de Fondos y Evaluacién de una Inversion de 5 hectareas de Nogal

A continuacién se expone la forma de célculo y estimacion de los
rubros de ingresos, inversiones y otros egresos, involucrados en el proyecto
de referencia'®.

En base a un estudio solicitado a la empresa Nogal de las Sierras, se ha
tomado como referencia un Proyecto de Inversion de 50 hectareas de Nogal
(un total de 204 plantas/Ha).

Se debe tener en cuenta que los célculos son hechos sobre la base de las
condiciones de localizacion estandares, (terreno plano y excavable
manualmente) pudiendo variar en mas o menos en funcién de multiples
factores que gravitan para cada terreno en particular.

Se han estimado todas las inversiones necesarias para implantar 50
hectareas netas de forestacidon con Nogales. Los egresos incluyen la
preparacion de la tierra, el sistema de riego, la compra de las plantas y su
respectiva tarea de plantacién. Los valores estan determinados por la
cotizacién de Nogal de las Sierras.

Se ha considerado la percepcion del subsidio a las forestaciones previsto en
la Ley Nacional de Inversiones para Bosques Cultivados N°25080, de
acuerdo a los valores fijados por la resolucién de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos, N°587.

Se ha considerado una densidad de 204 plantas por hectarea, en un marco
de plantacion de siete metros entre filas por siete metros entre plantas (7 X
7), de acuerdo a la recomendacion técnica del Ingeniero Forestal Raul
Antonio Arballo.

Dentro de los Costos fijos y Costos variables se han incluido todas las
labores necesarias para el cultivo, como los costos de poda y raleo, control
de plagas, etc., pero se han sumado bajo un Unico item para simplificar €l
modelo.

Para plantear distintos escenarios se han tomado como condiciones
inalterables y comunes a todos los escenarios: la cantidad de hectéreas a
plantar (0 que es lo mismo que la cantidad de arboles), el periodo en que se
estima el Flujo de Fondos, el rendimiento esperado de la madera y la
existencia de los incentivos a la inversién previstos en la Ley 25.080.

Se variaran luego para construir los distintos escenarios los precios
esperados de la madera de esta especie en los mercados internacionales.

Primer Escenario

El primer escenario planteado es moderado, estimando el precio de venta de
la madera en 10 afo en el mercado internacional en 1100 Euros por metro
cuibico a un tipo de cambio de 5 Euros por peso.

¥ Se solicité un Proyecto de Inversién Forestal modelo a la empresa Nogal de las Sierras S.A, que ofrece
asesoramiento integral en materia forestal. El mismo es en base a una inversién en 50 hectareas de Nogal y considera
todas las inversiones y costos necesarios para poner en marcha una inversion de este tipo. Los valores monetarios

son al afo 2008.
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Periodos a calcular (Anos) 22
m3 de madera por planta 1.
Valor estimado de la madera $5500/m3
Cantidad de arboles/Ha. (7x7) 204 u.
Superficie 50Ha.
Plantas maderables (95%) 195 u./Ha.
Tabla 6.1: Flujo de Fondos bajo el escenario 1
Afo0  Adol-5°  Afo5-10°  Afo10-22°  TOTAL/Ha 50Ha
Preparacion del terreno 500 0 0 0 500
Instalacion de Riego 1.800 0 0 0 1800
Plantas 6.120 0 0 0 6120
Plantacion 0 500 0 0 500
Infraestructura 500 0 0 0 500
Total 8.920 500 0 0 9420 471.000
Afio 0 Afio1-5°  Afio5-10° Afo10-22°  TOTAL/Ha 50 Ha
Inversion maquinaria/equipos 1100 300 180 950 2530 126.500

Gastos Mantenimiento/Ha (8) 0 Afo 5-10°  Afo10-22° TOTAL/Ha

Gastos Variables/Ha 0 2150 2380 1213 5743

Gastos Fijos /Ha 0 400 400 400 1200

Direccion técnica/Ha 0 600 300 100 1000

Total 0 3150 3080 1713 7943 397.150
Ao 0 Aio1-5° Ao 5-10° Ano10-22°  TOTAL/Ha TOTAL

Total Inversiones+gastos/Ha. 10.020 3.950 3.260 3.340 20.570 50 Ha

TOTAL EGRESOS EN 50 HA. 501.000 197.500 163.000 167.000 994.650
Afio 0 Afo1- 5° Afio 5-10°  Afo10- 22°

Retorno/planta maderable 0 0 0 6.050

Retorno/Ha (195 plantas/Ha) 0 0 0 1.179.750

Retorno Proyecto 50 Ha 0 0 0 58.987.500

BENEFICIO ESTIMADO 57.992.850

Fuente: Elaboracién propia en base a proyecto de inversion Nogal de las Sierras S.A

Como se explicd anteriormente, los precios de los productos pueden variar
teniendo en cuenta la demanda internacional de los productos forestales, €l
volumen de las cosechas regionales e internacionales y el desarrollo o la
contraccion de los mercados de madera, pero se estima que los mismos
aumentan a largo plazo.
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Basandonos en este supuesto, el Ing. Ftal. Arballo, quien se dedica al
asesoramiento integral en Proyectos Forestales desde su empresa Nogales
de las Sierras'®®, estima un precio de venta moderado de 1100 euros por
metro cubico de esta madera en el mercado europeo.

Cada planta rinde 1,1 M® de madera, lo que valuado a $5.500 pesos da un
ingreso de $6.050 por cada planta. El Proyecto se basa en 195 plantas por
hectarea por 50 hectareas, lo que generaria un ingreso de $58.987.500 al
finalizar el periodo de evaluacién.

Si bien un proyecto de ésta indole se caracteriza por su creciente flujo
negativo de fondos, que solo se revierte al final del periodo de evaluacion
cuando son comercializados los rollizos y los ingresos son percibidos
en un Unico periodo final, la expectativa de ganancia son muy altas,
arrojando una TIR de mas del 400%.

Tabla 6.2: Matriz de Flujos bajo el escenario 1.

Matriz de Flujos | Afo 0 | Afo 1-5° | Afo 5-10° | Afio 10-22° |TOTAL 50 ha

(+) ingresos 0 0 0 58.987.500(58.987.500

Fuente: Elaboracién propia en base a proyecto de inversion Nogal de las Sierras S.A

¥ Contacto: Ingeniero Forestal Raul Arballo, Tel.cel. 03571-15697074 Mail: nogalserrano@itc.com.ar
<http://www.nogalesdelassierras.com.ar/servic.htm>
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Segundo Escenario

Periodos a calcular (Anos) 22

m3 de madera por planta 1.1
Valor estimado de la madera $6500/m3
Cantidad de arboles/Ha. (7x7) 204 u.
Superficie 50Ha.
Plantas maderables (95%) 195 u./Ha.

Este escenario es optimista y se basa en el supuesto de que el precio de
venta de la madera de nogal en Europa fuera de 1300 Euros, o $6500, es
decir un 18% maéas (al mismo supuesto de TC planteado anteriormente), la
tasa interna de retorno sube un 27%.

Tabla 6.3: Flujos de Fondos bajo el escenario 2.

Afio 0 Aiio1-5°  Aho5-10° Afio10-22° TOTAL/Ha TOTAL
TOTAL
Inversiones+gastos/Ha. 10.020 3.950 3.260 3.340 20.570 50 Ha
TOTAL EGRESOS EN 50 HA.
Ao 0 Aio1-5°  Afo5-10° Aio10-22°
Retorno/planta maderable 0 0 0 7.150
Retorno/Ha (195
plantas/Ha) 0 0 0 1.394.250
Retorno Proyecto 50 Ha 0 0 0 69.712.500
BENEFICIO ESTIMADO 68.717.850

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecto de inversion Nogal de las Sierras S.A

Tabla 6.4: Matriz de Flujos bajo escenario 2.

Matriz de Flujos | Afio 10-22° [ TOTAL 50 ha

|

(+) ingresos 0 ‘ 0 0 68.684.000(68.684.000 |
______ ()egresostotales | 501.000 | 197.500 | 163.000 | 167.000 |1.028.500
.5 flujo de caja neto “Cash Flow” | -501.000 | -197.500 | -163.000 |68.517.000|67.655.500
______ Flujoacumulado | -501.000 | -303.500 | -34.500 | 4.000 _|69.545.500

TIR 431% ‘
Fuente: Elaboracién propia en base a proyecto de inversién Nogal de las Sierras S.A

Bajo este escenario, el beneficio estimado trepa a $68.717.850 y la TIR a 431%.
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Tercer Escenario

Periodos a calcular (Anos) | 22

m3 de madera por planta 1.1
Valor estimado de la madera $7000/m3
Cantidad de arboles/Ha. (7x7) 204 u.
Superficie 50Ha.
Plantas maderables (95%) 195 u./Ha.

Tomando un precio de venta de 1400 Euros, un precio de venta mas que favorable, la
estimacion de Egresos/Ingresos queda configurada de la siguiente manera:

Tabla 6.5 Flujo de Fondos bajo el escenario 3.

Aio 0 Aio1-5° Ano5-10° Ano10-22° TOTAL/Ha TOTAL
TOTAL INVERSIONES + GASTOS / Ha 8.796 3.950 3.260 2.663 18.669 50 Ha
TOTAL EGRESOS EN 50 HA. 439.800 197.500 163.000 133.150 933.450
Aio 0 Aio1-5° Ano5-10° Ano10-22°
Retorno/planta maderable 0 0 0 7.700
Retorno/Ha (195 plantas/Ha) 0 0 0 1.501.500
Retorno Proyecto 50 Ha 0 0 0 75.075.000
BENEFICIO ESTIMADO 74.141.550

Fuente: Elaboracién propia en base a proyecto de inversion Nogal de las Sierras S.A

El flujo de fondos resultante queda configurado de la siguiente forma:

Tabla 6.6: Matriz de Flujos bajo el escenario 3.

Matriz de Flujos | Afo 0 | Afo 1-5° | Afo 5-10° | Afo 10-22° ITOTAL 50 ha
(+) ingresos 0 ‘ 0 , 0 74.141.550|74.141.550 |

" (egresostotales "] '501.000 | 187.500 | 163.000 | 167.000 | 933.450
(=) flujo de caja neto “Cash Flow” | -501.000 ] -197.500 [ -163.000 |73.974.550(73.208.100
_______________ AT RN T

________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia en base a proyecto de inversién Nogal de Ias‘Sierras S.A
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Analisis del Flujo de Fondos

El periodo de repago'®® dadas las caracteristicas propias de un proyecto
forestal, es equivalente a los afios necesarios para realizar la primera
cosecha de rollizos, es decir, que para el proyecto estudiado son
necesarios de 10 a 12 afios para recuperar la inversién. Esta caracteristica
particular de los negocios forestales requiere sostener financieramente el
proyecto en el tiempo, hasta tanto se realicen los ingresos de fondos.
Como se analizé previamente, el precio de venta es una variable sensible
para los resultados del proyecto pero fuera del control del inversor. Sin
embargo, la inversion forestal ofrece la caracteristica de poder ser
aprovechada en el momento de mercado mas favorable lo cual mitiga la
sensibilidad de esta variable.

Resulta fundamental una correcta asesoria técnica, para la realizacién en
tiempoy forma de las tareas necesarias para la adecuada forestacion, de
modo de alcanzar el nivel de produccion esperado, que es una variable
manejable por parte del productor. El precio esta afectado por situaciones
ajenas al proyecto y producto de coyunturas propias los mecanismos de la
ofertay la demanda de cada momento.

Podemos decir que es una inversion de riesgo moderado, de retorno alto y
de largo plazo. Por la caracteristica del flujo de fondos, es particularmente
indicada para inversores conservadores, que buscan inversiones
tradicionales. Generalmente este tipo de inversor es maduro, Asimismo,
para quienes, aun con otras edades, quieren cumplir el objetivo de asegurar
gastos futuros de hijos o nietos con un alto grado de certidumbre.

6.1.5 Instrumentos financieros para la Inversion Forestal

Hay varias formas de realizar una inversion en este sector. La tradicional
consiste en que el inversor se encargue de la totalidad de los gastos y tareas
necesarias para llevar adelante el proyecto, comenzando con la compra de
un lote, semillas, maquinaria de trabajo, etc. Ademas, si el inversor no es
experto en el tema, necesitara los servicios de consultoria de una empresa
especializa en el cultivo forestal de su interés (como por ejemplo Nogales de
las Sierras, empresa cordobesa que asesora sobre cultivo de nogal).

Pero existen otros instrumentos que permiten colocar una inversién en
sector, sin tener que ocuparse personalmente de todos los aspectos del
cultivo.

El primer instrumento es un Fondo Comun de Inversion. A través de éste, los
inversores suscriben y entregan a la Sociedad Depositaria (Bancos) un
contrato de suscripcidn, que contendra su voluntad de participar en el
fondo, y su compromiso de integracién de su aporte en las fechas que
figuran en el contrato.

Asi, el inversor adquiere determinada cantidad de “cuotas partes” que le
garantizan que su retorno sera proporcional a las mismas.

Otro instrumento es el Fideicomiso. Con esta estructura, el inversor adquiere
participaciones a través de un fideicomiso organizado entre una empresa forestal y otra
empresa que actia como fiduciario. La propiedad de la tierra y la plantacion realizada
sobre lamisma son los activos que han sido cedidos & fideicomiso.

S E|l tiempo que demora la inversion en regresar integramente al inversor
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La participacion proporcional de la inversion sobre el total del Establecimiento Forestal
se inscribe en el fiduciario, quien registra al inversor como beneficiario del
Emprendimiento Forestal.

La empresa forestal que organiza € fideicomiso es el operador técnico del proyecto,
estando a su cargo el mantenimiento y cuidado de la plantacién hasta que la misma
esté en condiciones de ser comercializada. Una vez realizada la tala rasa es la empresa
la que comercidiza por cuenta y orden de los inversores la produccion del
establecimiento y se distribuye el producido entre los beneficiarios del proyecto.

Es posible transferir dichas participaciones, por lo que puede ser
considerada una inversién “transitoria” cuya renta sera la correspondiente al
periodo durante el cual se invirtid. Esto hace que se abra la posibilidad de
tener, aun en un proyecto de inversién que tradicionalmente es a largo
plazo, un instrumento financiero de mayor movilidad para ajustarse a todo
tipo de inversores.

A su vez, existe la posibilidad de participar en un Fondo Comun de
Inversion. Es un patrimonio (dividido en porciones llamadas cuota partes),
conformado cuando un grupo de personas con los mismos objetivos de
inversién (0 sea que esperan la misma rentabilidad y estan dispuestos a
asumir el mismo riesgo), aportan dinero para que sea administrado por un
equipo de profesionales. Este instrumento ofrece una amplia gama de
posibilidades de invertir y obtener, en ciertos casos, interesantes retornos.
Permite participar en la financiacién de distintos emprendimientos y
proyectos.

Los FCI ofrecen un abanico de posibilidades para la colocacién de capitales
que varian segun el tiempo de duracién, la accién de colocar o retirar cuota
partes (abiertos o cerrados), y de asumir o no el riesgo (renta variable o fija).
En los fondos abiertos se puede comprar y vender cuota partes en cualquier
momento. En cambio, los fondos cerrados tienen un ndmero limitado y
constante de cuota partes, y para venderlas se requiere encontrar algun
comprador. También, asi como los fondos abiertos sélo invierten en bonos,
acciones, divisas, depésitos bancarios y dinero, los fondos cerrados
ademas pueden invertir en proyectos de inversidn, explotaciones

comerciales, agropecuarias y forestales'’.

¥ Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, INTA En linea]
<http://www.inta.gov.ar/extension/finan/tool/fondos.htm> [consulta: 09/11/09]
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B) Sector Soja

6. Estudio de Rentabilidad de la Inversion

Para analizar la rentabilidad de la inversién en un proyecto de cultivo de
soja, se tomara como referencia, para luego hacer una comparacion con el
Sector Forestal, el parametro de 50 hectareas de cultivo.

Los datos con los que se trabaja fueron elaborados por SAMA
Explotaciones Agricolas S.R.L, empresa que ofrece participaciones en
fondos de inversién agricola, para lo cual han elaborado un informe
detallado del flujo de fondos esperado para una inversidn en la campafa de
soja 2009/2010",

Se hara en base a un escenario anual, ya que la cosecha de este tipo se
realiza en dicho plazo, pudiendo obtener retornos al finalizar el mismo.

Flujo de Fondos v Evaluacién de una Inversiéon en cultivo de Soja

Tabla 6.7 Costos de siembra por hectarea

Costo U$S/Ha.
Arrendamiento Campo | 188
1er y 2do herbicida (producto+aplicacion) | 31
3er herbicida (producto+aplicacion) | 15
Siembra (Servicio+semilla+fertilizante) _ 83
Insecticida/fungicida | 15
Costos de estructura | 50
Multirriesgo (1era Cuota) | 20
Costos directos 10

Costos directos | 412

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de SAMA Explotaciones Agricolas S.R.L

Los gastos estan estimados en forma conservadora bajo una hipotesis de
maxima probabilidad. Sin embargo, pueden existir variaciones tanto
positivas como negativas que modifiquen estas cifras en virtud de las
variaciones de los precios de mercado y evolucién de los cultivos.

El capital que se necesita por hectarea es de U$S 412

¥ [En linea] < www.samaagro.com.ar/Sama % 20brochure.pdf> [consulta 4/11/2009]
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Tabla 6.8: Estimacion de Ingresos y Rentabilidad por Hectarea.
Escenario promedio

Rinde ( quintales por ha.) _

Ingreso neto de gastos comerciales

e R

Gs. de comercializacion y Flete -90
Costos directos ‘ -412
Arrendamiento . 63
Seguro | -10
Cosecha -60
Recupero fondo operaciéon | 50

Recupero de IVA J 26
Ingreso Neto U$S/Hs | 191

Administracién Costos U$S/ha. ‘ -48

Ingreso Neto U$S/hs
Rentabilidad Neta sobre la inversion

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de SAMA Explotaciones Agricolas S.R.L

En un escenario promedio, con un rendimiento de 3000 kilos por hectarea o
30 quintales por hectarea, vendidos a 25 ddlares el quintal, arroja una
rentabilidad del 35% sobre lo invertido (se invirtieron U$S412 y se
obtuvieron ingresos netos por U$S143), con un periodo de recupero anual.

En este tipo de proyectos, el piso de rentabilidad esta dado por dos
variables, el rendimiento y el precio. A corto y mediano plazo se puede
estimar la evolucion de los precios a través de contratos a futuro, que es lo
que se ha hecho en este caso. Los escenarios pueden variar de acuerdo a la
evolucién futura de los precios, y también en base a los rendimientos de la
cosecha. Por eso planteamos a continuacién un escenario optimista en
donde ambas variables han mejorado respecto a éstas.
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Tabla 6.9: Estimacion de Ingresos y Rentabilidad por Hectarea.
Escenario optimista

Ingresos y Rentabilidad por Ha.

Rinde (quintales por ha.)
g

Ingreso neto de gastos comerciales . 907.5
[Egess | |
Gs. de comercializacion y Flete ‘ -109
Costos directos . -412
Arrendamiento -63
| Seguro -10
_ Cosecha | -73
| Recupero fondo operacion . 50
_ Recupero de IVA J 26
Ingreso Neto U$S/Hs 316.5
Administracion Costos U$S/ha, ‘ -48

Ingreso Neto U$S/hs 268.5

Rentabilidad Neta sobre la inversion

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de SAMA Explotaciones Agricolas S.R.L

En un escenario optimista, definido por SAMA Agro por un rendimiento de
33 quintales por hectarea vendidos a U$S27,5, la Rentabilidad alcanza el
58% sobre el capital invertido, también con un periodo de recupero anual.

Esta estructura de rendimientos esté basada en un Fideicomiso Agricola, en
donde se los inversores hacen los aportes firmando un contrato con un
Fideicomiso, siendo la sociedad gerenciadora del proyecto SAMA
Explotaciones Agricolas S.R.L. Luego, los Inversores son beneficiarios de
una participacion del producido de la cosecha una vez deducidos los gastos
de administracion.

Esto implica que es la empresa quien se encargara de realizar, por si o por
terceros, todos los trabajos relacionados con fertilizacién, fumigacion,
laboreo del campo, siembra, mantenimiento y cosecha, acopio y
comercializacion del producido, lo que da la posibilidad a cualquier inversor
a acercarse a este tipo de cultivos.

6.2.2 Instrumentos financieros
La estructura de Fideicomiso también se aplica a los cultivos agricolas. Esta

empresa ofrece una inversién por tres campafias completas con pago de
intereses que pueden retirarse anualmente o capitalizarse. Las
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participaciones pueden ser comercializadas durante la vigencia del
fideicomiso, lo que aporta liquidez a la inversion.

Los fondos comunes de inversiéon que se invierten en el sector agropecuario
se han convertido en una alternativa econémico-financiera atractiva para los
inversores y entidades bancarias. Se caracterizan por ser cerrados y de
renta variable, corriendo el inversor con los riesgos que implica la
produccioén agricola-ganadera.

El pool de siembra es una forma particular de explotar la actividad
agropecuaria, llevada a cabo por una organizaciéon en la cual cada
integrante aporta uno de los factores de produccidén necesarios (capital,
tierray trabajo).

La ventaja del pool es sembrar grandes superficies, trabajando a gran
escala, con lo cual se logra mayor poder de negociacion. Esto se manifiesta
a través de la compra de insumos, comercializacion de granos, obtencion
de tierras (calidad y precio) y aplicacién de tecnologia de punta. A suvez, se
disminuye el riesgo por la diversificacién de cultivos y distribucion de la
superficie. De este modo, se llegan a obtener tasas de rentabilidad que no
se logran en la actividad realizada por el productor individual. Es asi que los
ahorristas interesados en el campo tienen la posibilidad de invertir en los
fondos agricolas, canalizados a través de la actividad de pool de siembra.

Grafico 6.10 Comparacion de las Rentabilidades

TIR TIR ANUAL

Concepto proyecto | TIR ANUAL %
Madera 1100 euros 4,05| 0,1757883 17,58%
Madera 1300 euros 4,31 0,181706 18,17%
Madera 1400 euros 4,44\ 0,1845677 18,46%
Soja escenario Promedio 0,35 0,8225 82,25%
Soja escenario Optimista 0,58 1,4964| 149,64%

Fuente: Elaboracion propia

Para hacer comparables dos inversiones que se recuperan en periodos de
tiempo muy distintos es necesario encontrar un indicador que iguale los
rendimientos.

Por esto se calculdé en base a la TIR de cada proyecto, la TIR anual en %,
para hacer comparable la tasa de retorno de cada inversién a un afo.

Asi podemos ver que si bien la rentabilidad anualizada ofrecida por los
productos de madera noble es muy atractiva, la rentabilidad de la soja es
considerablemente superior y ofrece porcentajes que es dificil encontrar en
otros negocios.

Financieramente hablando, el Proyecto de Exportacion mas beneficioso
dados los ingresos y la rentabilidad que generaria para el inversor es la Soja.
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Analisis Cualitativo de los Resultados obtenidos

Con el estudio del mercado internacional pudimos ver que existe una
creciente tendencia “de fraslado” de la industria forestal mundial desde los
paises del primer mundo hacia las naciones en desarrollo, sobre todo el
primer eslabén de la misma que es el abastecimiento de la materia prima.
Esto estad configurando un panorama en el cual los actores mas importantes
a futuro seran aquellos que posean suficientes extensiones de tierra como
para desarrollar una industria forestal; donde los costos de estas tierras asi lo
permitan; donde las tasas de crecimiento sean buenas, como es el caso de
los paises del cono sur, como Brasil y Argentina; donde las reglamentaciones
en cuanto a tala y cuestiones ambientales no sean restrictivas de la
actividad, o como en nuestro pais donde haya instrumentos de promocion
que favorezcan la forestacion. Nuestro pais relne todos estos requisitos por
lo que en un futuro no muy lgjano, si se adoptan todos los planes
estratégicos correspondientes a nivel nacional para acompafar la actividad
privada del sector, puede ser un polo forestal de mucha importancia a nivel
mundial.

En cuanto a la demanda de madera, que es lo que justifica en ultima
instancia la actividad econdmica que se estudia, ésta serd sostenida sobre
todo para aquella de alta calidad. Esto se explica, por un lado, por el
crecimiento demogréafico esperado para los proximos diez afios, que
beneficia a ambos sectores bajo estudio, pero por otro porque los paises
buscaran abastecerse de bosques implantados, para no ejercer presion
sobre sus propios bosques. Esto indica que saldran a buscar el recurso fuera
de sus paises. Nuestro pais puede aprovechar esta oportunidad sin explotar
sus propias fuentes de abastecimiento, ya que posee amplias superficies con
excelente capacidad forestal para desarrollar nuevos cultivos sin depender
de las masas nativas.

Algunos paises europeos que se han especializado en los ultimos eslabones
de la cadena productiva, como la fabricacion de muebles, no poseen
autoabastecimiento de la materia prima, que deben cubrir con
importaciones. Paises como ltalia, Reino unido, Francia y Holanda, son los
destinos mas comunes de las Maderas Nobles como el Cedro. Los paises
con limitaciones de tierras deberan volcarse a la importacion para suplir
estas carencias territoriales. China por ejemplo, a pesar de ser un caso
paradigmatico por ser tanto productor, importador y exportador, tiene un
consumo exponencial que no serda capaz de cubrir con sus recursos
forestales que son limitados. Como éste, habra que prestar atencién a
aquellos paises que por la dimensidon de sus mercados internos tiendan a
convertirse en importadores netos.

A pesar de que pareciera una desventaja estratégica ser un pais que se
enfoca en la exportacion de materias primas, ya que el valor agregado en las
exportaciones de cualquier sector es clave, la elevada calidad de las
Maderas Nobles es en si un valor agregado. Si bien podemos decir que la
calidad depende de la especie que se elija implantar, el mejoramiento de las
caracteristicas de la madera es también un factor a desarrollar desde la
ingenieria forestal, poniendo énfasis en lograr un desarrollo técnico de
avanzada respecto a técnicas de cultivo, de poda y raleo, de mejoramiento
genético de las especies, entre otras actividades. Esto también debe formar
parte de los planes estratégicos nacionales ya que son fuente de una
importante ventaja competitiva, ya que como analizamos a lo largo del
trabajo a mayor calidad de las maderas se abre un mercado mas
conveniente en cuanto a precios y volumenes.
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La soja por otro lado también presenta caracteristicas favorables en cuanto a
su demanda mundial. La demanda mundial por alimentos seguira firme en el
préximo ciclo 2009/2010. El mundo estd aumentando el consumo global de
productos alimenticios, por lo que las perspectivas a largo plazo para el
sector son mas que alentadoras. Argentina como actor mundial tiene un peso
de relevancia, siendo el principal proveedor de harina y aceite de soja, y €l
tercero de la oleaginosa en grano. Hasta Abril de 2009, nuestro pais habia
exportado 664 millones de ddlares bajo estos conceptos. Esto lo posiciona
como un sector estratégico a nivel nacional, que concentra la atencién de
gobiernos e inversores atras del negocio de la soja.

A mediano plazo, sin embargo, habra que considerar dos situaciones criticas
que conlleva el avance sin restricciones de este sector: primero, el avance de
la frontera de la soja estd ocasionando que se destinen a éste cultivo
superficies que antes se usaban para otros fines productivos (como la
ganaderia, la lecheria, e incluso la forestacién), lo cual perjudica el desarrollo
de estos sectores y que hace que peligre el abastecimiento interno de estos
productos. En segundo lugar, el crecimiento econdémico de la agricultura
ocurre a costa del empobrecimiento del recurso suelo. El cultivo de soja tiene
las caracteristicas de ser un cultivo exiractivo de nutrientes del suelo que
exige una practica de rotacion determinada segun la zona y a su vez, en
ciertos suelos no es aconsejable a pesar de sus buenos resultados
econdémicos a corto plazo. Sin embargo pareciera que una atractiva
demanda internacional por la soja justifica el cultivo. A nivel social son dos
costos muy elevados que no pueden ser cubiertos con el beneficio
econdmico de la soja.

En cuanto a los precios internacionales, ambas son materias primas cuyo
precio puede subir o bajar de acuerdo a las condiciones imperantes en el
mercado. Los commodities alimentarios estan mas sujetos a la volatilidad de
los mercados internacionales que las Maderas Nobles, ya que estas ultimas
no son commodities. La ultima crisis financiera mundial gener6é un panorama
de alta volatilidad e incertidumbre que afecté mas de cerca al precio de los
alimentos. E efecto sobre el sector de las Maderas Nobles fue una
contraccién en la demanda, pero por un efecto previsible de la crisis mundial.

El efecto del aumento de demanda de Maderas Nobles aunado al retroceso
de la oferta, presiona los precios a la suba. Los precios de especies como la
Teca, registran alzas progresivas desde el 2006, alcanzando récords de mas
de U$S2000 por metro cubico de esa especie.

Los precios de la Soja varian entre margenes previsibles. Los precios de las
Maderas Nobles tienen el potencial de alcanzar niveles récord en el futuro,
porque la calidad de ciertas especies no tiene precio de mercado, sino un
componente intangible que es la alta valoracion que tienen los consumidores
por las mismas.

El Marco Legal de la actividad forestal esta orientado principalmente al
mantenimiento de los recursos nativos ya existentes, incentivando toda
actividad de mejora o de nueva forestacion. Si bien se restringe la tala de los
bosques nativos, estimulan la forestacion en toda superficie que para ello se
preste, otorgando importantes beneficios. Es decir, es una actividad que se
favorece e impulsa desde las leyes, sobre todo por el importante beneficio
medio ambiental que conlleva. Pero fundamentalmente hay una estabilidad
de las normas que permite ingresar al negocio forestal con reglas de juego
claras y que se mantendran en el futuro. La Estabilidad Fiscal es un elemento
clave que aporta la previsibilidad tan buscada por los empresarios para
realizar inversiones. Es fundamental para realizar negocios y es uno de los
pocos sectores que tiene esta ventaja estratégica.
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En cuanto al sector Soja, el cumulo normativo existe fundamentalmente para
regular y registrar la actividad, y para ejercer control y presiones tributarias.
No se ha legislado en materia ambiental, por el efecto degradante del cultivo
sobre los suelos, pero si se hormativiza exhaustivamente todo lo que tenga
que ver con el registro de productores, de volimenes comercializados, etc.,
para tener un control absoluto sobre el sector. Son muchas las regulaciones
a las que hay que atenerse para ser productor agropecuario, y ademas
cambian dia a dia, por lo que no hay ninguna estabilidad ni fiscal ni de las
reglas del juego, lo cual repercute negativamente en la atraccion de
inversiones.

La institucionalidad en el Sector Forestal estd muy bien definida, con una
division de funciones y tareas organizada y dividida entre la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos, y la Direccion de Forestacion. Las
funciones de las mismas son trabajar en pos del sector, y de todas las
mejoras que necesite implementar. En cuanto al Sector Soja, la caracteristica
principal es la de la existencia de gremios que se crean para defender los
derechos de los productores asociados a ellos, creando una “oposicion”
frente al gobierno. La pelea entre estos gremios y el gobierno por las
decisiones fundamentales respecto al campo son desestabilizadoras y crean
conflictos serios en la sociedad.

En cuanto a los Incentivos a la Inversion el Sector Forestal cuenta con una
herramienta clave de promocién: la Ley de Promocién de Inversiones en
Bosques Cultivados N° 25.080, que fue prorrogada este afio por Ley N°
26.432 por 10 afos. Esta Ley ofrece un marco de beneficios muy importantes
tales como la Estabilidad fiscal por un periodo de 30, un Apoyo econémico
no reintegrable a los bosques implantados a pequefios y medianos
emprendimientos, beneficios tributarios (como un régimen especial de
amortizacién anticipada de gastos para el impuesto a las ganancias, la
exencion de los impuestos que graven activos o patrimonios afectados a los
emprendimientos, la exencion del impuesto a los bienes personales, la
exencion impuesto inmobiliario, y la devoluciéon anticipada del L.V.A entre
otros.).

Ademaés la Ley de Inversiones Extranjeras es clave para atraer inversores
extranjeros al sector. A través de ella se le concede tratamiento nacional a
toda inversién extranjera de capitales en el pais.

Es por este que nuestro pais se ha consolidado como un atractivo destino
para captar inversiones. Segin el indice de atraccién a la inversién
forestal (IAIF), auspiciado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la
Argentina es el tercer pais, entre 26 latinoamericanos, mas favorable para
realizar inversiones forestales.

El Sector soja no cuenta con herramientas especificas de promocién sino
que se tiene que valer de instrumentos generales a la actividad comercial,
como los regimenes de Leasing, de reintegros a la exportacién, si son
aplicables al caso particular de cada inversor.

A pesar de tener un periodo de recupero mas lento, el cultivo de maderas
nobles tiene la particularidad de que es una inversién que crece dia a dia, y
se revaloriza constantemente. Ademds, permite el aprovechamiento en el
momento mas oportuno de mercado, pudiendo hacerse en el lapso en que
los precios sean mas altos. Podemos decir que es una inversion de riesgo
moderado, de retorno alto y de largo plazo. Por la caracteristica del flujo de
fondos, es particularmente indicada para inversores conservadores, que
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buscan la seguridad de la madera como bien que se valoriza
constantemente. A pesar de ser una inversién de largo plazo, hoy en dia
existen instrumentos financieros que le dan mayor movilidad y liquidez. Los
Fideicomisos Forestales o los fondos comunes de inversién, son estructuras
que permiten colocar dinero hoy, y esperar el retorno junto al ciclo
crecimiento de los arboles, o vender las participaciones en cualquier
momento. Esto significa que si el inversor no desea continuar con la misma,
o quiere colocar su dinero en otra actividad, tiene la posibilidad de hacerlo a
pesar de ser en el fondo de “largo plazo”.

La soja tiene una rentabilidad por demas atractiva y se obtiene en el corto
plazo. Sin embargo, hay varios factores de inestabilidad respecto a esta
inversion que le restan atractivo.

Uno de ellos es la sensibilidad del sector. Al ser una fuente de divisas muy
importante para el pais, el sector esta sujeto a los intereses del gobierno de
turno, y a las regulaciones de la actividad que éste imponga. En ese sentido,
las cargas tributarias no son estables, pudiendo cambiar de un dia para €l
otro alterando significativamente la estructura del proyecto de inversion. La
Ley 26.351 por ejemplo, que modifica a la Ley de Granos 21.453, elimina el
“congelamiento” del momento impositivo cuando se perfecciona el contrato
de compra-venta. Es decir, resta toda la previsibilidad que suponia congelar
al momento de la compraventa de los granos, las cargas impositivas. De esta
forma se puede estar vendiendo hoy a un precio determinado en funcion de
ciertos calculos fributarios, y que mafiana cuando se efectle la cosecha los
derechos de exportacién suban y haya que enfrentar otros costos con el
mismo precio de venta. Ademas, hay una exhaustivo control registral al
sector, teniendo que estar los productores o toda aquella figura vinculada al
comercio de granos, inscripta.

Otro factor es la variabilidad de los cultivos. El rendimiento de los cultivos
depende, por un lado de los terrenos donde se siembre, siendo los mas
productivos mucho mas caros. Ademds, se corren riesgos asociados a
factores climaticos que es muy dificil controlar, como la sequia del ultimo
afio.

Si bien ambos sectores ofrecen rentabilidades muy atractivas, el Sector
Forestal-Maderas Nobles tiene una estabilidad y previsibilidad invaluable a la
hora de hacer negocios y realizar inversiones. Es una apuesta segura, con
reglas de juego claras, que nos permitiran hacer un proyecto de inversion
hoy y que en el futuro los resultados se mantengan o incluso se mejoren.
Analizando el resto de categorias de andlisis concluimos que el Proyecto de
Exportacién de Maderas Nobles tiene ventajas que es imposible ponderar
econdémicamente, y que significan enormes ventajas para los inversionistas,
como lo es la Estabilidad Fiscal y de las reglas de juego en el sector.

Podemos decir que ambos Proyectos presentan productos con perspectivas
a largo plazo muy favorables, independientemente de que la soja ofrezca una
rentabilidad ligeramente mas alta.

No hay que perder de vista el creciente interés por el Medio Ambiente, y el
consumo “verde” o ambientalmente responsable asociado al mismo, que en
el futuro moldeara una demanda cada vez mas exigente por productos que
respeten a ultranza los medios de produccion sostenibles. En este sentido,
nuestro pais ofrece inigualables ventajas como para convertirse en un polo
forestal mundial, ya que posee superficies de tierras comparables con pocos
paises del mundo y de excelente aptitud con altas tasas de crecimiento
como para cultivar grandes cantidades de maderas, y convertirse en
proveedor mundial de relevancia.
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grano.

Como se explico al inicio, la oferta mundial de maderas se retrae
permanentemente dadas las restricciones ambientales que los paises
desarrollados y el consumo se sostiene e incrementa por varios factores, por
lo que es previsible que si el Sector Forestal se integra a los planes
estratégicos del pais, en el futuro la Argentina se convierta en un importante

proveedor de maderas a nivel mundial.

Tabla Comparativa 7: Conclusiones finales

SECTOR

Maderas Nobles

- Demanda sostenida.

- Potencial del pais para ser un polo forestal importante,
abastecedor de materia prima de alta calidad.

- Exportaciones anuales (2007) U$S15.000.000

- Abastecer a paises que no poseen suficientes recursos
forestales, o que no pueden presionar los mismos por
restricciones ambientales

- Demanda sostenida. Consumo global de alimentos en
aumento.

- Pais ya es uno de los actores mas importantes a nivel
mundial.

- Exportaciones hasta Abril 2009 U$s664.000.000

- Existen otros grandes oferentes.

- Precio sujeto a las condiciones del mercado, pero no de
Commodities. La mayor calidad determina precios mas
altos.

- Aumento de demanda de Maderas Nobles aunado al
retroceso de la oferta, presiona los precios a la suba.

- Precios pueden subir hasta niveles imprevisibles ya que la
valoracion de la calidad no tiene precios “establecidos”.

- Precio sujeto a las condiciones del mercado, y a la
cotizacion mundial de Commodities. Mayor volatilidad e
incertidumbre

- Cotizaciones cambian frecuentemente

- Precio nunca variard mas alla de los rangos previstos. Se
mantienen dentro de margenes previsibles

- 31.443.873 Hectareas de bosques nativos, y 1.115.655 de
implantad os.

- Implantacién ha crecido sostenidamente gracias a los
mecanismos de fomento del sector.

- Tierras con excelente aptitud forestal y tasa de
crecimiento mas altas del mundo.

- Control de grandes empresas agroindustriales sobre
aspectos clave de la produccién, como la difusion de
semillas transgénicas, fertilizantes, etc.

- Grandes superficies destinadas a la soja.

- Los rendimientos dependen de la calidad de los suelos
que se utilicen para este cultivo.

- Legal: Marco amplio de leyes, sin embargo no son
restrictivas de la actividad sino que la fomentan.

- Estabilidad fiscal. “Reglas de Juego” clara y previsibles.

- Sector no sujeto a distintos intereses “partidarios”

- Preserva el medio ambiente.

- Marco legal destinado al control exhaustivo de los
productores y sus cultivos.

Presién tributaria e inestabilidad fiscal. Normas pueden
cambiar de un dia para el otro.

Sector sensible que depende del gobierno de turno
Inestabilidad politica asociada a los conflictos
gremios/gobierno

- Ley de Promocién de Inversiones en Bosques Cultivados
N° 25.080. Este afio fue prorrogada por Ley N° 26.432 por
10 anos

- La Ley de Inversiones Extranjeras N° 21.382, para atraer
inversores extranjeros. Tratamiento nacional para los
mismos.

- No hay Herramientas de promocién sectorial especificas
para el cultivo de soja.

- El andlisis del flujo de fondos para un cultivo de 50
hectareas con algarrobo arroja una tasa interna de retorno
de 405%, en un escenario conservador en cuanto al precio
futuro de venta de la madera, de un 431% con una
estimacién promedio, y del 444% teniendo en cuenta los
subsidios forestales otorgados por la Ley 25.080.
Recupero: 10 anos

- Se estima un rendimiento del 35% al 58% sobre el
capital invertido en funcién del rendimiento del lote y del
precio de venta de la soja al finalizar la campafa.
Recupero: anual.

Elaboracion propia.
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Analisis cuantitativo de los resultados.

Aplicacion del Método “Scoring”

y Seleccidén del Proyecto de Exportacion a recomendar

Luego de realizar el andlisis cualitativo del trabajo y llegar a una serie de
conclusiones, se aplicaron dichas enunciaciones para definir los puntajes

reflejados en el método de andlisis cuantitativo “Scoring”.

Este método

permite transformar una serie de evaluaciones cualitativas en un modelo de
decisiones cuantitativo que se construye en base a puntajes que reflejan los
resultados obtenidos a lo largo de todo el trabajo, pero condensado en un
numero que refleja en cuanto satisface cada alternativa al parametro bajo
estudio. Al utilizar la misma escala para los dos Proyectos, podemos decir
que se evalian bagjo los mismos parametros, lo que le otorga mas

estandarizacion y objetividad al

recomendacion.

proceso de decisiobn y posterior

Los resultados obtenidos a través de este método cuantitativo de toma de

decisiones fueron:

Tabla 8: Método de “Scoring” para la toma de decisiones

Maderas Nobles [ "Soja ]

Ponderador| Rating Calif. Rating Calif.
1) Tendencia de la Demanda Mundial 5 8 40 9 45
2) Evolucién a futuro de los Precios
Internacionales 5 9 45 8 40
3) Evaluacion del Sector A Nivel Nacional 3 8 24 8 24
4) 4.1 Entorno Legal: marco regulatorio 4 9 36 4 16
4.2 Entorno Fiscal-impositivo 4 9 36 4 16
4.3 Entorno medio ambiental: consideraciones
ecolégicas 3 6 18 5 15
5) Existencia de Instrumentos de Promocioén a las
Inversiones 5 9 45 7 35
6) Rentabilidad de la inversién 5 8 40 9 45
Total 284 236
Ranking 1 2

Nota: Se realizd un analisis de sensibilidad variando las calificaciones de las variables mas
importantes (ponderadas con 5) no obteniendo un cambio en el Ranking.

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 9: Escalas utilizadas en el Método Scoring

Bérbara Barcellona, 2010

1 3 5 7 9
inexistencia de demanda
demanda demanda demanda estable | demanda mundial exponencial a
1) Tendencia de la Demanda Mundial mundial mundial escasa a futuro buena futuro
B . precios aumento
2) Evolucion a futuro de los Precios precios en mundiales estabilidad de precios con leve | sostenido de los
Internacionales decadencia bajos precios a futuro mejoria anual precios a futuro
contexto local
» . variables contexto nacional extremadamente
3) Evaluacion del Sector A Nivel locales contexto local indiferente al contexto local favorable al
Nacional adversas desfavorable sector favorable sector
entomo entomo un entomo muy
4) Entornos que afectan a cada sector | adverso/hostil poco adverso | entomo indiferente | entomo favorable favorable
instrumentos de instrumentos
. . instrumentos instrumentos de promocion variados y
5) Existencia de Instrumentos de inexistencia de poco promocion genéricos pero | especificos para
Promocién a las Inversiones instrumentos accesibles genéricos accesibles el sector
rentabilidad rentabilidad rentabilidad rentabilidad
6) Rentabilidad de la inversién nula baja rentabilidad media aceptable extraordinaria

Fuente: Elaboracién propia

Como el objetivo del presente trabajo es dilucidar entre las Alternativas de Inversién
en Proyectos de Exportacién, luego de aplicar el modelo del “Scoring” para determinar
cudl de los dos proyectos satisface mejor todas las variables de andlisis aunado con
las conclusiones a las que se llegd con el analisis cualitativo, se determiné que el
Proyecto de exportacion aconsejable para invertir es el de las Maderas Nobles.

Dadas las condiciones actuales del Sector, se puede decir que es el presenta las
condiciones mas favorables, lo que hace que sea el recomendable finalmente entre las
dos alternativas expuestas. Entre las caracteristicas y ventajas mas destacables
encontramos que desde el punto de vista fisico-ambiental, la vasta existencia de
tierras con aptitud forestal y las altas tasas de crecimiento que ofrece el pais generan
grandes oportunidades de desarrollo de un polo forestal de relevancia mundial, lo que
posiciona al pais como un potencial oferente internacional de maderas nobles.

Pero quizés la ventaja de mayor relevancia la encontramos en el marco de la Ley
Nacional N° 25.080 de Promocién de las Inversiones en Bosques Cultivados, que
estuvo vigente desde el afio 1999 por 10 afios, y la cual fue prorrogada en 2009 por la
Ley N° 26.432 por otros 10 afios mas. Esta Ley no sdélo otorga herramientas de
promocién sectorial muy beneficiosas para acceder al mercado forestal, sino que
también reglamenta un aspecto fundamental a la hora de realizar negocios e
inversiones a largo plazo: la estabilidad fiscal. La Ley y la prorrogacién de la misma en
2009 (gracias a la cual podemos decir que hay una estabilidad legal como minimo por
20 afios) demuestran una clara voluntad del pais de generar un Sector estable, pujante
y atractivo.

Al recomendar el Proyecto de Exportacién de Maderas Nobles, estamos valorando
principalmente la estabilidad a largo plazo del sector que hace que las perspectivas de
altisima rentabilidad a obtener de llevar a cabo el proyecto se alcancen con seguridad
y con una prevision que se cumplird. Lo mas importante a la hora de realizar una
proyeccion basada en un Flujo de Fondos, es que haya la suficiente estabilidad y
previsibilidad para que se cumplan los parametros y resultados proyectados en el
mismo. Y esto lo puede ofrecer el sector forestal y los productos primarios de Maderas
Nobles.
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Perspectivas Estratégicas del Sector Forestal-Maderas Nobles.

Cuando hablamos de perspectivas estratégicas estamos haciendo referencia a
la existencia de una planificacion a largo plazo del sector y a las expectativas
de evolucién del sector en funcion de los factores o fuerzas impulsoras
positivas o negativas que se presentan en la actualidad.

El proceso de planificacién estratégica consiste en el desarrollo e
implementacion de planes para alcanzar propdsitos y objetivos. Esto permite
definir los principales objetivos de mediano y largo plazo y disefiar las mejores
estrategias generales posibles para lograrlos. Este proceso aplicado a nivel
institucional da origen a los Planes Nacionales existentes para distintos
sectores de la economia.

En el caso del sector forestal, la ausencia de un Plan Forestal Nacional que dé
marco a la politica general del gobierno sobre esta area es un factor negativo
para el desarrollo a largo plazo del sector. Por Plan Forestal Nacional se
entiende la conformacién de una dinamica de trabajo interdisciplinario que
permita compartir visiones de largo plazo entre los diferentes integrantes del
sector, compatibilizando esa propuesta con el resto del conglomerado
ecoldgico, econdmico y social con el que el mismo interactia. A esta dinamica
de trabajo se agrega la utilizacion de herramientas de analisis y la busqueda
sistematica de datos que permita actualizar la vision de largo plazo en forma
continua'®. Esta es una herramienta clave y fundamental para el desarrollo
ordenado del sector, ya que explicitaria y ordenaria las acciones que hay que
realizar tendientes a mejorar el desarrollo del sector.

De hecho esta ausencia de planificacién nacional se puso de relieve en el
ultimo Congreso Forestal Mundial llevado a cabo en nuestro pais en el mes de
octubre de 2009, en virtud del cual se elaboraron un lista de Conclusiones y
Acciones Estratégicas que seran necesarias iniciar no s6lo a nivel nacional,
sino mundial también.

Entre ellas se mencionaron iniciar acciones intersectoriales integradas a
escala mundial, regional, nacional, y local en temas claves, incluyendo el
cambio climatico, la bioenergia, el agua, la biodiversidad, la seguridad
alimentaria y la reduccién de la pobreza, para minimizar las repercusiones
adversas en los bosques; e implementar mecanismos de monitoreo e informes
intersectoriales con el fin de influir sobre las politicas y las acciones

relacionadas con los bosques'*.

Esta ultima Accion Estratégica, la del monitoreo sectorial, se estd cumpliendo
en parte gracias a iniciativas como el Programa Nacional de Estadistica
Forestal, que es una herramienta clave para ofrecer informacién del sector que
sirva para la planificacion, para el disefio de politicas como también para la
toma de decisiones de empresarios e inversores interesados en el sector. Es
fundamental mantener e impulsar este programa ya que el nivel de informacion
disponible sobre un producto o sector en particular tiene un gran efecto sobre
la difusion de las inversiones en el mismo, ya que poseer informacién confiable
es contar con una herramienta invalorable para la toma de decisiones. En este
sentido seria necesario incluifro como objetivo de un Plan Forestal Nacional,
para que se delineen planes de acciéon y asignen recursos para mantener

® Definicion elaborada por la Asociacion Forestal Argentina con la colaboracién de la Direccion de Forestacién de la
Secretaria de Agricultura, Pesca y Alimentacién de la Nacién, la Federacién Argentina de la Industria de la Madera y
Afines (FAIMA) y la Asociacién de Fabricantes de Celulosa y Papel (AFCP) para el Proyecto “Aportes para un Plan
Forestal Nacional”, en la pagina web www.planforestal.com.ar.

0 XIIl Congreso Forestal Mundial 2009, Buenos Aires, Argentina “Conclusiones y acciones estratégicas” [En linea] <
http://www.cfm2009. org/es/seccion.asp?ld Seccion=162>[consulta: 8/02/10]
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actualizadas las bases de datos claves del sector forestal, ya sea la
informacién estadistica, como los informes de monitoreo de bosques nativos e
implantados.

Otra de las conclusiones alcanzadas en el ultimo Congreso Forestal Mundial
es que a medida que crecen las ciudades, los habitantes urbanos son cada
vez menos conscientes de los bienes y servicios vitales que proveen los
bosques. Estos producen servicios de valor econémico y ambiental a la
sociedad, como el agua pura, la biodiversidad y la absorcién del carbono. Por
ello otro de las perspectivas estratégicas que hay que considerar es la
creacion de mecanismos econdémicos para generar incentivos financieros para
los propietarios rurales y los responsables del manejo de las tierras, orientados
a reducir de esta manera las presiones de deforestacidén y las actividades
ilegales y no sostenibles.

La creciente poblacién y el deseo general de aumentar el nivel y la calidad de
vida generan presiones sin precedentes sobre una limitada base de tierras, de
agua y de otros recursos naturales esenciales y sobre las comunidades vy las
poblaciones autéctonas que dependen de los bosques. Es por esto que otro
de los aspectos estratégicos que es necesario incorporar a largo plazo es la
difusion de los aportes que puede realizar el sector a la sociedad, tanto para
dentro como para fuera del sector.

Es necesario plantearse estratégicamente la distribucion del factor tierra entre
cultivos alternativos, ya que es preciso estudiar otras variables ademas de la
elevada rentabilidad que ofrece la Soja a la hora de plantear un escenario de
desarrollo a largo plazo de los sectores. Encontrar el equilibrio adecuado
entre todos los usos de la tierra exigird reconocer la importancia de los
bosques plantados para satisfacer las necesidades econdmicas, sociales y
ambientales, y generar una vision mas integrada de los servicios y valores que
cada uno de los usos alternativos proporciona. De las inversiones en el sector
forestal podemos decir que son rentables tanto econdmicamente como
ecoldgicamente, ya que ofrece beneficios tanto para los inversores en
particular como para la sociedad en general.

Podemos decir que existe la intencion politica de la Argentina de llevar
adelante la promocién del sector en el largo plazo, siendo muestra de ello el
instrumento de promocion creado en virtud de la Ley 25.080. Otro de los
aspectos que reflejan esta intencion son los Programas de informacion
estadistica y de Inventarios de bosques nativos e implantados. Si bien estan
presentes es necesario incrementar el compromiso para la provision de
informacion actual a los actores del sector y establecer mecanismos de
actualizacion periddicos y permanentes en el tiempo.

Entre las fuerzas impulsoras positivas que se deben mantener y profundizar a
largo plazo para construir ventajas estratégicas para el sector estan la
estrategia de Certificacion y la participaciéon argentina en los mercados de
Bonos de Carbono. En el primer caso es preciso continuar con la linea de
certificacion de las plantaciones en el bosque implantado y promover las del
bosque nativo. Fundamentalmente, teniendo en cuenta potenciales trabas
comerciales paraarancelarias que seran cada vez mas comunes entre los
paises desarrollados. En el segundo caso, de los Bonos de Carbono, se hace
necesario continuar con la participacion argentina en los foros
correspondientes.

En el largo plazo hay que aprovechar estas fuerzas impulsoras positivas y
aunarlas con el universo de ventajas naturales que ofrece nuestro pais y con
los esfuerzos que ya se estan realizando en pos de un desarrollo estratégico
del sector. La fuerza impulsora principal, el Plan Forestal Nacional, hoy es
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negativa ya que es inexistente, pero puede convertirse en una fuerza positiva'y
fundamental luego de ser elaborado.

Modelo Comparativo de Inversiones en Proyectos de
Exportacion

Luego de haber planteado una modelo de Comparacién de Inversiones en
Proyectos de Exportacién particular para el contraste de productos de Madera
Noble y de Soja, dejaremos planteado un esquema general que sirva de base
para ser adaptado a futuros trabajos, o utilizado de forma estandar como se
presenta.

Habra variables cuantitativas y otras cualitativas, por lo que sera conveniente
tratar de encontrar un indicador numérico para responder a cada item, asi al
final de la tabla comparativa podemos calcular sin mayores dificultades el
atractivo de cada proyecto y aportar por ende las bases de informacién para la
seleccion de los mismos.

Indicadores de Mercado Internacional

Clasificacion arancelaria

Volumen Importado a nivel Mundial

Volumen Exportado

Crecimiento promedio de las importaciones mundiales en los Ultimos 5 afios

Principales destinos de las exportaciones argentinas del producto

Indicadores de Precios internacionales

Commodity o no

Precios internacionales promedios del producto

Variacion de los Precios Internacionales en los dltimos 5 afios

Calculo de Precio de Exportacion

Costos Fijos

Costos variables (gastos de seguro y flete interno, embalaje, gastos despachante de
aduana)

Nivel de Derechos de Exportacion

Nivel de Reintegros

Indicadores operativos de una exportacion (1)

Documentos para exportar (numero)

Tiempo para exportar (dias)

Costo de exportacion (US$ por contenedor)

Indicadores del Entorno Nacional

Estabilidad Politica en el Sector

Previsibilidad del Marco Legal aplicable

Proteccion a los Inversores (2)

(1) Y (2) son Indicadores tomados del Proyecto Doing Business del Banco Mundial que provee un set completo

de indicadores para evaluar el atractivo de un pais a la hora de hacer negocios en él.
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