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Resumen

La Republica Argentina se ha situado entre los gnas diez exportadores de cobre de
mina del mundo desde hace una década. Si a el sgma las posibles aperturas de dos
proyectos mineros de cobre nuevos, ocuparia edrtéwugar. Por otro lado, existe un marco
juridico propicio para las inversiones extranjeaaagan escala para la mineria, los precios del
metal rojo han crecido constantemente en la Ultléwada, se exporta cobre concentrado y se
importa cobre refinado para la industria nacioBal esta frente a una oportunidad que deberia
aprovecharse al maximo, de ahi la necesidad dezanal potencial minero del cobre en el
pais y la posibilidad de agregar valor a su produmccy exportacion, emitiendo
recomendaciones para lograrlo. En este trabajbase una investigacion sobre el producto
cobre, la evolucion del precio y su formacion,@hercio internacional del mismo y el marco
legal minero argentino. Las conclusiones arrojan ptasibilidad de realizar alianzas
estratégicas con empresas en paises industriaizatio conveniencia de importar el cobre

refinado antes que construir una planta refinadarauestro pais.

Abstract

Argentina has located among the top ten expoatensine cooper in the world within
the last decade. Besides that, the fact of theilpbgsof opening two new copper mines in
the next few years could put the country in thedtpiosition of the rank. On the other side,
the domestic law is suitable to attract foreigneistinent for mining, the prices of the red
metal have been growing constantly for the lastadec Argentina exports mine copper and
imports refined copper for its national industryll Ahis shows that there is a unique
opportunity to take advantage of. In order to aghithat, it is needed to analyze the potential
of the copper industry in the country and the pmobfsi to add value to its production and
exports, giving recommendations to do so. Thathy the investigation is centered on the
product, price evolution, international trade amdeinal law. The conclusion shows the
possibility of making strategic alliances with comnpes in developed countries and the

convenience of importing refined copper insteatlwlding a refinery in the country.
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Presentacion

Titulo

“El potencial comercial del cobre en la Argentina.”

Introduccion

La Republica Argentina se ha situado entre los gniis 10 exportadores de cobre de
mina del mundo desde hace una década. Durant® &0ffY ocupoé el sexto lugar como pais
exportador de cobre concentradsi a ello se le suma las posibles aperturas s@uyectos
mineros de cobre nuevos, ocuparia el tercer IUggtn se debe a tres hechos significativos.
Por un lado, al formidable impulso dado por MinAtambrera en Catamarca, la cual hizo
una inversion de 1200 millones de doélares paratalagar las riquezas guardadas en un
antiguo volcan dormido en las colinas de los Andetros importantes proyectos en
produccion y en desarrollo. Por otro lado, un camdn la composicion de la produccion
minera, dando paso a la mineria metalica, y detdrella al cobre, por sobre la mineria de las
rocas de aplicaciéon. Por ultimo, la generacion nesaldo positivo en la balanza comercial

minera.

A su vez estos hechos fueron impulsados por la tleyinversiones mineras
promulgada en 1994 por el Gobierno Nacional. Ld puapicié un marco juridico atractivo

para las inversiones en exploracion y explotacigrera metalica.

Aunque la devaluacion realizada por la Argentimaiacipios del afio 2002 subié los
precios de los insumos extranjeros necesitados lpagaploracion y la explotacién de los
recursos mineros, la exploracion y explotacion antaren en los afios siguientes, debido en
parte a la baja de los precios, en doélares, deelmgsos nacionales, tanto en mano de obra

COMO en insumos.

Casi toda la elaboracion de Bajo de la Alumbreta gar el nuevo puerto mineralero
en San Martin, provincia de Santa Fe. El destiimcal es Europa, mas precisamente a los

paises de Alemania, Espafia y Finlandia. Orientel egro destino importante con Corea

! Brook Hunt - Global Copper Concentrate and Bligteode Markets to 2018, December 2007, pag. 24.
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como principal comprador lo siguen Japén, la Ingi€hina. También se exporta hacia
Canada y Brasil Dichos paises lo utilizan para refinarlo y luegexportarlo o fabricar

productos de mayor valor agregado.

El ingreso del cobre y el oro al menu exportadoiladeacion hace visible nuestra
capacidad para convertirnos en un gran exportaddoiehes y prestaciones con creciente
calidad, know-how y valor agregado. Con el cobreede lo mismo que con otras materias
primas de las cuales nuestro pais es productdo. Sgorta en grandes cantidades y a un bajo
valor agregado, para luego importarlo en menoneSdzales con un mayor valor agregado.

Planteamiento del problema

A raiz del alza en el precio internacional, sumadas bajas restricciones impuestas
por el gobierno al sector minero, Argentina y demi@a paraddjica, exporta casi la misma
cantidad de cobre que de carne. Segun el INDEOhthuel afio 2006 se exportaron US$
1.373 millones de cobre y US$ 1.430 millones deedra informacion resulta curiosa por
cuanto Argentina, desde el siglo XIX, consagrootlagroexportador de su economia, y si
bien durante el siglo XX se incorporo el elementtustrial a su produccion, resulta llamativa

la preponderancia del cobre, por sobre el pradaigentino por excelencia, la carne.

El comercio de cobre en nuestro pais proviene ipailmente de la producciéon de
minas. Esta no puede reaccionar en el corto plazariaciones de precio dado que poner en
marcha un proyecto minero, toma entre 6 y 12 afiosaygran inversion. Existen, ademas
altos precios por cierre o interrupcion de laboresa. produccion de cobre secundario o
chatarra, también llamado reciclado, al contrasocada dia mas significativa, contribuyendo
con el 34% del cobre consumido en 2005, pudiend@imentarse en el corto plazo ante un

aumento de precids

En Argentina, emprendimientos mineros de capitaisrnacionales explotan en

grandes instalaciones los minerales de nuestrdesswentre ellos el cobre que presentd un

2 Informe Sostenibilidad 2008 de Minera la Alumbrgrag 17.
http://www.alumbrera.com.ar/download/articulos/imfe-Sostenibilidad-2008.pdf 5/11/2009.
% The World Copper Fact Book, International Coppeid$ Group, 2007, pag. 19.
http://www.icsg.org/images/stories/pdfs/2007worlpgerfactbook.pdf. 5/03/2009
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precio internacional muy elevado, hasta la crisisrhacional del aiio 2008. Curioso es que
nuestro pais no produce el cobre consumido, sieadgbe importarlo con valor agregado de
los paises refinadores del mismo, ya que el catmeentrado de mina extraido en Argentina,
debe refinarse antes de poder usarse para pradanibre, cafios o cualquier manufactura.
Esta refinacion se realiza en paises desarrolkxiaes mayoria.

Actualmente, el lugar por excelencia en cuanto@dauccion de cobre en Argentina
es la provincia de Catamarca. La mineria metaliferamovida por la Ley de Inversiones
Mineras de 1994, es actualmente la actividad cogompresencia y potencialidad en la
provincia a partir de la puesta en marcha de loggutos Bajo la Alumbrera (fines de 1997) y

el Salar del Hombre Muerto (principios de 1998).

Las perspectivas del sector son favorables. La niain@in considerando la gran
cantidad de insumos importados requeridos, es enlosdsectores mas beneficiados por la

devaluacion de comienzos de 2002.

En resumen nuestro pais cuenta con una gran micabde y hay dos mas proximas a
empezar a producir, existe un marco juridico progiara las inversiones extranjeras a gran
escala para la mineria, los precios han crecidcstanotemente en la Ultima década,
exportamos cobre concentrado e importamos cobigadef para la industria nacional. ¢Por
gué nuestro pais no agrega valor al cobre conceneatraido en las minas tanto para el
consumo interno como para la exportacion del mismgpRuede hacerlo? ¢ Conviene
econdmicamente? ¢Qué alternativa existe a la pwestamarcha de una refinadora para

agregar valor al cobre?

Las respuestas a estas interrogantes buscan eoseéedtirante el presente trabajo de
graduacion final. Por tanto se quiere contar comegpaldo tedrico y un aval cientifico que
sirva como sustento para cumplir con el objetivoegal y los objetivos especificos del
presente trabajo final de graduacion. Y tener wiaeacia mayor por medio de las teorias
gue puedan llegar a existir en relacion a la emp@h e importacion del cobre en la

Argentina, asi como también respaldos tedricosetation a las formas de explotacion de



Seminario Final

“El Potencial Comercial del Cobre en la Argentina”

este mineral, con el fin de comprender cuales esmmlotivos por los cuales nuestro pais no
produce el cobre refinado que consume y recomealtiernativas para agregar valor a la

explotacion del mismo.
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Objetivos

Objetivo General

* Analizar el potencial minero del cobre en nuestits |y la posibilidad de agregar

valor a su produccion y exportacion, emitiendo neeondaciones para lograrlo.

Objetivos Especificos

* Analizar las propiedades, usos e importancia daleco

* Investigar actualidad de la mineria del cobre, mgseson los principales paises
productores, consumidores y la comercializaciondralmel mismo.

* Examinar la importancia de la mineria metalicaplre todo la del cobre, en los
ultimos afios en Argentina y el mundo.

e Describir el marco juridico minero nacional, suaalce y beneficios y la estructura
institucional minera.

* Analizar las importaciones y exportaciones del ear Argentina.

» Analisis de los participantes, las determinantisegrolucion del precio del cobre.

* Analizar y determinar el futuro del cobre segunda®s recolectados.

* Analizar, desde la economia internacional, la eorencia de importar o producir
el cobre refinado en nuestro pais.

* Investigar las caracteristicas y posibles realrses de alianzas estratégicas y
Joint ventures.

* Emitir recomendaciones para agregar valor al calmmecentrado extraido en

nuestro pais.

10
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Marco Teorico

Luego de haber abordado diferentes publicacise#iega a la conclusién de que no
existe una obra especifica con la respuesta dliabgeneral planteado. Por ello, se realizara
un trabajo con diferentes angulos, autores y puteogistas sobre la problematica planteada
para poder arribar a una mejor comprension del tea alli trazar una respuesta a nuestro

interrogante inicial.

Como se explicé en la introduccidn el presenteajacontara con varias secciones y
apartados. Los mismos se apoyaran en los estudiodistintos autores y organismos
internacionales, que con sus andlisis o datosieitaxs daran un marco de referencia sobre el

cual se apoyara dicho trabajo.

Philip Kotle* define al producto comftiodo aquello que se ofrece a la atencién de un
mercado, para su adquisicion, uso o consumo y geede satisfacer una necesidad o déseo
Su definicién continta describiendo los cinco regedlel producto, estos son:

* Beneficio Basicoes el servicio o beneficio fundamental que elntéeen realidad
adquiere

» Producto Genéricoes la version basica del producto

* Producto Esperadoconjunto de atributos y condiciones que por lo gaEnés
clientes esperan y convienen cuando adquiererodupto

* Producto Aumentadoincluye servicios y beneficios adicionales que inggie la
oferta de la empresa de los competidores

* Productos Potencialabarca todos los posibles aumentos y transformesigue el

producto podria sufrir en el futuro.

José M. Morenddistingue del producto los siguientes atributos:

* Kotler Philip “Direccién de Marketing”, Edicién teinio 2001. Cap. 6
® Moreno José M. (1995). “Marketing Internacionaleatenido, politica & estrategias exitosas” Sefgun
edicion. Editorial Ediciones Macchi, Cap. 2.

11
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» Atributos intrinsecos o tangiblesjue hacen a la materia del mismo, esto es su
composicién, materia y forma, calidad, disefio o emdcolor, presentacion, etc.

» Atributos extrinsecos o0 intangiblesson propiedades inmateriales, externas y
convencionales, que pueden modificarse o alterdiedes como el precio, forma de

pago, plazo de entrega, empaque o embalaje, fatitid traslado, marca.

Mc Carthy & Perreaditdefine al producto segun el usuario del mismaseptieden
ser productos para consumo Yy productos industribtes primeros son aquellos destinados a
satisfacer a los consumidores finales, y se lasfida en:

Productos de convenienciase adquieren de manera rutinaria y sin mucha
informacion, requieren poco servicio o venta yeienn bajo costo.
* Productos de comparaciomnequieren tiempo y esfuerzo que implica compavarlos
de la competencia.
* Productos de especialidagon aquellos en los que los usuarios realmentraquiy
hacen todo el esfuerzo por conseguirlos ya queosegn un sustituto.
* Productos no buscadoson los que los prospectos todavia no requiersa saben

gue pueden adquirir.

Los segundos son aquellos productos utilizadasnemegocio o aquellos que pueden
formar parte de otro ciclo productivo, al cual se puede agregar un mayor valor agregado.

Estos a su vez, segun el autor, se clasifican en:

» Instalacionesedificios, propiedades y equipo pesado. BieneSajstal

» Accesoriosbienes de capital que tienen poca vida util. Remiglo: Herramientas

* Materias Primas

» Componenteshienes procesados que forman parte del producb fi

* Suministro:bienes que no forman parte del producto final. ¢p@mplo: reparaciones,
mantenimiento, etc.

» Servicios Profesionalesoporte profesional a las operaciones de una sapre

® Perreault, Jr, Mc Carthy William, E Jerome, Badarketing, Ed 16, 2006. McGraw Hill.

12
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Por ultimo, resulta de vital importancia clasifie producto segun su clasificaciéon
arancelaria, para la correcta identificacion dedma en el nomenclador. Y asi, conocer los
derechos, tributos y restricciones con las que tauelnmismo a nivel nacional como a nivel

internacional.

Estudiar el mercado internacional, segiéstor Fernandetiene por finalidad proveer
informacion adecuada y un profundo analisis patartza de decisiones efectiVaobre todo

en campo estratégico. El autor aconseja dividanélisis en dos partes:

e Estructura del mercado internacional, compuesta por

- Oferta de exportaciones del bien
- Demanda de importaciones del bien

- Precios internacionales

Es importante también en este punto describieebs en el que se encuentra inmersa
la empresa, viendo las caracteristicas del mismto &u produccidn, exportaciones, consumo

y todas aquellas que resulten relevantes parajel er@endimiento del mismo.

« Componentes tipicos del estudio del mercado intéwnal

- Estudios del ambientedebe proveer informacion en tiempo y forma sobre la

economia, la politica y los aspectos legales dpdtenciales mercados.

- Estudio del tamafio del mercado: prevé una prigede las ventas que la empresa
puede lograr en el mercado, siendo esta informafilidamental para las decisiones

estratégicas sobre el mercado a penetrar.

- Estudios competitivos: debe proveer informacébre competidores domésticos e

internacionales en los mercados en los que la fmaende competir.

" Néstor Fernandez. Notas de catedra “Investigat#dMercados Internacionales: Teoria y Practicaidath
VII Investigacion de Mercados Internacionales, Bag004
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En lo referido al estudio de la demanda del maerc&@rnandesugiere utilizar el
modelo de Richard D. RobinsbnEste autor recomienda un proceso de filtrado feara
estimacion del potencial del mercado y las ventdsrgiales que la empresa puede realizar

en dicho mercado.

El proceso mencionado consta de seis nivelesmara.

* Necesidad potenciake determina a niveles demograficos y dados Iasteaisticas

fisicas del pais. Se basa en el supuesto de gog tedran el producto sin importar las

barreras sociales, culturales, econdmicas, etc.

 Necesidad estimadan este paso, se buscan indicadores que consibaregras

sociales, estilos de vida, gustos, etc. Estosrrd@taran qué proporcion del grupo con

necesidades potenciales aceptara el producto.

« Demanda potenciallos indicadores que se deben tomar para evaluderi@anda

potencial tienen que ver con los recursos y suildistion. El resultado va a ser la

demanda potencial del mercado o lo que el mercsidwia dispuesto a absorber.

« Demanda efectivaa pesar de existir la anterior, puede haber fasttegales que

impidan el consumo del producto.

« Demanda de mercades el volumen total comprado de un bien o serydp un

grupo de clientes especificos, en un area espgadéanercado y durante un periodo
determinado de tiempo.

* Ventas potencialeses la porcion de la demanda de mercado que ume fen

particular espera razonablemente lograr. Parardetar las ventas potenciales de una
empresa, se deberd aproximar cuan competitiva @npaesa en términos de precio,

calidad distribucion y promocion del producto. Taémbse podra estimar las ventas

8 Ibidem
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potenciales que logrard la empresa, dada una detefan estrategia de entrada al

mercado.

Con respecto al estudio de la competencia, Feezaafirma que implica analizar los
productores locales y la competencia a nivel imeional que vende a través de importadores
en el mercado de destino. Ademas presenta unaléstariables a tener en cuenta para dicho

analisis:

* La competencia
* La distribucion:
* La comunicacion

* El precio
Para analizar la competencia se deben teneresmatu

» Produccion nacional y su evolucion en los ultimidssa

* Principales productores y las porciones de mercadsgectivas (participacion de
mercado), esto mostrara la estructura del merdaal@mportancia de conocer dicha
estructura es que ésta determinara la formacidlogi@recios, y se podra conocer
también cuales seran las reacciones (en los prepi@snocion, etc.) de los
participantes ante el ingreso de un nuevo competido

» Las tendencias industriales. Tener en claro cuél eesmportamiento de la industria,
si esta creciendo o reduciéndose, etc.

» La comercializacion (exportaciones/importacionesi yendencia en los ultimos afnos.

* Los principales paises de origen. También ayudanacer la estructura del mercado
internacional.

» Los principales proveedores (estrategias, virtyddsbilidades).

* Producto. Conocer el producto que ofrece la compete

°Ibidem, P&g.8.

15



Seminario Final
“El Potencial Comercial del Cobre en la Argentina”

En el &mbito de la distribucion, el autor definaracanal de distribucion como una
“red organizada de agencias e instituciones lagesuan combinacion, realizan todas las
funciones requeridas para conectar a productoresngumidores®. Para ello deberiamos

analizar:

* La naturaleza de los canales de distribucion atliis. Sin son duales, exclusivos o
intensivos.

* Tipos de intermediarios que intervienen en el ndoca

* Importancia relativa de los canales de distribudiém caso de existir mas de una
alternativa de distribucién)

» La estructura de costos de distribucion.

En lo referente a la comunicacion cabe resaltanalisis de las practicas empleadas
por la competencia en comunicacion y promocionsyneedios disponibles por la empresa y

Sus costos.

La variable precio es fundamental. Un correctdisisées necesario para definir la
politica de precios a la hora de ingresar a un adercHay que identificar los actores y las
determinantes del precio para ver si se es convoetiEste punto se desarrollara mas

adelante.

Keegart* agrega que una de las oportunidades Unicas enaésiande marketing
internacional es analizar comparativamente la a@ingpotencial de mercado y la actuacion
de marketing. Diferencia tres categorias basieathparacion en marketing internacional:

» Comparaciones nacionales: tanto intercompafiias canagompaniias.
e Comparacién trasnacional dentro de la misma corapagfa se basa en la conclusién
de que hay suficiente similitud entre dos 0 masgsapara justificar la comparaciéon

trasnacional de actuacion y potencia

9 |bidem, Pag.10.
1 Keegan, W., (1997). Marketing Global (5ta. EdigidBstados Unidos, New Jersey: Prentice Hall. Cap.

16



Seminario Final
“El Potencial Comercial del Cobre en la Argentina”

» Comparacion entre mercado nacional-trasnacional

Diversos autores tratan el tema del estudio detader internacional, no obstante la
mayoria le da la 6ptica del estudio para la expandimportacion de un producto desde una
empresa de un pais determinado. Como lo que sengdeeten esta seccion del presente
trabajo es un estudio macro del sector del colmte &n la produccion como en el consumo y
comercio del mismo a nivel mundial, se analizai&has variables para ver el contexto en el
cual se encuentra inmerso nuestro pais. Para ellextrajeron los datos estadisticos
necesarios de diferentes fuentes internacionalesefdgencia en lo que respecta a la
informacion estadistica de metales y del cobre amicplar. Estas son la United Status
Geological Survey, el International Copper Studpup y Cochilco (Comision Chilena del

Cobre) con su anuario estadistico.

El precio es una relacién que indica la cantidadidero necesaria para adquirir una
cantidad dada de un bien o de un servicio que arsopa necesita o desea. El precio tiene un
fuerte contenido psicolégico, tanto para el comprdsatisfacciones/sacrificios) como para el
vendedor (costes/beneficios) y es, asimismo, unabla esencial en los distintos modelos

econdmicos.

El papel del precio en la estrategia de market¢mgloble, por una parte, el precio es
determinante en la percepcion global del produaodey y contribuye decisivamente al
posicionamiento de la misma. Por otra parte, irfldirectamente en el nivel de la demanda,

por tanto, de la actividad de la empresa y su bditad en la actividad comercial.

Las empresas proceden a la determinacion de devésos de objetivos mediante la

variable precio, los cuales se centran en:
- Objetivos de Beneficianaximizacion de la rentabilidad.

- Objetivos de Volumemaximizar la cifra de venta.

- Objetivo de Competenciastabilizar, alinearse o enfrentarse con los cadpess.
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Para el Sistema de Informacién Regional PNUD jal fina estrategia de precio es
necesario evaluar el precio que pagan los consuesdwor productos similares, cual es el
precio FOB y CIF del producto, y una vez analizaalobos, elegir el precio mas conveniente

dentro de esa brecha.

Segln Lamb, Hair y McDaniefiuna estrategia de precios es un marco de fijatgon
precios basicos a largo plazo, que establece eioprr@cial para un producto y la direccidon

propuesta para los movimientos de precios a lolded ciclo de vida del producto.
Dentro de las principales estrategias de preaor@gramos:

- Descremado de Preci@onsiste en fijar un precio elevado a un producivo para
ser adquirido por aquellos compradores que reabrierdeseen.

- Precio de PenetraciénSegun Kotlel® consiste en fijar un precio inicial bajo para

conseguir una penetracion de mercado rapida yzefica
- Precios de Prestigigorecios altos de acuerdo a la calidad y estatlssdaenes.

- Orientado a la Competencigiuede fijar un precio equiparada con la competencia

diferenciarse con precios superiores o inferioresaatener el precio frente a la competencia.

- Por Area Geogréaficael valor de un producto crece a medida que lamisa del

lugar de origen aumenta. Se debe tener en cuémiaoso de fabrica, fletes, entre otros.

El cobre es un “commodity” por tanto la formacubel precio del mismo es compleja.
Para realizar un analisis completo del precio dere hay dividirlo en cuatro partes. Por un
lado estan los participantes del mercado del cqglwe,otro lado las determinantes en la
formacion del precio, luego la London Metals EcrafgME), la bolsa de metales mas

importante del mundo y lugar donde se publica ecipr representativo de la oferta y

12| _amb, Hair y McDaniell, Marketing. Thomson 2002.
13 Kotler Philip “Direccién de Marketing”, Edicién teinio 2001.
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demanda de dicho metal. Por ultimo esta el apartlhole se expondra la evolucion del

precio del cobre en los ultimos tiempos, este agarse vera en el desarrollo de este trabajo.

Juan Cristébal Ciudad, comenta que “en una seiparaimple y gruesa los agentes se
pueden dividir entre los inversionistas 0 espearksly aquellos que participan del mercado
fisico™*. Segun el autor los primeros llevan a cabo susacfmnes sélo en base a
expectativas sobre elementos economicos, tenddetimercado financiero de los metales,
etc. y no participan del mercado fisico del misinms segundos son aquellos que participan
en el mercado fisico, por lo tanto, son productdrassformadores (fundiciones y refinerias),

mayoristas o traders o consumidores del metal.

La Commodity Futures Trading Commsission (CFP@g Estados Unidos, posee la
misma clasificacion para los agentes, pero corninthstenominaciéon. Por un lado estan los
“comerciales”, entidades involucradas en la prounccprocesamiento o comercializacion
del metal (participantes del mercado fisico). Plooteo lado estan los “no comerciales”,
individuos que tienen como objetivos lograr utitida a través de una anticipacion exitosa en

los movimientos de precios, para lo cual toma thdemente posiciones de compara o venta.

En el presente apartado vamos a seguir la clasifin del autor Juan Cristébal Ciudad

para discernir las caracteristicas de los partitggadel mercado del cobre.
Segun el autor:

“los inversionistas no son un grupo homogéneo @O a Ssus
objetivos, plazos para la toma de decisiones y dodtasobre los
cuales basan sus estrategias de inversion. Estaserdiias son
importantes ya que permiten entender la dinamidancado y

explorar las razones por las cuales cierta infordmaecualitativa o

14 Ciudad Juan Cristébal, CEPAL-COCHILCO, DivisionRecursos Naturales e Infraestructura, Febrero 2005
“Determinantes del precio spot del cobre en lasdad de metalegiagina 9.
15 CFTC: http://www.cftc.gov/educationcenter/futuresketbasics.html 06/10/2009
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cuantitativa- puede tener preponderancia por sotbaeal momento de

explicar la trayectoria del precid®.

A esto hay que sumarle que los inversionistas pu@deticipar exclusivamente del
mercado del metal rojo o puede ser parte de unaraade inversiones. Esto influye en los
tiempos de las inversiones que pueden ir de diari@as cortas hasta mensuales y anuales.

Para el autor a los inversionistas se los pueddickr en:

* Fondos de cobertura con commodities centralescentran sus inversiones en
commodities. Por tanto sus posiciones en este aemependeran de su seguimiento de los
fundamentos del mercado y de los factores finaosigque lo influyen.

» Fondos de cobertura con commodities no centralek inversidbn en commodities no
es central dentro de su cartera (bonos, monedasonas, etc.) y los incluyen por
consideraciones de diversificacion de sus inveeson

» Commodity Trade Adivisors (CTAs): pueden tener a los commodities como
centrales o no, pero a diferencia de los antericmgs estrategias de inversion estan
determinadas por el analisis técnico o modelostitaivos que determinan los momentos de
compra o venta del activo. Pueden tener activigacbialquier escenario de precios.

* Fondos de pensionesse diferencia de las anteriores en que las conguagsealizan

de commodities buscan un retorno en el mediancgo lalazo.

La participacion de los inversionistas en los n#wosade los metales tomé mayor
fuerza recién a partir de la década de los novahtaoducirse un incremento en la actividad
de los instrumentos financieros de la LME.

La presencia de los inversionistas trae aparejddos efectos positivos como
negativos. Segun el autor dentro de los positivesomtramos una mayor profundidad o
liquidez, lo cual permite que los precios reflegm mayor grado la informacién relevante
disponible y que los agentes del mercado fisicod@uerealizar sus operaciones en

determinados momentos del tiempo, con una mayariseg que habra una contraparte con

16 Ciudad Juan Cristébal, CEPAL-COCHILCO, DivisionRecursos Naturales e Infraestructura, Febrero 2005
“Determinantes del precio spot del cobre en lasdad de metalegdagina 12.
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quien realizar la transaccién sin incurrir en poectdesfavorables. Por otro lado el efecto
indeseable corresponde a la mayor volatilidad, y& mueva y mayor informacion se refleja

en el precio rapidamente.

Por ello, la dimensiéon que toman las transacciaegipo financieras son muy
importantes. Para graficarla, se pueden tomar dbdssdde la Cochilco del afio 2000. Los
mismos arrojan que las transacciones totales dreuimnentos financieros sobre cobre en las
Bolsas y OT&’ fueron de 1.900 millones de TM (toneladas), lasngacciones de
instrumentos financieros sobre cobre en las Balsddetales fue de 586 millones de TM y la
produccion fisica de cobre transada en las boleddeatales fue de 2,4 millones de TM. Por
lo tanto, la produccion fisica del metal rojo trate en las bolsas de metales representa un

0,5% del total de transacciones de instrument@nfiileros de cobre en las Bolsas de Metales.

El otro gran grupo de agentes participantes detader del cobre son los involucrados

en el mercado fisico. Juan Cristébal Ciudad logldiert®:

* Productores de commodities (mina, productor integrdo): buscan asegurar su ciclo
productivo, cubriendo el riesgo por cambios de ipregie tiene su produccién futura, de
manera de lograr cumplir con su punto de equiljbrftimizando el precio de su produccién
y asegurando el retorno de los proyectos. Por gliqgosicion fisica es vendedora a futuro y
gue el riesgo principal que los afecta sea el g & los precios (participan en el mercado
financiero con una posicion corta a futuro).

» Consumidores finales (semimanufacturadores)los commodities representan la
materia prima de su proceso productivo, por lo @sevariaciones en su precio afectan
directamente el margen operacional que presentegocio. Intentan disminuir el riesgo de
precio de su materia prima (asegurar el costo presiado), optimizar el costo de compra y
financiar el capital de trabajo. Su posicion es p@dora a futuro y su riesgo principal es de

alza en el precio (participan en el merado finaocgstando largos a futuros).

7 OTC: La negociacié®ver The Counte(OTC) negocia instrumentos financieros (acciobesps, materias
primas, swaps o derivados de crédito) directamemtie dos partes. Este tipo de negociacion seacaiera del
ambito de los mercados organizados. Un contrato €T@h contrato bilateral en el cual las dos paegsonen

de acuerdo sobre las modalidades de liquidaciomstelmento.

'8 Ciudad Juan Cristébal, CEPAL-COCHILCO, DivisionRecursos Naturales e Infraestructura, Febrero 2005
“Determinantes del precio spot del cobre en lasdad de metalegiagina 16.
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* Procesadores e Intermediarios (fundiciones, refinéas y mayoristas):el principal
riesgo que asumen se relaciona con la variaciopreelo entre el momento de compra de la
materia prima y el periodo en el cual la vendersga transformada o no. Participan en este
mercado para fijar su ganancia durante el procesdligo del metal? ademéas de buscar
financiar y proteger el inventario base. Dentrdadanterior la estructura intertemporal de los
precios juega un papel crucial, la que si se enrmen contand8 permite financiar de
manera natural la materia prima (seguro, costond@c¢iamiento y almacenaje), mientras que
el backwardatioft es un escenario desfavorable para estos agen@gogrian preferir no
participar en el mercado financiero ya que en @se se acentuaria un precio de compra de

materias primas mayor al precio de venta del priodiucal.

Los enfoques existentes sobre los determinantéspideio utilizan elementos
econdémicos que determinan las expectativas denlesionistas (ciclo de liquidez) y los
relacionados a la disponibilidad del commodity eh oerto plazo (mercado por

almacenamientd¥

Existen al menos tres variables de importanciardeatdl ciclo de liquidez, las cuales
son de vital importancia para el comportamientdode@nversionistas, tipo de cambio, tasa de
interés y actividad industrial. Por otro lado derdel mercado de almacenamiento existen dos
variables de importancia, los inventarios en boyskss indicadores lideres de inventarios. El
autor en su publicacion realiza explicaciones y westra mediante modelos econdmicos
como interactlan estas variables mencionadas eariacion del precio del cobre. En el
presente trabajo nos interesa mas que nada lakisiomes realizadas por dicho adfptas

mismas fueron:

* A mayor (menor) cotango se espera un precio spoboni{enayor).

19 proceso del flujo del metal se refiere al pre@enta, el cual contiene el precio de la mataitagmas el
valor agregado a la misma.

20 El mercado se encuentra en contango cuando ebgtsero es mayor al presente.

2L El mercado se encuentra en backwardation cuanpieeib futuro es menor al presente.

2 Cjudad Juan Cristébal, CEPAL-COCHILCO, DivisiénRecursos Naturales e Infraestructura, Febrero 2005
“Determinantes del precio spot del cobre en lasdad de metalegiagina 19.

% para ver los modelos y la pruebas empiricas det aemitirse a Ciudad Juan Cristébal, CEPAL-COCED,
Division de Recursos Naturales e Infraestructuedr&ro 2005Determinantes del precio spot del cobre en las
bolsas de metalegjagina 19 a 35.
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* A mayor (menor) valor del délar se espera un prepa menor (mayor).

* A mayor (menor) posicidon neta de los inversionis@asespera un precio spot mayor
(menor).

* A mayor (menor) precio a tres meses se espera yarrfraenor) precio spot.

* A mayores (menores) inventarios en bolsa (totalesrno semanas de consumo) se
espera un menor (mayor) precio spot.

« A mayor (menor) indice lider de actividad econémileala OECB* se espera un
precio spot mayor (menor).

* A mayor (menorjasa de interés se espera un precio spot mayoo(jnen

Tres son las bolsas de metales principales en eldmuLa mas importante por
trayectoria, ventas e inventarios es Bolsa de Mstdé Londres (London Metals Exchange o
LME) situada en Inglaterra, le sigue la COMEX (Coatities Exchange) situada en los
Estados Unidos y por ultimo esté la Bolsa de figute Shangai, ubicada en China. Las tres
cotizan el precio del cobre y ofrecen el producthifarentes agentes para compra o venta.
Debido a que los precios publicados son muy sigslgra que la LME es la principal, se la

describird con mas detalle.

Establecida por mas de 130 afios y localizada eorakon de Londres, la Bolsa de
Metales de Londres (LME) es el mercado de metatefermosos mas grande del mundo.

Ofrece opciones y contratos a futuros de alumirobre, niquel, zinc, estafio y plofio

Los origenes de la LME se remontan a 1571 cuanslcdmerciantes de metales
comenzaron a realizar transacciones sobre basaknmeg Sin embargo, fue en 1877 que
formaron la Compafia del Mercado y del Intercamiiéo Metales de Londres como un
resultado directo de la revolucion industrial daiGBretafia del siglo XIX. Esto condujo a un
aumento masivo en el consumo de metales en el Riiitn, que requirio la importacion de

enormes volumenes de metales del extranjero. Lowantes comenzaron a satisfacer la

24 «g] indice de indicadores lideres de la OECD eyarena proyeccion del comportamiento futuro de la
actividad en los paises miembros de la organizagidncipalmente desarrollados. El problema resideque
deja afuera grandes consumidores de cobre soboeldsdasiaticos (China, Taipei y Corea del Surfudad
Juan Cristobal, CEPAL-COCHILCO, Division de Recwsolaturales e Infraestructura, Febrero 2005
“Determinantes del precio spot del cobre en lasdad de metalegiagina 23.

% Traduccion propia de pagina OMIE http://www.Ime.co.uk/who.a€6/10/2009
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demanda de metales en el mercado de metales denigsciaba a futuro para protegerse
contra riesgos vendiendo metales como contratdsezp.pLa LME fue formada para traer
orden a esta actividad con el establecimiento deolommercado, reconociendo las épocas de

negociar y especificacion estandardizado paradogatos>

La Bolsa de Metales de Londres proporciona el gpobal para todos los que deseen
manejar el riesgo de los movimientos futuros detiaoren metales y plasticos no ferrosos. El
material negociado en la LME, que cumple rigurasstdndares de calidad, es depositado en
almacenes aprobados alrededor del mundo de model quegterial pueda cambiar de manos -
pero en realidad la mayoria de los contratos setlefe sin que eso ocurra. Los precios
publicados en la LME son considerados como unaseptacion verdadera de la oferta y la

demanda por el sector comercial e industrial en @danundd’

La LME obtuvo en 2007 volimenes de venta por USR® mil millones, lo que
significa ventas diarias por un promedio de 35 amlfones de dolares. Esta bolsa es un

mercado global, ya que el 95 % de sus negocioseren del exteriof®

Jeannet y Hennesséymenciona varias formas de penetrar un mercadoe évs

cuales se encuentran las siguientes.

o Exportacion como estrategia de ingreso

« [Exportacion indirecta: En este tipo de operaciones participa un intermiedia
localizado en el mercado doméstico, el cual as@stéa empresa a contactar
compradores externos. El beneficio para la empgesgue este tipo de intermediario
posee un buen conocimiento del mercado externcsycsadiciones. Los tipos mas
comunes sorBrokers, Export Managers y Agentes.

» Exportacion directaUna empresa exporta directamente cuando el intéam@en la

operacion esta localizado en el mercado externta &gernativa genera un mayor

2‘: Enciclopedia Wikipedia: http://es.wikipedia.orgkiiBolsa_de Metales_de_Londres 06/10/2009
Ibidem
% Traduccién propia de pagina OBIE http://www.Ime.co.uk/who.a€)6/10/2009

29 Jeannet Jean P. y Hennessey Aubert D., “Global &iaudk Strategies” 1997. Cap. 6, 8, 12.
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nivel de control sobre los canales de distribucjoa la anterior. Las alternativas para

la empresa son las de selecciofgentes o Distribuidores.

* Subsidiaria de venta€sta subsidiaria asume el rol del distribuidatejpendiente
realizando el almacenamiento, la venta y asumidodoriesgos crediticios. Esta
alternativa ofrece un pleno control de la disttibn en el mercado externo. Implica
un mayor compromiso de la empresa ya que debegepasa capital en el mercado

meta para financiar los inventarios y los crédadss clientes.
o Licencia como método de ingreso
Bajo la licencia, una empresa asigna el dereclhioaapatente o0 una marca a otra
empresa por una suma fija o variable anual o pananto de dinero fijo. En esta modalidad
la empresa puede ganar mercado sin realizar ioversien el mercado externo. Las razones

gue justifican una licencia son:

* Quizéa la empresa no posea el conocimiento o eptiepara involucrarse activamente

en ventas internacionales.

* EIl potencial del mercado puede ser muy pequefio quam® que la inversion en el

exterior sea rentable.

* La capacidad de planta también puede ser una maarrecurrir a la licencia.

» Para mercados con situaciones politico econémicaesrias, la licencia puede ayudar

a disminuir los riesgos asociados a una inversi@tiz.

» Puede ser 0til como estrategia en caso que eppaéa prohibiciones a la importacion

del producto. En ciertas industrias.

o Franquicia
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Es una forma especial de licencia, en la cuatagiquiciante pone a disposicion del
franquiciado un programa de marketing global, ipehdo la marca, el logotipo, productos,

meétodos de produccion y operacion.

o Produccion local como estrategia de ingreso
Dado el nivel de compromiso que la empresa tomestn estrategia, se requiere una
evaluacion completa del proyecto de inversion.dleesnativas a la produccion en el mercado

externo son:

» Contrato de manufacturaa empresa conviene hacer producir su productoupar
compafia local independiente sobre la base de ottatn. La empresa internacional
“alquila” la capacidad de produccion para evitamkersion en el mercado externo. Esta
alternativa es tipicamente es escogida cuando etache presenta bajo voliumenes de
venta y altas barreras arancelarias al ingresoaltexnativa presenta menos riesgos
cuando los procesos de produccién son ampliamemec@ios y no hay posibilidad de

copia.

* Ensamblado localla empresa localiza en el mercado externo solo parte del

proceso de manufactura del producto.

» Operacion de produccién integrada en el mercaderext ésta representa el mayor
grado de compromiso posible de la empresa. Seadaphdo la demanda en el mercado
es segura y con volumenes suficientes como patidigas la inversion. También para
aprovechar menores costos de produccion en egpa&rando reducciones en el costo de

produccion.

o Joint Venture

Para Keegafl una forma de participacion en los mercados extrasjméas amplia que

la exportacion o las licencias es la formacién da doint venture con un socio local. Las

% Keegan, W., (1997). Marketing Global (5ta. EdigidBstados Unidos, New Jersey: Prentice Hall. Pag.
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ventajas de esta estrategia incluyen el riesgo adidp y la capacidad de combinar
diferentes fuerzas de cadena de valores. Una cdaenpaéde tener un conocimiento profundo
de un mercado local, un sistema de distribucionliamg un acceso a mano de obra de bajo
coste o materias primas. Tal compafia puede juntams un socio extranjero que posea un
saber hacer considerable en el area de la tecadlgicacion y aplicacion de procesos. Las
compafias que carecen de recursos de capitalesuéisi pueden convertirse en socios para
financiar conjuntamente un proyecto. Finalmente, dwint venture puede ser la Unica manera
de penetrar un pais 0 una regién si las practieasodcesion de licitacion favorecen a las
compafiias locales como norma, o si las leyes peahdéb control extranjero pero permiten

una Joint venture.

Es posible usar una Joint venture como una fugatsuministro para mercados de
paises terceros. Esto tiene que ser cuidadosapeméado con antelacion. Una de las razones
principales de “divorcio” en las Joint venturesetsdesacuerdo sobre mercados en paises
terceros, donde los socios se enfrentan como cadopet actuales o potenciales. Para evitar
esto, es esencial disefiar un plan de aproximacid@s anercados de paises terceros como
parte del acuerdo de la actividad cometéial

Las desventajas de las Joint ventures no sonnifisentes. Por supuesto que una
Joint venture requiere el compartir las gananaisraés de los riesgos. La desventaja de este
tipo de expansion global son los costes muy siatiffos de control y de coordinacion
asociados a trabajar con un socio. Adicionalmenteagio dinamico puede convertirse en un
fuerte competidor. Las diferencia transculturale<@anto a las opiniones y comportamiento

de la direccién pueden también suponer retos faibés?.

o Alianzas estratégicas

La terminologia para describir las nuevas formasstrategia de cooperacion varia

ampliamente. Las expresiones: acuerdos de coldaboradianzas estratégicas y asociaciones

31 lbidem
32 Ibidem
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estratégicas globales (Global Srategic Partnersb§R) se usan frecuentemente para hacer

referencia a las uniones entre compafiias paraguérse objetivo comiiti

Hay dos razones basicas para realizar este tihialezas. Una es enfrentarse con el
reto de penetrar y expandirse en ambientes consplejbulentos y a menudo impredecibles.
La colaboracion es un medio de adquirir las hadles$, las fuentes y el modo de operar que
pueden solventar la complejidad de hacer negocigsaéses donde entender la cultura local,

laley y las practicas es esencial para el éxitpresarial”.

Una segunda razon es la oportunidad de potencgrrdtornos de capital. Una
compafia con un limitado acceso al capital neagésgiacontrar socios para poder expandirse.
Si se carece de capital o de acceso al mismo, es smposible dirigir directamente las
operaciones de investigacion, de industria y deketisng fuera del pais propio, se deberia
desarrollar una estrategia de cooperacion. La ofsvéacer esto sin abandonar la propia

ventaja competitiva, para que el socio no termaraccompetidor.

Las alianzas muestran las siguientes caractegsfic

e Conllevan acuerdos contractuales, mas que panrtiéipaaccionarial (diferencia con
las Joint venture)

 La propiedad no esta bien definida; es a vecesildifientificar los limites en la
compainia.

« Conllevan formas de transferencia de tecnologia @oos medios distintos al
establecimiento de filiales o a inversiones directssi, las transferencias fructiferas
requieren nuevas capacidades de organizacion.

»  Estos acuerdos mayoritariamente tienen una duraedda limitada.

Las alianzas estratégicas pueden clasificarséetentes forma¥:

3 Ibidem, pag. 311.
3 Ibidem, pag. 309.
* |bidem, pag. 310.
% |bidem, pag. 311.
3" Ibidem, pag. 312.
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e Desarrollo de la tecnologiaOrientado a la reduccion de costes y a la redacde
riesgos asociados con el desarrollo tecnoldgicociBnamiento compartiendo 1+D
y/o transfiriendo tecnologias de “lideres” a “sefgues”.

* Operacion vy logistica Orientada a mejorar la eficacia industrial y/@darctiva a
escala y/o economias de aprendizaje. Funcionamtesmsfiriendo el know-how o
explotando la ventaja comparativa del pais.

*  Marketing, ventas y servicios Cooperacion en las actividades finales de lartade
valor, que a menudo deben ajustarse a las condiiodividuales del pais.

«  Unico pais y multipais Se refiere al alcance geogréfico de la alianza.

« X e Y: Se refieren a las actividades de valor comprexsdjgbr cada socio. En las
alianzas X, las actividades de valor estan diviligheor ejemplo: un socio fabrica y el
otro vende). Usado cuando los socios, tienen difesepuntos fuerte y débiles. En las
alianzas Y, los socios trabajan juntos en la raelén de una o mas actividades para
conseguir economias de escala. Se usa cuando daxs d@&nen similares puntos

fuertes y débiles.

Los GSP y las Joint ventures difieren en algurgpeeos significativos. Las Joint
ventures tradicionales son basicamente alianzase&gentran en un unico mercado nacional
0 en un problema especifico. Una verdadera socigidéadl estratégica se caracteriza por las

siguientes caracteristicas

* Dos o0 mas compafiias desarrollan una estrategiartarg largo plazo con el objetivo
de conseguir el liderazgo mundial mediante la peigén del liderazgo en los costes,
en la diferenciacion o en una combinacién de ambas.

 La relacién es reciproca. Cada socio posee fuarzpaacificas que comparte con el
otro; el aprendizaje debe tener lugar por ambasgar

* La vision de los socios y sus esfuerzos son verdatte globales, extendiéndose

mas alla de sus paises y regiones de origen tegsa &l resto del mundo.

3 |bidem, pag. 313.
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 La relacion se organiza sobre lineas horizontatesyerticales. Se requiere una
transferencia de recursos continuada y lateraleelts socios, compartiendo la
tecnologia y los recursos establecidos en las rorma
« Cuando se compite en los mercados excluidos desdaieion, los participantes
retienen sus identidades nacionales e ideoldgicas.
Si se asume que una alianza cualquiera reluneios prerrequisitos previos, es
necesario considerar seis factores basicos qustisgagienen un impacto significativo en el
éxito de los GSP. Estos $6n

1. Mision: Los GSP con éxito crean situaciones de juegoudeaspositiva (win-win),
donde los participantes persiguen objetivos en @as& mutua necesidad o ventaja.

2. Estrategia Una compafiia puede establecer varios GSP corenliés socios; la
estrategia debe disefiarse con anterioridad paewigasi conflictos.

3. Direccion: EIl dialogo y el consenso deben ser la norma. $¢@sos deben ser
considerados iguales.

4. Cultura: La quimica personal es importante, como lo excettado desarrollo de un
conjunto de valores compartidos.

5. Organizacion: Pueden necesitarse estructuras y disefios innmsag@ara compensar
la complejidad de la direccion multinacional.

6. Gestion Los GSP implican invariablemente una diferentaaale decision. Hay que
identificar potencialmente temas de division poeladtado, y establecer direcciones
de autoridad, claras y unitarias, que tengan casoltado el que todos los socios se

comprometan.

Ademas, los colaboradores con éxito se guiararogosiguientes cuatro principios.
Primero, a pesar del hecho de que los socios persigjetivos comunes, los socios deben
recordar que la colaboracion es competencia, autaga una forma diferente. Segundo, la
armonia no es la medida mas importante del éx#p,gque esperar algun conflicto. Tercero,
todos los empleados, ingenieros y directores dehbar dénde acaba la cooperacion y dénde

% |bidem, pag. 314.
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empieza el compromiso competitivo. Finalmente, ca@mapuntd anteriormente, es crucial

aprender de los soci8S.

Los autores Jean P. Jeannet y Aubert D. Henriégsagtean que en toda situacién de
marketing es importante entender a los compradpoésnciales y el proceso que éstos
utilizan para seleccionar un producto u otro. Muche los elementos de los programas de
marketing son diseflados para influenciar al comgracklegir su producto antes que el de la

competencia.

Algunos de los factores que influencian en el @soade compra de:

*  Consumidores finales:
- Habilidad de compra
- Necesidades
- Motivacion
- Familia

- Religion

* Empresas:
- Demanda
- Motivos
- Estado de desarrollo
- Tomadores de decisiones
- Departamento de publicidad

. Gobierno:
- Estructura politica
- Necesidades econdmicas

- Necesidades politicas

0 |bidem, pag. 314.
1 Jeannet Jean P. y Hennessey Aubert D., “Globakéfiag Strategies” 1997. Cap. 6, 8, 12.
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Analizando estos tres tipos de consumidores essguebtiene como resultado el

llamado ‘tomportamiento del consumidor”.

Para comprender el mercado de los consumidoresutoses aconsejan examinar tres

aspectos fundamentales del comportamiento del cudsu

 La habilidad de compra La habilidad de compra de un pais esta dadaapigueza
(bienes y servicios producidos) y su distribucioentdo de la sociedad. Un indicador
importante del potencial de consumo es el PBI yaigdica el valor de la produccion de un
pais en moneda local. Otro indicador interesantel &8l per capita, el cual es mas preciso
para indicar el poder de compra de los consumidores

* Las necesidades de los consumidordso que interesa es identificar que proporcion
del total de ingresos de la sociedad se destin@ncampra del producto que se pretende

vender. La clasificacion tradicional de rubros es:

- Alimentos, bebidas y tabaco
- Ropa, calzados y textiles

- Atrticulos del hogar

- Transporte

- Saludos cordiales

- Otros

*  Motivaciones del consumidor:Dentro de éstas existen una serie de factoreslesfic
de individualizar, los cuales estan determinadagchénente por la cultura (lenguaje, religion,

educacion, familia, trabajo, placer, etc.)

Segun estos autores, las empresas de todo el nsondmucho mas predecibles que
los consumidores porque son mas influenciados posideraciones economicas como el
costo y menos por factores sociales o culturalaspérsona involucrada en el proceso de
compra puede ser descripta por el rol que éstajleg roles mas comunes son:
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* Iniciadores: aquella persona que reconoce 0 anticipa el pmablgue puede ser
resuelto mediante la compra internacional.

» Intermediarios: la persona que controla informacion y/o accesosaomadores de
decision.

* Influenciadores: persona que influencian positiva o negativamenieello que se va
a comprar.

 Tomadores de decisionquienes dicen si o no a la compra.

 Compradores personas que realizan el papeleo y realizandenode compra.

* Usuarios aquellas personas que usaran el producto o secamprado.

Pero gran proporcion de las transacciones intemales involucran a los gobiernos.
El proceso de compra de los gobiernos suelen ser owocraticos y muchos tienen
preferencias por las firmas domésticas. Las negocias tienden a ser un proceso formal en

el cual la compresién de las diferencias culturakessencial.

En la ultima seccidn del desarrollo del preserabajo se abordara como puede llegar
a impactar, en la economia internacional, que @stnu pais se realicen nuevas inversiones
en el sector del cobre. Para ello es necesaraméet el concepto de economia internacional
desde sus origenes con la teoria mercantilistandaspor David Ricardo, hasta teorias mas
avanzadas y contemporaneas como la de Heckschier-@kto permitira analizar como las
exportaciones y las importaciones impactaran skabpeoduccion interna. También el efecto
gue tendran sobre el poder adquisitivo de las passoPor ultimo ayudard a definir las
recomendaciones finales que se espera hacer essehpe trabajo.

A grandes rasgos, los mercantilistas sosteniarefjueamino para que una nacion se
volviese rica y poderosa era exportar mas de loimpertaba. Entre mas oro y plata tuviese
una nacion, era mas rica y poderosa. En conseeyahgjobierno tenia que hacer todo lo que
estuviera a su alcance para estimular las expornside la nacion y para desalentar y
restringir las importaciones. Una nacion podia ganael comercio a expensas de otra. Por lo
tanto, los mercantilistas predicaban el nacionalissoonomico, abogaban por el estricto
control gubernamental de la actividad econdémicaeglian la riqueza de una nacién por el

acopio de metales preciosos que ésta poseia. Hoydgela riqueza de una nacion por su
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reserva de recursos humanos, producidos y natudig®nibles para elaborar bienes y

servicios*

Adam Smith, comenz6 con la verdad simple de qua gae dos naciones comercien
voluntariamente entre si, ambas deben benefici@ws@ndo una nacién es mas eficiente que
otra (0 tiene una ventaja absoluta) en la prodamcg@®una mercancia, pero es menos eficiente
gue otra nacion (o tiene una desventaja absolugapducir una segunda mercancia, entonces
ambas naciones pueden ganar si se especializaa produccion de la mercancia de su
ventaja absoluta e intercambian parte de su pra@lu@on la otra nacion, a cambio de la
mercancia de su desventaja absoluta. Mediantepesteso se utilizan los recursos de la
manera mas eficientes y la produccion de ambasameias aumenta. Este aumento en la
produccion de ambas mercancias mide las ganareites especializacion en la produccién
disponible para ser compartida entre ambas nacjmranedio del intercambit.

Segun la ley de la ventaja comparativa, publigaolaDavid Ricardo en 1817, aun
cuando una nacion es menos eficiente que otrae(® tuna desventaja absoluta) en la
produccion de ambas mercancias, queda todaviadibiltad de comercio mutuamente
benéfico. La primera nacién debe especializarsdaeproduccién y exportacion de la
mercancia en la que resulte menor su desventa@lutdbs(ies decir, la de su ventaja
comparativa) e importar la mercancia en la queesuahtaja absoluta sea mayor (ésta es la de

su desventaja comparativé).

Hay una (no muy frecuente) excepcion de la leladentaja comparativa. Esta ocurre
cuando la desventaja absoluta que tiene una naegpecto a otra es la misma en ambas
mercancias. De esta manera no tendrian ventaja atatiyva en ninguna de las dos
mercancias y no podria llevarse a cabo intercambtnamente benéfico algufid.

“2 Salvatore, Dominick 1998 Economia InternacionedtiRce Hall 6ta Ed. Cap. 2 pag. 26

“3 |bidem, Cap. 2 pag. 28.
4 Ibidem, Cap. 2 pag. 31.
“ |bidem, Cap. 2 pag. 33.
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Ricardo bas6 su ley en un nimero de supuestosifstamgores®:

1. Sodlo hay dos paises y dos mercancias

El libre comercio

w

La perfecta movilidad de la mano de obra dentrgati nacion, perola inmovilidad
entre las dos naciones

Costos de produccion constantes

Ausencia de costos de transporte

Ausencia de cambio tecnoldgico

N o g k&

La teoria del valor del trabajo

Aungue los supuestos del uno al seis pueden asufatdmente, el nUmero siete no
es valido y no debe utilizarse para explicar lataj@ncomparativa. Esto es porque, segun la
teoria del valor del trabajo, el valor o preciouh& mercancia depende exclusivamente de la

cantidad de trabajo que incluye la produccion dedacancia. Esto implica que:

1. El trabajo es el Unico factor de produccion o epleatdo en la misma proporcion fija
en la produccién de todas las mercancias.

2. El trabajo es homogéneo (de un solo tipo).

Puesto que ninguno de estos supuestos es ciertexpdiicacion de la ventaja
comparativa no puede basarse en la teoria del dalotrabajo. Especificamente, no es el
unico factor de produccién ni se utiliza en la maspnoporcion fija en la produccion de todas

las mercanciaég’

Le correspondié a Haberler, en 1936, explicar sabda teoria de la ventaja
comparativa segun la teoria del costo de oportdniDa acuerdo con la misma, el costo de
una mercancia es la cantidad de una segunda mierealacque se debe renunciar para liberar
los recursos estrictamente necesarios para produer unidad adicional de la primera

mercancia. En ningin momento se afirma aqui quealao de obra sea el Unico factor de la

“% |bidem, Cap. 2 pag. 36.
“" Ibidem, Cap. 2 pag. 37.
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produccion ni que sea homogénea. Ni se supone lquest o0 precio de la mercancia
dependa o pueda ser inferido exclusivamente de osermido de mano de obra. En
consecuencia, la naciéon con el costo de oportunidad bajo en la produccién de una
mercancia tiene una ventaja comparativa en diclraameia (y una desventaja comparativa

en la segunda mercanctd).

Los costos de oportunidad pueden ilustrarse cofrolatera de posibilidades de
produccion (FPP). La misma, es una curva que nauisrcombinaciones alternativas de las
dos mercancias que produce una nacion utilizanggramente sus recursos con la mejor
tecnologia a su alcance. Es posible producir ertogupor debajo de la FPP, pero son
ineficientes, en el sentido de que la nacion cueataalgunos recursos ociosos y/0 no esta
empleando la mejor tecnologia a su alcance. Parpairte, si se intenta sobrepasar la FPP, lo
impide el hecho de no contar con los recursosnpolegia disponible suficientes en la nacién

en ese momentt.

Los costos constantes de oportunidad existen cu&ipdos recursos o factores de
produccion son sustitutos perfectos entre si o esaproporcion fijas en la produccion de
ambas mercancias, y 2) cuando todas las unidadesisi®mo factor son homogéneas o
exactamente de la misma calidad. Asi, los costoscenstantes en el sentido de que debera
cederse la misma cantidad de una mercancia padugirocada unidad adicional de la

segunda mercancia.

La pendiente de la curva de la FPP (en valor abgoks también llamada la tasa
marginal de transformacion. Sobre el supuesto d@elgs precios igualan a los costos de
produccion y de que la nacion produce ambas measnel costo de oportunidad de una
mercancia es igual al precio de la misma respegtprdcio de la otra. Por lo tanto, se puede
afirmar que, la diferencia en los precios relatideslas mercancias entre las dos naciones
(dada por la diferencia en la pendiente de susasude transformacion) es un reflejo de su

ventaja comparativa, y proporciona la base de tendambio mutuamente benéfito.

“8 |bidem, Cap. 2 pag. 37.
9 Ibidem, Cap. 2 pag. 38.
% |bidem, Cap. 2 pag. 39.
* Ibidem, Cap. 2 pag. 40.
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En ausencia de intercambio, una nacién sélo pgedsumir las mercancias que
produce, y como resultado, la FPP también reprasanfrontera de consumo. Depende de
los gustos de la gente o de las consideracionés diemanda la combinacion de mercancias

que decide producir y consumir la nactén.

De ser posible el intercambio, los paises se &dan en la produccion de la
mercancia de su ventaja comparativa y la intercampor la de su desventaja comparativa,
gue produce la otra naciéon. La especializaciérallewn aumento en la produccién total, lo

que lleva a un aumento en el consumo, el cual septa las ganancias comerciafes.

Es mas comun para una nacion tener que enfrentarsestos de oportunidad
crecientes en lugar de constantes. Los costos dduapmlad crecientes significan que la
nacion tiene que renunciar a proporciones cre@getiéeuna mercancia a fin de liberar los
recursos estrictamente necesarios para producir @aidlad adicional de la otra mercancia.

Los costos de oportunidad crecientes dan comotaglsulina FPP concava al origén.

La tasa marginal de transformacién (TMT) de X Yase refiere a la cantidad de Y a
la que una nacién debe renunciar para producirunigad adicional de X Es la pendiente
en un punto de produccién de la FPP, la misma wigendo a medida que nos movemos en
la FPP ya que es concava al origen, a diferencia &P con costos constantes donde la

pendiente es igual en toda la FPP.

Los costos de oportunidad crecientes se produgegue los recursos o factores de la
produccion no son homogéneos y no se usan en taarpsoporcion fija o intensidad en la
produccion de todas las mercancias. Esto signifieaconforme la nacion produce mas de
una mercancia, debe utilizar recursos que cadaaeaenos eficientes 0 menos adecuados

para producir dicha mercancfa.

*2 |bidem, Cap. 2 pag. 40.
>3 |bidem, Cap. 2 pag. 41.
** |bidem, Cap. 3 pag. 54.
% |bidem, Cap. 3 pag. 55.
%% |bidem, Cap. 3 pag. 55.
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Una curva de indiferencia de la comunidad mudagaistintas combinaciones de dos
mercancias que rinden igual satisfaccion a la c@hadno nacidon. Las curvas mas altas
indican mayor satisfaccion, y las curvas mas bajgsjor. Tienen una pendiente negativa y
son convexas al origen. Para ser (tiles no deherarse’’Esto es asi, debido a que sugeriria
una satisfaccion igual en dos curvas de indifeeeddtintas, lo que es inconsistente con su
teoria. Sin embargo, un conjunto particular, o mdpacurvas de indiferencia se refiere a una

distribucion de ingreso en la nacion.

La tasa marginal de sustitucion (TMS) de X pornYcensumo se refiere a la cantidad
de Y a que la nacion renunciaria a cambio de undadnadicional de X y continuar
permaneciendo en la misma curva de indiferencitn &st4 dado por la pendiente (en valor
absoluto) de la curva de indiferencia de la comachidn el punto de consumo y disminuye

conforme la nacion se mueve hacia abajo en la curva

La disminucién en la TMS o pendiente en valor alisotle una curva de indiferencia
es un reflejo del hecho de que, mientras una nagdsume mas de X y menos de Y, el valor
marginal de Y es mayor comparado con el de unaadnil® X. Asi pues, la nacion puede ir
dando cada vez menos de Y por cada unidad de Xege=®

En ausencia de comercio, una nacion esta en atuitbhando alcanza la curva de
indiferencia mas alta posible que le permite su. 3B ocurre en el punto en el que la curva
de indiferencia de una comunidad es tangente RFade la nacién. La pendiente en comun a
las dos curvas en el punto de tangencia da elgmetativo de equilibrio interno de la

mercancia en la nacién y refleja la ventaja contparde ésta’

La diferencia en precios relativos de mercanaiie elos naciones es el reflejo de su
ventaja comparativa y crea las bases para el coonmarduamente benéfico. La nacion con el
menor precio relativo de una mercancia tiene ungajgecomparativa en esa mercancia, pero

también una desventaja comparativa en la otra meii@aespecto a la segunda nacién. Cada

" bidem, Cap. 3 pag. 56.
%8 |bidem, Cap. 3 pag. 57.
% |bidem, Cap. 3 pag. 59.
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nacion debe, pues, especializarse en la produdeida mercancia de su ventaja comparativa
e intercambiar parte de su produccién por la oteacemciZ® Sin embargo, conforme se
especialice cada nacion en producir la mercanciaudeentaja comparativa, incurrira en
costos de oportunidad crecientes. La especialimamatinuard hasta que los precios relativos
de las mercancias se igualen con el nivel en guateicambio estd en equilibrio. Al
intercambiar entre si, ambas naciones terminanuocadesdo mas que en ausencia de
comercio. El precio relativo de equilibrio de lasreancias con comercio es el precio relativo

comun en ambas naciones al que se equilibra elrcanié

Hay una diferencia basica entre el modelo de comepn costos crecientes y el caso
de los costos de oportunidad constantes. Con costostantes ambas naciones se
especializan completamente en la produccién deel@ancia de su ventaja comparativa. En
contraste, con costos de oportunidad crecientesuhayespecializaciéon incompleta de la
produccion en ambas naciones. La razon de elleaesnientras la nacion 1 se especializa en
la produccion de X, incurre en costos de oportuhici@cientes en la produccion de X. Lo
mismo pasa con el pais 2 y la mercancia Y. Asifotore cada nacion se especializa en la
produccion de la mercancia de su ventaja compardtis precios relativos de las mercancias
se aproximan entre si hasta llegar a ser idénéinambas naciones. Esto ocurre antes de que

cualquiera de las dos naciones haya especializadpletamente en la produccith.

Con costos constantes, la Unica excepcidn a laciedizacion completa en la
produccion ocurre en el caso del pais pequefonteolie la nacion pequefia se especializa
del todo en la produccion de la mercancia de stiajeromparativa. La naciéon grande
continta produciendo ambas mercancias incluso eoreicio porque la nacion pequefia no
podria satisfacer toda la demanda de importacidada nacién grande. Sin embargo, en el
caso de costos crecientes se encuentra una egfaaiial incompleta, incluso en la nacién

pequefd’

¢ |bidem, Cap. 3 pag. 60.
® |bidem, Cap. 3 pag. 62.
%2 Ibidem, Cap. 3 pag. 64.
% |bidem, Cap. 3 pag. 65.
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La diferencia en los precios relativos antes dehercio de las mercancias de la
nacion 1 y 2 se basa en la diferencia en las FP#3 gurvas de indiferencia en las dos
naciones. Esto de termind la ventaja comparativaadia nacion y establecio el m arco de
referencia para la especializacion en la producgiéhcomercio mutuamente benéfico. Con
costos crecientes, aunque dos naciones tengan leerde FPP idénticas (lo cual es
improbable) habria una base para el comercio mwntanbenéfico si los gustos, o
preferencias de la demanda, difieran en ambas mexid-a nacion con una demanda o
preferencia relativamente menor por una mercaecidé un precio autarquico relativamente

menor y una ventaja comparativa respecto a dichieamefa®*

Solo si la FPP y las curvas de indiferencia somtidéds en ambas naciones (o la
diferencia en FPP est4 exactamente neutralizadanpensada por la diferencia en curvas de
indiferencia), seréan iguales los precios relatimoges del intercambio de la mercancias en

ambas naciones, lo que aleja la posibilidad dedarebio mutuamente benéfitd.

Los términos de intercambio de una nacién se eefaomo la proporcion del precio
de sus exportaciones de mercancias respecto & pleedmportacion de mercancias. Puesto
gue en un mundo de dos naciones las exportaci@enesadnacién son las importaciones de su
socio comercial, los términos de intercambio dee @dtimo son iguales al inverso, o

reciproco, del primero.

En un mundo de muchas (en lugar de sélo dos) maas intercambiadas, los
términos de intercambio de una nacion se dan gpprdporcion del indice de precios de sus
exportaciones respecto del indice de sus imporasioEsta razon usualmente se multiplica
por 100 a fin de expresar los términos de interégareb porcentajes. Una mejoria en los
términos de intercambio de una nacién generalmantnsidera benéfica para la nacién en
el sentido de que los precios que recibe la ngmdrsus exportaciones crecen en relacion con

los precios que paga por sus importacidfies.

% |bidem, Cap. 3 pag. 67.
% |bidem, Cap. 3 pag. 69.
% |bidem, Cap. 4 pag. 94.
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Incluso, aunque los términos de intercambio de na@Eon mejoren a lo largo del
tiempo, no puede desprenderse de ello que éstannesia necesariamente mejor a causa de
esto 0 que la otra nacion esta necesariamenteapeause del deterioro de sus términos de
intercambio. Los cambios en los términos de intelia de una nacion son el resultado de
muchas fuerzas en accion, tanto en esa nacion esm@ resto del mundo, y no puede
determinarse su efecto neto en el bienestar deagian simplemente registrando el cambio

en sus términos de intercamBio.

Puesto que este modelo trata con sélo dos nacidogsnercancias y dos factores, el
modelo es un modelo de equilibrio general. Puedesagpara examinar la manera en que un
cambio en las condiciones de la demanda y/o déeldaocen una nacion podria afectar los
términos de intercambio, el volumen de comercia pdrte de las ganancias del comercio en

cada naciof®

Segun los economistas clasicos, la ventaja cornigarse basa en la diferencia en la
productividad del trabajo (el Unico factor de proddn que consideraron en forma explicita)
entre las naciones, pero no ofrecieron alguna @qtin para tal diferencia en productividad,
excepto posibles diferencias climaticas. La tedtéckscher-Ohlin (H-O) va mucho mas
lejos: amplia el modelo de comercio a fin de examia base de la ventaja comparativa y su

efecto en los ingresos de los factores en las acsmes?’
La teorfa H-O se basa en los siguientes supu&stos

1. Hay dos naciones (1 y 2), dos mercancias (X y py factores de la produccion
(trabajo y capital).
Ambas naciones se sirven de la misma tecnologia groduccion.

3. La mercancia X es intensiva en trabajo y la meii@aMces intensiva en capital, en

ambas naciones.

¢ Ibidem, Cap. 4 pag. 94.
% |bidem, Cap. 4 pag. 96.
% |bidem, Cap. 5 pag. 109.
0 Ibidem, Cap. 5 pag. 110.
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4. Ambas mercancias se producen con rendimientos atdast a escala en ambas
naciones.

5. Hay especializacion incompleta de la producciéambas naciones.
Las preferencias son iguales en ambas naciones.

7. Hay competencia perfecta en los mercados de méasagycde factores en las dos
naciones.

8. Hay movilidad perfecta de factores dentro de caaleidn, mas no hay movilidad
internacional de factores.

9. No hay costos de transportes, aranceles ni otragruabiones al libre flujo del
comercio internacional.

10.Todos os recursos se emplean por completo en amabames.

11.El comercio internacional entre las dos nacion&s exuilibrado.

En un mundo de dos mercancias y de dos factorediceeque la mercancia Y es
intensiva en capital si la relacion capital-trab@¢L) usada en la produccion de Y es mayor
que la K/L empleada en la produccién dé"¥n ambas naciones. La nacién 2 emplea un K/L
mayor en la produccion de ambas mercancias, estebédo a que el capital es relativamente
mas barato en esta nacion, de modo que los pradacém esta nacidn usan relativamente
mas capital en la producciéon de ambas mercancfasnpiaimizar sus costos de produccion.
Si disminuye el precio relativo del capital, losogwmctores sustituiran K por L en la
produccion de ambas mercancias para minimizar gst®< produccion. Asi, K/L aumenta
para ambas mercancias, pero Y contintia siendorgamsa intensiva en K.

Hay dos maneras de definir la abundancia de ®estdfna es en términos de unidades
fisicas (en términos de la cantidad total de chpitaabajo disponibles en cada nacion). Y
otra forma de definirla es en términos de precddbativos de los factores (precio de renta del

capital y precio del tiempo del trabajo en cadadmc®

" Ibidem, Cap. 5 pag. 112.
2 |bidem, Cap. 5 pag. 114.
3 Ibidem, Cap. 5 pag. 114.
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Segun la definiciébn en términos de unidades fésita nacion 2 es abundante en
capital si la razon de la cantidad total de capiémlpecto a la cantidad total de trabajo
(TK/TL) disponible en la nacién 2 es mayor que éala naciéon 1. Obsérvese que no es la
cantidad absoluta de capital y de trabajo en ca@dm lo que es importante, sino la
proporcion de la cantidad total de capital totapeeto a la cantidad total de trabajo. De este
modo, la nacion 2 puede tener menos capital qoaden 1 y aun asi ser la nacion abundante

en capital, si TK/TL en la nacién 2 excede a TK&FLla nacién 1?

De acuerdo con la definicién en términos de lexips de los factores, la nacion 2 es
abundante en capital si la proporcion del preciaetga del capital respecto al precio del
tiempo del trabajo (PK/PL) es inferior en la nac®an comparacion con la nacion 1. Puesto
gue el precio de renta del capital se toma poeleral de la tasa de interés (r), mientras que
el precio del trabajo es la tasa salarial (w), R/Pw. Una vez mas, no es el nivel absoluto

de r lo que determina que la nacién 2 sea abundambeen K, sino r/w (una proporciof).

La relacién entre las dos definiciones de abunidade los factores es clara. La
definicion de abundancia de los factores en térmu® unidades fisicas sélo considera la
oferta de factores. Por su parte, la definiciériégminos de precios relativos de los factores
considera tanto la demanda como la oferta, pueséosg sabe, segun los principios de
economia, que el precio de una mercancia o fastategerminado por consideraciones de

demanda y oferta bajo competencia perfétta.

Al suponerse que las preferencias de la demandésanismas en ambas naciones,
las dos definiciones de factor de abundancia damlamas conclusiones. Este no siempre es
el caso. Por ejemplo, es imaginable que la demdeda mercancia Y (intensiva en K), y por
ello la demanda de K, pudiese ser mucho mayor emd&n 2 que en la 1, por lo que el
precio relativo del capital seria mas alto en leigra2 que en la 1 (pese a la oferta mas o
menos mayor de capital en la nacion 2). En ese, ¢tastacion 2 seria la abundante en K

segun la definiciébn en términos fisicos, y abunda L de acuerdo con la definicién en

" |bidem, Cap. 5 pag. 114.
> |bidem, Cap. 5 pag. 115.
® Ibidem, Cap. 5 pag. 115.
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términos de precios relativos de los factores. Aalesituacion, deberia usarse la segunda

definicion/’

La teoria de Heckscher-Ohlin (H-O) puede pressathrevemente en forma de dos
teoremas: el llamado teorema H-O (que trata y peeéli patrén de comercio) y el teorema de
igualacion en los precios de los factores (que dib@l efecto del comercio internacional

sobre los precios de los factorés).

El teorema H-O postulaUna nacién exportard la mercancia cuya produccién
requiera el uso intensivo del factor relativamertieundante y barato, e importara la

mercancia cuya produccion requiera el uso intensieofactor relativamente escaso y cato

El teorema de H-O aisla la diferencia en la abncidarelativa del factor, o dotaciones
de factores, entre naciones como la causa basiedeominante de la ventaja comparativa y
de comercio internacional. Esto significa que aaazidn se especializa en la produccion de y
exporta la mercancia intensiva en su factor relaiente abundante y barato, e importa la

mercancia intensiva en su factor relativamentesesgaarc’

Asi, el teorema de H-O explica la ventaja compaaatn lugar de suponerla (como
fue el caso de los economistas clasicos). El temridr® postula, pues, que la diferencia en
los precios y abundancia relativa de los factoredaecausa de la diferencia antes del
comercio en los precios relativos de las mercanefd@i® las dos naciones. Esta diferencia
entre precios relativos de los factores y pre@tativos de las mercancias se traduce luego en
una diferencia en precios absolutos de factoreseycancias entre las dos naciones. La
diferencia en precios absolutos de las mercanoitsselos naciones es la causa inmediata del

comercio®!

" Ibidem, Cap. 5 pag. 115.
8 |bidem, Cap. 5 pag. 118.
" Ibidem, Cap. 5 pag. 119.
8 |bidem, Cap. 5 pag. 119.
8 |bidem, Cap. 5 pag. 119.
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El teorema de igualacién de los precios de loofast(H-O-S¥ postula:El comercio
internacional dara lugar a la igualacion de las raneraciones relativas y absolutas a los
factores homogéneos a través de las nacidBlesomercio internacional es un sustituto de la

movilidad internacional de los factorgs.

Lo que significa esto es que el comercio internaditvara que los salarios del trabajo
homogéneo (trabajo con el mismo nivel de adiestatoj aptitudes y productividad) se
igualen en todas las naciones que intercambiase(sostienen todos los supuestos). Del
mismo modo, el comercio internacional hara queeeldimiento del capital homogéneo
(capital de la misma productividad y riesgo) semlgn todas las naciones que intercambian.

Es decir que el comercio internacional igualaramey ambas nacionés.

Si suponemos, que, en ausencia de comercio, aébpedativo de la mercancia X es
inferior en la nacidn 1 que en la nacidn 2, pugwetio relativo del trabajo, o tasa salarial, es
inferior en la nacion 1. Conforme la nacién 1 sgeeglice en la produccion de la mercancia
X (la mercancia intensiva en L) y reduzca la preduc de la mercancia Y (la mercancia
intensiva en K), la demanda relativa del trabajmentara, o que generara que los salarios
(w) aumenten, en tanto que la demanda relativaaj@tal caera, dando por resultado que la
tasa interés (r) caiga. Con la nacion 2 sucededat@mente lo apuesto: conforme la naciéon
se especialice en la produccién de Y y reduzcaddyzcion de X con comercio, caera su
demanda de L y ocasionara que caiga w, mientrasagoentara la demanda de K, lo que
generaré el alza dé¥.

Lo anterior muestra el proceso a través del cuaissan los precios relativos de los
factores, no los absolutos. La igualacion absalatbs precios de los factores significa que el
libre comercio internacional también iguala losasabk reales para el mismo tipo de trabajo
en las dos naciones, asi como la tasa real desnparra el mismo tipo de capital en ambas
naciones. Obsérvese que el comercio funge comdwasie la movilidad internacional de

los factores de produccion respecto a sus efenttissgrecios de los factores. Con movilidad

82 H-0-S: Heckscher-Ohlin-Samuelson. Paul Samuelsomue fue él quién lo comprobé rigurosamente.
8 |bidem, Cap. 5 pag. 124.
8 |bidem, Cap. 5 pag. 124.
% |bidem, Cap. 5 pag. 124.
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perfecta (con informacion completa y sin restrine® legales ni costos de transporte), el
trabajo emigraria de la nacién de los salariosshajda de los salarios mas altos hasta el
momento en que se igualaran los salarios en lasatmsnes. De manera similar, el capital se
moveria de la nacién de bajas tasas de interésaddtas tasas hasta que las tasas de interés
se igualaran en ambas naciones. En tanto que etrcmnrfunciona sobre la demanda de
factores, la movilidad de factores opera sobreféatap de éstos. En cualquiera de los dos
casos, el resultado es la igualacion completa srrdmuneraciones absolutas de factores

homogéneo&®

Se sabe por el analisis descripto, que el comexuimenta el precio del factor
abundante y barato, y reduce el de su factor egceam. Puesto que se supone que el trabajo
y el capital permanecen totalmente empleado antesgués del comercio, el ingreso real del
trabajo y el de los propietarios del capital se veuen la misma direccion que el movimiento

de los precios de los factores.

Como en las naciones desarrolladas (como EEUUn&Méa, Japdn, etc.) el capital es
el factor de abundancia relativa, el comercio imderonal tiende a reducir el ingreso real del
trabajo y a aumentar el de los propietarios deit@lagPor esto es que los sindicatos en las
naciones desarrolladas favorecen por lo generakkidcciones comerciales. Por otra parte,
en naciones menos desarrolladas (como la Indigtdzdiéxico, etc.) el trabajo es el factor
en abundancia relativa, y el comercio internacianahentara el ingreso real del trabajo y
reducird el de los propietarios del capital. Sirbargo, estos resultados estan basados en el
supuesto de una movilidad perfecta de factoreg darindustrias de la nacion. Aunque éste
sera el caso probable en el largo plazo, puedesro en el corto, cuando ciertos factores,

pueden estar inmovilds.

Entonces, ¢ no deberia los EEUU restringir el cormenternacional? La respuesta es,
casi siempre, no. La razon es que la pérdida qoedsiona el comercio al trabajo (sobre todo
al menos calificado) es menor que la ganancia idecipor los propietarios del capital. Con
una politica redistributiva apropiada de impuesfalfcada a los propietarios del capital, y con

% |bidem, Cap. 5 pag. 126.
87 |bidem, Cap. 5 pag. 127.
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subsidios al trabajo, las dos amplias clases deréde produccién pueden beneficiarse del
comercio internacional. Tal politica redistributijuede adoptar la forma no sélo de
reentrenamiento del trabajo desplazada por lasriagones, sino también la reduccion de

impuestos al trabajo y mayor suministro de algwsersicios sociale®

En la realidad, el comercio internacional no halgdo las remuneraciones a factores
homogéneos en las diversas naciones del mundaazdm res que muchos de los supuestos

simplificadores sobre los que descansa el modelb$ino se sostienen en el mundo f&al.

Por dltimo resulta importante hacer una mencidiresel efecto que tendra realizar
una alianza comercial internacional entre empré3as.se introdujera algun tipo de beneficio
0 convenio internacional entre nuestro pais y uis patranjero. Los primeros efectos a

analizar son la creacién y desviacién de comercio.

Creacion de comercio:ocurre cuando cierta produccion doméstica en aoen que
es miembro de una unién aduanera se sustituyarpamriaciones mas baratas de otra nacion
miembro. Suponiendo que todos los recursos econdneistan totalmente empleados antes y
después de la formacion de la unién aduanera, aastenta el bienestar de las naciones
integrantes porque lleva a una mayor especialinagiola produccion basada en la ventaja
comparativa. La union aduanera creadora de com@mbién aumenta el bienestar de las
naciones no integrantes porque parte del aumentsueingreso real (debido a la mayor
especializacion en la produccion) se derrama emdode importaciones del resto del

mundo®®

Desviacion de comercioocurre cuando las importaciones mas baratas agdas
unién aduanera se reemplazan por importacionesaras de un miembro de la unién. Esto
ocurre a causa del tratamiento comercial prefeaémtorgado a las naciones miembros. El
desvio del comercio, por si mismo, reduce el biangwrque desplaza la producciéon de los

productores mas eficientes fuera de la union adaarexia productores que lo son dentro de

8 |bidem, Cap. 5 pag. 127.
8 |bidem, Cap. 5 pag. 128.
% Buscar autor Cap 10 pag 300
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ésta. Asi pues, el desvio del comercio empeorsidmacion internacional de recursos y aleja

la produccién de la ventaja comparativa.
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Metodologia

Para el analisis se utilizd bibliografia e informdac actualizada acerca de la
produccion, consumo y comercializacion del cobrgata nivel mundial como nacional, asi
como también de sus propiedades y beneficios. 8@antambién, informacion estadistica
en sobre la evolucion de la produccion, refinacios precios, importaciones y exportaciones

del cobre en los ultimos afos.

Segun la naturaleza del problema de investiga@orealizdé un tipo de investigacion
exploratoria y descriptiva Es exploratoria porque se conduce para aclaraatiaraleza de
un problema ambiguo. El investigador puede habscudserto un problema general, pero
podri requerir una investigacion para comprendejomias dimensiones del problema y
ayudarla a realizar un analisis. La investigacidpl@atoria no intenta proporcionar la
evidencia concluyente que determine un curso pdaticle accion. En tanto es descriptiva,
como su nombre lo indica, porque consiste en desdais caracteristicas de una poblacion.
La investigacion descriptiva intenta respondersapgeeguntas quién, qué, cuando, donde y
como. En otras palabras se realiza un analisisdgigo, aunque el mismo no proporcione

evidencia causal.

Se trata de una investigacion cualitativa y cuativg. ES una investigacion no
experimental. Lo cualitativo consiste en analizarinformacion obtenida por los distintos
medios de ya sean libros, Internet, diarios, ansagstadisticos entre otros. Lo cuantitativo es

porque se recogen y analizan datos numéricos glisstas sobre variables

Se realizaron asimismo dos entrevistas en profaddidon profesionales del tema
para completar y mejorar la investigacion. La essta en profundidad es una entrevista
amplia y relativamente poco estructurada en lagfjeatrevistador formula muchas preguntas

y busca respuestas més profundas; el tema se @r@seno regular en forma abiefta

1 Zikmund William G., Investigaciéon de Mercados, 6. Prentice Hall 2000, pag. 51.
% |bidem, pag. 144.
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Fuentes

Como fuentes primarias se tomaron:

» Los datos extraidos de la bibliografia referentechlre en todos sus aspectos y su

comercializacion, entre los principales estan:

* Anuario de estadistica del cobre y otros minerd@89-2008, COCHILCO

(Comision Chilena del Cobre), Gobierno de Chile.

* Brook Hunt - Global Copper Concentrate and Bligteode Markets to 2018,
December 2007

* Prado, Oscar. Situacién y perspectivas de la naneetalica en Argentina.
UN. ECLAC. 2005

¢ Ciudad Juan Cristobal, CEPAL-COCHILCO, DivisionRRecursos Naturales e
Infraestructura, Febrero 200beterminantes del precio spot del cobre en las
bolsas de metales”

+ Entrevistas abiertas a dos autoridades referertesmeria:

e Lic. Ricardo Daniel Martinez, Gedlogo y Presidetiécla Camara Minera de
San Juan
* Dr. Alejandro Colombo, Dpto. de Investigacion Pdrstica de la Revista

Panorama Minero.

Métodos para la recoleccién de datd3

Deduccion.La deduccion surgio a partir de inferir relacionagsales, partiendo de

nuestra hipotesis.

Andlisis. El analisis se da a partir de las variables dsstna hipotesis.

9 Samaja, Juan; Epistemologia y Metodoloiditorial Eudeba 1997.
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Sintesis.La sintesis consiste en recolectar, tabular yizardbs datos.

Técnicas para la recoleccion de datos

e Andlisis cualitativo y cuantitativo de la bibliodi@a y las distintas fuentes
consultadas.

* Entrevistas abiertas realizadas a autoridadeseakdas con la actividad minera.

Analisis de resultados

Con esta investigacion se buscd analizar y prohamdel potencial comercial del
cobre en la Argentina, buscando variables paraegte negocio sea beneficioso e indagar

acerca de las posibilidades de obtener el maximeepho posible de ello.
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Desarrollo

Seccion |

Propiedades y aplicaciones del cobre

El cobre ha sido utilizado para una amplia divedidde aplicaciones por sus
ventajosas propiedades como son la conductividadadi® y electricidad, la resistencia a la
corrosion, asi como su flexibilidad y adaptabilidedinjuntamente con su belleza. A causa de
su sorprendente conductividad, sélo superada polata, el uso mas extendido del cobre se
da en la industria eléctrica. Su maleabilidad agriansformarlo en cables de cualquier
diametro, desde 0,025 mm en adelante. La resistenda traccion del alambre de cobre
estirado es de unos 4.200 kg/cm2. Logra utilizéas¢o en cables y lineas de alta tension
exteriores como en el cableado eléctrico en imesiocables de lamparas y maquinaria
eléctrica en general: amplificadores, motores, maderes, equipos de sefializacién, aparatos

electromagnéticos y sistemas de comunicaciones.

A lo largo de la historia, el cobre se ha utilizgdwoa poner en circulacion monedas y
producir elementos de cocina, vasijas y objetosomdivos. En un tiempo era habitual
reforzar con cobre la pieza de los barcos de maolera proteger el casco ante posibles

colisiones. El cobre puede recubrirse sencillamenieo tal 0 como base para otros metales.

El tratamiento del cobre se transforma segun lgposinion del mineral. Este en bruto
se machaca, se lava y se prepara en barras. LdesOyi carbonatos se comprimen con
carbono. Las men&smas significativas, las constituidas por sulfurasaguantan mas de un
12% de cobre, alcanzando en ocasiones tan sol&oalylhan de triturarse y juntarse por

flotacion. Los concentrados se derriten en un haeoeverbero que origina cobre metalico

% Unamena es un mineral del que se puede extraer un elementmetal generalmente, por contenerlo en
cantidad suficiente para ser aprovechado. Las m&umgen ser 6xidos, sulfuros o silicatos. De dosxéeen
principalmente el cobréd.a calcopirita es el mineral de cobre mas ampliamente distribuied griego khalkés,
cobre y pyrés, fuego, pirita de cobre. Su férmudaFeCug La calcosing también denominadealcocita o
calcosita(ambos sinénimos en desuso, se recomienda usastsl), del griegahalkos "cobre", es un sulfuro
del cobre y forma parte de las piritas. Su férngulamica es C45.
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en bruto con una pureza cerca del 98%. Este mieardruto se purifica consecutivamente

por electrolisis, lograndose barras con una pugeeasupera el 99,9 por ciento.

El cobre puro es maleable pero puede fortificasstgriormente. Las aleaciones de
cobre, mucho mas duras que el metal puro, mueatmanmayor resistencia y por ello no
pueden usarse para fines eléctricos. Sin embaugfirnseza a la corrosion es casi tan buena
como la del cobre puro y son de comodo manejodbasaleaciones mas significativas son el
latén, una aleacion con cinc, y el bronce, unacad@acon estafio. A menudo tanto el cinc
como el estafio se funden en una misma aleaciéienidacdificil una diferenciacién precisa
entre el latén y el bronce. Uno y otro se usa emdgs cantidades. De la misma forma se
emplea el cobre en asociaciones con oro, platagyehiy es un elemento substancial en

aleaciones como el bronce de mortero y la plataabha.

Propiedades del cobre

e Simbolo Quimico Cu

* NuUmero atémico 29 (Tabla periodica)

* Peso Atdmico 63.54

e Densidad 8960 kg m-3

* Punto de fusion 1356 K

» Calor Especifico cp (at 293 K) 0.383 kJ kg-1 K-1
» Conductividad Termal 394 W m-1 K-1

» Coeficiente de extension lineal 16.5 x 10-6 K-1

* Mobdulo de Young de Elasticidad 110 x 109 N m-2
» Conductividad Eléctrica (% IACS1) 100 %

* Resistencia Eléctrica 1.673 x 10-8 ohm-m

» Estructura Cristal Centrado por cara Cubica
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Esquema n®: 1 Fuente: International Annealed CoppeStandard.

Caracteristicas”

» Estético.

* Ddctil, maleable y relativamente blando.

» Alta resistencia a la corrosion.

» Bactericida.

» Alta conductividad térmica.

* Puede alearse con otros metales.

» La propiedad més importante es su alta conductividigctrica y capacidad de

transmision de voz y datos.

% Gocht, W.R., Zantop, H. & Eggert, R.G. 1988. Intional mineral economics. Springer-Verlag, Berlif0
pp.
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La mayor parte del cobfese obtiene de los sulfuros minerales, menas, cemo
calcocita, covelita, calcopirita, bornita y enaagit.os minerales oxidados son la cuprita,
tenorita, malaquita, azurita, crisocola y brocantit

El cobre natural, primitivamente copioso en Estadoglos, se extrae ahora so6lo en
Michigan. El nivel del mineral utilizado en la pragtion de cobre se ha ido reduciendo
habitualmente, acorde se han consumido los mirserales ricos y se ha desarrollado la
solicitud de cobre. Hay amplias cantidades de cebra Tierra para uso futuro si se manejan
los minerales de los grados mas bajos, y no haypeetiva de que se agoten durante un largo
tiempo, segun los especialistas en el tema.

La actividad Minera

Es una accién econdmica primaria (por tanto quenioerales se quitan directamente

de la Naturaleza) que se refiere a la blisquedayegiiamiento y utilizacién de mineralées
Se halla una extensa diversidad de minerales Eiellea. Se pueden encontrar:

e Sdlidos (oro, cobre, etc),
» Liquidos(mercurio o el petréleo),
* Quebradizos (yeso o cal) y

» Gaseosos (gas natural).

Los minerales se clasifican segun sus caractexsstic

% Copper Briefing Service. January 2000.
" The Quarterly Report on Copper, Diciembre 1999.
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Metales
Preciosos

‘*;f-..

s ¢4'¢
L Em a
.

Metales
industriales
no

Metales
siderUrgicos

Minerales

Esquema n°: 2 Fuente: CFE. Comision Federal de Hgicidad.

Los minerales metélicdSposeen brillo adecuado y son buenos conductorealdey
electricidad En su estado natural se hallan combinados entpersgjemplo: el oro con cobre

% FUENTE: CFE. Comisién Federal de Electricidad.
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o el plomo con zinc; para separarlos, se recumaaaserie de procedimientos mecanicos y

guimicos que permiten obtener el metal afinado.
Los minerales metdlicos, segun sus caracteristioass, pueden ser:

- Metales preciosos
+ Metales industriales no ferrosos

- Metales siderurgicos

Los minerales no metalictisno tienen brillo propio ni transportan electricd&n
este conjunto se colocan: arena silica, azufratabaraolin, celestita, diatomita, dolomita,
fluorita, feldespato, fosforita, fluorita, grafit@al, sulfato de sodio, sulfato de magnesio,

wollastonita y yeso, entre otros.
Minerales energéticd®

e Butanos: Es el origen de insumos principal que oome la
provocacion de combustibles para el transporte ynknufactura, asi
como para formar energia eléctrica.

* Mineral caliente: Se maneja como combustible en io®ed
carboeléctricas.

 Uranio Inorganico radiactivo: Es de tono plateadayy cargado,
flexible y elastico, sencillamente inflamable y mtgxico. Se emplea

como inflamable atémico.
Industria del cobre

El cobre es esencial para la vida humana, es uerigafundamental para las
industrias que determinaran los siglos futurosasentlia por su vigencia energética y es

enteramente reciclable.

% FUENTE: CFE. Comisién Federal de Electricidad.
100 FUENTE: CFE. Comisién Federal de Electricidad.

57



Seminario Final

“El Potencial Comercial del Cobre en la Argentina”

Entre los afios 1950 y 2000, el consumo internatideaobre refinado se propagd a
una tasa media anual proximo a los 3,5%. Estasasacrecentd a 3,7% en la etapa 1990-
2005. Ello, entre otros agentes, gracias al altmntinuado desarrollo del consumo en las
economias emergentes, con China a la cabeza,cyesleatamiento de la eficacia de su uso

tanto en las naciones desarrollados como en ldesarrolld®

Para estimar el potencial de incremento del conswmaviene con apelar a que en
China e India, dos de las economias emergentesugeriar poblacion y actividad, el
consumo de cobre es apenas entre 1,2 y 0,2 kgsngividuo al afo, contrastados con los

mas de 12 kgs. Consumidos en Japoén y Estados Unidos

Tomando los siguientes valores a modo de ejempo,pgede representar la
importancia de los minerales metélicos, entre elosobre, en la produccion mundial total.
Valor total de la produccién mundial de (en billsj&®] de délares americanos: US$ en el
afio 1994)°%

« Combustibles fosiles: 700
« Metales: 500

* Minerales industriales: 150

191 Frasa (2000): Estudio de Impacto Ambiental prayecinero Cobre Las Cruces.
102 Kessler, S.E. 1994. Mineral resources, econonaieg,the environment. MacMillan College Publishing,,C
NY, 391 pp.
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Fuente: Kessler, S.E. 1994. Mineral resources,@o@s, and the environment. MacMillan College

Publishing Co., NY.

Valor de la elaboracion minera mundial en 19945Q.3
Y para confrontar se puede distinguir lo sucesivo:

« Ganaderia: 570
« Arroz: 150
« Plasticos y resinas: 100

+ Industria porcina: 85

« Trigo: 80
- Maiz: 80
« Algodon: 25

Esto logra dar un enfoque rapido de la importandedos metales y la mineria en

general con respecto al valor de otras actividadesdmicas tradicionales.

Pero la demanda de cobre no sélo se incrementa sulbado del progreso. El cobre
hace viable el progreso. Conforme al Samsung Reséastitute, el cobre ser4 manejado en
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todas las producciones que se entrevén como lasigmles del siglo XXI: electrénica,

informacion y telecomunicaciones, bioingenieriditad y energie”.

Por lo tanto, conversar sobre el futuro de la hudsmhes conversar del cobre y de las
aplicaciones que el mismo va a tener en el futertad telecomunicaciones o la electronica u

otra de los dinamismos claves del siglo XXI.

Flujo del cobre

Chancado, molienda l

Chancado, aglomeracion

y flotacion y lixiviacion
Concentraclos de cobre
; -~ Solucidn de cobre (PLS)
Refinacion ,‘ —
Cobre Blister Extraccion por
sofventes y electro-
Flectra-refinacion 1 il

Catodos de cobre (Electro-refinados y SX/EW)
l Moldeo

Formas (barras, briquetas, tortas)
i Semi-elaboracion

| Semis (alambres, cables, tubos, caiierias, planchas, etc.)

i |

| Producto Final

Esquema n°:3 FuenteMercado del Cobred6/2007. Patrick Cussen MMercado del Cobred6/2007

193 ong Term Outlook for Copper, Bloomsbury Miner&isonomics Ltd., May 2000.
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Usos industriales del cobre

Formas | Sector Productos semi- | Usos finales
elaborados

f(| Alambron | —p Eiéch‘iml—l*|nlamhr&sycahlml Eléctrico &

electronico — 27%

| = ~ | Construccion — 40%
Catodos <
de cobre = Tm.J.m, Maquinarias y
[Ge] - [ec] —> | G s 1%
- Planchas
- Flejes Transporte — 12%
Aleaciones | . - Aleaciones
l‘\ Bienes de
consumo — 10%s

Esquema n° 4 FuenteMercado del Cobred6/2007. Patrick Cussen MMercado del Cobred6/2007

El cobre se utiliza tanto con un gran nivel de payreercano al 100%, como aleado
con otros elementos. El cobre puro se emplea patmiente en la fabricacion de cables

eléctricod®™

El cobre es el metal no precioso con mejor corndetd eléctrica. Esto, unido a su
ductilidad y resistencia mecanica, lo han converéid el material mas empleado para fabricar
cables eléctricos, tanto de uso industrial commeesial. Asimismo se emplean conductores
de cobre en numerosos equipos eléctricos como aprers, motores y transformadores. La

principal alternativa al cobre en estas aplicacice®el aluminit”.

También son de cobre la mayoria de los cable$émet®s, los cuales ademas
posibilitan el acceso a Internet. Las principalésraativas al cobre para telecomunicaciones

son la fibra éptica y los sistemas inalambricos.d®m lado, todos los equipos informaticos y

194 Wwikipedia, enciclopedia virtual. http://es.wikipadrg/wiki/Cobre 27/02/2009
195 International Copper Study Group (2007), The W@#pper Factbook 2007, pag. 9
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de telecomunicaciones contienen cobre en mayor wommedida, por ejemplo en sus

circuitos integrados, transformadores y cableatioria' %

En lo que respecta a los transportes, el cobrengdea en varios componentes de
coches y camiones, principalmente los radiadorexci@s a su alta conductividad térmica y
resistencia a la corrosion), frenos y cojinetegnais naturalmente de los cables y motores
eléctricos. Un coche pequefio contiene en totabemta 20 Kg. de cobre, subiendo esta cifra
a 45 Kg. para los de mayor tamdHoTambién los trenes requieren grandes cantidagles d
cobre en su construccion: 1 - 2 toneladas en éoeértradicionales y hasta 4 toneladas en los
de alta velocidad. Ademas las catenaffasontienen unas 10 toneladas de cobre por
kilbmetro en las lineas de alta velocidad. Los @asle los barcos también incluyen a menudo

aleaciones de cobre y niquel para reducir el easuento producido por los seres marinos.

Una gran parte de las redes de transporte deestfua hechas de cobre o laton, debido
a su resistencia a la corrosién y sus propiedadasbacterianas, habiendo quedado las
tuberias de plomo en desuso por sus efectos nopians la salud humana. Frente a las
tuberias de plastico, las de cobre tienen la vemt@jque no arden en caso de incendio y por

tanto no liberan humos y gases potencialmentedéXit

El cobre y, sobre todo, el bronce se utilizan témloomo elementos arquitectonicos y
revestimientos en tejados, fachadas, puertas anast El cobre se emplea también a menudo
para los pomos de las puertas de locales pubi@osjue sus propiedades anti-bacterianas
evitan la propagacion de epidemias. Dos aplicasiafésicas del bronce en la construccion y

ornamentacion son la realizacién de estatuas puo@anas’.

1% |hidem, pag. 10

17 |bidem pag. 12

198 En ferrocarriles se denominatenaria a la linea aérea de alimentacién con suspensténaria, sistema que
transmite potencia eléctrica a las locomotorasa miaterial motor Algunos autores prefieren utilieatérmino
“Linea Aérea de Contacto" o abreviadamente L.A.C

199 bidem ,pag. 11

10 bidem, pag. 11
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Desde el inicio de la acufiacion de monedas erdéal Antigua el cobre se emplea
como materia prima de las mismas, a veces purodg, anmenudo, en aleaciones como el

bronce y el cuproniquel.

Ejemplos de monedas que incluyen cobre puro:
- Las monedas de uno, dos y cinco céntimos de euralscacero recubierto de
cobre. La moneda de un centavo de dolar estadms@des de cinc recubierto de

cobre.

Ejemplos de monedas de cuproniquel:
- Disco interior de la moneda de un euro y parterextde la moneda de dos euros.

Monedas de 25 y 50 céntimos de ddlar estadounidense

Ejemplos de monedas de otras aleaciones de cobre:
* Las monedas de diez, veinte y cincuenta céntimasude son de oro nérdico, una

aleacion que contiene un 89% de cobre.

El caso de las monedas argentinas no escapa sH@antaracteristica, todas las de

' curso legal contienen cobre. Las doradas comodasqu
presenta a continuacion contienen 92% de cobre y el
resto de aluminio. En el caso de las de color atate

contienen 75% de cobre y el resto de niquel. Erasb

de las monedas de un peso contienen tanto unaduaetéa como una plateada mantienen los

mismos porcentajes que e el caso de las que tiensalo colof*.

El cobre participa también en la materia primauda gran cantidad de diferentes y
variados componentes de todo tipo de maquinarias taomo elementos de bisuteria,
bombillas y tubos fluorescentes, caldereria, edguoines, instrumentos musicales de viento,
microondas, sistemas de calefaccion y aire acanthdo. El cobre, el bronce y el latén son

aptos para tratamientos de galvanizado para cotioos metales.

M1 Banco Central de la Republica Argentina
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Evolucion en la produccion de cobre de mina mundigbor region

Copper Mine
7.000+ Production in
South America:
1900: 731 kt
65,000+ 2006: 6,735 kt
Reason: Chile’s
share of world
copper mine
production
increasad from
14% in 1960 to
36% in 2006,
producing 5,361
thousand tonnes
last year.

5.00047

a.0004""

3.0004""

2.0004"

1960 1985 2006

m Africa m Asia m Europe m Middle East g North America @ Oceania m South America

Grafico n°: 1 Fuente: International Copper Study Group

Como se puede observar en el recuadro, la produatd® cobre de mina fue
acrecentandose en forma constante desde 1960288&taomo refleja el grafico, y contintdo
aumentando hasta la actualidad. Se destaca amptiamenérica del sur la cual hizo un
despegue muy significativo a partir de la décad®@@dasta el afio 2006 aumentando a 6.735
toneladas, esta cifra se dispar6 debido a quetanr@gion se encuentra Chile, el principal

productor del mundo, pais que se analizara maaraeel

Tan revelador como el desarrollo de la producciércabre en Chile, es la caida de
Zambia en el mercado mundial de la fabricaciona®e En 1970 Chile y este pais del sur
de Africa, originaban la misma cantidad de cobBp e la elaboracion mundial cada uno.
Actualmente Zambia produce un poco mas de 300améladas, en tanto Chile va a superar
los 5.5 millones de toneladas de produccion anual.
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La produccion chilena esta bien acompafada poel®eatl, que ha hecho que la
colaboracion de América Latina en la produccion dminde cobre haya crecido del 21% del
total mundial en 1980 al 46% entre 1980 y 2003zdma, asimismo, se ha transformado en
uno de los principales destinos de la inversidmxgioracion minera del mundo: el 23% del
total mundial en el afio 2004, y de las inversiomesdiales en cobre, habiendo atraido el
36% en el mismo afio. Esto revela la relacion datfabricacion y el desarrollo del consumo

de cobre.

Diferenciacion de los tipos de cobre (clasificaciGarancelaria).

Dentro de la clasificacion arancelaria, encontramlosobre en dos oportunidades, a

saber:

* Partida 2603: La seccion V del NCM llamada Prodsidtdinerales posee el
capitulo 26 “Minerales Metaliferos, Cenizas y E&pren donde se encuentra la
posicion arancelaria 2603 “Minerales de cobre y soiscentrados”. En esta
posicion se encuentra el cobre de mina que nupatsoexplota y exporta en los
grandes proyectos mineros. El grafico anterior esola evolucion de la
produccion mundial, trata sobre esta posicion alane, el cobre de mina o

cobre y sus concentrados.

» Capitulo 74: La seccion XV “Metales Comunes y Mactifiras de estos Metales”
contiene al capitulo 74 “Cobre y sus Manufacturgsi’este capitulo se encuentran
englobadas todas las manufacturas de cobre, comersgoné en el cuadro sobre
el flujo del cobre en paginas precedentes, deselas y blisters de cobre hasta

barras, tubos, cafnos y alambre del mismo material.

Esta diferenciacion servira luego en el andlisislaldalanza comercial, para asi
distinguir las importaciones y exportaciones realas por nuestro pais de cada una de ellas.
También servird para ver cuales paises son praggctie cobre concentrado y de cobre
refinado, de esta manera observar las necesidadasgdntina para poder llegar a hacer un

productor de cobre refinado.
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Seccion i

Extraccion de cobre

La mineria y la economia mundial

La teoria clasica sostiene que hay una sucesi@asias en la transformacion de un
pais de la categoria de subdesarrollado a la @¢erdéadd*>

* Primero un pais es un exportador neto de matenigmsag conteniendo los
minerales. Los ingresos de dicha accidn se inviegteconstrucciones.

» El segundo paso es el fabricante de bienes mantddcis, el pais se convierte en
comprador de materias primas. LoS recursos mirgepaios se terminan.

* En el movimiento final el pais se convierte enmpartador neto de minerales.

No obstante de este progreso hipotético, nosne paises se detienen en la primera fase.
Cuando se depende de las exportaciones de matdress, las oscilaciones de costos en los
mercados consiguen hacer que la economia de usyiaissarrollado se vuelva mas lento, o
aun, retroceda. Otro inconveniente es hacia domdelesignan las ganancias por las
exportaciones de materias primas. En el paso d&f@m segunda a la tercera brotan nuevos
riesgos, muchos de ellos conectados con déficitachalanza de pagos (exportaciones-

importaciones)®

La evolucion cualitativa del mercado mundial de pwdities, muestra el alto nivel
existente de crecimiento econémico en el mundoe Bst reconocido el mayor nivel de
expansion de la economia en los ultimos 30 afiomdas las zonas del mismo creciendo sin
excepcion. Esto muestra que de los 194 paisessegpieelos en las Naciones Unidas en el
transcurso del afio 2005, sélo tres de estos pedss advirtiendo un escenario de caida de la

produccion, lo cual parece marcar en concluyente,ete contexto tiene un salto cualitativo,

12 Kessler, S.E. 1994. Mineral resources, econoraied,the environment. MacMillan College Publishing.,C
NY, 370 pp.

113 Kessler, S.E. 1994. Mineral resources, econonaieg,the environment. MacMillan College Publishing,,C
NY, pag. 378.
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entre otros aspectos, éste se revela en el camparimentado en el mercado mundial de
commodities. Significaria, en otras palabras, gugule esta ocurriendo en el mundo no tiene
un caracter ciclico, sino estructural, una de gsasformaciones que se producen una vez en
el siglo y revelan una nueva forma de acumulaclobad, probablemente una onda larga en

la historia del capitalisntd®

Es dentro del escenario de expansion de la economialial y de reforma de la
naturaleza del mercado mundial de commodities ende&léel mundo concurre a un
esparcimiento asimismo excepcional de la inversidmera de envergadura a la cual nuestro
pais no es ajeno. Todo esto considerando que d& dmanciera actual, es pasajera y no
afectara mayormente la industria minera nacioriab setrasar la concrecion de algunos

proyectos.

Entre el afilo 2002 y 2007 la transformacién minetal ten el universo consiguio los
98 mil millones de dodlares, segun la apreciacidhWlerld Bureau of Metals Estadistics.
América Latina fue la region que mas recibié cor2@ del total; Africa con 18%, Oceania
con 19% fueron las otras dos regiones con masdgiorers. De igual forma, Argentina es
fragmento de esta tendencia mundial. Las inversieneArgentina poseyeron un proceso de
inversion de 6 millones de dolares anuales enseaims 1975 y 1992. Y luego escalaron a
100 millones por afio entre 1996 y el 2000. En elopge de crisis del 2001 descendieron,

pero han vuelto a recobrarse hasta lograr un prionted90 millones por afio hasta el 2864

La Argentina se ha transformado desde principitbd@afios noventa en un productor
emergente de oro y cobre en América Latina de cdgegradual, regional y viablemente
mundial'® Ha alcanzado a exportar, segin el INDEC 1.090longs de ddlares
aproximadamente entre cobre y oro en el afio 206®osizando el 5% del total de las
exportaciones para dicho afio. En 1990 habia smef@esas internacionales mineras que

operaban en Argentina; actualmente, lo hacen Sllae La participacion en el PBI paso del

1141 ong Term Outlook for Copper, Bloomsbury Miner&isonomics Ltd., May 2000.

15 pr. Jorge Castro. Seminario Internacional: V Emire Nacional de Derecho Minero y VI Encuentro
Latinoamericano y del Caribe de Legislacion Mineealizado en Buenos Aires, los dias 6 y 7 de esatie de
2005.

1% bidem
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1,5% en 1993 al 2% en el 2004 con la aparicioradgdn mineria. Asimismo, es reveladora
la relacién que se halla entre las exportaciorlagpyoduccion minera: en el afio 2004 el 61%

del total de la produccion minera del pais ha sijmortado.

Argentina se ubica en el sexto lugar entre losgsaiel mundo con mayores recursos
mineros. Cabe recalcar que entre los 10 primerdsepadel mundo, hay seis paises de
Ameérica del Sur: el primero es China, el segundPeassl, el tercero es Filipinas, el cuarto es
Brasil, el quinto es Chile, el sexto es Argenti@igue la lista con México, Bolivia, Venezuela

y Burma.

En asunto de rentabilidad de la explotacion de ny@citos de cobre y oro,
considerando solo la tributacién, Argentina ocupdeecer lugar del mundo después de
Sudafrica y Chil&"’. La zona estimada de potencial minero en Argentimaa los 750 mil
km2, de los cuales falta explorar y explotar el 7S¥ estima que entre los 50 mil millones de
dolares en gastos de exploracion a realizarsesgoréximos diez afios en el mundo, América

Latina puede captar aproximadamente el #€%

Para concluir, se presenta en la actualidad umacsitn de inmejorable demanda,
llevada a cabo por el crecimiento de China mayoteygnde caida de los stocks, lo cual llevo
a una subida en los precios, previa a la crisenfirera actual. En ciertas regiones del mundo
en donde se ofrece el mayor potencial minero, ifeasutfades no vienen dadas por el lado de
lo econdmico sino lo politico, esto es, condiciodesgobernabilidad como una cuestion
central en distintos paises de América Latina. &seflos que los paises de dicha regién han
trabajado en tratar de dar una relativa estabiligadernamental con normas juridicas
propensas a captar fondos de inversiones intemale® para el desarrollo minero. En suma,
éstas son las condiciones y representacionesrdaensiones y oportunidades que ofrece el
mercado mundial minero para los paises de Améraiind y El Caribe y también para

Argentina.

17 prado, Oscar. Situacion y perspectivas de la faimeetalica en Argentina. UN. ECLAC. 2005

18| ong Term Outlook for Copper, Bloomsbury Miner&isonomics Ltd., May 2000.
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Contexto Internacional

La mineria mundial se desarrolla de manera corestadgmostrando una menor
comprension que otras industrias a los inseguidssceconomicos globales. Los minerales
metaliferosforman el fragmento mas trascendental, con Argamarticipando plenamente
en el mismo. Dentro de los principales beneficiasemos se hallan el cobre, el aluminio y el
oro. En 2007, la elaboracion mundial de aluminie & 38 millones de toneladas, siendo
China el principal productor con 13 millones deefadas. Ademas, la produccion mundial
de oro alcanzé las 2.700 toneldddsPor dltimo la elaboracion mundial de cobre deamin
trepd a 15,6 millones de toneladas durante el 2608, Chile aportando un 34,2% de la
produccién de este metal

También, se halla un significativo y gradual meccatundial para los minerales no
metaliferosy las rocas de concentracién. Uno de los provedeomayor calidad de este
segmento son los boratos. La elaboracion de bord¢osategoria comercial se halla
circunscrita a un sometido numero de regiones @fogs en el universo. Las
trascendentales son Anatolia (Turquia), Califognidevada (suroeste de EE. UU.), la Puna
Sudamericana (sur de Peru, suroeste de Bolivide i Chile y noroeste de Argentina),
Inder (Rusia) y China. En 2007, la creacion intelor@al de boratos fue de 4,3 millones de
toneladas de oOxido bdrico. Turquia origina mas 5 de este total, persiguiéndole en

calidad Argentina, cuya elaboracién logré las 660.neladas”.

Chile como mayor productor de Cobre

En el mundo los primeros paises fabricantes deecdermina durante el afio 2008
fueron: primero Chile con el 34,2%, segundo Estddo&los con 8,6%, tercero Peru con
8,1%, cuarto China con 6% y quinto Australia cor/, Argentina aparece en el lugar 17 con
el 1%. En el cuadro a continuacién se puede obstr@aoduccion de cobre de mina de los
Ultimos diez afios en el mundo. Chile es ampliamehtenayor productor en todo este

periodo, aumentando casi en 1 millon de toneladgsaduccion, segun Cochilco.

119 United Status Geological Survey
120 cochilco (Comisién Chilena del Cobre)

2L strand, R. (2001): “Radicals visions of environtaéscience”. Norwegian Journal of Sociology, np@, 49-
67.
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Evolucidn de la Produccion Mundial de Cobre en Mingdmiles de Toneladas)

Paises 1999| 2000] 2001] 2002] 2003] 2004| 2005/ 2006/ 2007 2008
Chile 4391,2 4602,00 4739,0 4580,6] 4904,2| 54125 53205 5360,8 5557,00 5330,3
EEUU 1600, 1444,1] 1340,0f 1140,0f 1115,8 1160,0f 1140,0f 1197,0f 1190,0f 1339,7
Perd 536,3 553,9] 722,4] 844,6| 8426/ 1035,6] 1009,9] 1048,5 1190,3] 1267,9
China 520,0 592,6/ 587,4| 568,1 604,4] 7422 7616/ 872,9] 928,00 930,8
Australia 737,0 832,00 896,00 879,00 830,00 854,00 930,00 8750 871,00 8850
Rusia 510,0 580,00 600,00 6850 6651 767,00 804,7| 779,4 770,00 7848
Indonesia| 790,3| 1005,5| 1047,4 1162,7| 1003,4 841,6| 1064,2] 816,6/ 788,9] 650,5
Canada 620, 633,9] 6335 6035 557,1 562,8 5954 6033 5962 607,0
Argentina| 210,1| 145,2| 191,7) 204,0f 199,04 177,41 187,3] 180,1| 180,2] 156,9
Resto 2834,4 2857,3] 2999,3| 2897,9| 2974,5 3168,3| 3374,7| 3476,8 3578,3 3638,1
TOTAL |12749,4 13246,5 13756,7 13565,4| 13696,1| 14721,1| 15188,3| 15210,4| 15649,9 15591,0

Cuadro n° 1 Fuente: Cochilcd®

La perspectiva cuprifera, la cual coloca a Childaacabeza de las naciones
productores, parte de su concepto de “pais min&mChile la generalidad de la poblacién
en su conjunto admite la enunciacion comprobadsedein pais minero. Ello se debe a que
Chile posee bien determinado los modelos de edpaci@n donde cinco importantes
productos son los conformadores, esencialmentég deonomia del pais. Algunos de ellos
convertidos en estrellas de la exportacion, comtmtina de pescado, la uva y el salmon, los
cuales en los mercados internacionales logran mla$586 del comercio mundial. El cobre

participa y es la primera de este estrellato.

La fabricacion de cobre de Chile conseguiria a H8®nes de toneladas en el 2009,
un 3,8% superior al afio anterior, sin embargo symréaciones en valor caerian por el
desplome en el precio del metal ante la crisis aloBhile, el mayor productor mundial de
cobre, se favorecio en los ultimos afios de lossaitaportes del metal, pero desde el
comienzo de la crisis econdmica internacional, ¢ostos de las materias primas han
retrocedido con fuerza, entre ellos el cobre, pil@eria local ha acusado el golpe.

Alfredo Ovalle, presidente del gremio Son&miaseguré que las exportaciones de

cobre en valor llegarian a US$ 21.500 millones afte una caida de un 50% frente al 2008

122 Anuario de estadistica del cobre y otros minera@89-2008, COCHILCO (Comisién Chilena del Cobre),
Gobierno de Chile, pag. 134.

123 Con 125 afios de existencia,3aciedad Nacional de Mineriaes una federacién gremial que agrupa a los
empresarios mineros privados de la Pequefia, Medja@an Mineria. Representa, lidera y defiende la
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“La actual situacion de crisis (...) ha golpeaddaamineria, no importando su tamafio

(pequefia, mediana o gran empre'$a)"

Frente al negativo contexto internacional, las e@apiones mineras han debido
detener planes para comprimir costes y ajustafse lascaida del valor del precio del cobre.
Pero ademas se han recortado miles de puestoabagoten el sector, principalmente a nivel
de compafias contratistas. "Hasta el 31 diciembr@0d8, unos 12.000 puestos trabajo se

han perdido en la mineria desde que empez6 la'¢rilijo Ovallé®.

Si se observa la evolucion en la produccion deecdbrfundicion se encuentra a Chile
en la tercera posicion durante el afio 2008 conQui¥4, luego de China y Japon los cuales
ocuparon el primer y segundo lugar con 18,3% y%lr8spectivamente. El liderazgo de
China comienza recién en el afio 2005, anterioreahesho el primer puesto era ocupado
alternadamente por Chile y Japon, que mantuviens& produccion de cobre fundido

practicamente similar.

Evolucion de la Produccién Mundial de Cobre de Funitién (miles de Toneladas)

Paises 1999| 2000{ 2001] 2002] 2003] 2004/ 2005/ 2006| 2007 2008
China 837,0 1013,9 1145,1] 1179,9] 1379,2] 1502,9 1751,5 1917,5 21115 24955
Japon 1389,5 1480,6| 1444,5 1499,4| 1516,1) 1465,4 1517,8 1628,3] 1612,5 16254
Chile 1473,9 1460,4 1503,2| 1438,7| 15424 1517,6| 1558,1] 1565,4 1514,3] 1369,2
Rusia 758,0 758,00 758,0 800,00 790,0f 8500 850,00 850,0f 8500 8500
India 224,0 225,6/ 288,6/ 380,00 390,00 400,00 523,7] 629,00 713,9] 660,9

EEUU 1290, 1002,0f 919,0/ 683,1| 539,00 542,04 523,00 5008 617,00 550,1
Alemania| 330,0f 571,6/ 558,6/ 578,2| 494,1| 541,2| 510,00 510,0f 510,0, 510,0
Canada 617,0 603,7| 643,00 538,7| 456,9| 476,2| 4719 520,55/ 516,8 487,1
Resto 45744 4739,6| 5090,0, 4866,5| 4874,2| 4947,00 5197,7| 51825 4961,5 5058,6
TOTAL |11493,8 11855,4 12350,0 11964,5 11981,9 12242,3| 12903,7 13304,0 13407,5 13606,8

Cuadro n° 2 Fuente: Cochilcd?®

institucionalidad del sector minero privado ante doganismos publicos y privados, autoridadescpraunidad
nacional e internacionaBONAMI es miembro de la Confederacién de la ProduccidelyComercio, y tiene
representantes en los directorios de la Empresiha&ae Mineria (Enami) y la Empresa NacionalRletréleo
(Enap). También es integrante de la Sociedad iminiaana de Mineria (SIM), organismo que rednesa la
asociaciones y camaras mineras de la region, \tighational Council on Mining and Metals (ICMMntidad
gue agrupa a las principales empresas y asociacionireras y de metales del mundo. Disponible en
http://www.sonami.cl/quienes_somos.html
E‘S' Revista Area Minera. La produccién de cobre eifeGlubiria un 3,8% en 2009. 2/02/2009.

Ibidem

126 Anuario de estadistica del cobre y otros minera®89-2008, COCHILCO (Comisién Chilena del Cobre),
Gobierno de Chile, pag. 136
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En lo que respecta a cobre refinado Chile ocumeglindo lugar con el 16,6% de la
produccion mundial, a continuacion de China quenabel 20,4% en el afio 2008. Durante el
periodo estudiado, Chile ocup6 el primer lugar a&tafio 2006 donde se lo cedio a China.
Esto fue debido al espectacular progreso de Chnaaeria de refinado de Cobre, ya que
Chile también fue aumentando su produccién, peranaoha menor medida que su par

asiatico. En la posicion 35 aparece nuestro paidaplo el 0,1% de la produccion mundial.

Evolucion de la Producciéon Mundial de Cobre refinad (miles de Toneladas)

Paises 1999| 2000{ 2001| 2002| 2003| 2004 2005 2006/ 2007, 2008
China 1174,0 1371,1] 1523,3] 1632,5| 1836,3] 2198,7| 2600,4 3003,2] 3499,4 3779,3
Chile 2666,4 2668,3] 2882,00 2850,1 2901,9 2836,7| 2824,00 2811,3 2936,5 3060,3
Japon 13415 1437,4] 1425,7| 1401,1) 1430,4 1380,1 1395,3] 1532,1 1576,8 1539,8
EEUU 2120, 1802, 1800,0, 1512,0, 1310,00 1310,0] 1260,0] 1250,2] 1310,0] 1275,0
Rusia 736,6 824,00 887,9] 861,2] 854,71 909, 9675 959,2| 923,3] 9264
Alemania| 6956/ 709,5 693,8) 6958 597,6] 652,6] 6383 662,33 6655 697,1
India 208, 259,1| 325,1] 373,7| 391,00 419,2| 517,6| 626,8 7186 6692
Argentina 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0
Resto 5507,0 5728,3| 6121,5 6007,4 5882,7| 6127,6] 6391,2] 6482,2] 6333,7 6520,5
TOTAL |14465,2 14815,8 15675,3 15349,8 15220,6 15850,0 16610,3 17343,3 17979,8 18483,6

Cuadro n° 3 Fuente: Cochilcd®’

En conclusiéon al analizar los cuadros salta asa Va importancia de Chile dentro de
la cadena productiva del Cobre. Cabe resaltar taradiferencia presentada en los cuadros, y
es que a en el cuadro sobre la produccién de cdérenina los paises son los que
efectivamente poseen la materia prima. Ellos eapléds recursos naturales poseidos en sus
territorios. Luego en los dos cuadros siguientestservan los paises miembros def&8
exceptuado Inglaterra, Francia e Italia (que predyzero en muy poca cantidad), mas Chile,
China e India como los mayores productores de cdertundicion y refinado. No aparece
Peru, Australia ni Indonesia, los cuales son prtmias importantes de Cobre de mina, sobre
todo Perd quién es el tercer mayor productor dereCdle mina del mundo. En cambio,
aparecen en la lista de produccion de cobre coromalor agregado paises como Japon y

Alemania los cuales no poseen minas ese mineral.

27 |bidem, P4g. 138.

128 5e denomin&8 a un grupo de paises industrializados del munglo paso politico, econémico y militar es
muy relevante a escala global. Esta conformadd\fmnania, Canada, Estados Unidos, Francia, It3dipdn,
Reino Unido y Rusia. La pertenencia al grupo nbasa en un criterio Gnico, ya que no son ni looqiises
mas industrializados, ni los de mayor renta peita&p aquellos con un mayor Producto Interior Brut
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Codelco y su éxito

La compafifa aparecié producto de la coalicién ebteelcd® y Nippon Mining and
Metals*, y se ha convertido en los posteriores afios esrigen significativo de innovacion

tecnolégica para la mineria en Chife

En este periodo toman gran notabilidad ciertasadeakociaciones relacionadas a
Codelco como es el caso de Vo Biosigma. Esta Gltima, que surgié en el afio 208ada
por Codelco y Nippon Mining and Metals, es una caiii@ comercial producto de la alianza
entre la minera nacional y Nippon Mining and Metajgse se ha hecho popular por crear
significativos avances en el area de la bioingémigara los asuntos mineros. De ahi que, tal
como lo marcé el CEO de Biosighia(en la Revista de Area Minefd) Ricardo Badilla, la
compainiia tiene el trascendental encargo de segonergndo dispositivos que le accedan a
Codelco perseguir su desarrollo. Descubrimientsuserexploracion. En Chile se suelen
confundir dos significaciones; exploracion e inr@ga, los cuales son la clave para pensar el
contexto actual que se vive en este contorno. ‘lEsaso de la investigacion se usa dinero
para generar conocimiento, en tanto que en el @ada innovacion, se utiliza conocimiento

para generar dinero”, explits.

Afadié que “en general los niveles de innovacioradaineria chilena son buenos y
relativamente importantes y que se sustentan, jporpdo, en un periodo de bajos precios y
un cambio dramatico en las condiciones de los rdes;acomo esta ocurriendo hoy con la

crisis financiera globat®®.

129 Es una empresa muy importante chilena dedicadasploracion desarrollo y explotacién de recursos
mineros de cobre y subproductos y su procesamiento.

130 Es uno de los mayores productores de cobre refipatis negocios incluyen mineria, fundicién, r@ion y
fabricacion de metales no ferrosos y servicioetg&kaje de materiales y ambientales. Con sedamsin]

131 Revista Area Minera. El arma secreta de Codeleevek 16 de Abril del 2009.

132)1M2 S.A. (Instituto de Innovacién en Mineria y Metajiar)

133 www.biosigma.cl/

134 Revista Area Minera. El arma secreta de Codeleevek 16 de Abril del 2009.

135 |bidem

13 |bidem
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Las categorizaciones de Corporacion Nacional dér€ae Chil&*” (Codelco), el
principal productor de cobre de Chile, muestranpsesicion competitiva como la mayor
compafia minera de cobre del mundo, con extensasves de mineral de alta calidad, una
baja disposicién de costos, una cartera de clidrtes diferenciada, un moderado perfil de
peligro econdmico y la calidad estratégica parampresario directo, la Republica de Chile.
Estas fortalezas se ven en parte compensadas piafit¢ddad inseparable a la industria y la
volatilidad del importe del cobre, la agrupaciéogm@fica de su produccion, y el alto nivel de
pago de contribuciones e intereses impuestos mwlaérno chileno, propietario de Codelco
en un 100%.

Codelco es el mayor productor integrado de cobrendedo, responsable por el 10%
de la elaboracién internacional. Las substanciassrvas de mineral de cobre de alto grado
simbolizan cerca del 17% de las reservas mundiaebadas, probables y posibles. No
obstante el cobre forma alrededor del 90% del ti#atomercializaciones de la corporacion
Codelco asimismo se favorece de su posicion congonsi® productor del mundo de
molibdeno. Con un precio operativo de elaboracicomedio de 38,6 centavos por libra de
cobre elaborado en el primer semestre de 2008, |I€&ode ubica entre los fabricantes

mundiales de cobre de menor precio.

También, Codelco informé de un solido desemperfianfirero, consecuencia de un
mayor volumen de ventas y un medio de costos attwmpropicio para el cobre y el
molibdeno. Dentro de este contexto, las comera@ianes netas de Codelco se reprodujeron
debido a un aumento del 67,1% del precio promegioutado para el cobre en el primer
semestre de 2008, a $1,25/Ib. (LME) en oposici&®,@5/Ib durante el mismo momento de
2007. Esto se adiciona a un 34% de incremento emlemen de ventas en parte como
consecuencia de una disminucion de las preseneiasretledor de 200.000 toneladas. Estos
agentes, colectivamente con menores precios opasatietos, afectaron favorablemente el
margen con EBITDA® de Codelco, que reportd un pico histérico del %7 én el primer

semestre de 2008, en relacién con 31,4% en el npemodo de 2007°.

187 Chile—Fundamento de la Calificacion. Corporacion acinal del Cobre de Chile.

http://www.codelco.com/areas_negocio/finanzas/fitagiones/clasif riesgo_codelco_esp.pdf
138 EBITDA es un indicador financiero representado mediantaai6nimo que significa en inglés “Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortadti EI EBITDA se obtiene a partir del Estado de
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Actualmente, el Estado chileno invierte cerca dé¥®del PIB en dispositivos para el
fomento de la exploracion mediante diferentes aticas y politica, lo cual para el técnico
Ricardo Badilla es una cuantia “prudente”. De tadaseras mostrd en el reportaje hecho en
la Revista Area Minera que “tenemos dificultadesel lado de las empresas, porque las
investigaciones no estan siempre ligadas a un aimonretorno, como si ocurre en la

innovacion*,

Rotundamente, uno de los primordiales retos peteidrente a la mineria chilena es
perfeccionar sus repertorios en materia de exptorae innovacién. Acerca de este punto, el
experto atestigud que la retribucion de nuevosrsesuno es lo Unico necesario para pulir este
aspecto, sino solicitar un cambio mucho mas pemetral cual esta atado a aumentar la

cultura industrial de quienes las manipulan.

Biotecnologia, se ha convertido hoy en una espéeigporton de salida para la
manufactura, especialmente en el caso de los depdsnientes de una baja ley de mineral.
En el caso de Codelco, donde gran parte de sussittep&on muy afiejos, el contexto se
marca muchisimo m&t. Por este motivo desde hace mucho tiempo Codelenliante
Biosigma, viene ocupandose de la cuestion, pareudd ha fabricado una habilidad que
apunta a ir creando nuevas soluciones biotecna@ségi€odelco ha identificado, desde hace
mucho tiempo, cuales son los elementos claves ay¢ue resolver en la mineria del futuro y
eso requiere quiebres tecnoldgicos. La innovacantitua de los procesos no resuelve por

completo el problema de los recursos de la baja #sgguro Badilla.

En relacién a si se halla bastante capital humama [pgrar desenvolver toda esta
area, la cual tan trascendental ha sido para GmdBEdilla marcé que el contexto estd un
tanto complicado, pues tanto en Chile como en wdoundo se halla una insuficiencia de

Resultados o Estado de Pérdidas y Ganancias derapeesa. Representa el margen o resultado bruto de
explotacion de la empresa antes de deducir loeeses (carga financiera), las amortizaciones oedémriones y
el Impuesto sobre Sociedades. Este indicador seohsolidado, en los dltimos afios, como uno de lés m
utilizados para medir la rentabilidad operativa @ empresa. Actualmente se utiliza mucho en laspre
economica eEBITDA como medida de la rentabilidad y a efectos deraaldon de empresas
139 pincheira P. Y Picozzi A. “Determinacion del Prede Equilibrio en el Largo Plazo en el Mercado del
Cobre” Cochilco (1998)
i;“l’l Revista Area Minera. El arma secreta de Codelsevek 16 de Abril del 2009.

bidem.
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jovenes quienes quieran convertirse en un expeldtaatado en el area de las ramas o la
ingenieria. “Este es un problema mundial que loeti&stados Unidos, la Union Europea,
Japon, etc. Cada vez son menos los jovenes queuiiea sacarse la mugre para convertirse

en especialistas”, explicé Badilfa

China como mayor consumidor

En lo que respecta al consumo de cobre, China @oritl tiene un rol mas
importante en el mercado mundial al del propio dstaJnidos. Actualmente, la clave en el
mercado de los minerales y los metales, asi comia @mayoria de lo que se refiere a la

demanda mundial de los commodities, es China

Este pais asiatico ha sustituido a los Estadosddrédmo el principal consumidor en
cuatro de los cinco productos minerales basicosRépulblica Popular es el trascendental
comprador de los sucesivos minerales: carbon, aaaore, aluminio, magnesio, zinc.
Unicamente cede la superioridad a los Estados Wrédaconsumo del petréleo. Por ejemplo,
en consumo de acero ya es mas del doble el condar@hina al de los Estados Unidos. En
el aflo 2006 China ha usado 260 millones de tongledaanto Estados Unidos consumio 106
millones de toneladas. Sin embargo el consumo thd&s Unidos de petrdleo multiplica al

chino: 20,4 millones de barriles diarios versuses4006.

Para situar el impacto de China en el mercado mlrti commodities conviene
marcar ademas la velocidad del aumento de consenmmimodities en dicho pais. Entre
1990 y el 2003, el apogeo del consumo mundial delge fue del 13%; en este mismo
periodo China aumento 81%; en acero inoxidablefaahda en el mundo crecid entre 1990 y
2003 48%, en China el 806%; el del cobre aumengb 8bbalmente, en China en igual
periodo 423%. El aumento del cemento Poértland ®le58% en el mundo y en China del
227%. Es el auge de la demanda en China finalmergae esta induciendo a un aumento

continuado del precio de los metales. Por ejemgil@obre alcanzé en agosto del 2005 su

“Ibidem.

143 Dr. Jorge Castro. Seminario Internacional: V Emite Nacional de Derecho Minero y VI Encuentro
Latinoamericano y del Caribe de Legislacion Mineealizado en Buenos Aires, los dias 6 y 7 de esatie de
2005.
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precio maximo en 15 afios -1,7 dolar por libra- piguel llegd en enero a su precio maximo
en 14 afic$”. Luego el precio del cobre siguié escalando has2a délares por libra de

promedio en el afio 2007 segun la London Metal Exgba

El Fondo Monetario Internacional pronostica unadeslo promedio no menor del
7% anual de la economia china entre el 2007 y ED 20n una propension a proyectarse por
encima de esta conjetura, estimacion que el prbplbrealiza con cautela. En conclusion,
conviene proponer que este pais, siendo la tepcgeacia del comercio exterior, sumando lo
exportado mas lo importado durante el afio 200&samde la crisis actual, sera el impulsor
de la demanda de cobre y otros minerales en los aénideros debido a su constante
crecimiento tanto en la construccion como en eaudelo de productos tecnoldgicos, todos

ellos consumidores de cobre.

China es un enorme mercado abierto para ERperque cuentan alli con un interés y
una simpatia la cual no tiene paralelo en ninguna potencia mundial. Hace ya mucho
tiempo las jurisdicciones chinas venian pronostioael desarrollo explosivo de su demanda
por cobre y por eso han investigado posibilidadeprdveerse mas desde Chile. En la dltima
década su consumo creci6é 345%, pasando de 1 mMidmmil toneladas en 1999 a mas de 5
millones en 2008. China es hoy el mayor consumidiandial de cobre, ya no es EE.UU. ni
Japon ni Alemania. Consume el 28,5% del cobre adfindel mundo. China consumia la
mitad de cobre refinado de EE.UU. en 1999, haoe di@z afios; hoy lo supera en mas del
doble. Con la prontitud del desarrollo de China, carencias de materias primas y la fase de

industrializacion en la cual se halla, su crecirmatel consumo continuara siendo elevado.

Por eso el gobierno chino tiene un interés imptetan un suministro mas seguro de
cobre. Desde hace al menos una década han tragadandformar o producir cobre en Chile.
Pero no lo ha logrado, con el consecuente fracasdesconcierto. Estima que sus
proposiciones no han tomado suficiente atenciémnaChabria sugerido la eventualidad de
comprar la compafia Codelco, lo que concluyenteensatia poco factible. Pero podrian

1441 ong Term Outlook for Copper, Bloomsbury Miner&isonomics Ltd., May 2000.
145 Gocht, W.R., Zantop, H. & Eggert, R.G. 1988. Ingional mineral economics. Springer-Verlag, Bet#inl

pp.
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lograrse otras alianzas que consientan conseguio tas objetivos estratégicos de China
como los de Chile.

China necesita méas cobre refin&8oy, al ser el mayor consumidor mundial, esta
edificando refinerias en su pais para consegurola ultima década triplicd su volumen de
refinacion de mineral de cobre, al mismo tiempcaemento de Chile fue de un 15%
aproximadamente. Esta repitiendo lo de Japon podguerra, accion la cual lo hace ser hoy
imperioso en tecnologia y en establecer los térsnd® procedimiento y refinacion, aunque
no tenga ni una sola mina. Pero China enfrenteegefo de hallarse sin mineral consolidado
para sus nuevas refinerias. Chile lograria favoleoen contratos de abastecimiento a largo
plazo, como los conseguidos por las refineriasnapas por la via de financiar nuevas minas
en Chile. En el cuadro expuesto a continuaciérgbserva lo hasta aqui descrito en dénde
China aparece como la ampliamente mayor consumdicabre refinado del mundo, con un
28,5% del total. En segundo lugar se encuentrastedos Unidos con un 10,6%, pais el cual
ha ido bajando su consumo a través del periodaliedtu En tercer lugar se encuentra
Alemania con un 7,7% del consumo mundial, el cualanmentado en los Ultimos afos

destronando a Japo6n del podio, para que pase aroglupuarto lugar con el 6,6%.

Evolucién en el Consumo Mundial de Cobre Refinadonfiles de Toneladas)
Paises | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

China | 14842 19281 23073 27389 308B3,7 33639 636536138 48634 51336
EEUU | 29846 30255 26190 23641 22900 24100 &580960| 21400 191356
Alemania| 11382 13071 11196 10667 1000.6 11001214.6| 1397.6 13918 1386/5
Japon | 12934 13490 11447 11639 12023 1278,68,2221282,3] 1251,9 11844
Cogeuide' 7839 | 862,2| 8485 9363 9005 939,5 8685 8279 68578516

Rusia 170,0| 183,00 223,83 3550 4224 549,7 667,2 ,3693687,8| 730,8
Italia 635,0| 6739 6760 672,y 664)7 7150 6805 0,80 763,6| 638,2
Taiwan 655,1| 628,4] 540, 6558 6192 6895 6384 2,%4 603,0| 5823
India 262,6 | 240,2] 292, 2951 3075 3348 39y,2 ,406516,1| 514,6
V 2 8
2 3 8

Brasil 287, 7| 331,2] 3450 236, 300 324, 335,2 9,B3 330,0| 3832
Francia 550,0| 574,2 537, 561, 551, 535, 472,260,%4| 336,5| 379,1
Argentina| 43,6 48,9 40,0 20,4 27,7 33,1 33,6 30,4 30,6 30,4

Resto 3768, 4040,0 3991{4 3986,7 3936,6 43895 9,8284383,8| 4326,1 429509
TOTAL |14056,7/15191,9 14685,6/ 15051,5 15315,7| 16664,4| 16638,8 16974,4 18098,4/ 18024,2

Cuadro n°: 4 Fuente: Cochilcd®

146 ong Term Outlook for Copper, Bloomsbury Miner&isonomics Ltd., May 2000
147 Anuario de estadistica del cobre y otros minera@89-2008, COCHILCO (Comisién Chilena del Cobre),
Gobierno de Chile, pag. 146.
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Como se coment6 anteriormente en el apartado dkigemn de cobre, los mayores
consumidores de cobre refinado son los paises dée@®pto Gran Bretafia y Canadd)
sumados a China, Corea del Sur, Taiwan, India wiBrRor lo tanto, son los paises mas
importantes, economicamente hablando, del mundsegaor su produccién tecnoldgica, sus

altos niveles de construccion u ambos.

Cabe resaltar que nuestro pais se ubica en laig@gosiamero 38 con el 0,2%, en lo
gue respecta al consumo de cobre refinado. Conex@eso anteriormente su produccion es
de 16 mil toneladas de cobre refinado y su constwna se observa es de 30 mil toneladas
aproximadamente. Por lo tanto, existe un saldotivegan la balanza comercial, la cual se
analizara mas adelante en el trabajo. Esta praglugcconsumo de cobre refinado se da en

contrapartida con las casi 200 mil toneladas theecde mina que se producen en Argentina.

Comercio Mundial de Cobre

Exportaciones

El cuadro sobre la evolucién de las exportacial®esobre, que muestra el periodo que
abarca desde 1999 hasta el afio 2008, muestraeaddhilo el mayor exportador de cobre en
el mundo por amplia diferencia sobre el segundoepu®erd. Durante el dicho periodo el
principal productor de cobre del mundo, multiplex® mas de cuatro veces lo exportado por
su Perl, demostrando a las claras su importancial @@mercio mundial del Cobre. El
primero obtuvo el 39% y el segundo el 8,6% sobrol exportado durante el afio 2008.
Perd ocupo el segundo lugar a partir del afio 2@dd al comienzo de operaciones de
nuevas minas, anteriormente ocupaba el tercer.l@ale, en cambio, siempre mantuvo el

primer lugar con una holgada diferencia duranfgeebdo analizado.

Completan las lista de paises exportadores de éalstealia con el 5,9%, Canada con
el 5,2%, Zambia un historico productor de cobre &loh 2%, Indonesia con el 4%, Japon pais
el cual no posee minas 3,2% y cerrando esta listbbgl ocho paises mas exportadores de
cobre esta Estados Unidos con el 2,6%.
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Evolucion en las Exportaciones de Cobre Totales (les de Toneladas)

Paises 1999] 2000] 2001] 2002] 2003] 2004| 2005/ 2006| 2007 2008
Chile 4268,1 4473,00 46495 4502,2| 4687,5 5485,6] 5337,0 5234,00 5673,4 5405,3
Peru 494,71 480,3] 556,8] 810,6| 760,7] 819,4| 1036,6/ 927,2| 1100,3] 1194,7
Australia 513,2 57v8,7] 709,14 6535 6619 6189 717,3] 680,6/ 676,1] 808,3

Canada 637,y 8229 1011,9 608,55 4756 530,00 640,00 598,6] 609,00 724,38
Zambia 205,9 216,6/ 307,8] 339,3] 363,1 393,2] 423,00 476,1] 490,99 585,2
Indonesia 563,y 7755 813,6] 853,1] 791,4] 540,3] 8758 693,6/ 600,4 550,0
Japon 356,9 3421 461,2] 428,3] 300,1] 202,7] 259,5 329,1] 437,8 436,0
EEUU 133,84 296,3 95,6 86,9 168,7] 197,8] 229,5 5254 369,99 3652
Argentina| 179,7| 123,3] 163,4] 181,1] 169,7] 1v3,2] 172,6] 167,9] 1714 1571
Resto 3502,1 3414,0] 3542,8 3325,4 3463,6] 3422,7 3670,2] 3897,6| 3910,2 35975

TOTAL 10856,4{ 11522,7| 12311,7/ 11788,9 11842,3 12383,8 13361,5 13530,1 14039,4 138241
Cuadro n°; 5 Fuente: Cochilcd®®

La posicion numero 18 es ocupada por la Repulligentina, la cual exportd unas
157 mil toneladas aproximadamente durante el ad®&,2€bn una porcion del 1,1 sobre el
total exportado mundialmente. Vale aclarar, queugldro precedente contiene a todas las
exportaciones de cobre, sean estas de cobre deomifanado. Por ello a continuacion se
presenta dos cuadros con la diferenciacion en poréacion de cobre tanto de mina o

concentrado como refinado.

Evolucion en las Exportaciones de Cobre de Mina (heis de Toneladas)

Paises 1999| 2000] 2001 2002] 2003] 2004| 2005| 2006] 2007, 2008
Chile 1546,7| 1749,2| 1798,2| 1552,7| 1797,5| 2165,6| 2190,4| 2171,1| 2258,1| 2014,4

Pera 48,2 80,2 92,8/ 370, 280j4 501,7 52,8 462,85,87| 776,1
Australia 259,2| 2554 312,1 289)7 3389 2960 402894,1| 381,1| 4518

Indonesia | 485,00 6440 6498 7189 5954 4519 5955827 | 431.6| 4067
Canada 2638 4802 622]1 2830 1698 1651 255007232154 3496
EEUU 757 | 174.6| 453] 233 101 24p 1367 3829 .3023034
Sudafrica 108| 06 7.6 4.4 5.7 0.6 121 303 592622
Pag‘:ﬁngge"a 1838 | 186,3| 1886 1768 221)6 1631 2087 1744 51861627
Brasil 0.2 573| 97,0 91,0 1433 1595
Argentina | 179,7 | 123,3 | 163,4 | 181,1 | 169,7 | 173,2 | 172,6 | 167,9 | 1714 | 157.1
Resto 476.3| 4518 4105 398(5 4483 4772 416,9 ,34B1611,7| 460,9

TOTAL 3529,4| 4145,6| 4289,9| 3999,2| 4037,4| 4485,1| 5065,8| 5118,8| 5496,6| 5505,0
Cuadro n°: 6 Fuente: Cochilcd*

148 |bidem, pag. 156
149 |bidem pag. 157.
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Al observarse el cuadro de las exportaciones desctdd mina, resalta nuestro pais
ocupando la posicion numero 10 en el afio 20081i&lamterior ocupd el octavo lugar por
delante de Brasil y Sudafrica. El primer lugar,olcupa el productor mas importante del
mineral del mundo, el cual multiplicé casi en treses a su seguidor mas proximo que fue
Perd, durante el afio 2008. El tercer lugar lo oclpstralia, el cuarto Indonesia y el quinto
Canada, para el mismo afo. Cabe resaltar el salia eantidad de toneladas exportadas
realizado por Sudafrica el cual pasé de 59 mil lemes en el afio 2007 a 262 mil
aproximadamente durante el afio 2008. Por el missnano estuvo Brasil, el cual con la
apertura de su nueva mina paso6 de no registrartexfmmes de cobre de mina durante el afio
2003 a casi 160 mil toneladas durante el 2008.

Por otro lado se encuentra el cuadro con la ev@iude las exportaciones de cobre
refinado, presentado a continuacién. En el mismomsestra a Chile como el mayor
exportador de dicho mineral con el 40% sobre el ®tportado en 2008. Este pais multiplica
en cinco veces la cantidad de toneladas exporfamtadambia, que es el segundo exportador
en dicho rubro para el afio 2008 y obtuvo el 8%idSores el caso de Kazajstan, quién en el
afo 2007 export6 el 86% del cobre refinado queyjoasto luego de haber refinado el 90%
del cobre de mina producido en dicho afio. Estadtestos se repiten afo tras afo, revisando
sus estadisticas anteriores, lo cual lo conviertareclaro ejemplo de que se puede lograr un

valor agregado mas elevado de la produccion de afitenida.

Evolucion en las Exportaciones de Cobre Refinado (fes de Toneladas)

Paises 1999| 2000] 2001| 2002| 2003] 2004| 2005/ 2006/ 2007 2008
Chile 2553,8 2549,2| 2696,4/ 2767,2| 2614,1| 2953,9| 2799,3| 2605,8/ 2909,7| 2983,1
Zambia 205,9 216,6| 307,8] 339,3] 363,1] 393,2| 423,00 476,1] 490,9] 585,2
Japon 318,4 299,4| 416,0] 377,9] 289,8] 194,6| 247,7] 319,8 428,1] 4235
Peru 4158 376,5| 432,8| 415,1| 458,6/ 317,7| 513,7| 448,7| 364,6| 418,6
Australia 254,0 323,4| 397,00 363,8 323,00 322,9 3154 286,5 2950 356,5
Kazajstan 354,0 392,5| 398,9| 391,4| 375,7| 390,6/ 401,2] 356,6| 348,5
Polonia 221,0 240,3] 226,9] 262,5 2835 280,4 2905 287,7 2395 296,7
Canada 294,1 288,9] 309,7| 241,5| 221,7] 289,00 297,00 279,5| 297,7] 290,0
Bélgica 171,9 199,1] 241,00 201,4| 336,6/ 169,6] 2414 236,8 201,3] 260,1
Resto 1982,1 1870,6| 1886,0| 1744,7| 1768,0] 1717,3 1925,1| 2179,1] 2043,2| 1843,8
TOTAL 6771,00 6756,5 7312,5 7104,8| 7034,1| 7029,2| 7454,3| 7476,6| 7618,5 7457,5

Cuadro n% 7 Fuente: Cochilcd™

150 1hidem.
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En conclusién se aprecia que Chile es el pais mlEvante en el area de las
exportaciones tanto de cobre concentrado como adin En general son los paises
poseedores de minas los cuales exportan cobre efe@do 0 concentrado. Existe la
excepcion como es el caso Japon, el cual ocupéradrtiugar en la exportacion de cobre

refinado durante el afio 2008, sin poseer mina®biee@n su territorio.
Importaciones

Por el lado de las importaciones de cobre, enamas a China como el mayor
importador del mismo. Durante los ultimos ocho adogpd este lugar, anterior a este pais,
durante los afios 1999 y 2000, Japon fue el maximpmitador de cobre mundial. EI mayor
consumidor de cobre, duplico a Japon en importasiate dicho mineral en el afio 2008. El
cuadro expuesto a continuacion revela los diezepaisie mas importaron cobre durante el
afio 2008, asimismo muestra la evolucién de las itapiones del mineral rojo durante los

ultimos diez afos.

Evolucion en las Importaciones de Cobre Totales (heis de Toneladas

Paises | 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008

China 847,3 1245,7 1490,0 18028 2150,5 20350 ,B3601823,5| 2800,8 2955,1

Japon 1519,21 1570,4 1451/6 1384,4 1320,3 1368,5 6,1391411,4| 1531,3 14430

Alemania| 811,8 899,2 813,2 757,2 754,0 881)9 948,6 1210,100,62] 1130,1

EEUU | 1233,4| 1216,4 1538,3 1432(6 873|1 873,7 11101248,9| 997,9 908,2

Coreadel g355 | 7612| 7323 83ad 8238 868 8091 8319 ,68708357

1
Sur
70043 653,0 457 747,3 617,8

Italia 627,1 606,0 651,1 644,( 651,
Taiwan 655,7 629,0 540,8 656,38 621, 691, 640,3 6,64 614,9 | 585,0

India 133,3 128,2 184,6 181, 185, 232,8 228,3 ,%17 538,3 411,9

Brasil 261,4 279,5 276,9 218,71 254, 289(5 268,4 9,380 338,7 370,3

L
2 7
Francia 550,7 585,9 564,6 576,f 578|6 590,5 51f,107,06| 432,2 434,1
P
A
3,

Resto 2699,1) 3006,4 28184 27658 281 3064,0 8,826 3263,6| 2826, 28583

2
TOTAL | 10175,2| 10927,9 11061,8 11254,9 11034,4 1X5982200,6/ 12644,012899,4| 12549,5

[¢)

Cuadro n°: 8 Fuente: Cochilcd®

El cuadro deja entrever también, que los diezcjpales importadores de cobre son
paises desarrollados, como es el caso de Jap@uoEdtnidos, Italia, Francia o Alemania,
pertenecientes al G8 o emergentes con altos nivdderecimiento economico y de

construccion como es el caso de China, Brasil mli2bs paises mas se suman a la lista, es

51 Ibidem pag. 159.
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el caso de Taiwan y Corea del Sur. Estos estadosisderritorio pequefio, pero se han
especializado en productos tecnoldgicos, como easal de Taiwan, y otros productos como
automoviles y barcos, como es el caso de Coreasutello cual los ha llevado a ser

importantes importadores de cobre.

Como en el caso de las exportaciones, el cuagaegente informa sobre el total del
cobre importado, tanto el concentrado como el aeliin Por ello a continuacion se presenta
los cuadros con la informacién pertinente sobre ilaportaciones mundiales en las

respectivas formas de cobre.

Primeramente, se observa el cuadro con la evaludedas importaciones de cobre de
mina. En el mismo, se muestra a Japon como el noéxiportador de este producto durante
la dltima década. Cabe resaltar el papel ocupaddChmma, el cual estd pasando de un rol
secundario a uno protagonico. Esto se debe, alteidad con la cual han crecido sus
importaciones de cobre concentrado, pasando den@il®neladas en el afio 1999 -lo cual
signific6 menos del 10% del total importado mundiahte- a 1 millon 299 mil toneladas en
el afio 2008, lo cual representd casi el 27% del ®n dicho afio. Esto significa que las
importaciones de China de cobre de mina en el gerstudiado aumentaron mas de cuatro

veces, en contrapartida con el 5,8% de crecimiemtias importaciones para el pais nipon.

Evolucién en las Importaciones de Cobre de Mina (rfés de Toneladas)
Paises 1999| 2000] 2001 2002| 2003| 2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 2008
Japon 1249,2 1347,9| 1285,0| 1260,7| 1246,3| 1274,5| 1319,7| 1326,7| 1408,3| 1321,0
China 312,5| 453,3 563,8 5164 6705 720,5 1009®7,9 | 1132,1 1299,2
India 78,7 | 117,6/ 179,8 170,01 163}]4 192,4 200,2 ¥602525,3| 399,3

Corseuide' 291,7 | 294,3| 2934 319,y 3313 3270 3484 3645 ,7350371,3

Espaia 250,9 234,1 2256 264,33 263,0 194,2 260,05,127 250,3| 280,5
Alemania | 209,9| 177,2 258,Y 259)3 220,1 2855 287287,1| 325,1| 272,
Filipinas 124,8 108,0 127,3 94,2 110{3 154,3 16DP,126,7 149,9 155,4
Bulgaria 1,6 2,4 1,8 70,4 113, 1404 158,1 145,334,4 | 152,3
Finlandia 128,7 114,4 125,9 125/2 135,6 132,2 126,236,1 110,6 134,1
Brasil 145,6 121,7 136, 115,8 1032 135%,3 100,8 4,3 120,7 118,4
Resto 389,3| 403,5 436,8 441|7 153,3 250,3 328,5 ,93p8268,1| 373,2
TOTAL 3182,9| 3374,4| 3633,8| 3637,8| 3510,7| 3806,6| 4307,5| 4614,4| 4775,9| 4876,8
Cuadro n° 9 Fuente: Cochilcd™

152 1bidem
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Como era esperarse, Japon es el principal impartddocobre concentrado en el
mundo, aunque muy cerca esta China como se menaiaadormente. Era esperado, porque
como se comento en el apartado de las exportagidapedn se encuentra entre los principales
paises exportadores de cobre refinado, y al nor terieas de cobre propias necesita
importarlo para poder refinarlo y usarlo en la fedcion de productos tecnoldgicos,

automoviles, en la construccion o reexportarlo caotare refinado.

Cabe hacer mencién al caso de Brasil, este paituwtalas importaciones de cobre de
mina y aumento las de cobre refinado. Esto tuvarlug mismo tiempo que entré en
funcionamiento una mina de cobre durante el afid 200el amazonas, mas precisamente en
Sossego. No sélo eso, Brasil también comenzé arexpa partir de dicho afio, como se

menciond anteriormente.

Con respecto a las importaciones de cobre refin@dima ocupa el primer lugar desde
el aflo 2002. Durante el afio 2008 importo el 22%atal de cobre refinado importado por el
mundo, esto equivalié a 1 millon y medio de tonatadproximadamente. En segundo lugar
se encuentra Alemania, esta posicion la gané rexié2007, anteriormente, estuvo el actual
tercer mayor importador de cobre refinado del munéstados Unidos. El  pais

norteamericano ocupo el primer lugar hasta sedoegh 2002 a China.

Evolucion en las Importaciones de Cobre Refinado (iles de Toneladas)

Paises 1999| 2000] 2001| 2002| 2003] 2004| 2005| 2006/ 2007 2008
China 404,8| 667,64 8350 1181,0 135¢,R00,1|1222,0/ 827,0| 1495,61458,2
Alemania | 565,3| 689,17 527,9 4595 514,6 5849 6248814 | 843,7| 8334
EEUU 915,5| 1021,%1198,6| 1061,5| 687,4| 7039 977,1 1076,4831,7| 721,0
Italia 625,2| 603,3] 649,14 6434 650/8 700,1 65R,1 4,77 746,5| 6174
Taiwan 655,7| 629,0 540,8 656,8 6212 691,7 640,36,64 614,9| 585,0
Francia 550,0/ 585,88 5644 5764 5785 590,3 516,96,75| 431,9| 433,9

Coreadel| ,o0/ 7| 41809 3804 4468 441l4 4877 4280 3803 84194061
2

Sur

Turquia 141,2| 181,3 137,0 186 229, 217,3 224,660,411 288,1| 2877
Tailandia | 117,1| 150, 166,5 186 204,4 224,0 234%7,6| 244,8| 265,0
Brasil 115,8| 157,9] 141,0 102, 1512 154,2 16,7 5,87 218,0| 251,9
Resto 1725,8 1688,61561,1| 1390,4| 1231,4 1329,0| 1306,5| 1364,71 993,8 | 889,3
TOTAL |6301,1| 6794,1 6702,0| 6891,3| 6669,4 6883,2| 6993,8| 7050,1 7128,8| 6748,9

Cuadro n°: 10 Fuente: Cochilcd®®

OInN|o©o

153 1bidem
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En conclusion, como se observd los paises impaeadtel preciado metal son en su
mayoria de un peso econdémico importante en el mudea por su crecimiento econéomico
gue lo lleva a la construccion, o por la producdai@nartefactos tecnoldgicos o industriales.
Todos los paises deben y necesitan poseer cobee poaler realizar sus actividades y

continuar creciendo pensando en el futuro de sard#® como tales.
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Seccion 1l

Desarrollo de Cobre en Argentina

Perspectiva Minera legal en Argentina

La ola de inversiones en mineria metdlica vistdacRepublica Argentina desde la

década de los noventa, obedece a una nueva estrategutilizé el pais para capitalizar los

recursos mineros escondidos a lo largo de la ¢erditle los Andes.

Esta politica sectorial empleada se vio manifestmal nuevo marco regulatorio

impuesto, que concede garantias en materia deliestdhuridica y seguridad de la tenencia

minera asi como también incentivos para |

as etdpaxploracion y explotacion.

La actividad minera se encuentra regulada por:

Legislaciéon Minera en

la republica Argentina

NORMA / TITULO

ALCANCE

CODIGO DE MINERIA LEY N° 1.919/ afio 1886

Primer Moa de Mineria

LEY DE INVERSIONES MINERAS N° 24.196/ ai
1993 y modificatorias 24.296/ afio 93 - 25.161/ @8
- 25.429/ afo 2001

ODESTABILIDAD FISCAL POR 30 ANOS-
TRATAMIETO IMPOSITIVO DIFERENCIADO-
EXIMICION DEL-IMPUESTO A LOS ACTIVOS-
ELIMINACION DE GRAVAMENES A LAS
IMPORTACIONES.-REGALIAS DEL 3% VALOR
BOCA MINA -DEV. IVA A LA EXPLORACION.-
CAPITALIZACION DE RESERVAS.

LEY DE REORDENAMIENTO MINERO N° 24.224
/ afio 1993

l CARTAS GEOLOGICAS-
INSTITUCIONALIZACION DEL  COFEMIN-
ADECUACION DEL CANON MINERO-

AUMENTO DE SUPERFICIES DE EXPLORAICON
Y EXPLOTACION

N

ACUERDO FEDERAL MINERO LEY N° 24.228
afo 1993

ARMONIZACION DE PROCEDIMIENTOS
MNEROS PROVINCIALES-CONCURSO PUBLIC(
PARA EXPLORACION A GRAN ESCALA-
SUBASTA DE MINAS-COMPROMISO DE
ACTUALIZACION DEL CATASTRO

LEY DE ACTUALIZACION MINERA N° 24.498 /
afo 1995

ELIMINACION DEL REGISTRO DE MINAS
CADUCAS Y ESTACA MINAS-RETORNO AL
REGIMEN DE CONCESIBILIDAD DE
MINERALES NUCLEARES-PROSPECCION
AEREA EXCLUSIVA-ARMONIZACION DE LOS
TITULOS 18 Y 19.

N

LEY DE FINANCIAMIENTO Y DEVOLUCION
ANTICIPADA DEL IVA N° 24.402 / afio 1994

COMPRA DE BIENES DE CAPITAL NUEVOS
INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA
MINERA-IMPORTACION DEFINITIVA DE
BIENES MUEBLES
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LEY DE PROTECCION AMBIENTAL N° 24.585 { PROMUEVE FORMAS PRODUCTIVAS
afo 1995 AMBIENTALMENTE SUSTENTABLES-
FACILITA LA  EXPLOTACION MINERA

PROTEGIENDO EL MEDIO AMBIENTE-
PROMUEVE UN MECANISMO AMBIENTAL
MINERO PREVENTIVO.

DECRETO 456/97 CODIGO DE MINERIA TEXTO ORDENADO @J SE ONSIDERARA
COMO TEXTO OFICIAL DEL CODIGO DE
MINERIA

LEY INTEGRACION MINERA CON CHILE N°| APRUEBA TRATADO DE INTEGRACION Y

25243 /| ANO 2000 COMPLEMENTACION. PROTOCOLOS Y

ACUERDO DE CANJE DE NOTAS

DECRETO 417/03 ESTABILIDAD CAMBIARIA EXCEPTUA DE NBOCIACION PREVIA DE
DIVISAS Y OTRAS RESTRICCIONES
CAMBIARIAS A LAS EMPRESAS MINERAS

DECRETO 753/04 DISPONIOBILIDAD DE LIBERA OBLIGATORIEDAD DE LIQUIDACION
DIVISAS DE DIVISAS ORIGINADAS EN LA
EXPORTACION

Cuadro n° 11 Fuente: Elaboracion propia con date de Informacion Legislativa, Ministerio de
Economia y Produccion

A este cuadro habria que agregarle como corolasocbdigos de procedimientos

mineros locales concernientes a cada provinciaudstro pais.

La validez de este marco general permiti6 convertia Argentina en un mercado
interesante para las inversiones de riesgo. Ladmtde capitales extranjeros favorecio al
enérgico despegue de la actividad hasta el preddatebstante, el nivel de actividad actual
es solo la consecuencia de algunos proyectosufdepor su nivel de avance, conocimiento,
y tamafio, han logrado entrar en ejecucion en uo @iaizo con efectos muy significativos.

Concesiones a las compafiias mineras

Las legislaciones mineras sancionadas duranteetadencia de Menem concedieron a
las compaiiias ventajas excepcionales de las cualgsza ninguna otra rama empresaria, ni
las petroleras. De las 23 provincias argentinas gotecaudan regalias. La madre de esas
reglas es la Ley de Inversiones Mineras (N° 249%6/Esta instaurdé en su Art. 22: 'Las
provincias que adhieran al régimen de la preseytg lque perciban regalias (...) no podran
cobrar un porcentaje superior al 3% sobre el valora de mina' del mineral extraido”. Pero
no era todo, luego la ley 25.161/99 instituye Endnucion de los precios operativos sobre la
regalia, reuniendo a la ley N° 24.196 -articul®&2 ciertos esclarecimientos: “Articulo 1: Se
considera mineral boca de mina el mineral extratdimsportado y acumulado previo a
cualquier proceso de transformacion”, la piedraedrpsco en bruto anteriormente de su
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trituracion, “Se define el 'valor boca de mina”lde pétreos o metales pronunciados por el
industrial minero, como el valor conseguido enrimpra fase de su mercantilizaciéon, menos
los precios directos u operativos precisos parareamael mineral de boca de mina a dicha
fase, con excepciéon de los consumos y costos d#rectndirectos inseparables al transcurso

de extraccion”.

Referente la piedra en bruto, extirpada a la mantsifin ser machacada ni procesada,
se computariza el 3% de regalia y se le concibemsiguientes deducciones: “Los costos a

deducir, segun corresponda, seran:

A) Costos de transporte, flete y seguros hasta legmtdel producto logrado,
menos los correspondientes al proceso de extradeibmineral hasta boca de
mina.

B) Costos de trituracion, molienda, beneficio y todocpso de tratamiento que
posibilite la venta del producto final, a que agri operacion minera.

C) Costos de comercializacion hasta la venta del mtodagrado.

D) Costos de administracion hasta la entrega del ptodiogrado, menos los
correspondientes a extraccion.

E) Costos de fundicion y refinacion (Ley 25.161/99 ar}.

Quien establece donde empieza o termina cada presds propia compariia. No hay
ningin mando publico que inspeccione lo extirpaddonexportado, ni sus costos de
mercantilizacion. El sistema marcha a simple aftigra confirmada de las mineras sobre los

vitales metales explotados (oro, cobre, platajlstiarar todos los demas que los acomparian.

Esta actividad parcial del sector no muestra lauetsira real del mismo; si
contrastamos la cantidad de proyectos respectpadehcial minero del pais, es facil sugerir

gue los resultados logrados estan aun lejos dgupodrian obtenerse.

Es importante enfatizar, ademas, que las explatasimineras tienen la particularidad

de situarse en zonas deprimidas donde no se haltralmente otras alternativas de
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desarrollo. Un crecimiento de la actividad minavalieva precisamente al desarrollo regional

de zonas postergadas produciendo un impacto dieciatdirecto en los niveles de empf&o

Ademas, la mineria goza de una ley ambiental déteda para el sector que ha
llevado a la actividad a implantarse en una teragtaco tratada hasta el momento y de suma
importancia para el desarrollo sustentable. Lapi®nostica la presentacion de informes de
impacto ambiental por parte de todas las compajliasse hallan en explotacion y aquellas

gue estén por ingresar en actividad.

Durante la década del 90 el establecimiento deuavan cuadro legal a la mineria
propicié la inversibn de méas de US$ 4.000 milloress una sucesion de flamantes
emprendimientos y exploraciones. En ese momenio pavte un aumento sin antecedentes
en la elaboracién y exportaciones, mientras depgsite clase universal ingresaron en

movimiento:

* Bajo de la Alumbrera (cobre y oro),
» Cerro Vanguardia (oro y plata), Mina Martha (plata)

e Salar del Hombre Muerto (litio)

Se suman a estas cuatro: Farallbn Negro (oro ya)plé&ndacollo (oro), variados
yacimientos de boratos (como Borax) y Mina Agui{pfata, zinc y plomo), esta ultima
habiendo ingresado en operaciéon en 1936. En 20€1ad¥ro (oro) comenzo su produccion y

en 2007 realizé lo propio San Joseé (oro, platabyejo

Las minas de oro, plata, platino, cobre y distintetales corresponden a la Nacion
Argentina pero solo pueden ser explotadas por ciiaparivadas. El Estado tiene prohibido
explicitamente hacerlo. El cddigo de mineria quelavel Estado la explotacion de
yacimientos es del afio 1887 y esta en uso. Pardala, la Ley 24.196 de inversiones
mineras y el Decreto de Necesidad y Urgencia 4D82€on herramientas claves para

presentar las reglas de la mineria en Argentinalei,apromovida durante el gobierno de

154 Pincheira P. Y Picozzi A. “Determinacion del Reede Equilibrio en el Largo Plazo en el Mercadb de
Cobre” Cochilco (1998)
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Carlos Menem, se sancion6 para estimular la inkergi respondié dando a los inversores

permanencia fiscal por treinta afos.

Segun la regla aplicada en el pais le queda el &%ator del mineral y, en caso de
gue se exporte desde fondeaderos patagénicosoi@sadiias poseeran una devolucién del
5%. Al mismo tiempo, las sociedades logran rodatisiitaciones todas las divisas por estas
exportaciones conforme al Decreto 417/2003 apropadel ex presidente Eduardo Duhalde.
Asimismo, capitales internacionales propensos paondiciones Unicas en el mundo

desembarcaron en Argentina.

Estructura Institucional Minera Argentina

El alto grado de expansién en las inversione®tpata la exploracibn como para la
explotacion de minerales en nuestro pais ha sidesmondido con nuevas legislaciones,
COmo se Vio previamente, y con una nueva estrugubdica institucional. En palabras de
Oscar A. Prado: “Como en el resto de la regibrha@ropendido a perfeccionar y a hacer
mas transparente la informacién sobre el potemgiaéro, asi como centralizar el trato con
los inversionistas®. Es por ello que el gobierno dispuso de un aumentta extensién de
las superficies otorgadas para la prospeccion gealdy junto a leyes estimuladoras de
inversiones nacionales e internacionales busceogli@de informacion geoldgica, con el fin

de un uso publico de la misma.

El autor continda explicando: “en relacion conckntralizacion de acciones con
potenciales inversionistas, en Argentina se encaengente un Acuerdo Federal Minero,
suscrito entre las provincias y el Poder Ejecutientral en 1993. Este constituye un
compromiso, para implementar acciones y medidadidetes a la aplicacion de politicas
mineras uniformes en todo el territorio...El acuesdtablece acciones para promover, en
forma coordinada, la captacién de inversiones ramen el exterior; armonizar los diferentes
procedimientos mineros que prevalecen en el paigrbllar mancomunadamente acciones
para organizar y mantener actualizado el catastioedd, tanto en lo que respecta ala

informacion contenida como a las tecnologias ecafde para su elaboracion, y propicias la

1% prado, Oscar. Situacién y perspectivas de la faimeetalica en Argentina. UN. ECLAC. 2005, pag. 11.
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eliminacién de gravdmenes y tasas municipalesdegaéra la minerid®. En estas palabras
del autor se encuentran resumidas las accionesrgubentales y sus estrategias para motivar

la inversion en la explotacion de los recursos nomée todo el pais.

A continuacion se presenta un cuadro con la g@stamstitucional minera publica de

nuestro pais:

Estructura Institucional Minera Publica en Argentina

* Secretaria de Mineria: desde la creacion del Ministerio de Planificaciéederal, Inversion Publica |y
Servicios en mayo de 2003, dicha entidad es la aftasautoridad de Gobierno. Desarrolla la politica
minera, promueve el crecimiento del sector y casacbndiciones para alentar la inversion. Es laraiad
de aplicacion de las normas y la legislacion penties del sector. Es responsable, ademas, de aefpi
acuerdos nacionales e internacionales.

» Direccion Nacional de Mineria: es responsable de administrar las normas mineoasdinar los plane
estratégicos de corto y largo plazo, actuando coongejero en los asuntos legales y técnicos quéaaf
el sector minero. La Direccién procesa y difundedtadistica minera.

» Consejo Federal de Mineria (COFEMIN): fue creado por ley 24.224 de reordenamiento Mimemmo
organismo de asesoramiento de la Secretaria deriklide la Nacion. Esté integrado por un miembro
titular y uno suplente de cada una de las provingiadel Estado Nacional. EI COFEMIN aprobd|la
normativa para complementar los preceptos conteredda ley de Proteccion Ambiental para la acidig
Minera.

« Autoridades Mineras Provinciales: responsable, en sus respectivos ambitos juristiates, de |3
aplicacién de la legislacién vigente del sectoramin regalias impuestos locales, asi como la adjaidin
territorial para la prospeccion y explotacién maer

e Servicio Geol6gico Minero Argentino (SEGEMAR): creado en 1996 e integrado por dos unidades
especializadas: el Instituto de Geologia y Recukéiograles (IGRM) y el Instituto de Tecnologia Miae
(INTEMIN). Es el organismo del Estado Nacional @sgable de la produccion de informacion geolégica,
tecnologica, minera y ambiental.

» Empresas Publicas Mineras:Yacimientos Mineros de Agua de Dionisio (YMAD) wifRento Minero de
Santa Cruz S.E. (FOMICRUZ S.E.)

D 0

Cuadro n° 12 Fuente: Oscar A. Prad®’

Acciones gubernamentales

Al presente, existe mucha investigacion sobre tblpmatica individual de cada
empresa, sobre todo las pequefias y medianas, faartddes al instante de pedir asistencia

por parte del Estadd’

%6 |bidem, pag. 12

157 |bidem, pag. 12

18 Material del Seminario "Capacitacién de PYMES,dRidores mineros e instituciones del sistema
financiero", Subsecretaria de Mineria, 2000.
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En este contexto, se fundd la Direccion de AsiséeakcProductor Minero. El mismo,
debido a su bajo presupuesto, se halla averiguasttamentos que tenga el sector publico y

privado para asistir a las PYMES con el fin de hase de las mismas.

El sector minero se inscribié en el Plan de Cortipetad mediante la firma del
Convenio para optimizar en el sector la competitidi y la produccion de empleos. A travées
de este acuerdo, el Estado y los diferentes aciavekicrados en y con el sector minero se

adjudicaron diversos compromisos.

A nivel nacional los beneficios son de tipo impesit También se impulsaran
funciones tendientes a la concrecion de obrasfdeestructura, reforma sobre las normas de
transporte de cargas, analisis de procedimient@s glaconsentimiento de créditos por parte
del Banco Nacion, y de aquellas compafiias convasapropiadamente cuantificadas de

modo tal de que sirvan como garantia para créditos.

De esta forma, la Parte Empresaria se comprometidservar los niveles de empleo,
cumplir esfuerzos para perfeccionar la productigaconjuntamente con la Parte Sindical,
dar comienzo a las negociaciones para actualizarcémvenciones de trabajo asi como

combatir la evasion y mejorar la competitividad.

En este escenario el disefio de una politica mipara PYMES se hace fuertemente
necesaria. La misma deberia incluir heterogéneagrgmas integrados destinados a

solucionar las problematicas actuales enfrentadiaslsector.

En este sentido, el estado logra programar distiiiaas de accion:

1- Politica de desarrollo de exportaciones: Las PYMBEfestran algunas
caracteristicas habituales como ser el giro de®dupcion al mercado intrinseco,
la falta de escalas y la falta de inspeccionesatidad. También, es significativo
para subrayar la falta de iniciativa para anallaaroportunidades que presentan
los mercados externos asi como la propensionlah@ento y la no asociatividad.
Por su parte, aquellas compafiias que exportancknharincipalmente dentro de
las fronteras del MERCOSUR. La idea de promoveiesiacles de exportacion en

cierta medida optimizaria las perspectivas paarse en el asunto exportador.
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Politica de ejecucion de sistemas de calidad: &sgfemento se ha transformado
en fundamental para poder extender los mercadddistiébucion de productos

tanto a nivel nacional como internacional. Estduye la asociacion de controles
de calidad que logren un producto de calidad queptaicon las obligaciones del
sector demandante. Este proceso y, en especifica,|p entrada del producto a
mercados externos exigentes correspondera conetuiuna certificacion de

calidad del producto internacionalmente reconocida.

Politica de composicién vertical: La actividad mmeae circunscribe, en un alto
porcentaje, a la extraccion de minerales que meglfizaren bruto. Una politica de

asociatividad que impulse a los empresarios m@itartas de procesamiento de
las cuales se consiga un producto de mayor valpriemrdial si se piensa en un
crecimiento de los mercados a cubrir mediante lacacién de productos mas
competitivos.

Programa de formacion: El bajo nivel de profesimnabd en las acciones de las
compafias muestra una trascendental necesidad roh@arf@ los productores

mineros en cuestiones de gestion y administracestadando la jerarquia de
poseer un sistema de informacion y monitoreo peem@ndel progreso de la
compafia y del mercado.

Todos estos lineamientos convendrian efectuarsesjaraio todas aquellas lineas

pertinentes llevadas a cabo por el Estado meddmta Sepyme (Secretaria de la Pequeia y
Mediana Empresa), el CFl (Consejo Federal de Inwegs) e instituciones privadas de

manera tal de aprovechar eficientemente los restifso

Proyectos en Minerales Metaliferos

Los cambios elaborados durante la década de losxa@6aron el surgimiento de

proyectos de inversion en minerales metaliferososEproyectos logran, hoy, desiguales

niveles de perfeccionamiento.

159 Material del Seminario "Capacitacién de PYMES,dRidores mineros e instituciones del sistema
financiero", Subsecretaria de Mineria, 2000.
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Asi se reconocen proyectos como Salar del Hombrertidlitio), Bajo La Alumbrera
(cobre y oro) en Catamarca y Cerro Vanguardia ygtata) en Santa Cruz que ingresaron en
la etapa de produccion durante los ultimos afiodaddécada. A estos proyectos se les
adiciona el de Mina Aguilar (plomo y cinc) en Jupye se halla en produccion desde hace ya
varios periodos y Veladero (Oro y Plata), la cuapez6 su funcionamiento en 2005 en la

provincia de San Juan.

Entre los proyectos factibles aun no ingresadogreduccion pueden nombrarse:
Agua Rica (cobre y oro) en Catamarca con una ireestimada en desarrollo y produccion
de US$ 975 millones; El Pachdén (cobre y molibdemsan Juan con una inversion de US$
650 millones; Pascua Lama (Oro) en San Juan con 848%millones; Pirquitas (estafio y
plata) en Jujuy con US$ 200 millones, San Jorgeré&cy oro) en Mendoza con US$ 110
millones; Potasio Rio Colorado (potasio) en Mendoaa US$ 350 millones y Manantial
Espejo (Oro) en Santa Cruz con US$ 150 mill&fes

Hasta fines los afios noventa, mas de la mitad de fdharicacion
minera no combustible pertenecia a rocas de aflitacy el resto a inorganicos
metaliferos y no metaliferos. Ello involucraba eparto geogréfico, el cual beneficiaba a las

regiones de Buenos Aires, Coérdoba, Chubut, Entrs,Rlendoza y San Juan.

Las amplias innovaciones sancionadas en el afio d®93a ordenanza de las leyes
24.196 y 24.296 de Inversion Minera y el mandatB6283 de Regulacion de la Inversion
Directa que normalizo la ley 24.196 llevaron, ugaatia mas tarde, a la mineria metalica a
ser la de superior peso en el sector. Ciertamentel afio 2003, el 73% de la elaboracion
minera no inflamable incumbio6 al grupo de minerategtaliferos, el 14% a los minerales no

metaliferos, y el resto a las rocas de aplicacion.

El inicio de las explotaciones causd una segmeiriaen las corporaciones que
resultaron alteradas por una diligencia que mueiummas de doélares. Para poseer una
imagen: en Catamarca (donde maniobra la firma Atenal) las inversiones predichas por las

mineras triplican el presupuesto regional anuala Jacesion de componentes, los cuales

180 «Estadistica Minera de la Republica Argentina’té@cion Nacional de Mineria, Direccién de Economia
Minera y Desarrollo, 1999.
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contienen temores razonados frente a la viableaogntacion, ansiedad ante el agua utilizada
en las explotaciones y desconfianza de un actusgojle por la falta de inspecciones y la
envergadura de los proyectos, estallaron en pradete la mas alterada intensidad a lo
extenso del pais. Los defensores de la mineriaiemamt que la explotacién a gran grado es la
Unica escapatoria para poblaciones que no consiguid progreso en cientos de afios. Los
opositores tienen claro que la mina inclina haeaiagéneralidad de recursos econdémicos
temporalmente y, cuando se cierra, deja atras uaroentes sociales, mas desempleo y

contaminacion.

Aun cuando Argentina ha concebido como politic&stado el perfeccionamiento del
sector minero y ha aprobado en ambas Camaras daejré3m el Tratado de Integracion y
Facilitacion Minera con Chile, como un componerggeaflexion clave para este progreso, no
existen grandes yacimientos mineros de cobre cdoscctuya puesta en marcha sea
indudable a corto plazo al patrocinio de dicho ddat También, se sabe por la clasificacion
geoldgica de la cordillera, que los mayores y negjatepositos mineros se hallan en el lado

chileno y no en el argentino.

Segun la revista Argentina “Mineria en Accion” enAnuario 2000, “los siguientes
proyectos de cobre podrian verse positivamenteidantliados por el Tratado Minero: San
Jorge, Taca Taca, Pachdn, mas algunos proyectoactindad o en etapa preliminar de
exploracion como Antofalla, La Borita, La Hoyadaynlichango, Vicufiita y Anticristo. En
el cuadro a continuacion se resumen aquellos prayemn informacion de reservas, tanto

demostradas como posibles, y en algunos casoilesate cobre’®*

161 Revista Argentina “Mineria en Accién” en su Anaa?000. P. 43
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Prospectos de cobre argentinos

Prospectos de cobre en Argentina
Reservas demostradas e Inferidas

Nombre Provincia Propietario MM/Ton cof:J Gpt Au % Mo

Pachon San Juan Cambior C.M. San Juan 880 0,62 0,02 0,035
Agua Rica | Catamarca BHP 802 0,61 0,24 0.034
Taca Taca Salta RTZ Corrientes Res. 440 0,58 0,18 --
San Jorge Mendoza Northen Orion 146 0,50 0,20 --

Cuadro n% 13 Fuente: Compendio de la Mineria Argetina 1999/2000 — Panorama Minerg

Se puede definir del andlisis de las cifras dervasey recursos mineros conocidos de
cobre en Argentina que son, comunmente, de bajaddéeygonfrontadas con proyectos y
yacimientos conocidos en otros paises, como séryP€hile, en donde las leyes de cobre y
las toneladas son superioré®r ende, se estima poco factible la puesta enhaaen
Argentina de amplios proyectos cupriferos en etocq@azo como consecuencia de la
aprobacion y puesta en practica del Tratado Mirmm Chilé®’ Esto va a estar mas
determinado por el precio del cobre, el cual seer@smue repunte luego de la crisis
internacional, y asi puedan llevarse a cabo maleeqon y explotacion de los yacimientos
de cobre argentinos. Por otro lado, este tratagaedde beneficiar la explotacién de proyectos
de oro, como el caso de Pascua-Lama, el cual §apsharcha.

Localizacién geogréfica de la produccién minera

La Argentina tiene un elevado potencial minerateEse concentra a lo largo de los
4500 Km. de cordillera al oeste del pais. Esteenqmal se inscribe tanto en minerales
metaliferos como no metaliferos y de rocas de agiba

No obstante, los niveles de actividad se hallandugente alejados con respecto a las

posibilidades que presenta el territorio. Tal esaso que, antes de la puesta en marcha de

182 pincheira P. Y Picozzi A. “Determinacién del Peedie Equilibrio en el Largo Plazo en el Mercado del
Cobre” Cochilco (1998)
183Djez Razones para invertir en la Mineria ArgeatirSubsecretaria de Minerfa, 2001.
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amplios proyectos metaliferos hacia fines de lasa80, Buenos Aires registraba la mayor

participacion dentro del total minero producidaahnacionat®®

En la actualidad, la ejecucion de estos proyecttsliferos cambid principalmente la
tradicional distribucién geografica de la produccidinera argentina. Este suceso se vio
reflejado en la alta concentracion de la produc&anla provincia de Catamarca, siendo
responsable del 50% del total producido como caesesa de la explotacion de los
yacimientos de Bajo La Alumbrera (cobre y oro) YyaBdel Hombre Muerto (sales de litio).
Le siguen en importancia: Buenos Aires (10,2%),t&&ruz (9,9%) mayormente por la
puesta en marcha del Proyecto Cerro Vanguardiaraey glata, Cordoba (7,2%), Jujuy
(3,3%), San Luis (2,6%), Entre Rios (2,4%), SamJi2a2%), La Pampa (1,6%), Mendoza
(1,5%), Tucuman, Rio Negro y Salta (1,3%), Chubi@anta Fe (1%). El resto tiene una
participacion menor al 1% del total.

La produccion minera esta combinada de:

* Inorganicos metaliferos,

* Inorganicos no metaliferos,

» Piedras de aplicacion,

* Inflamables sélidos (carbon mineral) y

+ Piedras semiprecios4a

En 1999, la fabricacién minera total logré un valer$1.157,2 millones de los cuales
el 60% correspondieron a la produccién de mineratesaliferos. Los mas importantes
productos comercializados fueron cobre con $535)®mas, y oro y plata con $118,3

millones. A estos minerales le siguen la producdémrinc, sales de litio y plomo.

Las rocas de aplicacion, por su parte, dieron eueie 29% del valor total de
produccion, constituyendo la arena para constro¢dms triturados pétreos, la caliza y el

canto rodado los principales productos dentro ddidra. Estos cuatro minerales son

184 Fuente: Esquema extraido del “Panorama EconémicwirRial” publicado en Julio de 2007, por la
Direccién Nacional de Programacion Econdmica RegjoBubsecretaria de Programacién Econdémica del
Ministerio de Economia y Produccién.

1%54Djez Razones para invertir en la Mineria ArgeatirSubsecretaria de Mineria, 2001.
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responsables del 84% de la produccién del mismaiesi existen 20 tipos de roca ademas de

las mencionadas que registran actividad

La Provincia de Buenos Aires es una de las mayfaiescante minera del pais,
especialmente en la extraccion de minerales no lifeets y rocas de concentracion,
indispensables en la industria de la edificacidorag viales y civiles de gran amplitud. La
fabricacion se retine en unos 400 productores nEn&stos mueven mas de 11 millones de
toneladas anuales entre los diferentes materiatgaidos (calizas, granitos, arenas, tosca,
entre otros) y da labor a unos 2500 individfibs

La Provincia de Buenos Aires, mediante de la Digté®rovincial de Mineria, lleva
adelante cuatro programas de fomento y asistermia produccion de minerales no
metaliferos y pefiascos para la manufactura deifi@aion, obras viales y urbanas de gran

envergadurd®®

* Programa de optimizacion en la administracion dgdgursos mineros;
* Programa de fomento a la produccion y comercialirade arcillas;
» Programa de identificacion y cuantificacion deresursos salinos existentes

» Programa de prospeccion de recursos minerales &idaas Australes.

Catamarca-Bajo La Alumbrera

En el contexto nacional, Catamarca es pensada tmoncipal “provincia minera
del pais”, pues fue la primera en poner en marohgran emprendimiento. Este fue Bajo La
Alumbrera, con una inversion en su época prelimigat.300 millones de ddlares. También,
suma otro yacimiento de dilatacion; esta vez de, lisituado en la puna provincial
(departamento Antofagasta de la Sierra) que emmdg@roductos a los principales paises del
mundo. Alumbrera es la explotacion de oro y cobés grande de la Argentina. Mediante

procesos de trituracion, molienda y flotacion esngescala produce anualmente unas 700.000

166 |bidem

’Esquema extriado del “Panorama Econémico Provingablicado en Julio de 2007, por la Direccién
Nacional de Programaciéon Econémica Regional, Suetata de Programacion Econémica del Ministerio de
Economia y Produccién.

188 |bidem
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toneladas de concentrados, que contienen 190.0@0attas de cobre y 600.000 onzas de
oro.

El mineral extraido “a cielo abierto” es procesadocel lugar antes de su exportacion.
El proceso empleado corresponde a una planta idealdeneracion para el procesamiento de
minerales primarios de cobre. El concentrado deeceb mezcla con agua y se transporta por
medio de un conducto hasta Cruz del Norte (Tucunaonde se le extrae la mayor parte del
agua a fin de obtener un concentrado apto paraasupaoiacion y transporte; luego se lleva
por el ferrocarril Nuevo Central Argentino hastatéaminal del puerto San Martin, desde
donde se exporta hacia Corea del Sur, Japdén, Espbdimania, India, Canada, Finlandia y

Brasil para proceder a su fundicion.

Actualmente, estd en marcha el proyecto Agua Ricadmdalgala. Este proyecto,
segun evaluaciones de la firma que posee a cargmriaesion, ha presentado ante la
autoridad de aplicacion el informe de impacto amiale proyectandose empezar la

construccion a fines del 2009 y la produccién eh220

No se puede dejar de indicar la compafia mixta SCMDEM (Sociedad Minera
Catamarquefia de Economia Mixta), la cual empiezgpeua de exploracion en Cerro Atajo
(Andalgald) con una inversion inicial de un 1,5 lomes de ddlares mediante capitales

canadienses que operan en Argentina.

Por estas razones y teniendo en cuenta lo ocugndestos ultimos afos, la actividad
minera pasoO a ocupar un trascendental lugar ecolaoenia nacional. Catamarca ha ayudado
a colocar a Argentina entre los primeros paisesigoersion en materia minera a nivel
mundial. Segun algunas proyecciones, entre estg afid010 la mineria Argentina, en todas
sus ramas, generara inversiones en exploracionogupcion, cercanas a los US$ 5.000

millones.

La mina de Bajo la Alumbrera, localizada en el digmaento de Belén, comenzo, a
fines 1997, la produccion de concentrado de oroolgrece La inversion para poner en
produccion la mina fue de aproximadamente 1.200on&k de dolares y la generacion de
empleos se estimd en 1.200 trabajadores permanéatesoduccion se orienta integramente
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al mercado externo. Las exportaciones de cobreoy que sumadas ascendieron a 486.2

millones de dolares en 2003, modificaron totalmehteerfil exportador provincial.

Potencialidad Minera

METALIFEROS
0 Antofalla Este

Plata - Plomo - Zinc - Oro - Cobre

9 Cerro Blanco
Boratos - Potasio
Cerro Chascon
Plomo - Zinc - Plata - Cobre
La Hoyada
Oro - Plata

9 Laguna Verde
Oro

Fiambala
Uranio
Fiambala
Prospecto Oro
@ Diablillos
Prospecto Oro
Incahuasi
Prospecto Oro
Cerro Galan (Laguna Diamante)
Oro - Plata - Plomo - Zinc
@ Distrito Culampaja
Oro
@ Agua Rica
Cobre - Oro - Molibdeno
@ Cerro Atajo
Qro - Cobre - Plata
@ Filo Colorado
Oro - Cobre

SALARES

VULCANITAS CUATERNARIAS
|| SEDIMENTOS CUATERMARIOS
[ ] SEDIMENTITASAULCANITAS TERCIARIAS
- SEDIMENTITAS-METRMORFITAS PALECZOICAS

BASAMENTOS METAMORFITAS-IGNEQ
- PRECAMBRICO-PALEQZOICO

NO METALIFEROS

(B salar de Antofalla
Boratos - Potasio
@ Dos Conos
Azufre
Faja Mutquin - Rincon
Cuarzo - Caolin
@ Distrito Choya - Humaya
Mica
@ San Ignacio
Berilo - Cuarzo - Feldespato
@ Don Arturo
Mica - Cuarzo Rosado - Feldespato
@I Campo El Jumeal
Yeso
ROCAS DE APLICACION
@ Distrito Palo Blanco
Granulado Pdmez
Grupo El Divisadero - Las Pefias
Caliza
g Distrito La Dorada
Laja

Esquema n® 5 Fuente:

http://www.catamarcatotal.com/secciones/provincia/mmeria/grandes/PotencialidadMinera.jpg
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Seccion IV

Balanza Comercial del cobre en Argentina

Exportaciones de concentrados de cobre (capitulo 2& NCM)

La seccién V del NCM llamada Productos Mineralesege el capitulo 26 “Minerales
Metaliferos, Cenizas y Escoria”, en donde se ertcaiela posicion arancelaria 2603

“Minerales de cobre y sus concentrados”.

A continuacién se muestra el cuadro n° 14, déadmusde apreciar la evolucion de las
exportaciones en miles de ddélares del capitulo2®NEM antes mencionado, desde el 2001
hasta el 2007. Como se puede observar la expantad# cobre y sus concentrados

representan mas del 95 % del total exportado eap#tulo en los afios en estudio. Por otro

Exportaciones del Capitulo 26 del NCM (000 US$)
Pos. Aranc. Descripcién del producto 2001 2002 2003 2004
2603 Minerales de cobre y sus | 399971 | 5e1656) 467345 904184
concentrados.
2616 Minerales de los metales preciogos 6128 862 2675 9511
y sus concentrados.
2607 Minerales de plomo y sus 873 0 0 0
concentrados.
Resto Cap. 26 503 463 344 400
Total Cap. 26 407475 562981 470364 914095
Exportaciones del Capitulo 26 del NCM (000 US$)
Pos. Aranc. Descripcion del producto 2005 2006 2007 | % 2007
2603 Minerales de cobre y sus | 761999 | 1335014 1358051 95,56
concentrados.
2616 Minerales de los metales preciosos .o 32310 50272 3.54
y sus concentrados.
2607 Minerales de plomo y sus 0 0 12577 0.88
concentrados.
Resto Cap. 26 286 5826 311 0,02
Total Cap. 26 777701 137315%0 1421211 100
Cuadro n® 14 Fuente: TRADEMAP
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lado, se observa que la cantidad exportada de aole@é del 2001 al 2002 un 40 %,
descendiendo durante el 2003, para luego casicdupd en el afio 2004, volver a caer en el
2005, crecer un 75 % en el préximo ano y ascerm@niente durante el 2007 en donde las
cantidades exportadas por nuestro pais fueron 1LB58 millones. Resulta, asi, un balance
positivo del 2001 al 2007, donde se triplico ebvadxportado en dolares.

Cabe resaltar que las exportaciones solo se aiplicen valor pero no en cantidad
exportada como se vio anteriormente, es mas, 2803 se exportaron 204.027 toneladas de
cobre y durante el 2006 las exportaciones se remupe 180.144 toneladas. Esto quiere decir
gue, como las cantidades se mantuvieron estableduso descendieron un poco, el cambio
importante estuvo en el precio del cobre. EI misadncrementé en un 330% del 2002 al
2006, segun la London Metal Exchange, esto signifique el precio pas6 de
aproximadamente US$ 1500 la tonelada en 2002 dU&&i5000 la tonelada a fines del afio
2006. El andlisis de la evolucién del precio se eatawra mas adelante cuando se estudie la el

mismo.
Evolucion de las exportaciones de Cobre y sus cont@dos vy sus
principales destinos (000 US$)
1600000
1400000 —
1200000~
1000000 = Mundo
] B Alemania
800000+
—| 0O Rep. de Corea
600000 ‘ O Japo6n
400000 —| ]
0 - ‘
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Grafico n° 2 Fuente: Trademap
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Continuando con las exportaciones de cobre y susentrados, en el grafico
precedente se ve la evolucion y los principalesirtes de las mismas. Se puede observar
como las exportaciones totales en dolares aunwmentdrambién, vemos que el principal
destino de las exportaciones argentinas de cobus goncentrados, excepto el afio 2001 que
fue la Republica de Corea, es Alemania, acaparamdpromedio mas del 24 % de las
exportaciones realizadas desde 2001 al 2007. @ & el afio donde mas se exporté hacia
ese destino con US$ 396,7 millones que significsi oa 30 % del total para dicho afio.
Durante el 2007 Argentina export6é hacia Alemani&3%$6,9 millones, hacia la Republica de
Corea US$ 280,1 millones y hacia Japon US$ 247|bmes, representando el 23,3%, el
20,6% y 18,2% respectivamente.

Los datos del cuadro n® 15 nos revela los paigessguen a los tres principales
receptores de cobre y sus concentrados duran@®#@| &llos son: Filipinas, que empezé a

Exportaciones Argentinas de Cobre y sus concentradd?osicién 2603 (000 US$)
Importadores 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Mundo 399971 | 561656 | 467345 | 904184 | 761909 | 1335014 | 1358051
Alemania 70540 | 141400 107348 20543 203380 396738168&6
Rep. de Corea 9318( 93636 92467 131385 48051 15235280076
Japo6n 86964| 140688 6141f 170049 59023 60819 247492
Filipinas 0 0 0 52944 50501 65704 138899
Finlandia 41665 59446 79502 91988 46926 99273 12490
Brasil 12591 24746 27302 60199 53922 100147 85845
Espafia 28264 51633 20451 66859 51019 170997 63156
China 0 0 0 51771 999071 60083 564098
India 15798 14114 32731 43923 49525 1196386 383P4
Suecia 7727 8865 30606 29644 0 0 15991
Chile 1 0 9107 0 1 0 1
Bulgaria 0 0 0 0 74380 57877 0
Canada 36576 27129 6416 0 10700 513%7 0
Polonia 0 0 0 0 14574 0 0
Suiza y Liechtenstein 6664 0 0 0 0 0 0
Cuadro n® 15 Fuente: TRADEMAP
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importar desde nuestro pais en 2004 con US$ 138|0nes; Finlandia con US$ 114,9

millones; Brasil con US$ 85,8 millones; Espafia tk8%$ 63,2 millones; China, que también
empez0 a importar cobre desde Argentina en el 280%|JS$ 56,4 millones; India con US$
38,4 millones y Suecia, que durante los dos afiteriares no importé cobre desde nuestro

pais, con casi US$ 16 millones.

Del mismo cuadro se aprecia que hay otros paigeshgn importado cobre y sus
concentrados en el periodo estudiado, como Bulgarealo hizo durante los afios 2005 y
2006 y Canada, un pais minero por excelencia,alimporto en los afios 2001, 2002, 2003,
2005 y 2006. Por ultimo, tenemos a Polonia y Suigee en menor medida importaron

durante los afios 2005 y 2001 respectivamente.

Cabe destacar que nuestro pais no registra imporescde la partida de cobre y sus

concentrados.

Exportaciones de manufacturas de cobre (Capitulo 7del NCM)

Por otro lado, como se mencion6 anteriormentel epatado de la diferenciacion de
los tipos de cobre, las exportaciones de cobenserran en dos grandes rubros, el cobre y
sus concentrados el cual se acaba de exponecopm y sus manufacturas. Este se encuentra
en el capitulo 74 del NCM y se analizara a contimira Se vera sus cantidades, sus destinos
y procedencia y las posiciones arancelarias masoriates tanto exportadas como

importadas

La seccion XV “Metales Comunes y Manufacturas dse Metales” contiene al
capitulo 74 “Cobre y sus Manufacturas”. La difefanigasica entre la posicion 2603 y el
capitulo 74 es que en el primero el cobre se expmino concentrado, es decir como sale
luego de ser procesado en la mina, y en el segoasio se le agrega valor exportandolo

como un producto manufacturado, ya sea cable de ciibos de cobre, etc., o refinado.

La evolucién de las exportaciones de cobre y sasufacturas desde el afio 1993

hasta el aflo 2007 se muestra en el grafico a cadidn. En el mismo se ve como han ido
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oscilando el valor de las exportaciones: en el X988 fueron cercanas a los US$ 5 millones
y aumentaron hasta llegar a su pico maximo de 0&$ 36 millones en 1995, luego
descendieron hasta 1998, produciéndose un aumasii® ¢l afio 2000 en el cual comienza un
descenso hasta casi US$ 8 millones en el afio P@0&,posteriormente ir incrementandose
afo a afio levemente hasta llegar al 2007 dondsa exportado fue de US$ 15,3 millones.

Exportaciones Cobre y sus Manufacturas Cap. 74 NCM (US$)
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20000000 — 1 [ — [

15000000 — = H H H H H T
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Graficon®3 Fuente: Trademap

Si se analiza el afio 2007, podemos observar losduptos mas exportados. Esta
informacion se muestra en el gréfico de la proxragina.

En el mismo, encontramos que la posicion araneetaés exportada fue la 7409 del
NCM “Chapas y Tiras, de Cobre, de espesor a 15 lamdial ascendio a un valor de US$ 3,5
millones. La segunda posicion mas exportadora &&418 del NCM “Articulos de uso
domeéstico, higiene o tocador, y sus partes, deec@sponjas, estropajos, guantes y articulos

similares para fregar, lustrar o usos analogosotiee” con US$ 2,4 millones. La tercera fue
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la posicion 7411 del NCM “Tubos de Cobre” por ufovale US$ 1,919 millones. La cuarta
posicion fue la 7410 del NCM “Hojas y Tiras, delgadde cobre (incluso impresas o fijadas
sobre papel, cartdn, plastico o soportes similadeskespesor inferior o igual a 0,15 mm (sin
incluir el soporte)” con US$1,638 millones. La dainposicion fue la 7408 del NCM
“Alambre de Cobre” aportdé US$ 1,271 millones. Lataeposicion mas exportadora fue la
7407 del NCM “Barras y perfiles, de Cobre” con UE®14 millones. La séptima es la
posicion 7419 del NCM “Las demas manufacturas deetaon US$ 843 mil.

El resto de las exportaciones corresponden a k$idps arancelarias 7412
“Accesorios de tuberias (por ejemplo: empalmeo(es), codos, manguitos) de cobre”, 7413
“Cables, trenzas y articulos similares, de cobire,asslar para electricidad”, 7403 “Cobre
refinado y aleaciones de cobre, en bruto”, 741mt&s clavos, chinchetas (chinches), grapas
apuntadas y articulos similares, de cobre, o cepiga de hierro o acero y cabeza de cobre;
tornillos, pernos, tuercas, escarpias roscadasaaiess, pasadores, clavijas, chavetas y
arandelas (incluidas las arandelas de muelle (®3%qgr articulos similares, de cobre” y 7406

“Polvo y escamillas, de cobre” las cuales sumatotht US$ 2,668 millones.

Exportaciones Cobre y sus Manufacturas 2007 (000 $5Cap. 74
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Grafico n® 4 Fuente: Trademap
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Los destinos de las exportaciones argentinas biee gosus manufacturas durante el

2007 se muestran en el grafico a continuacion:

Destino y monto de las exportaciones Cobre y sus mdacturas en
2007 (000 US9)
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Graficon®5 Fuente: Trademap

Como se observa, el destino que recepta la magatidad de exportaciones
argentinas de cobre y sus manufacturas en esesafitmguay, le siguié Chile, Brasil, Espafia,
Estados Unidos y Venezuela como los méas destacBeoes 11 paises que mas importaron
las manufacturas de cobre durante el afio 2007 desdstro pais ocho pertenecen a
Sudamérica, estan los tres restantes miembros dERQWSUR (Uruguay, Brasil y
Paraguay), cuatro paises asociados del MERCOSUR/igBdChile, Colombia y Ecuador) y
Venezuela pais el cual se adicioné al MERCOSURdaerriodavia no ratifican ese pedido
todos los paises). Esto indica una tendencia le&=portacion regional de las manufacturas
de cobre, a diferencia de lo sucedido con las ¢éapiones de concentrados de cobre, donde
de los diez paises importadores del mismo séloanacsudamericano (Brasil) y ocupaba la
sexta ubicacion. De los restantes tres paisese@pano norteamericano (Estados Unidos),
uno europeo (Espafia) y otro del continente asiéfiabandia).
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El cuadro expuesto a continuacion, muestra quendencia hacia a la exportaciéon
regional de las manufacturas de cobre también seddiante el 2006. No hubo mucha
variacion entre el afio 2006 y el 2007, los tresnpros puestos se mantuvieron iguales
aumentando individualmente el total de las impaotaes de productos de dicho capitulo. Una
diferencia apreciable entre un afio y otro es qu20&6 el cuarto puesto estaba ocupado por
Estados Unidos y no por Espafia, esta situacioevieid al afio siguiente. Cabe destacar la
importancia que pasO a tener Venezuela, la cuab pi@sde el noveno lugar, al sexto
aumentando casi en cuatro veces sus importaci@tes. diferencia notable refiere a las
exportaciones hacia el casillero “Resto”, el cumha las exportaciones de los restantes paises
no mencionados en el cuadro, lo cual indica una thajante el afio 2007, en comparacion al
afio anterior. Esto indica una concentracion deelgmrtaciones en menos paises, aunque

subid el valor total de las mismas.

Por otro lado, también, se observan los porcentigeexportaciones realizadas a cada
uno de los once paises sefialados. Como se mens®ne una tendencia hacia las
exportaciones regionales, con el 65% y el 58% dariBsmas aproximadamente durante el
afo 2007 y 2006 respectivamente, con destino Suizmeé

Destino, monto y % de las exportaciones de Cobresys
manufacturas durante el 2006 y 2007 (000 US$)
Destino 2006 % 2006 2007 % 2007
Uruguay 2.484 20,93 2.889 18,88
Chile 1.976 16,65 2.624 17,15
Brasil 1.186 9,99 1.765 11,54
Espafia 716 6,03 1.515 9,90
EEUU 1.509 12,71 1.380 9,02
Venezuela 271 2,28 1.066 6,97
Tailandia 655 5,52 809 5,29
Bolivia 382 3,22 475 3,10
Paraguay 273 2,30 469 3,07
Colombia 270 2,28 383 2,50
Ecuador 106 0,89 343 2,24
Resto 2.040 17,19 1.583 10,35
Mundo 11.868 100,00 15.301 100,00
Cuadro n° 16 Fuente: TRADEMAP
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Por ultimo, aunque las exportaciones de conadgogrde cobre son mucho mayores a
la de las manufacturas de cobre (US$ 1.358 millonagra US$ 15,3 millones durante el afio
2007), estas ultimas estan mucho mas diversificadiagespecto a sus destinos. Las mismas
exportaron hacia 48 destinos diferentes durantaiiel 2007, cuando las exportaciones de
concentrados de cobre sélo tuvieron 10 paisestaesp

A continuacion, se analiza en profundidad las rfearturas de cobre exportadas hacia

Uruguay, Chile, Brasil, Espafa, Estados Unidos yeZeela desde Argentina.

Las importaciones realizadas por Uruguay de matwfas de cobre desde nuestro
pais durante el afilo 2007, se encuentra expresad& euadro n° 17. La partida mas
importada desde Argentina fue la 7409 “Chapasag tite cobre”, por un valor de US$ 1,24
millones lo que representd casi el 43% del totgbartado desde Argentina. En segundo
lugar, con casi el 13% y con un valor de US$ 368 imiporté “Cables, trenzas y articulos
similares sin aislar para electricidad”. Las pasieis siguientes son los “Articulos de uso
doméstico, higiene o tocador” con 9.5%; “Barraseyfifes de cobre” con 9,3%; “Tubos de
cobre” con 7,7%; “Alambre de cobre” con el 6,1%gtyos productos de menor importancia
que sumaron 11,7%.

Partidas de manufacturas de cobre exportadas hacldruguay
2007 (000 US$) | % 2007 | Posicion Descripcién posicion arancelaria
1238 42,85 2409 Chapas y tiras, de cobre, de espesor superior a
0.15 mm.
368 12.74 7413 Cables, trenzas y articulos 5|_m_|lares, de cobmne, si
aislar para electricidad.
276 9.55 7418 Articulos de uso domestico, h|g|er1e o tocadotr, y
sus partes, de cobre;
270 9,35 7407 Barras y perfiles, de cobre.
222 7,68 7411 Tubos de cobre.
177 6,13 7408 Alambre de cobre.
174 6.02 7412 Accesorios de tuberia (por ejemplo: empalmes
(racores), codos, manguitos.
164 5,68 Resto de manufacturas de Cobre
2889 100,00 Total
Cuadro n® 17 Fuente: TRADEMAP
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En Chile encontramos, como en el caso de Urugu&ypartida 7409 “Chapas y tiras

de cobre” como la mas importada, por un valor d& mil y un porcentaje sobre el total

de las importaciones de manufacturas de cobre désgientina del 37,7%. La segunda

manufactura de cobre mas importada fue la 7403br&€cefinado y aleaciones de cobre, en

bruto”, ésta representd el 16,7% de las mismasuporalor de US$ 437 mil. Luego con un

15,7% y un valor de US$ 412 mil se encuentra l&deai7418, “Articulos de uso doméstico,

higiene o tocador”.

ior a

lor,

Partidas de manufacturas de cobre exportadas haciahile
2007 (000 US$) | % 2007 Posicion Descripcién posicion arancelaria
989 37.69 2409 Chapas y tiras, de cobre, de espesor supe
0.15 mm.
437 16,65 7403 Cobre refinado y aleaciones de cobre, en
bruto.
412 15,70 7418 Articulos de uso domestico, higiene o toca
y sus partes, de cobre.
360 13,72 7411 Tubos de cobre.
150 572 7410 quas y Tiras, delgad_as., de espesor inferiar o
igual a 0,15 mm (sin incluir el soporte).
126 4,80 7419 Las demas manufacturas de cobre.
150 5,72 Resto manufacturas de cobre
2624 100,00 Total
Cuadro n° 18 Fuente: TRADEMAP

En el caso de Brasil, a diferencia de los dos paasgeriores, la partida arancelaria

mas importada desde Argentina durante el afio 2087af 7411, “Tubos de cobre”, con un
aporte del 31,3% y un valor de US$ 553 mil. Luegoyn valor de US$ 358 mil, y contando
con el 20,3%, encontramos la partida 7409 “Chap@ay de cobre”. En tercer lugar, esta la

partida 7407 barras y perfiles de cobre, que reptasel 14% y un valor de US$ 247 mil.
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Partidas de manufacturas de cobre exportadas hacBrasil
2007 (000USS$) | % 2007 Posicion Descripcién posicion arancelaria
553 31,33 7411 Tubos de cobre.
358 2028 2409 Chapas y tiras, de cobre, de espesor sup
a 0.15 mm.
247 13,99 7407 Barras y perfiles, de cobre.
181 10,25 7408 Alambre de cobre.
164 9.29 7413 Cables, trenzas y articulos sn‘r.ullares, de
cobre, sin aislar para electricidad.
262 14,84 Resto manufacturas de cobre
1765 100,00 Total
Cuadro n° 19 Fuente: TRADEMAP

erior

\1%4

Espafia aparece como el primer importador de lasufaeturas de cobre mas

importante fuera de Sudamérica. La partida mas ritaga por dicho pais por un valor de

US$ 1,140 millones fue la 7410, “Hojas vy tiras aelgs de cobre”, la cual representd un
75,25% del total. Le siguid la 7409, “Chapas ystide cobre”, con un 12,3%, y un valor de

ora

uto.

US$ 187 mil.
Partidas de manufacturas de cobre exportadas hackispafa
2007 (000 US$) | % 2007 Posicion Descripcién posicion arancelaria
1.140 7525 2410 Ho_Jas y Tiras, delgad.as_, de espesor inferio
igual a 0,15 mm (sin incluir el soporte).
187 12.34 2409 Chapas y tiras, de cobre, de espesor super
0.15 mm.
135 8,91 7403 Cobre refinado y aleaciones de cobre, en b
53 3,50 Resto manufacturas de cobre
1515 100,00 Total
Cuadro n®% 20 Fuente: TRADEMAP

Otro importador fuera de Sudamérica fue EstadadddnEste pais importdo US$ 994

mil de la partida 7418, “Articulos de uso domeédjdaigiene o tocador de cobre” durante el

afo 2007. Esta partida representod el 72% de lasrtagones realizadas de manufacturas de

cobre desde nuestro pais. La otra posicion impertamquirida, fue la 7409, “Chapas vy tiras

de cobre”, por un total de US$ 130 mil, que repr&san 9,4%.
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Partidas de manufacturas de cobre exportadas hackstados Unidos

2007 (000 US$) | % 2007 Posicion Descripcién posicion arancelaria
994 72.03 7418 Articulos de uso domestico, higiene o
tocador, y sus partes, de cobre.
130 9.42 2409 Chapas y tiras, de cobre, de espesor supgrior
a 0.15 mm.
256 18,55 Resto manufacturas de cobre
1380 100,00 Total

Cuadro n®: 21 Fuente: TRADEMAP

Por ultimo encontramos a Venezuela. En este gaitptal de manufacturas de cobre
importadas desde Argentina, el 53,2% corresponidepartida arancelaria 7411, “Tubos de
cobre”, por un valor de US$ 568 mil. La segunddigaren importancia fue la 7409, “Chapas
y tiras de cobre”, por un valor de US$ 249 mil, qbéuvo el 23,4%.

Partidas de manufacturas de cobre exportadas hackenezuela

2007 (000 US$) | % 2007 Posicion Descripcién posicion arancelaria

568 53,28 7411 Tubos de cobre.

249 23.36 2409 Chapas y tiras, de cobre, de espesar

superior a 0.15 mm.

112 10,51 7419 Las demas manufacturas de cobre,
56 5,25 7406 Polvo y escamillas, de cobre.

81 7,60 Resto manufacturas de cobre

1066 100,00 Total

Cuadro n® 22 Fuente: TRADEMAP

En sintesis, durante la década del 90 las exponex de las manufacturas de cobre
fueron considerablemente mayores a las de la piokrada de este siglo. Durante el 2002 y
2003 se experimentd una fuerte caida. A partirsgeneomento empieza una tendencia hacia
la suba de las mismas. Las exportaciones muestaitendencia regional en los afios 2006 y
2007, siendo los principales destinos de las mistdasguay, Chile y Brasil. No fue asi

durante el 2002 y 2003, donde China fue el receptis importante de las exportaciones de
nuestro pais.
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En 2007 hubo US$ 15,3 millones en exportacioneslaB 16 partidas existentes en el
nomenclador comun, 12 exportd Argentina. La masseagda fue la 7409 “Chapas y Tiras, de
Cobre, de espesor superior a 15 mm” por un valdd8$ 3,5 millones. La subpartida mas
exportada fue la 740921 “Chapas y Tiras, de Cobleeespesor superior a 15 mm- de
aleaciones a base de Cobre y Cinc (Laton)- Enmadladsta aporté US$ 2 millones.

Importaciones Manufacturas de Cobre (Capitulo 74)

Las importaciones del periodo abarcado desdecell8A3 hasta el 2007 de cobre y
sus manufacturas se puede observar en el siggeafteo. En el mismo existen dos grandes
periodos: el primero va desde 1993 hasta el 2@fidallas importaciones flotaron entre US$
100 y US$ 150 millones, con un pico maximo US$ 358illones en 1997 y un minimo de
US$ 98,4 millones durante el 2001. Luego de estecainenzé el segundo periodo, donde
las importaciones cayeron drasticamente a su minbmo US$ 22,4 millones. A partir del
afio 2003 las importaciones de las manufactura®blee @mpezaron a subir, lo hicieron sin
parar, duplicandose del 2002 al 2003, y de ést08l4, y luego siguié creciendo
considerablemente hasta llegar al 2007, afio enatlse importaron US$ 309,6 millones en
manufacturas de cobre.

Importaciones Cobre y sus Manufacturas Capitulo 74NCM (US$)
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Gréaficon® 6 Fuente: Trademap
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Al analizar las importaciones de las manufactudascobre durante el afio 2007,
vemos las partidas arancelarias importadas ha@atnoupais. El grafico n° 7, de la pagina

siguiente, las muestra.

En el mismo, se observa que del total de impantes mas del 70% corresponden a
dos partidas arancelarias: la 7408, “Alambre deeobon valor importado de US$ 110,5
millones, y la partida 7403, “Cobre refinado y aleaes de cobre, en bruto” con un valor de
US$ 109,9 millones.

Las restantes partidas arancelarias importadasysstro pais fueron:

e 7411: Tubos de cobre, con US$ 28,4 millones

e 7409: Chapas y tiras de cobre, de espesor supedid’5 mm, con US$ 15,8 millones.

* 7419: Las deméas manufacturas de cobre, con US$riiRgBes.

e 7412: Accesorios de tuberias (por ejemplo: empalmaesres), codos, manguitos) de
cobre, con US$ 10,4 millones.

e 7407: Barras y perfiles, de Cobre, con US$ 9,5amék.

e 7410: Hojas y Tiras, delgadas, de cobre (inclusprésas o fijadas sobre papel,
carton, plastico o soportes similares), de esgagenior o igual a 0,15 mm (sin incluir
el soporte), con US$ 4,6 millones

e 7413: Cables, trenzas y articulos similares, deesain aislar para electricidad, con
US$ 3,1 millones.

e 7415: Puntas, clavos, chinchetas (chinches), grapaistadas y articulos similares, de
cobre, o con espiga de hierro 0 acero y cabezzoble; tornillos, pernos, tuercas,
escarpias roscadas, remaches, pasadores, clahigastas y arandelas (incluidas las
arandelas de muelle (resorte)) y articulos sinslade cobre, con US$ 2,3 millones

e 7406: Polvo y escamillas, de cobre, con US$ 1,onek.

o Otros: las partidas 7418, Articulos de uso domesti@iene o tocador, y sus partes,
de cobre; esponjas, estropajos, guantes y artisuttkares para fregar, lustrar o usos
analogos, de cobre; 7405, aleaciones madre de;cghi€02, cobre sin refinar anodos

de cobre para refinado electrolitico, las cual@sason un total de US$ 622 mil.
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Importaciones argentinas de Cobre 4 digitos 2007 @0 US$)
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El origen de las importaciones de las manufactdeasobre en el 2007, se puede
apreciar en el grafico n® 8. En el mismo se destpoacipalmente dos paises. Chile y Brasil.
Estos contribuyeron con el 77 % del valor de lapartaciones, con un total importado de
US$ 119,9 millones y US$ 118,9 millones, respeatisate. Luego le siguen China con US$
19,3 millones, Perd con US$ 13,8 millones, Itam ¢JS$ 9,1 millones, Alemania US$ 6,4

millones y Estados Unidos con US$ 3,1 millones, @tos paises méas destacados.

Como se observa a simple vista la mayor parteasi@nhportaciones son de origen
sudamericano, con mas del 81,5%. El resto es piaviende Asia, Europa y Norteamérica.
Esto demuestra, como en el caso de las exportaciona tendencia hacia el regionalismo en

lo concerniente al comercio de las manufacturasobee.
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Importaciones argentinas de cobre en 2007 cap 7400 US$)
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Gréfico n® 8 Fuente: Trademap

El regionalismo en las importaciones de las matufas de cobre también se dio
durante el 2006, y en mayor proporcion, porque el€atdameérica se importo el 84,9% del
total. El ranking de importadores del afio 2006 dasi idéntico al 2007. La Unica variacion
importante en los primeros puestos fue Italiauia paso del sexto al quinto puesto.

El total importado por nuestro pais aument6 un 2p¥ximadamente del afio 2006 al
2007. Todos los paises siguieron el mismo destinmentando, en distintas proporciones,
excepto Chile. Este, el maximo representante deftecanundial, bajé su participacion del
total importado, de un 43,8% a un 38,7%. Esto eeedi el marco de un aumento del valor
exportado desde ese pais hacia Argentina, el @sgdl ge US$ 111,8 millones a US$ 119,8

millones.

Por su parte Brasil, aument6 considerablementexqusrtaciones de manufacturas de
cobre hacia nuestro pais en 2007. Estas fueronrptwtal de US$ 23,7 millones, un 24,9%
mas respecto al afio 2006. Esto significo el creamitoi de 37,3% al 38,4% en la participacion
sobre el total importado por nuestro pais de loslymtos de cobre, de un afo a otro. China

incrementd sus importaciones en un 90% en el perexiudiado, pasando de US$ 10,1
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millones a US$ 19,2 millones. Esto gener6 un aumesm su participacion de las

importaciones de manufacturas de cobre, que padaiei¥o al 6,2%.

Origen, monto y % de las importaciones de cobre yus manufacturas en
2006 y 2007 (000 US$
Exportadores 2006 % 2006 2007 % 2007
Chile 111829 43,84 119885 38,72
Brasil 95181 37,31 118865 38,39
China 10112 3,96 19250 6,22
Peru 9596 3,76 13830 4,47
Italia 4431 1,74 9061 2,93
Alemania 4716 1,85 6395 2,07
EEUU 3320 1,30 3861 1,25
México 2449 0,96 3226 1,04
Tailandia 1460 0,57 2298 0,74
Rep. de Corea 1258 0,49 2292 0,74
Suecia 1444 0,57 1971 0,64
Grecia 862 0,34 1460 0,47
Espafa 1519 0,60 1397 0,45
Francia 977 0,38 1231 0,40
Japon 290 0,11 689 0,22
Otros 5665 2,22 3935 1,27
Mundo Total 255109 100,00 309646 100,00
Cuadro n% 23 Fuente: TRADEMAP

La partida arancelaria, dentro del capitulo 74s md@portada por nuestro pais desde
Chile fue la 7403 “Cobre refinado y aleaciones dbre, en bruto”, como se muestra en el
siguiente cuadro. Esta representd el 91,5% del, tote un valor de US$ 109,7 millones.
Luego le siguid la posicién 7408 “Alambre de cobita’cual representd el 5,1% con un valor
importado de US$ 6,1 millones durante el afio 2007.
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Partidas de manufacturas de cobre importados desdehile
2007 (US$ 000) | % 2007 Posicion Descripcién Posicién Arancelaria
109708 91,51 2403 Cobre refinado y aleaciones de cobre, [en
bruto.

6078 5,07 7408 Alambre de cobre.

1930 1,61 7407 Barras y perfiles, de cobre.

1078 0.90 2409 Chapas y tiras, de cobre, de espesor

superior a 0.15 mm.

1091 0,91 Resto de manufacturas de Cobre

119885 100,00 Total
Cuadro n° 24 Fuente: TRADEMAP

En el caso de Brasil, la partida arancelaria mgmrtada por nuestro pais fue la 7408
“Alambre de cobre” por un total de US$ 88,6 milleng representd el 74,6% del total

importado desde dicho pais. Las siguientes possianancelarias mas importantes fueron la

7409 “Chapas y tiras, de cobre” y la 7411 “Tubogdere” importando un valor de US$ 12,5
y US$ 10,9 millones respectivamente, obteniendomdi0,5% y un 9,2%.

Brior

Partidas de manufacturas de cobre importados desdgrasil
2007 (US$ 000) | 9% 2007 Posicién Descripcion Posicion Arancelaria
88612 74,55 7408 Alambre de cobre.
12513 10,53 2409 Chapas y tiras, de cobre, de espesor supg
a 0.15 mm.
10911 9,18 7411 Tubos de cobre.
5078 4,27 7407 Barras y perfiles, de cobre.
1751 1,47 Resto de manufacturas de Cobre
118865 100,00 Total
Cuadro n®: 25 Fuente: TRADEMAP

China, por su parte, diversificO sus exportaciodesmanufacturas de cobre hacia
nuestro pais un poco mas con respecto a los desspateriores. La posicion mas importada
fue la 7411 “Tubos de Cobre” con el 51,2% sobr®tll y un valor de US$ 9,8 millones. Le
siguié con un 33,2% la posicion 7412 “Accesoriostualeerias” con un valor de US$ 6,4

millones. Con un 5 % se encuentra la partida 74untas, clavos, chinchetas (chinches),

grapas apuntadas y articulos similares de cobeeladual se importé durante el afio 2007
desde este pais un valor de US$ 970 mil.
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Partidas de manufacturas de cobre importados desdehina

2007 (US$ 000)| % 2007 | Posicion Descripcién Posicion Arancelaria
9851 51,17 7411 Tubos de cobre.
6386 33.17 7412 Accesorios de tuberia (por ejemplo: empalmes

(racores), codos, manguitos.

Puntas, clavos, chinchetas (chinches), grapas

970 5,04 7415 apuntadas y articulos similares de cobre.
843 4.38 2410 Hojas y iras, delgadas, de cobre, de espesor
inferior o igual a 0,15 mm.
1200 6,23 Resto de manufacturas de Cobre
19250 100,00 Total

Cuadro n° 26 Fuente: TRADEMAP

Pera, como Brasil, exporté hacia Argentina sobdotla posicion 7408 “Alambre de
cobre”, la cual acaparé el 81,1% del total impastad el capitulo 74, con un valor de US$
11,2 millones. La segunda partida en importancipomada, desde las tierras incas, fue la
7413 “Cables, trenzas y articulos similares, deresokin aislar para electricidad” que

represento el 17,5% con un valor de US$ 2,4 miflone

Partidas de manufacturas de cobre importados desdeeru

2007 (US$ 000) | 9% 2007 Posicién Descripcion Posicion Arancelaria
11212 81,07 7408 Alambre de cobre.
2426 17,54 7413 Cables, trenzas y articulos smll_ares, de
cobre, sin aislar para electricidad
189 1,37 7407 Barras y perfiles, de cobre.
3 0.02 7403 Cobre refinado y aleaciones de cobre, gn
bruto.
13830 100,00 Total

Cuadro n°: 27 Fuente: TRADEMAP

En las importaciones de las manufacturas de quiorenientes de Italia se destaco la
partida 7419 “Las demas manufacturas de cobre'loori7,3% y un valor de US$ 7 millones.
Le siguio la posicion 7412 “Accesorios de tubedah una porcion del 15,6% y un valor de
US$ 1,4 millones.
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Partidas de manufacturas de cobre importados desdalia
2007 (US$ 000) | % 2007 | Posicién Descripcién Posicién Arancelaria
7006 77,32 7419 Las demés manufacturas de cobre.
1418 1565 7412 Accesorios de tuberia (por ejemplo: empalmes
(racores), codos, manguitos))
183 2,02 7411 Tubos de cobre.
454 5,01 Resto de manufacturas de Cobre
9061 100,00 Total
Cuadro n°: 28 Fuente: TRADEMAP

El dltimo pais relevante en las importaciones @aufacturas de cobre es Alemania.
Dicho pais, como en el caso de China, diversifasdproductos exportados hacia nuestro pais
del capitulo 74. Los mas relevantes fueron, laigeai408 “Alambre de cobre”, que ocup? el
49,4% con un valor de US$ 3,2 millones, luego Idige 7409 “Chapas y tiras, de cobre, de
espesor superior a 0,15 mm” por un valor de US871)8represento el 20,7 %, le sigui6 la

partida 7406 “Polvo y escamillas, de cobre” con $%n valor importado en Argentina de

US$ 513 mil durante el afio 2007.

Partidas de manufacturas de cobre importados desd&emania
2007 (US$000) | % 2007 | Posicion Descripcién Posicién Arancelaria
3160 49,41 7408 Alambre de cobre.
1327 20.75 2409 Chapas y tiras, de cobre, de espesor supefior a
0.15 mm.
513 8,02 7406 Polvo y escamillas, de cobre.
455 7,11 7419 Las demés manufacturas de cobre.
310 4.85 7412 Accesorios de tuberia (por ejemplp:
empalmes (racores), codos, manguitos)
630 9,85 Resto de manufacturas de Cobre
6395 100,00 Total
Cuadro n® 29 Fuente: TRADEMAP

En sintesis las importaciones de las manufactlgasobre desde 1993 hasta el 2001
fueron estables oscilando entre US$ 100 y US$ 1iB6nes. En el afio 2002 bajaron debido a

la crisis que enfrentd nuestro pais y la devalumeonomica. A partir del 2003 crecieron en
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forma constantemente, debido a la reactivacion@uara, tanto en la construccion como en
la produccion de productos manufacturados hasa@@R007, en el cual se importaron US$
309,6 millones. De esta cifra, aproximadamente 708ftresponden a dos partidas
arancelarias, la 7408 “Alambre de cobre” con valgportado de US$ 110,5 millones y la
7403 “Cobre refinado y aleaciones de cobre, erobiedn un valor de US$ 109,9 millones,

durante el afio 2007.

La subpartida mas importada fue la 740311 “Cobfieado y aleaciones de cobre, en
bruto- cobre refinado- catodos y secciones dedoatodurante el afio 2007 con un valor de
US$ 96,6 millones

Durante el mismo afio el origen de las importagatelas manufacturas de cobre fue
principalmente sudamericano, con mas del 81,5%atal. Chile y Brasil fueron los paises
mas aportantes con US$ 119,9 y US$ 118,9 milloegsectivamente, esto representod el 77%
del total importado.

Balanza Comercial de las manufacturas de Cobre
A continuacion, se presenta el grafico n® 9. EBma se utiliza para mostrar el gran

desbalance comercial de las manufacturas de colistere en nuestro pais durante el
periodo 1993 a 2007.
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Comparacion exportaciones e Importaciones del Capiiara el
periodo 1993 a 2007 (US$)
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Graficon®°9 Fuente: Trademap

Desde 1993 hasta el afio 2007, existe solament® sagativo en la balanza
comercial de los productos del capitulo 74. El 2602, fue en donde el saldo negativo fue
menor, con US$ 3 millones aproximadamente. A pddiahi, aumento constantemente, hasta
llegar al saldo negativo mas importante, el mismad® en el afio 2007 con US$ 294,3
millones. Desde el afio 2003 la balanza comerciatalare tiene una tendencia decreciente,

debido a que cada afio que transcurre es mayorfielt dgntre las exportaciones y las
importaciones.
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Seccion V

La evolucion del precio del Cobre

En el grafico a continuacion se muestra la evoludel precio del cobre de la LME
desde el afio 1989 hasta el afio 2008. EI mismo rauaisa tendencia a la baja desde 1989
hasta el afio 1993, a partir de este afio subié h@Stadonde nuevamente disminuyé hasta el
afo 2002, donde obtuvo el precio mas bajo del geramalizado con 70,65 centavos de doélar
la libra de cobre refinado. El afio siguiente tunodespegue extraordinario hasta llegar a los
US$ 3,81 la libra de cobre refinado en julio ded 2008.

Precio del cobre Refinado en la LME desde el afio 89 hasta el 200
(centavos de dolar por libra)
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Grafico n° 10 Fuente: Elaboracion propia elase a los datos de Anuario 2008 de Cochilco

El precio del cobre es una variable ciclica, sdgéreconomistas se la clasifica como
una variable pro-ciclica, porque tiende a subiadte las expansiones econdmicas y a caer

durante las contracciones econémitasSin embargo afirman que es de baja concordancia,

189 Juan Cristébal Ciudad, Jeannette Lardé, AndrésiReln y Aldo Picozzi, CEPAL -COCHILCO, Divisién de
Recursos Naturales e Infraestructura, Febrero 2@iacion y tendencias recientes del mercado Gelbre”,
pagina 11.
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porque existen otros motivos que hacen variar etipr como los niveles inventarios y

factores propios a los mercados financieros déad®sza el mismo.

Como se dijo anteriormente el afio 2003 mostro westd alza en los precios del
cobre. Esto se debid a diversas causas segun toesuduan Cristébal Ciudad, Jeannette
Lardé, Andrés Rebolledo y Aldo Picozzi en su pwdion de la CEPAL-COCHILCO
“Situacion y tendencias recientes del mercado delb@” del afio 2005. Estas tuvieron que
ver con la escasez de inventarios en las pringpaddsas de metales, con la rigidez de la
oferta para reaccionar en el corto plazo y coneluperacion de la actividad econGmica

mundial.

Por el lado de la oferta hubo una contraccionaeprbducciéon debido a huelgas en
algunas minas de Chile y Canada, y accidentes amima de Indonesia. Por el lado de la
demanda, hubo un aumento de la misma debido aintinzo en el crecimiento por parte de
China, un mayor ritmo de expansion por parte dadest Unidos y la recuperacion de Japon.
Estas tres economias consumieron un 44% de la qoidtu de cobre refinado

aproximadament¥?

Sumada a la mayor demanda de los tres paises) ayumlimento en el precio, la
mayor demanda de los inversionistas de las bolsaso cuna alternativa a la fuerte

depreciacion del délar en los mercados internataésrfeente al eurd’*

A continuacién se muestra un cuadro con los psed& cobre refinado desde el afio
1989 hasta el afio 2008. Las cotizaciones son dibkbolsas de metales mas importantes, la
LME y la COMEX. Se observa que las cotizacionesavaminimamente. Se puede también
apreciar lo dicho anteriormente sobre el aumentequpezo6 a evidenciarse a partir del afo
2003, el cual no paro su crecimiento hasta luegmeldiados del afio 2008 debido a la crisis

financiera internacional.

"bidem, pag. 7.
1 |bidem, pag. 13.
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Precio del cobre Refinado en la LME y COMEX desdelafio 1989 hasta el 2008 (centavos de délar/libra

Afo 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998

Refinado BML |129,113 120,879 106,066 103,573 86,713| 104,903 133,198 103,894 103,224 74,974

Refinado Comex| 124,911 119,085 104,875 102,721 85,283| 107,052 134,717 105,872 103,579 75,077

Afo 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Refinado BML | 71,38 | 82,294 71,566 70,647 80,413480,106 167,087 305,295 323,246 315,316

Refinado Comex| 72,111 | 83,971 72,56y 71,642 81,05 128,0I@8,227 308,935 322,172 313,358

Cuadro n°: 30 Fuente: Anuario estadistico COCHIICO 2008

El afio 2008 y la primera parte del 2009 se anakizeontinuacion mensualmente para
ver como repercutio la crisis financiera internaaioen los precios del cobre. En el siguiente
cuadro se observa los precios del cobre refinadded&nero del afio 2008 hasta Agosto de
2009. En el anterior se mostré que el precio del 2008 fue de 315 centavos la libra de
cobre. Este precio fue un promedio de todo el Rdolo tanto mes a mes se puede ver como
cambid, en Enero el precio fue de 320 centavosbia,lluego aumentd hasta llegar a su
precio maximo en Abril, el cual fue de 393 centaleokibra, a partir del proximo mes empez6é
a descender lentamente hasta Agosto donde la finaisciera empez0. Esta caida continua
hasta diciembre dénde el precio cotizé a 139 cesté libra. El afio 2009 empezd con una
leve mejoria en el precio, en Enero la cotizaciéted_ME mostrd a un cobre refinado de 146
centavos la libra. La recuperacioén siguié hastaségalltimo mes cotizado para el presente
trabajo, donde alcanzoé los 285 centavos la libk@ré&medio del transcurso de lo que va del

afio 2009 arroj6 un precio de cobre refinado dec2d@avos la libra.

172 Anuario de estadistica del cobre y otros minera®89-2008, COCHILCO (Comisién Chilena del Cobre),
Gobierno de Chile, pag. 148.
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Precio del Cobre refinado de la LME para los afios@8 y
2009 (centavos ddlar/libra)

2008 LME 2009 LME
Enero 320,283 Enero 146,088
Febrero 357,780 Febrero 150,353
Marzo 382,800 Marzo 170,086
Abril 393,942 Abril 199,878
Mayo 380,235 Mayo 207,230
Junio 374,694 Junio 227,429
Julio 381,655 Julio 236,573
Agosto 346,304 Agosto 285,106
Septiembre | 317,10(
Octubre 223,426/ | Prom hasta 08/09 200,762
Noviembre 168,600
Diciembre 139,343 | Prom 2008 (US$/Tn) 6951,52
Prom 08 315,316 | | Prom 2009 (US$/Tn) 4426,05

Cuadro n° 31 Fuente: Elaboracién propia con datosle Cochilco

Debido a que una tonelada son 2.204,6 librasptena que el precio promedio del

cobre refinado de la LME para el afio 2008 fue d& 8951 la tonelada, y para lo que va del
afo 2009 el promedio es de US$ 4.426 la tonelada.

En el grafico del precio mensual del cobre refinddl afio 2008 y los primeros ocho
meses del afio 2009, se puede observar como huboiarte estabilidad durante el primer
semestre del afio 2008. Luego a partir de agostéeoama caer hasta diciembre debido a la
crisis financiera internacional, como se menciomdedormente, la cual contrajo la
produccion y la construccion en los paises desadasd llevando, ello, a una contraccion en
la demanda del metal rojo y por lo tanto a un desten el precio del mismo. En Enero del

este afio se aprecia una recuperacion paulatinasdprécios, la cual se conserva hasta la
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fecha, y con una expectativa de continuar asi dedbid recuperacion de la demanda tanto de

China, como de Japon.

Precio Cobre Refiando LME Enero 08 hasta Agosto 0@Cent. Délar/libra)
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Grafico n°: 11 Fuente: Elaboracion propia con dats de boletines mensuales de Cochilco

Ana Isabel Zufiga Directora de Estudios y Politieaslicas de la Comision Chilena
del Cobre (Cochilco), en un reportaje para el diatiileno el Mercuriti®es optimista con
respecto al alza en los precios del cobre refin&tiola entrevista dada el 25 de Agosto del
2009 comenta: “hay dos factores que se han compugadun escenario de precios mas
positivo que lo que estdbamos viendo hace unos ookses. Primero, las sefales de
recuperacion econdmica, y segundo, el contexto rddupcion de cobre de mina mas
restringida de lo que estabamos viendo. Lo Ultime hace visualizar un escenario mas
deficitario y de mayor escasez para 2010, agudosagara 2011, y que hace que nuestra
estimacion de precios sea hacia el alza. En dos, afemos un mercado fisico que
nuevamente podria estar en una situacion de défijue vimos este afio es un precio del
cobre mas alto que lo previsto a comienzos de 2008%jamentalmente por una fuerte
demanda de cobre de China durante el primer seangsie aprovechando los bajos precios,

salié a comprar fuertemente".

173 http://diario.elmercurio.cl/detalle/index.asp?i@bgbecle-6284-49e3-9320-885efdc9d935}
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La entrevistada continta diciendo con respectoaip: “es muy soélido y se sustenta
en el factor China. Hay dos variables que lo eaplidruto de la desaceleracion econdmica de
los paises desarrollados hubo una menor dispatabilile chatarra, y eso significd que China
tuvo que comprar cobre mas refinado para susétuid otro, es que hubo una constitucion
de inventarios estratégicos, es decir, aprovechisdoajos precios del metal salen a comprar
para abastecerse en el futuro. Todo ello sumadse signos mas alentadores de recuperacion

econdmica”.

En la entrevista realizada al Geologo Ricardo Me#j Presidente de la Camara
Minera de San Juaff, el especialista es también optimista respectguiio del cobre, y
afirma su recuperacion a precios cercanos a pses-@ara el afio que viene (2010). Por estas
afirmaciones, mas la recuperacion que muestra £bdésas de metales del mundo y la
recuperacion de las economias desarrolladas dedangon la reactivacion de la produccion
y construccion, se espera que el precio del mejal aumente y recupere los valores de

principio del 2008.

174 ver Anexo 1
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Seccioéon VI

El Futuro en minerias

En la actualidad e inspeccionando las proyeccifutesas de cobre, puede afirmarse
gue es uno de los metales estratégicos que ofrageras oportunidades de ganancia para su
explotacién. Esto se debe a lo que representatel pera el futuro humant. Argentina se
consolida como un sélido productor de cobre erz¢ams del norte, desde Catamarca hasta

Jujuy y en la region de Cuyo, entre La Rioja y Jaan.

El interés del cobre no sélo se desarrolla cordelamto y progreso técnico, sino que,
efectivamente, lo hace posible. Asi en el arearéleica el cobre es consumido en muchos
productos asociados a la economia de la informacg® recalcan en este sentido la
concentracion en ordenadores, editoras, servidasis,como el nuevo chip de cobre,
consumido por sus excelentes propiedades en lauctividad electrénica y térmica del

material.

En lo concerniente a proyectos mineros hoy por ey unos 80 en fase de sondeo,
explotacion u obtencién. La mayoria de los depéstian situados en el eje de la Cordillera
de los Andes, el limite con Chile, desde Boliviatheel extremo sur de la nacion, y al menos

la mitad corresponden a metales, especialmentelata, y cobre.

De manera similar a todas estas ventajas, las tqgmmmes mineras de Argentina,
semejantes hoy por hoy en valor a las habitualesadee vacuna, pasaron de 15 a 1.700

millones de doélares en el tiempo de 1993-2602

Los proyectos mineros forman empleo y mueven lizidatl econdmica en territorios
marginales de provincias implicadas. Pero aun @giegaron a nacer cuestionamientos por

perjuicios que las compafias provocan en el aduareey el suelo, y en ciertos casos la

175 Kesler, S.E. 1994. Mineral resources, economicstha environment. MacMillan College Publishing Co.
NY, 391 pp.
178 prado, Oscar. Op. Cit., pag. 34.
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firmeza se plante6 antes de la iniciacion de laabAsimismo esas comunidades eligen un
acrecentamiento del pago de regalias por partesdedmpafiias y predestinar fondos para
atenuar el dafio ambiental. Es el caso de muchlus debitantes y trabajadores cercanos a la
mina de Bajo de la Alumbrera, en Catamarca, la mayoa de oro y cobre de Argentina.
Esta provincia también cuenta con un proyecto de gnvergadura llamado Agua Rica, el
mismo es un proyecto de similar dimension al deoBhl la Alumbrera en cuanto a los
minerales que se van a extraer, a la inversionsageepara su puesta en funcionamiento y en

cuanto produccién anual estimada para la misma.

En la provincia de San Juan hay tres proyectosasuen distintas etapas. Uno de ellos
es Pascua Lama, una mina de oro y plata, proyesoAggentina lleva adelante junto con
Chile, y entré en proceso de construccion en 280Bla empresa inversora es la canadiense
Barrick Gold Corporation, la cual también posepearimiso de otro yacimiento cercano, el de
Veladero, el cual entr6 en produccion en el afidb28rayendo oro y plata, en la misma
provincia. El otro proyecto es el Pachon, el ceakscuentra en estudio de prefactibilidad

todavia, esta mina es de cobre y oro.

A continuacion se detallan los proyectos de cobde importantes en el pais en etapas

avanzadas y proximos a entrar en producciéon, esoria a mediano plazo.

Agua Rica

Minera Agua Rica LLC (MAR), perteneciente a Yam&wd Inc., tiene la intencion
de desarrollar un depdsito de cobre-molibdeno-ermohinado el Proyecto Agua Rica, en la

Provincia Argentina de Catamarca, Departamentorttaiyala.
De acuerdo con el informe de impacto ambientaljgAgica se hubiera convertido en
el proyecto minero mas importante del pais. Algut®s nameros de este informe asi lo

muestrah’”:

* Vida util estimada: 24 afos.

7 proyecto Agua Rica, Informe Impacto Ambiental, leen Ejecutivo, Abril 2007, pag. 2
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* Productos principales: cobre, molibdeno y oro.

* Reservas minerales: 731 millones de toneladas.

* Produccion anual promedio: 140.000 toneladas dee¢8200 toneladas de
molibdeno y 124.600 onzas de oro.

» Impuestos proyectados: $ 10.900M.

* Regalias proyectadas: $ 1.400 M.

e Salarios y beneficios proyectados: $1.850 M.

Segun su pagina Web oficial el proyecto comenzarieonstruccion en este afo,
hecho que no ocurrira, debido a la crisis finarcieternacional y no se sabe exactamente

cuando sera. Una vez puesta en marcha la congtnutevara tres afios.

La mina deberia operar de manera similar a Alurabess decir, con un mineraloducto
hasta Tucuman y de alli al puerto de Rosario pgodarril, desde donde saldra el mineral
crudo para su proceso en otros paises.

El Pachén

El Pachon, mina perteneciente a Xstrata Coppemneproyecto binacional entre
Argentina y Chile. Esta ubicado en el DepartamelgdCalingasta, Provincia de San Juan,
Republica Argentina, a una altura que va desdeO3hnB8ta 4.500 metros sobre el nivel del
mar (m.s.n.m.) en el sector de las cuencas dddesPachon, Mondaca, Carniceria, Arroyo
Mondaquita y el sector medio del rio Santa Grigkm del limite con Childrente al yacimiento
chileno de cobre Los Pelambrdsl pueblo méas cercano al area del proyecto ee8alque se
encuentra aproximadamente a 150 kiléméffos

Segun el informe de Sostenibilidad de la Empreskafio 2007 el cronograma

tentativo es el siguiente:

* 2006 - marzo 2008 Estudio de prefactibilidad.
e 2006 - 2008 Estudio de linea de base ambiental.

178 proyecto El Pach6n Xstrata Coppeeporte de Sostenibilidad 2007, pag. 2
179 proyecto El Pach6n Xstrata Coppeeporte de Sostenibilidad 2007, pag. 13
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e 2008 - 2009 Informe de Impacto Ambiental (Argenkina Estudio de Impacto
Ambiental (Chile). Estudio de actualizacion dedetibilidad definitiva.

* 2009 - 2010 Ingenieria de detalle y gestiones dstabimiento.

» 2010 - 2013 Construccion.

* 2013 Puesta en marcha.

* 2032 Posible cierre.

La realizacion de cada una de las etapas depenties desultados de la anterior. Es
asi que el proyecto puede concluir en cualquigreetsi es que se descubre que no es factible
continuar (por razones econdmicas, ambientalesras)otDebido a la crisis financiera
empezada en el afio 2008, la planificacion se efras se sabe a ciencia cierta la fecha del
comienzo de construccion de la mina, pero se esjumacomience el afio 2011 y culmine en

el 2014, poniéndose en marcha el proyecto el afid.20

La produccion potencial es de 200.000 tonelasgasahcentrado de cobre al afio
aproximadament&®. Cantidad mayor a la que produce la Alumbreraga@idola como la

mina mas importante de cobre del pais una vezraiditamiento.

En suma, la accion minera metalica del cobre pdgeeentes grados de evolucion en
los territorios que componen a nuestro pais. Siasums la produccion actual de bajo de la
Alumbrera mas las posibles cantidades que produzcdao Agua Rica como El Pachoén una
vez puestos en marcha, se obtendra una produauitah @stimada de entre 550 mil y 600 mil
toneladas de cobre. Esta cantidad lo ubicaria estiva posicion de productores mundiales
de cobre, segun lo producido en el afio 2808e exportar su produccién total, como
actualmente lo hace, ocuparia el tercer lugar groitancia detrds de Chile y Perq, con los
datos de produccién del afio 2008 del anuario estenlde Cochilcd®?

180 proyecto El Pachén Xstrata CoppReporte de Sostenibilidad 2007, pag. 13

181 Anuario de estadistica del cobre y otros minera®89-2008, COCHILCO (Comisién Chilena del Cobre),
Gobierno de Chile, pag. 134

182 Anuario de estadistica del cobre y otros minera®89-2008, COCHILCO (Comisién Chilena del Cobre),
Gobierno de Chile, pag. 157
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Seccion VII

Camino hacia el valor agregado

La alternativa de agregarle valor a la producaléncobre pasa por transformar el
cobre concentrado en cobre refinado. Del cobreadb se puede hacer todos los productos
que tienen esta materia prima. Por ello la alteragbasa por construir una refineria en
nuestro pais. Los especialistas en el tema argamejie el primer paso para la construccion
de refinerias seria alcanzar de manera estableotiugrion de un minimo de 200 mil
toneladas de cobre concentrado anualmente, pumigahhuestro pais no ha llegado ya que
minera de Bajo la Alumbrera llega en promedio al@ mil TN.. Pero con las aperturas de
nuevas minas como El Pachon y sobre todo AgualRipeoduccidon sobrepasaria sin ningun

problema los requerimientos de capacidad productiva

Desde el gobierno existen programa y directivas para mayor tecnificacion del
sector y para la posible construccion de una réinéa Secretaria de Mineria y la direccion
de Mineria Catamarca, corporacion dependiente deritaera, componen el Programa
Nacional de Apoyo al Sector Minero Argentino (P.AMSA.). En cuyo escenario se estiman
avances en relacién a distribucion y desarrollai¢edtecnoldgico de las mencionadas

instituciones publicas.

Desde la Secretaria de Mineria y su dependiem@&dacion de Mineria de Catamarca
se difundieron intenciones para completar los esqgeque estan en desiguales ciclos de

realizacion, estos se puntualizan a continuacion:

* Infraestructura edilicia del laboratorio Quimico tslérgico. Esto permitird a los
profesionales contar con modernos laboratorios danzada tecnologia para
eficientizar sus tareas y obtener resultados m@fsatxdes, con menor costo y tiempo.

* Instalacién de una Planta de Fundicion y de refimaen el area de influencia del
yacimiento Bajo la Alumbrera (Belén) para el pr@ee®nto in situ de los minerales
extraidos.

* Relevamiento y diagnostico de la situacion de MBIES Mineras.
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» Disefio de un plan de reconversion. El propoésitoesi® es contar con un censo
actualizado que refleje la situacion real del sepegrmitiendo abordar politicas de
reconversion que se adecuen al perfil particuldad®'MES de la provincia.

» Actualizacidon y homogeneizacion de la legislaciGnara. Sobre este aspecto existe
un grupo de profesionales, estos esta estudianidgikacion minera y las reformas
convenientes y necesarias a los efectos de prolegéntereses del Estado y de los
pobladores del medio.

» Determinacion del potencial aurifero de la Sieed=thmbala (Tinogasta): Sector Los
Bafios y Los Ratones. Se han programado y proyetsadas de exploracion que se

iniciaran en breve por convenio con empresas pav.ad

Dentro de estas intenciones mencionadas, se drmcuannstalacion de una planta
refinadora en Belén, provincia de Catamarca. Rorsel entiende, que es un objetivo el cual

se tiene en mente por el gobierno provincial y oraeai

Por lo tanto, existiendo intenciones del gobigra posibilidad de apertura de nuevas
minas para cumplir con los requerimientos de capacproductiva, habria que estudiar la
demanda actual y futura del cobre refinado y laac@ad productiva actual y futura en el

mundo del mismo.
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Proyeccién del consumo mundial y chino de cobre
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Grafico n°12 Fuente: Brook Hunt - Global Copper Concentrate and Blister/Anode Markes to 201!

Si se analiza la proyeccion del consumo del cam@bserva un aumento continuo del
mismo hasta el aflo 2020. Este aumento es empujgdieriente por la demanda china de
metal. El grafico nos muestra también el porcentajerecimiento esperado desde 2008 al
2020 el cual es de 1,7% para el consumo del mungo %4% para el consumo chino. Esta
tendencia del crecimiento del consumo chino deecalry por encima del consumo mundial
empez0 a evidenciarse durante la década del nodemtia misma el aumento del consumo
mundial fue de 2,8% y el de China fue de 9,6%. Besldafio 2000 hasta el 2008 el
crecimiento chino fue mayor aun con un 12,8% cepeeto al mundial que fue de 0,6%. Por
ello hay que prestar especial importancia a comiesenvuelve China en los proximos afos
ya que dependera en gran medida de este pais slinmonde cobre y sobre todo el

sostenimiento de los precios del mismo.

En el cuadro a continuacién estan los cambiosaeoapacidad productiva de las

refinerias de cobre en el mundo.
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Cambios en la Capacidad de las Refinerias de Cob2©08-2018 (kt Cu)

Afos 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | Acu.

Cambio Total 662 | 829 | 623 | 222 | 20 0 0 0 0 -78 -3 | 2275

Cambios debido a:

Cierres -217 | -35 | -16 0 0 0 0 0 0 -65 0 -332

Expansiones 617 | 470 | 339 12 0 0 0 0 0 0 0 1438

Nuevos Poyectog 261 | 394 | 300 | 210 | 20 0 0 0 0 -13 -3 | 1169
Pequefios Cambigs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Capacidad | 19159 19820| 20649 21273] 21495| 21515 21515 21515| 21515 21515 21436| 21434

Cuadro n° 32 Fuente: Brook Hunt - Global Copper @ncentrate and Blister/Anode Markets to 201§

El cuadro deja entrever que a partir del afio 2@d3e espera nuevos proyectos de
refinerias en el mundo, lo cual es positivo parmesiro pais. Por otro lado, también se observa
gue existen cierres programados de refinerias yidhgjoe sumarle otros debido a la crisis
financiera internacional actual, ya que bancosepoogramaron deudas de algunas refinerias
sobre todo en China. Por lo tanto también es posgara nuestro pais. Por ultimo se espera
gue algunas refinerias también cierren debido @nldises de contaminacion producidos por
ser antiguas y con poca tecnologia, ya que proivane con la conciencia sobre

contaminacion se les exija estandares que no puwestaplimentar.

En el grafico n°® 13 de la préxima pagina se entaenlos requerimientos para
satisfacer la demanda mundial de cobre refinadtalesaiio 2020. En el mismo se ve que a
partir del aflo 2014 y sobre todo del 2015 se vaaesitar capacidad adicional. Para estos
afos se espera que nuestro pais pueda empezatotareigp mina de Agua Rica lo que
coincidiria, con una necesidad mayor mundial deecodfinado y es en ese momento el cual
se ve oportuno para que se ponga en marcha unt gleoductora de cobre refinado en

nuestro pais.
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Requerimientos para satisfacer la demanda de cobrefinado en el tiempo
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Grafico n°13 Fuente: Brook Hunt - Global Copper Concentrate and Blister/Anode Markes to 201!

Por dltimo, se encuentra el grafico n° 14 en txipna pagina “Stocks y precios de
cobre y sus distintos usos”. En el mismo observamadsstribucion en los distintos usos que
se le da al cobre y lo que pasa con el precio cu&ay abundancia o sobreoferta en el
mercado y cuando el mercado esta apretado o hagdewvbhanda. El precio cuando hay
abundancia baja y pasa lo contrario cuando el rderesata apretado.

En suma, debido a que se espera que: la demaedezaca que haya una falta de
capacidad productiva de cobre refinado, a que g@emiina se espera la concrecion y puesta
en marcha de grandes proyectos productivos de galure los precios se estan recuperando y
se espera que ronden a los de la pre-crisis fiaencse puede ver con optimismo la posible
puesta en marcha de un proyecto de refinacion biee @n nuestro pais de mediano a largo
plazo. Una segunda alternativa seria buscar laafaten agregar valor al cobre argentino
refinandolo en otro pais. Para ello las empresadugtoras de cobre concentrado deberian
realizar algun tipo de contrato con empresas direereel cobre en otros paises.
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Stocks y precios de cobre y sus distintos usos
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Grafico n°1¢ Fuente: Brook Hunt - Global Copper Concentrate and Blister/Anode Markes to 201!

Beneficios de la economia internacional aplicada ahso del comercio de cobre

Basandonos en el teorema de H-a nacién exportara la mercancia cuya
produccion requiera el uso intensivo del factoratelamente abundante y barato, e
importara la mercancia cuya produccion requierausb intensivo del factor relativamente

escaso y caroArgentina deberia especializare en la producdércobre de mina.

Esto se deberia a dos razones principalmente, rimeestro pais es abundante en
mano de obra, comparandolos con paises desarmllBdosegundo lugar, Argentina cuenta
con una ventaja climatica que ha hecho que la mapgima se encuentre en nuestras
montafias. Por lo tanto, mas alla de que necesitargasiones para explotar el cobre de las
montafias, a la Argentina le convendria explotarkexgortarlo a cambio de productos que
requieran el uso intensivo del factor relativamesgeaso y caro, que en este caso seria el

capital, o sea el cobre refinado.

138



Seminario Final

“El Potencial Comercial del Cobre en la Argentina”

De esta manera, suponemos, que Argentina es alienela mano de obra (L) y que
Japon es el pais abundante en capital (K). Pordadm que el producto intensivo en mano de
obra es el cobre concentrado (o de mina) y queoelugto intensivo en capital es el cobre
refinado. Con esta suposicidn, Argentina se esliigian la produccion de cobre concentrado
debido a que la relacién del precio de la manoklata (su factor de abundancia) respecto del
precio del capital PL/PK es inferior que en Japdoylo tanto los salarios (w) son inferiores
también. Por el contrario, Japon se especialida produccion del cobre concentrado, ya que
su factor de abundancia es el K, y la relaciénipreel capital respecto del precio de la mano
de obra PK/PL, esto es la tasa de interés (r) enpads es inferior al de la Argentina. Cabe

recordar que no es el valor absoluto de r y w liqporta sino la proporcion de los mismos.

Asi cada pais se especializaria en la produccibrprdelucto en el que tiene una
ventaja comparativa, y ambos se beneficiariansscdmnercializan entre ellos. Este beneficio
de diferencia en precios seria de corto plazo.|Hargo plazo el beneficio seria la segunda
parte de la teoria H-Oa teoria de igualacion de precio§egun la misma el comercio
internacional es un sustituto de la movilidad iméeional de los factores, y lleva a una
igualacion en las remuneraciones relativas y absmly hace que w y r se igualen en las
naciones que intercambian. Por lo tanto el berefem teoria, a largo plazo de Argentina, si
se especializa en la produccion del cobre conadmtrseria una suba en los salarios, y una

subida en el bienestar general de las personas.

En la realidad, todavia el comercio internacioraha igualado las remuneraciones a
factores homogéneos en las diversas naciones deflangue intercambian. La razon que
puede darse es que muchos de los supuestos siadifes sobre los que descansa el modelo
H-O no se sostienen en el mundo real, sin embdrgo&isis ayuda a explicar desde otra
Optica los beneficios que nuestro pais puede cairssigse especializa en la produccion del

producto de su ventaja comparativa y lo intercampbiael de su desventaja comparativa.
Las definiciones de economia internacional refueldaconcepto de no instalar una

refinadora en nuestro pais, y buscar invertir eprémluccion de cobre concentrado. Esto es

porque nuestro factor de abundancia respecto deless desarrollados es la mano de obra, y

139



Seminario Final

“El Potencial Comercial del Cobre en la Argentina”

por otro lado, tenemos el factor clima que ayuddriaar el cordon montafioso que corre de

norte a sur de nuestro pais donde se encuentria&lainde cobre que se puede explotar.

La alternativa de la alianza estratégica

La instalacion de una refinadora en nuestro paigpaabras del Dr. Alejandro
Colombo:

Creo que no es factible, sobre todo en el cortegiamo plazo. Instalar una
refineria es muy costoso. Aparte para que seaeveddndémicamente habria
que tener mucha industria y produccion, lo cuatem@mos, esto se puede
ver en la demanda de cobre refinado de nuestro@atambién, habria que
tener una produccion de cobre de mina mucho mayoraztual, lo cual
traeria otra complejidad: primero, dénde instajastyundo, las diferencias
entre los concentrados de cobre y tercero, a gseehe vende. Donde
instalarla es un problema por las distancias datnmina que se explota
actualmente y las futuras posibles minas a comstlHi@y cientos de
kilbmetros entre ellas, y luego llevarlo al puestootro problema ya que no
se cuenta con la infraestructura adecuada paraaesporte de estos
productos, aparte de nuevamente las distanciaga lehgpuerto desde la

cordillera o desde dénde se instale la refinadfra.

Es por ello que se busca otra alternativa. La de alianza estratégica o una joint
venture. Para el entrevistado la opcidn seria: dasibdidad de establecer un Joint-venture,

creo que es la solucién mas adecuada, plantearsiiguiente

« Produccion de concentrado de cobre con una distébuwlel capital social
del 60% de participacién de la empresa argentina 0% de un consorcio
de fundiciones y refinerias de Asia (especialmelgelJapén y Corea del
Sur). El operador del yacimiento seria la empregandina. Este es el caso

especifico de la Mina Los Pelambres en Chile.

183 Dr Alejandro Colombo, entrevista Anexo I
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« Para agregar valor a la Argentina, adquirir un 5080% del cobre refinado
en Oriente para consumo interno con valores pmefekes respecto a
customers de las fundiciones que serian de ladpadie la sociedad. Ello
podria ser con un descuento "x" para cubrir elacdst flete y otros gastos
maritimos y/o de logisti¢&’

La posibilidad de realizar una alianza estratégicatra posibilidad que se ve un poco
mas prometedora. Ya que no requiere la concre@onnd nueva empresa, Sino un contrato
mediante el cual las distintas empresas se ven roongbdas a cumplir con diversas

funciones en busca de un objetivo comun.

Como se vio en el marco tedrico existen dos razbasikas para realizar este tipo de
alianzas. Una es enfrentarse con el reto de penetapandirse en ambientes complejos,
turbulentos y a menudo impredecibles. La colabéracés un medio de adquirir las
habilidades, las fuentes y el modo de operar qeelguu solventar la complejidad de hacer
negocios en paises donde entender la cultura lleckdy y las practicas es esencial para el

exito empresarial.

Una segunda razén es la oportunidad de potencgmrrdtornos de capital. Una
compafia con un limitado acceso al capital neagésiiacontrar socios para poder expandirse.
Si se carece de capital o de acceso al mismo, es smposible dirigir directamente las
operaciones de investigacion, de industria y deketisng fuera del pais propio, se deberia
desarrollar una estrategia de cooperacion. La oksvéacer esto sin abandonar la propia

ventaja competitiva, para que el socio no termoraa@competidor.

La razdn de agregar valor a la produccidon naciqonal se plantea en este trabajo trae
aparejado algo de las dos anteriores razones.rPlada busca expandirse y penetrar en otros
paises, y por otro, la busqueda de un retorno agitat mas elevado por los productos
realizados en Argentina.

184 1hidem
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La alianza que Alumbrera podria hacer con una egfinde un pais desarrollado,

deberia mostrar las siguientes caracteristicas:

Conllevar un acuerdo contractual con una emprefinad®ra en Japon, a

diferencia de una Joint Venture que lleva particifa accionarial.

Debido a que la propiedad no esta bien definidmtificar lo mas concretamente
posible los limites, actividades, funciones y deaiss entre las partes
contratantes. Realizar un contrato con posiblesmdsr de solucionar

controversias. Desarrollando los pasos a seguunyptendo con dichos pasos.
Asi mismo, identificando a que foros internaciosade va a acudir en caso de

gue no se resuelva las incongruencias.

Se requeriran nuevas capacidades de organiza@érecemienda realizar un
departamento integrado por trabajadores de ambpiesas, para que funcionen
como nexo, entre ambas organizaciones y que veaerelpcumplimiento del

contrato, de los pasos en las soluciones de cargias establecidos y de los

deberes, obligaciones y derechos del contrato.

Establecer, un limite de duracion de vida limitadaediano plazo con opcién a

alargarlo, por la dudas que la alianza no se dé@c@respera.

Esta alianza estratégica podria clasificarse cofne Y. Segun la clasificacion

descripta en el marco tedrico estas son las gaerefieren a las actividades de valor

comprendidas por cada socio. En las alianzas Xaldvidades de valor estan divididas (por

ejemplo: un socio fabrica y el otro vende). Usadaralo los socios, tienen diferentes puntos

fuerte y débiles. En las alianzas Y, los sociobdjan juntos en la realizacion de una o mas

actividades para conseguir economias de escalais8ecuando los socios tienen similares

puntos fuertes y débiles

Dentro de esta clasificacion la alianza estratégjoe deberia realizar Minera bajo

Alumbrera seria X. Esto es porque las actividades/alor de cada uno estan divididas.

Minera Alumbrera produciria el cobre concentraddayplanta refinadora de Japén lo

refinaria. De esta manera ambos se concentrarias é&mnciones que saben realizar, y habria
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gue ver gue tipo de acuerdo comercial pueden firidaa opcién podria ser que Alumbrera
financie la venta hasta que la refinadora vengaagucto en la bolsa de metales de Londres.
De esta manera se busca compartir la ganancidacempresa refinadora, una ganancia la
cual seria mayor a la de la venta del cobre de direatamente en el mercado. Otra opcion
podria ser cobrar un interés por esta venta diremiée, aunque para esta alternativa no seria

necesaria una alianza estratégica.

Las Sociedades Globales Estratégicas (GSP) yolas \ilentures difieren en algunos
aspectos significativos. Las Joint ventures tradigies son basicamente alianzas que se
centran en un Unico mercado nacional o en un prablespecifico. Una verdadera sociedad

global estratégica se caracteriza por las sigusesdeacteristicas:

« Dos o méas compafias desarrollan una estrategiantana largo plazo con el
objetivo de conseguir el liderazgo mundial medidatpersecucion del liderazgo
en los costes, en la diferenciacion o en una camsliin de ambas. Estas son
premisas que tanto Alumbrera como la refinadorarjepa perseguiran en el

acuerdo.

e Larelacién es reciproca. Cada socio posee fuesgaecificas que comparte con

el otro; el aprendizaje debe tener lugar por ampbates.

e La visibn de los socios y sus esfuerzos son verdatmte globales,
extendiéndose mas alla de sus paises y regiormigea hasta llegar al resto del
mundo. Esto es asi ya que Alumbrera pertenece a&amaafia multinacional,
con sede en Europa y vende el cobre concentratitirias paises del globo. Lo
mismo puede ocurrir con la refinadora. Aunque estala parte de su produccién
internamente, Japon fue el tercer exportador deecaddinado en el afio 2008,

por lo tanto se espera que sea una compafia global.

» La relacion se organiza sobre lineas horizontales/erticales. Se requiere una
transferencia de recursos continuada y laterabdos socios, compartiendo la
tecnologia y los recursos establecidos en las reorEladepartamento designado
por ambas compafiias deben respetar los acuerdompadir la informacion

necesaria para el cumplimiento de objetivos comunes
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Conclusiones

Argentina se ubica en el sexto lugar entre losgsadel mundo con mayores recursos
mineros. Conviene subrayar que entre los 10 prisnpadses del mundo, hay seis paises de
América del Sur, el sexto es Argentifra

En lo concerniente a la rentabilidad del aprovecbato de depdsitos de cobre y oro,
Argentina conquista el tercer lugar del mundo atinoaciéon de Sudafrica y Chile. La
extension apreciada de potencial minero en Argartmda los 750 mil km2, de los cuales
falta investigar y explotar el 75%. Se calcula @gieelos 50 mil millones de ddlares en
consumos de exploracion a ejecutarse en los pré&diez afios en el mundo, América Latina

lograra atraer alrededor del 4G8%.

La comercializacion de cobre en la Argentina enti@dar la exportacion del
concentrado y la posible agregacion de valor almojstema central del trabajo, va
progresando con el transcurso de los afios. Esiassiguiendo el objetivo general planteado
al comienzo de la investigaciorCtmprender el potencial minero del cobre en nugs#is y
la posibilidad de agregar valor a su produccion xpertacion, emitiendo recomendaciones
para lograrlo” se llegaron a las recomendaciones planteadasalaacion de una alianza
estratégica o de algun tipo de acuerdo contraciralempresas extranjeras para que éstas

refinen el cobre.

En ciertas zonas del mundo las cuales se brindaro quotenciales mineros, los
problemas no aparecen por el lado de lo econdrsioo, politico, esto es, condiciones de
gobernabilidad como una cuestion central en difeepaises de América Latina. En suma,
estas son las condiciones y proyecciones, las neradey oportunidades brindadas por el
mercado mundial minero para las naciones de Améatiaa y El Caribe y del mismo modo

para Argentin&”.

18 «Djez Razones para invertir en la Mineria ArgeatirSubsecretaria de Mineria, 2001.

186 Secretaria de Mineria. Ministerio de Planificadietleral, Inversién Publica y Servicios. Minerianémeros
2008. www.mineria.gov.ar

187 prado, Oscar. Situacién y perspectivas de la faimeetalica en Argentina. UN. ECLAC. 2005
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El foco para la rentabilidad del negocio del cobrenuestro pais hoy por hoy esta
puesto en Catamarca. Esta provincia registra ebnmagcimiento exportador del pais gracias
a la explotacion del yacimiento de cobre y oro BajAlumbrera. Se ha expuesto como, pese
a las proyecciones auspiciosas en torno a la dativininera en general y para el cobre en
particular, nuestro pais deja escapar consideralplegunidades de acumulacion de capital,
ya sea por el escaso ingreso que aporta la adividiaera al Estado (los recursos son
provinciales y la actividad no aporta al Estadoiblaal), como por la oportunidad perdida al
no elaborar el mineral en sus primeros procesogefiilgamiento, y procesos subsiguientes
hasta alcanzar los mas avanzados usos del metest&trabajo se ha considerado que si bien
no es factible desarrollar manufacturas que regaialtos niveles de inversion y tecnologia a
corto o mediano plazo, como la instalacion de efiaadora de cobre. Se puede estimular la
generacion de alianzas estratégicas para no so&yayeflujos comerciales y productivos que
impliquen las materias primas de nuestro pais, sanobién el agregado de valor. Esto
mediante el refinamiento en otro pais y generaageia mediante la financiacion de la venta
del cobre concentrado. La ganancia se vera reflgpad los intereses de la financiacion o

ganancia de la venta hecha por la empresa refiaador

En suma, debido a que se espera que la demandeetilrojo crezca, a que haya una
falta de capacidad productiva de cobre refinadgua Argentina espera la concrecion y
puesta en marcha de grandes proyectos producti¥osolre y que los precios se estan
recuperando y rondan a los de la pre-crisis firmacise puede ver con optimismo el
crecimiento de la industria cobre en nuestro pgigon ellos la de posibles alianzas
estratégicas con paises desarrollados. Por todeesgtosible pensar, un comercio del cobre
en el cual nuestro pais capture mayores porciopesatbr a los actuales ingresos que
devengan las actividades mineras (sin mencionan@me pasivo ambiental dejado por las
mismas), para generar una acumulacion tendientesarmllar las industrias ligadas a la
explotacion del mineral de cobre, y asi balance@s enfavor de nuestro pais el comercio de

tan estratégico metal.
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Anexo |

Entrevista |

Lic. Ricardo Daniel Martinez, Gedlogo y Presideteda Camara Minera de San Juan.

¢En su opinion como ve el futuro de la mineria toetd sobre todo la del cobre en

nuestro pais?

Muy promisorio, también el del cobre ya que exisiarpar de proyectos préximos a
empezar a producir en los afos venideros. Sobm@ Agplia Rica, que se encuentra muy

avanzado, pero que la crisis financiera ha heclkwguetrase un poco la apertura.

La produccién de cobre concentrado de Bajo la Ahaemgbes de un promedio de 180
mil toneladas al afio. ¢ Cuanto se necesita en makemproduccion de cobre concentrado para

instalar una planta refinadora en nuestro pais?

Los analistas dicen que con una produccion de Z20€neladas afio de cobre seria
viable. Pienso igual que no se trata solo de uestdn de cantidad producida hay mucha

variables que intervienen a la hora de abrir uimaebra.

¢,Podria nombrarlas?

En general tiene que ver basicamente con dos Vesiatuy criticas, por un lado la

calidad pureza de la materia prima y por otro émgierimientos del cliente.

Para empezar el cobre o cualquier metal es disimtcada mina, sobre todo luego de
sufrir procesos, por lo tanto el si existe unanaafora la cual se abastecera de cobre
concentrado de dos minas deberia tener un prosgseial en cada mina o a la llegada a la

refinadora para que sean similares lo cual elewarigoco los costos.
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Por otro lado, los clientes piden diferentes nisvetke pureza del cobre refinado
dependiendo de los productos que realizan. Parreles lo mismo venderle cobre refinado a
Japon que a China o que a un pais de Europa, a ampresa que fabrica autos u otra que

realiza notebooks.

¢ La variable precio también es relevante?

Por supuesto, y le agregaria otra primordial, pmsedije general en la pregunta
anterior, y tiene que ver mas con los paises earmdl® y nuevos en esto de la mineria
metalica, que es la seguridad juridica. Es masé&lisss econdmico va de la mano con la

estabilidad en las leyes. Si uno o el otro no se skacae el proyecto.

Las empresas extranjeras capaces de solventaiasbssgpara explotar una mina o
para abrir una refinadora buscan certeza del flgnrim concerniente a la estabilidad legal de
los paises. Esto se debe a que no pueden condagurelde la economia mundial y por ende
de los precios, tratan de asegurarse cierta cerbickisobre cambios en las legislaciones por
el largo plazo que necesitan para recuperar larsitre De este modo, un cambio de
mandatario en los gobiernos o alguna otra razoéwamabian por lo menos en lo legal su

trabajo.

El precio del cobre cayo drasticamente debidocsisés financiera que empezo a fines
del afio pasado. El mismo habia aumentado desdendvos de dolar la libra en el afio 2003
a 323 en el aflo 2007. Luego de la caida repuntd yueio de este afo llegd a 229,
promediando a mitad de afo los 176 centavos de g@dlalibra. ¢Usted piensa que se
recuperara el precio del cobre?, y de hacerlo gteg los valores mostrados en el afio 2007 u
2008 hasta que empez0 la crisis?

Pienso que si, es mas a medida que el tiempo paigedcios van a crecer mas debido
a los costos que aumentan y a que los paisesasiétguen con su demanda elevada. Y digo
esto porque muchos pensaban que después de |gsadla® del 2008, la demanda China iba
a caer drasticamente, debido a que el gasto pubtiaabras iba a mermar, pero no fue asi, la

demanda se mantuvo. Cayo luego, pero por la ¢msisciera.
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Por otro lado, el consumo promedio de los paisetesarrollo esta muy por debajo de
los industrializados, por tanto mientras siganieren los mismos empujaran a los precios y

a la produccién de cobre.

¢Usted piensa que seria viable econdmicamente walaiplanta refinadora de cobre

en la Argentina?

Es dificil, no imposible. Una vez superado el peoid de cantidad y de las calidades
antes explicadas habria que encontrar un clien® Iqurequiera. Generalmente estos
proyectos ya tienen los clientes a los que le vé&mdeu produccion, es mas hasta suele
venderse parte antes de que la mina empiece agirodsto es asi por los elevados costos
gue posee la construccién de la planta.

También hay que tener en cuenta que nuestro pads na mercado que requiera en
gran cantidad cobre refinado, ni lo va a ser ecodb y mediano plazo, por lo tanto habria
gue exportarlo. Esta es la razon por la cual prebante Bajo la Alumbrera no realiz6 la
planta refinadora y si un mineraloducto. La calidaticobre de Argentina es muy buena, por
lo tanto se hace mucho mas facil venderlo concdotea paises como Japon y Alemania

donde requieren buena calidad de cobre, y dontayalantas instaladas para refinarlo.

152



Seminario Final
“El Potencial Comercial del Cobre en la Argentina”

Anexo Il

Entrevista Il

Dr. Alejandro Colombo, Dpto. de Investigacion Pdistica de la Revista Panorama Minero.

¢, Como ve la mineria actual en la Argentina?

Sacando la crisis econdmica actual, la veo bastaete Aunque han mermado las
inversiones en exploracion, me parece que es @gajgro hasta que se recupere la situacion

financiera y los precios de los metales.

¢,Piensa que construir una refineria para realiarecrefinado es una opcion viable

hoy en dia o en el corto plazo?

Creo que no es factible, sobre todo en el cortaanedblazo. Instalar una refineria es
muy costoso. Aparte para que sea viable economitanhabria que tener mucha industria y
produccion, lo cual no tenemos, esto se puedervir éemanda de cobre refinado de nuestro
pais. O, también, habria que tener una produc@doldre de mina mucho mayor a lo actual,
lo cual traeria otra complejidad: primero, dond&atarla; segundo, las diferencias entre los

concentrados de cobre y tercero, a quién se leevend

Donde instalarla es un problema por las distanerase la mina que se explota
actualmente vy las futuras posibles minas a comsttay cientos de kilometros entre ellas, y
luego llevarlo al puerto es otro problema ya ques@a@uenta con la infraestructura adecuada
para el transporte de estos productos, aparte eéeamente las distancias hasta el puerto

desde la cordillera o desde déonde se instaleilzaddra.

¢A que se refiere con diferencia en cobre conagwfEra

Y... cada montafia tiene una composicién geoldgiceratite mas alld que sea del

mismo corddén montafioso. Por lo tanto una refingui@ trabaja con distintas minas recibe
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distintos cobre, por decirlo de una forma entemdiltor otro lado los clientes también
requieren distintos cobres refinados. Suena faoilep una refineria pero hay muchas

variables en juego, mas alla del dinero.

¢, Si desde su perspectiva, no convendria instatarafimeria de cobre, se podria decir
gue otro camino para agregar valor al cobre exgorteria realizar alianzas estratégicas de

Alumbrera o las futuras minas de cobre con refaseen el exterior?

La posibilidad de establecer un Joint-venture, sesa te referias con alianza

estratégica, creo que es la solucion mas adecplaadeando lo siguiente:

- Produccion de concentrado de cobre con una distébulel capital social del 60% de
participacion de la empresa argentina y un 40% rdeansorcio de fundiciones y
refinerias de Asia (especialmente de Japén y CdetaSur). El operador del
yacimiento seria la empresa argentina. Este eas especifico de la Mina Los

Pelambres en Chile.

- Para agregar valor a la Argentina, adquirir un 50%0% del cobre refinado en
Oriente para consumo interno con valores prefeaagirespecto austomersde las
fundiciones que serian de la partida de la sociedlal podria ser con un descuento

"X" para cubrir el costo del flete y otros gastaitimos y/o de logistica

¢En el marco del acuerdo binacional con Chile,gaieiue se podria buscar alguna

clase de acuerdo comercial?
En mi opinion, recurrir al Tratado de Integraciémdional Minera con Chile seria
"complicar” un poco el escenario ya que tendrias @giablecer un proyecto enmarcado con

un Protocolo Especifico para el emprendimiento.aléano hay caso alguno al respecto.

¢, Protocolos? ¢ Podria explayarse un poco?
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El acuerdo binacional, estd enmarcado en protocetodecir acuerdos mas pequefios
gue hacen al acuerdo principal, por decirlo defomaa didactica. Estos protocolos apuntan
mas a una cuestion aduanera que comercial en shit®® que se explote una zona
geografica que esta circunscripta en ambos tao#toPor lo tanto hace posible que haya
magquinaria y personas trabajando en ambos paisesesique hacer aduanas cada vez que

entra y salen de un pais.

Lo comercial de estos protocolos tiene mas quecerrdejar sacar lo producido por
unos de los territorios aunque sea extraido del, ate esta manera la empresa busca el
beneficio de las distancias o costos para la export del concentrado. Las demas cuestiones

comerciales no se alteran a las legislaciones tageate los paises.
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Anexo |l

Definiciones

» Caracteristicas del cobrealta conductividad eléctrica, alto grado de
conductividad térmica, gran resistencia a la cddmsalta capacidad de
formar aleaciones metalicas. Muy buena capacidaddaefermacion en
caliente y en frio por lo que se puede moldearl@mlares y en planchas o
laminas de cobre. Tiene propiedades bactericidase yutiliza en la
agricultura (caldo bordelés), en la mantencion aigla de las piscinas
(soluciones de sulfato de cobre), en el tratamidetpostes y maderas para
la construccion.

» Concentracién:es la etapa del proceso productivo del cobre quéntia a
la extraccion del mineral sulfurado. En esta etspaealiza el proceso de
chancado, molienda y flotacion, del que se obterm®ncentrado de cobre.

» Concentrado de cobrepulpa espesa obtenida de la etapa de flotacid@l en
proceso productivo, en la que se encuentra unalandecsulfuro de cobre,
fierro y una serie de sales de otros metales. Spoprion depende de la
mineralogia de la mina.

» Cobre blister (blister copper) cobre producido a partir de daidn de la
mata o eje en los hornos convertidores con unazaute 99,5%. Este cobre
es llevado a los hornos de refino y de moldeo desaele se obtiene el
cobre anodico que va a la electrorrefinacion. Smbre proviene del
aspecto que tienen los productos moldeados en perfeie (blister =
ampolla).

» Cobre de alta purezdiene una alta conductividad eléctrica y seadiken la
fabricacion de conductores eléctricos, especialenamt conductores de
didmetros pequefios.

 Cola: elemento de seguridad que se usa en la mina sr#ar Los

operarios de las buitras que empujan las rocas iderah secundario al
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siguiente nivel, se amaran con esta cinta de afistencia a un cable de
seguridad para no caerse en los piques.

Colada: es la etapa central en la fabricacion de piezasaldaciones
metalicas. Consiste en verter el material fundid@ @aja de moldeo, donde
se encuentra el molde de la pieza que se estédabdo.
Condensaciéncambio de estado de la materia, en la que unansistan
estado gaseoso pasa a estado liquido.

Curado: (cure) proceso de impregnacion del mineral consahacion acida
antes de ser depositado para su lixiviacion, dlteere por objeto producir
la sulfatacion (transformacion a sulfatos) de lomerales oxidados de
cobre, que es la primer etapa de ataque quimicosquproduce en los
minerales. Esta etapa facilita el proceso de kivin del cobre que se
produce en la pila.

Mena: es un mineral del que se puede extraer un elememntonetal
generalmente, por contenerlo en cantidad suficipata ser aprovechado.
Las menas suelen ser oOxidos, sulfuros o silical@s. dos se extraen
principalmente el cobre. La&alcopirita es el mineral de cobre mas
ampliamente distribuido. Del griego khalkos, copmgyrés, fuego, pirita de
cobre. Su formula es FeCu3.a calcosing también denominadealcocita

o calcosita(ambos sinbnimos en desuso, se recomienda usasited), del
griegochalkos "cobre", es un sulfuro del cobre y forma partdagepiritas.

Su férmula quimica es G8
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