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RESUMEN

Argentina, conjuntamente con Brasil y Estados Unidos, producen el 95% de la
soja mundial. En los Gltimos afios, se vislumbra un aumento tanto de la oferta como de
la demanda de esta oleaginosa, pero Argentina no ha logrado aumentar sus
exportaciones. A través de una investigacion exploratoria basada principalmente en
informacién secundaria de fuentes oficiales, se pudo determinar en cuanto a produccion,
que ambos paises tienen mayor rendimiento y area sembrada actual y potencial que
Argentina. Ademas, el margen bruto obtenido por un productor argentino es también
menor al de los otros paises; siendo su Unica ventaja comparativa el valor del flete
interno. Por otro lado, Brasil y Estados Unidos poseen politicas agricolas como precios
minimos, pagos directos y beneficios financieros que apoyan y protegen a los
productores mientras que el Gobierno Nacional Argentino no ha logrado proponer en
los ultimos afos politicas agricolas a largo plazo para favorecer la produccion nacional

de uno de los sectores mas importantes del pais.

ABSTRACT

Argentina, together with Brazil and the United States of America, produce 95%
of the global soybean. In the last years, it has noticed an increase in both, the offer and
the demand for this oilseed, but Argentina has failed to increase its exports. Through an
exploratory investigation based mainly on secondary data from official sources, it was
possible to determine in terms of production that both countries (Brazil and USA) have
actually and potentially, higher yield and planted areas than Argentina. In addition the
gross margin obtained by a producer in Argentina is lower than in other countries, thus
making the value of the intern freights its only comparative advantage. On the other
hand, Brazil and the United States have agricultural policies such as, target prices, direct
payments and loan rates that support and protect farmers, while the Argentinean
National Government has failed in the last years to propose a long-term agricultural
policy to encourage the national production of one of the most important sectors in our

country.




Competitividad Internacional en la Comercializacién de Soja de Argentina

INDICE

INErOAUCCION. ... e e e pag. 7
Objetivo especifico y generales.........oovvriiiii i pag. 9
IMATCO TROTICO. .ttt ettt et et e e et et e et et et e et e eeae e neeen e pag. 10
Marco MetodolOZICO. .. .unuie e pag. 22
DeSArTOll0. ... et e pag. 30

ESTADOS UNIDOS

Produccion nacional de S0ja..........oovuiiiiiiiiiiii e pag. 31
Comercializacion internacional...............o.iiiiiiiiiiiiii i e pag. 34
Intervencion estatal............ooiiiii i pag. 36
Flete internacional............ooiiiiiii i e pag. 44
ARGENTINA

Produccion nacional de S0ja........c.oovuiiiiiiiiiiii e pag. 45
Comercializacion internacional................coooeiiiiiiiiiii e pag. 48
Intervencion estatal............c.ooiuiiiiii i e pag. 51

Flete internacional...........ccooiiiiiiiiii e pag. 56

BRASIL

Produccion nacional de S0jJa..........oo.eieiiniiiii i pag. 57

Comercializacion internacional.............c..ooiiiiiii i pag. 60
Intervencion estatal........ ..o pag. 63
Flete internacional......... ..o, pag. 72
Comparativa de produccion, &rea sembrada y rendimiento............................. pag.73




Competitividad Internacional en la Comercializacién de Soja de Argentina

Margen bruto por tonelada vendida de soja en el mercado internacional..............pag.74

(G141 oI (e 801 1<) | pag. 77
Célculo de indicador de Competitividad.............ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiene, pag. 79
Cuadro multicriterio de competitividad...............oooiiiiiiiiii pag.80
CONCIUSION. ..ot pag. 82
N 1S (0 N pag. 83
Bibliografia. ... ...oovinii i pag.85




Competitividad Internacional en la Comercializacién de Soja de Argentina

INTRODUCCION

La soja, originaria de Asia, es la oleaginosa de mayor importancia en el mundo,
tanto por los volimenes comercializados como por los importantes subproductos que se
obtienen. En los Gltimos afios, la produccién ha aumentado a pasos agigantados en el
mundo, ya que contribuye significativamente a la nutricion humana en general, por las
calorias y las proteinas que aporta, siendo considerado éste cultivo, como uno de los
mas importantes del planeta, el cual intenta satisfacer una demanda externa sostenida en

el tiempo.

Esta oleaginosa se cultiva principalmente para la produccién de granos, su
transformacién en aceite y harina proteica, siendo esta Ultima utilizada para la
elaboracion de alimento balanceado de consumo animal. El aceite se utiliza también
para alimentacion humana en grande cantidades, ya que en el pais chino, es consumido
como el principal aceite de mesa y para usos industriales. En los Gltimos afios, la soja ha
tenido un aumento de la demanda para la elaboracion de biodiesel que recién en el afio
2007 la Argentina lo exporta por primera vez y hoy es uno de los principales

exportadores de biodiesel en el mundo.

En cuanto al comercio internacional, los mayores niveles de consumo de grano
de soja en el mundo han provocado un mayor dinamismo del mismo, esto ayudado por
el ingreso en el afio 2001 de China a la OMC (Organizacién Mundial del Comercio),
siendo una oportunidad Unica para los paises exportadores de alimentos de poder
ingresar al pais con mayor poblacion mundial, el cual necesita cada dia de mas cantidad

de alimentos para poder satisfacer las necesidades de su habitantes.

La produccion mundial de soja se encuentra concentrada en un grupo de pocos
paises, que por sus capacidades tanto de superficie, como productivas y tecnoldgicas se
han transformado en proveedores de soja para el resto del mundo. Los EE.UU ocupa el
primer lugar, aportando alrededor del 45% del total mundial, seguido de Brasil con més
del 26%, sumandose Argentina que ocupa el tercer lugar como productor y exportador
de de granos de soja en el mundo, y es el principal exportador internacional de aceite y
de harina derivados de la oleaginosa (63% y 44 % respectivamente. Los que en
conjunto, exportan casi el 95% del total mundial, dando un total aproximado de 35 mil

millones de dolares anuales en la comercializacion de esta preciada oleaginosa. Cabe




Competitividad Internacional en la Comercializacién de Soja de Argentina

destacar que en cuarto lugar se encuentra Paraguay con una proporcién mucho menor

que Argentina, y luego Canada.

Otros puntos a destacar que lleva al aumento de la produccion, es el surgimiento
de nuevas tecnologias, que se pueden caracterizar en tres hechos concretos: la siembra
directa, la soja transgénica tolerante al glifosato que permite una mejor adaptabilidad

del cultivo en distintos ambientes y un gran desarrollo de la mecanizacion en el mundo.

En cuanto a estimaciones futuras, se cree que la siembra de soja
en Brasil creceria 1 millon de hectareas mas, dando un total de 25,2 millones de ha, en
linea con la tendencia de la campafa anterior, que mostré una cosecha récord en 2011.
En tanto, los productores argentinos sembrarian 550.000 hectareas méas de soja, con lo
que da un total de 19,2 millones de hectareas, estim6 el USDA (Departamento de
Agricultura de Estados Unidos). Este aumento de la produccion de poroto de soja, es
provocado por un aumento de la demanda mundial del cultivo, haciendo que este sector
sea altamente dindmico y atractivo.

Como se puede observar, y a modo aclarativo, la cantidad de area sembrada en
Brasil en comparacion con Argentina es de casi 6 millones de hectareas mas, siendo este
factor de suma relevancia aunque no necesariamente el determinante de su mejor
posicion con el resto del mundo. Cabe destacar, que tanto Brasil como EEUU tienen
mas areas sembradas de soja y la cantidad exportada de ambos paises tiene una relacion
directa con la cantidad de hectareas cosechadas. En cuanto a Argentina, es fundamental
destacar que no ha logrado aumentar sus exportaciones en los ultimos afios, pero si sus
areas sembradas y se evidencia que el Estado no ha apoyado a este sector de la
economia de suma importancia en los ultimos afios. He aqui la problematica planteada
de porque Argentina, siendo un pais con una gran superficie sembrada de soja, no logra
alcanzar exportaciones mas altas, mejorar su competitividad a nivel mundial y asi poder

impactar positivamente en las inversiones, el empleo y la economia en general.



http://www.gatewaytosouthamerica-newsblog.com/brazil
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

PROBLEMATICA

¢Por qué paises como Brasil y EEUU han logrado ser mas competitivos que

Argentina en la comercializacion de soja?

OBJETIVO GENERAL

- Determinar el posicionamiento competitivo de Argentina en la

comercializacion de soja con respecto a Estados Unidos y Brasil.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Identificar y calcular los factores determinantes de la competitividad de

Argentina relacionados con la produccion sojera del pais.

- Determinar las caracteristicas de produccion agricolas de EEUU, Brasil y

Argentina (areas sembradas, produccion y rinde) y su potencial de crecimiento.

- Caracterizar la evolucion de las exportaciones de soja, teniendo en cuenta

los volimenes, valores de exportacion, principales destinos y logistica internacional.

- Obtener informacion sobre las politicas agrarias seguidas por los Estados

elegidos y la situacion econémica de éstos en los Gltimos afos.

- Calcular los margenes de rentabilidad que un productor promedio obtiene

en Argentina, Brasil y Estados Unidos.

- Determinar el indice de competitividad internacional de los tres paises

bajo analisis.
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MARCO
TEORICO

10




Competitividad Internacional en la Comercializacién de Soja de Argentina

Un marco teorico (o conceptual) es el grupo central de conceptos y teorias que
uno utiliza para formular y desarrollar un argumento (o tesis). Este, segun Sabino, “es el
momento dentro del proceso de investigacion donde explicitamos los supuestos tedricos
que serviran de cimientos para el estudio que se esta realizando”

Es por esto, que el marco tedrico servira para establecer las variables y
conceptos de una manera concreta y clara para asi poder establecer las pautas de cémo
realizar el trabajo.

A continuacion se expone el marco tedrico correspondiente a cada etapa del
proyecto y se explican los conceptos que se utilizan en el desarrollo de este trabajo.

+ INVESTIGACION DE MERCADOS INTERNACIONALES

Primero es necesario entender con claridad el significado de la investigacion. El
comité de definiciones de la American Marketing Association (AMA) define la
Investigacion de Mercados Internacional como: "la recabacion sistematica, registro, y
analisis de datos sobre los problemas relacionados con la comercializacion de bienes y

servicios a nivel internacional”.

Una definicibn mas reciente establece que la Investigacion de Mercados
Internacional es "un enfoque sistematico y objetivo asumido en el desarrollo y
adquisicion de informacion internacional para el proceso de toma de decisiones de la

administracion de marketing”. (Czinkona, Michael R., 2008)

Es la realizacion de las actividades de negocios disefiadas para planear, cotizar,
promover y dirigir el flujo de bienes y servicios de una compafiia hacia los

consumidores o usuarios de mas de una nacion para obtener un beneficio.

La Unica diferencia en las definiciones de Investigacion de Mercados Nacional e
Internacional es que las actividades de Marketing ocurren en mas de un pais.
(CATEORA, Philip R. y GRAHAM John., 2006)

La investigacion de mercado es un punto fundamental para descubrir cual es la
necesidad insatisfecha que va a cubrir el producto y muestra la posibilidad de nuevos
mercados a los que Argentina podria acceder si se logra una mayor competitividad a

nivel pais.

11
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Por Gltimo, también se puede pensar como un posible comprador internacional,
al gobierno, quien mediante licitaciones a nivel internacional se aprovisiona de bienes y
servicios. Las negociaciones tienden a ser un proceso formal, en el cual la comprension

de las diferencias culturales es esencial.

+ POROTO DE SOJA

Como se muestra en el objetivo general, se analizara la competitividad del grano
de soja, la cual cientificamente es conocida como Glycine max, perteneciente a la
familia de las leguminosas. Existen tres especies principales: Glycine ussuriensis- en
Estado natural, Glycine max- cultivada y Glycine gracilis- intermedia. Siendo Glycine
max la mas desarrollada en todo el mundo (Salunkhe, 1992).

La soja es cultivada principalmente por su semilla, la cual es usada
comercialmente como alimento para el hombre y para el ganado, asi como también para
la extraccion de aceite, siendo considerada una de las oleaginosas mas importante por su

rica fuente de aceite y proteinas de alto valor nutritivo (Salunkhe, 1992).

En cuanto a su composicién quimica, la proteina (35 y 44%) y el aceite
constituyen cerca del 60% del frijol y una tercera parte consiste de carbohidratos,
incluyendo polisacaridos como la estaquiosa, asi como también es una gran fuete de

vitaminas, minerales, carbohidratos, entre otros componentes (Salunkne, 1992).

En cuanto a la informacion obtenida en la AFIP (Administracion General de
Ingresos Publicos), mas precisamente en la Direccion general de Aduana (DGA), la

posicion arancelaria SIM es:

120.100.90 — SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS, SEMILLAS Y FRUTOS
DIVERSOS; HABAS (POROTOS, FRIJOLES, FREJOLES) DE SOJA (SOYA),
INCLUSO QUEBRANTADAS.

12
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+ COMPETITIVIDAD

En este momento es preciso comenzar con la definicion de competitividad, de

la cual se pueden citar distintos autores que hacen referencia a la misma.

Adam Smith - formula la teoria de la Ventaja Absoluta. Esta estipula que una
nacion es mas eficiente que otra, es decir tiene una Ventaja Absoluta, en la produccién
de una mercancia, pero es menos eficiente en la produccién de una segunda mercaderia
que otra nacion, entonces ambas naciones pueden beneficiarse si se especializan en la
produccion de la mercaderia de su Ventaja Absoluta e intercambian parte de su
produccion con la otra nacion a cambio de la mercaderia en donde tienen la Desventaja
Absoluta. Ambas naciones se benefician del comercio internacional, produciendo mas y
consumiendo mas y por lo tanto, optimizando el bienestar de los individuos, esto se

denomina Ganancias de la Especializacion.

David Ricardo - siguiendo la teoria de Smith, desarrollo la Ley de la Ventaja
Comparativa, que postula que aiin cuando una nacion sea menos eficiente que otra en la
produccién de dos mercaderias, todavia existe la posibilidad de comercio mutuamente
benéfico. La nacion debe especializarse en la produccion y comercializacion de los
bienes en que su desventaja absoluta es menor, es decir su Ventaja Comparativa, e

importar aquello que su desventaja absoluta es mayor.

Luego, la teoria de Hecksher-Ohlin o de dotacion de factores, parte del supuesto
de idénticas funciones de produccion para todos los paises y establece que un pais
tendra una ventaja comparativa en la produccion del factor que dicho pais dispone con
abundancia relativa respecto a otros paises. Por lo cual, en esta teoria, resulta
fundamental el comercio internacional, en donde los paises deben especializarse y
exportar los bienes que son comparativamente mas abundantes e importar aquellos
bienes que son mas escasos para esa Nacion. Luego, esta teoria fue refutada por la
denominada paradoja de Leontieff, ya que Estados Unidos, el pais mas con mayor

abundancia del factor capital del mundo, exportaba bienes con uno intensivo en capital.

13
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Estas teorias no tienen en cuenta algun tipo de intervencién del Gobierno que
puede llevar a la implementacién de barreras en el comercio, por lo que en la actualidad
tendrian aplicacion valida en aquellos paises que cuentan con libertad de comercio

reciproco entre las naciones.

Por otra parte, el comercio puede originarse no sélo por la presencia de
ventajas comparativas, sino también por la existencia de economias de escala en la
produccion. Esto es lo que plantea Nueva Teoria del Comercio Internacional de
Krugman (1980). Es una teoria mas “realista” del comercio internacional ya que supone
una estructura de mercado de competencia imperfecta compatible con la presencia de
economias a escala (o retornos crecientes de escala), a diferencia del enfoque tradicional
del comercio internacional, en el cual se presupone que la estructura de mercado es de
competencia perfecta y que la tecnologia es de retornos constantes de escala (Jiménez,
Lahura, 1999). Por lo tanto la presencia de economias de escala también puede generar

comercio internacional y ganancias incluso cuando no se posea ventajas comparativas.

Segun Ma Belen Gomez Mena, en su libro La competitividad después de la
devaluacion (2005), establece que la competitividad esta en funcion de la capacidad que
tiene una empresa o0 pais de obtener rentabilidad en el mercado. A su vez, la
competitividad, se encuentra relacionada con el precio y la cantidad del producto
ofrecido con respecto a los insumos necesarios para obtener ese producto. Para obtener
una rentabilidad elevada, una empresa lograra ser mas competitiva si utiliza, por
ejemplo, tecnologia de punta que logre reducir costos operativos o mejorar la relacion

insumo/producto en comparacion con su competencia directa.

Por lo cual es fundamental hacer un estudio de los factores que determinan la
competitividad debido a que el Estado puede influir en ella mediante su politica

econdmica. Basicamente existen tres enfoques para en analisis de la competitividad.

a- Enfoque Tradicional- El enfoque tradicional de la competitividad se basa
en los costos laborales y el tipo de cambio. Por lo cual, es preciso otorgarle importancia
a las politicas econdmicas seguida por el Estado ya que influyen en los precios del

producto bajo analisis de cara al mercado internacional.

14
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b- Enfoque Estructural - Considera a la tecnologia como crucial para
determinar las ventajas comparativas dindmicas. Se considera fundamental el desarrollo

de nuevas tecnologias para mejorar la competitividad de un producto.

c- Otros conceptos - se basan en las condiciones que existen en la
economia. Es decir, una Nacion serd mas competitiva si su entorno incentiva a lograr

una mayor creacion de valor, por ejemplo, mediante innovaciones.

He aqui los fundamentos para realizar el estudio arriba planteado de los factores
o variables que afectan la competitividad de Argentina en la comercializacion de soja,
por lo cual se citaran aquellas que personalmente son consideradas relevantes y que
pueden influir, en mayor o menor cuantia, en la competitividad del producto en
cuestion. Cabe aclarar que el modo de medir estas variables se desarrollé en el marco

metodologico

1- EFICIENCIA EN LA PRODUCCION

En cuanto a la eficiencia en la produccion del grano de soja, es importante tener
en cuenta dos cuestiones fundamentales que son la calidad del poroto como asi tambien

el rendimiento por hectarea luego de la cosecha.

CALIDAD - La calidad de la semilla es uno de los requerimientos esenciales
para lograr una buena implantacion del cultivo. Esta no es facilmente cuantificable en el
rendimiento final del cultivo debido a los factores agrondémicos, ambientales y
patologicos involucrados que pueden afectar la germinacion, asi como la emergencia, el
vigor y el desarrollo. En este Trabajo Final de Grado, la calidad no se tiene en cuenta
para ser analizada ya que es un requisito esencial para que un pais pueda comercializar

el poroto.

RENDIMIENTO — Para medir el rendimiento de una hectarea de soja sembrada y
cosechada, se debe tener en cuenta una unidad de medida conocida como quintal
métrico X hectarea, el cual se define como el equivalente a 100kg por hectarea. Es decir
que muestra la cantidad de granos que se obtienen de la cosecha de una hectarea (100 m

x 100 m=10000 m?) de campo. El rendimiento es una variable que se utiliza en este

15
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trabajo ya que muestra la eficiencia tanto en produccion como en suelo de los paises
bajo analisis, esto determina la produccion total de soja, a modo explicativo, se tienen

en cuenta las dltimas campafias sojeras.

AREA SEMBRADA — esta variable proporciona informacion sobre la cantidad de
hectareas sembradas de soja en cada pais. Esta tiene una relacion directa con la
produccion y el rendimiento. Cuantas méas hectareas sembradas de poroto de soja

existan, mayor serd la produccion final.

PRODUCCION — muestra la produccion total de soja sembrada y cosechada en
los Gltimos afios. Esta variable identifica la cantidad de toneladas de soja que cada pais
produce y luego se podra comparar con la cantidad de soja exportada. Esta variable
revela la cantidad de soja que queda en el mercado interno, o que se industrializa y que
parte de la misma se destina a la exportacion, visualizando cual es el perfil del pais

hacia la comercializacion internacional.

2- OFERTA EXPORTABLE

Es el intercambio de bienes y servicios entre dos 0 méas paises para satisfacer
necesidades que internamente se encuentran insatisfechas. Las diferentes teorias a lo
largo de la historia encuentran fundamental que los paises permeabilicen sus fronteras,
es decir, que tengas economias abiertas. Esta variable es considerada muy importante
para el analisis de este trabajo, porque conjuntamente con los tratados de libre comercio
y acuerdos bilaterales hacen que se mejore la comercializacién de soja de los distintos
paises con el resto del mundo. Especificamente en la comercializacién de soja no
existen tratados de libre comercio que beneficie a alguno de los paises bajo analisis.
Evidentemente existe una relacion entre la cantidad producida y la cantidad exportada,
mostrando cuanto de lo producido se destina al mercado interno o a un proceso de

industrializacién dependiendo de las politicas seguidas por cada estado.

16
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3- EL ROL DEL ESTADO EN LA COMERCIALIZACION DE GRANOS

Conjuntamente con los cambio del mercado, el Estado toma decisiones para
crear escenarios econémicos que beneficie a la sociedad en conjunto, mientras que
éstos, trabajan para poder obtener beneficios econémicos. En un pais se distinguen las
politicas nacionales, que su &mbito de aplicacion es dentro de las fronteras del mismo,
para este trabajo, éstas politicas constituyen un factor decisivo para analizar la
competitividad en el mercado, puesto que configuran el marco institucional, legal y
econémico donde se desarrollaran los negocios. Para este Trabajo Final de Grado, se
analizaran aquellas politicas que tengan relevancia, como por ejemplo, la politica
agricola-ganadera seguida por el Estado en los dltimos afios. Estas evidencian el
funcionamiento en el orden agricola, y se utilizan para ver hacia donde se encuentran
enfocados los esfuerzos del Estado y cudl es su posicion frente a la produccion agraria.
Es menester destacar que el Estado tiene una alta influencia en la produccion vy
comercializacion del producto en cuestion y con sus actuaciones puede modificar la
competitividad de la soja ya que por ejemplo, altos impuestos a la exportacion van a
repercutir negativamente en la competitividad porque el precio del impuesto es
absorbido por el productor y esto reduce su ganancias y por ende, disminuirdn sus

ingresos y dispondra de menores recursos para invertir en la siguiente campana.

Segun Gustavo Lopez, en su libro ¢vamos al grano?, 2010, hace una division
interesante entre dos formas de intervencionismo estatal, la directa y la indirecta, siendo
éstas Ultimas las que intervienen los mercados ligados al bien analizado (sus insumos,
bienes sustitutos o complementarios, otros bienes que compiten por los mismos
recursos, medidas paraarancelarias, etc). Se utilizara esta teoria para hacer una
distincion entre las distintas politicas que pueden adoptar los Estados y asi poder

analizar como y en qué proporcion afectan al sector agricola.

A continuacién, se analizaran las politicas de intervencion utilizadas intentando
identificar quienes se benefician y quienes pierden y cémo influyen éstas en la

competitividad sojera.
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v INTERVENCION DIRECTA
v Precios minimos

En estos casos, el gobierno busca incrementar el ingreso de los productores del
sector, y lo hace mediante un “precio minimo” de un bien determinado a un nivel que le

permita cubrir los costos de produccidn y acceder a una renta minima.

Se puede dar, por ejemplo, que este “precio minimo” sea mayor al precio de
equilibrio lo cual provocara que los productores se beneficien por vender mayor
cantidad y a precios mas altos, provocando un exceso de oferta. Pero los consumidores
con esta politica se van a ver perjudicados porque deben comprar el producto a precios
mas altos. Por otro lado, el Estado debe gastar dinero para adquirir las cantidades

demandadas a ese precio minimo.

Estas politicas no son dificiles de implementar pero la sociedad en su conjunto
se ve perjudicada dada por la gran transferencia de recursos desde los consumidores y
los contribuyentes (quienes pagan sus impuestos) hacia los productores. Para el caso
concreto de la competitividad, si el precio minimo es mayor al precio en equilibrio y es
el Estado quien paga la diferencia a los productores, serd una medida que beneficiara al
productor y por ende, mejoraran sus ingresos haciendo que éstos aumenten y asi podra
destinar mas dinero a futuras campafias productivas. En cambio, el caso contrario haria
que esta medida sea perniciosa para el productor ya que recibira un precio inferior al

precio de mercado y por ende su renta serd menor.

4 Pago directo a productores

Mas conocidos como subsidios otorgados por el fisco a la produccion del
producto en cuestion. Se entiende como una prestacion pablica asistencial de caracter
econémico, un medio para estimular el consumo o la produccién, o de una ayuda que se
brinda por un periodo determinado por parte del Estado a un sector de la economia de
un pais. (BARRO, Robert J, 1996).
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Estos son utilizados por muchos paises, principalmente en Estados Unidos y la
Union Europea, en distintas etapas del proceso productivo de la soja, siendo de gran
utilidad para muchos productores que sin estos subsidios se les haria muy dificil llevar
adelante su produccion. Han existido a lo largo de la historia programas que benefician
con un pago directo mediante transferencias de dinero desde el Estado a los productores

en funcion de las areas plantadas, independientemente de su productividad.

Una vez vigente el programa, los productores sembrardn toda la cantidad que
puedan, ya que saben que aunque haya una mayor oferta del producto, ellos igual
recibiran por parte del Estado la diferencia del precio lo que llevara indudablemente a
un exceso de oferta que presionara a la baja los precios del mercado hasta encontrar un

nuevo equilibrio.

En este caso los consumidores se van a ver beneficiados porque adquiriran el
bien a un precio inferior asi como también los productores porque venden sus productos
a un precio mayor que sus costos e incluso por vender cantidades superiores a las de
equilibrio de mercado pero el Estado es quien debe por un lado pagarle a los
productores y por otro lado debe corregir la brecha de precios que provoco el exceso de
oferta. Estas politicas afectan negativamente a toda la sociedad porque su costo recae en
su totalidad en los contribuyentes. (G LOPEZ, 2010).

Estos subsidios a la produccién benefician la competitividad del producto ya que
ante cambios en el precio internacional de la soja, los productores seguiran recibiendo
un precio que, antes de sembrar la campafia, ya sabran cuando y cuanto dinero recibiran
por su produccion, provocando una seguridad economica por parte del Estado a sus
productores. Indudablemente esta medida afecta positivamente a los productores y debe

ser tenida en cuenta para el analisis de este trabajo.

v Beneficios financieros

Otra forma que tiene el Estado de ayudar a la produccién y
comercializacion agricola es por medio de lo que se conoce como préstamos
agricolas. Estos tipos de préstamos por lo general tienen una menor tasa de

interés, periodos de repago mas extensos o simplemente el Estado, por medio de
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Bancos, destina parte de su gasto publico exclusivamente al sector agricola. En
los Gltimos afios muchos paises lo han utilizado y son muy beneficiosos para el
sector, haciendo que aumenten las inversiones y por ende, mejore la

productividad del sector.

v Politica fiscal

Es importante hacer un analisis de los impuestos que afectan a la produccion y
comercializacion del producto en cuestion asi como también los derechos de
exportacion, beneficios y otros tributos que pueden afectar el precio final del grano de
soja. El efecto de un impuesto en la economia es independiente de como se lo recaude,
es decir, si recae sobre los productores o consumidores, en ambos casos su efecto
impacta de forma negativa a la sociedad. A continuacion se citaras las variables que se
tendran en cuenta en las politicas fiscales y que son consideradas influyentes en la

competitividad de la soja:

e Impuestos a la exportacion, mas conocidos como retenciones, es un impuesto
de facil recaudacion, ya que si no se paga la mercaderia no sale al exterior, éstos
pueden ser “ad valorem”, como un porcentaje fijo o variable del valor
exportado, o como un monto fijo por volumen exportado. La aplicacion de las
retenciones constituye una intervencion directa del Estado y deben ser tenidos
en cuenta porque a mayores impuestos, mas deben soportar los productores por

su produccion, lo que provoca una disminucion de sus beneficios.

4- MARGEN BRUTO POR TONELADA VENDIDA DE SOJA
EN EL MERCADO INTERNACIONAL

Esta variable es de gran importancia ya que el margen bruto es la diferencia
entro los ingresos y los costos de produccion directos, sin incluir las amortizaciones ni
gastos de estructura comercial. Se ha elegido esta variable ya que representa el ingreso
que tiene un productor por hectarea de soja sembrada y vendida al exterior en cada uno

de los paises teniendo en cuenta:
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- Precio de venta en cada uno de los paises. Este es el valor
monetario que percibe una persona en dinero por la venta de algin bien o

servicio.

- Rinde medido en quintales por hectarea promedio de las Gltimas 4
campafias productivas para cada uno de los paises. Del producto del rinde y el
precio internacional, se obtiene el Ingreso Bruto en ddlares por hectérea, es

decir, el ingreso obtenido por una hectérea de soja.

- Costos directos u operativos. Estos costos son los que
necesariamente el productor debe incurrir para poder obtener el producto final.
La informacion se recauda de distintas fuentes nacionales de cada pais. La
diferencia entre el Ingreso Bruto y los costos directos da como resultado el
Margen Bruto total en dolares estadounidenses por hectarea cosechada.

- Costo del flete interno hasta puerto de salida. Este costo es
soportado por el productor por lo cual es fundamental tenerlo en cuenta. Para
cada uno de los paises, se estudia cuales son los puertos mas importantes y se

pide cotizacién de la logistica hasta el mismo.

5- FLETE INTERNACIONAL

Uno de los aspectos mas importantes en el comercio internacional es la

cotizacion del flete internacional ya que tiene una gran incidencia en el precio de venta

final del producto. Para este trabajo, esta variable es de gran importancia, ya que las

distancias geograficas hacen a las diferencias de precio del producto final y sirve para

comparar las cotizaciones de los 3 paises.
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MARCO
METODOLOGICO
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En esta seccidn del trabajo se hace referencia a la metodologia utilizada para la
realizacion del trabajo, los lineamientos y las caracteristicas que posee. Se encuentra
compuesta del tipo de investigacion como asi también de las técnicas de recoleccion de
datos y la técnica de analisis.

Metodologia hace referencia a “los métodos de investigacion que se siguen para
alcanzar una gama de objetivos en una ciencia, son el conjunto de procedimientos que
se rigen en una investigacion cientifica o en una exposicion doctrinal”. (Real academia
Espafola, 2012)

Para llevar a cabo el objetivo general. “Determinar el posicionamiento
competitivo de Argentina en la comercializacion de soja con respecto a los Estados
Unidos y Brasil”. Se debid6 cumplir en una primera instancia con los objetivos

especificos mencionados anteriormente. La manera en la que se llego a éstos fue:

“Identificar y calcular los factores determinantes de la competitividad de
Argentina relacionados con la produccion sojera del pais” En lo que respecta a las
variables determinantes de la competitividad, se analizaron las sub variables arriba
citadas, y la informacion se obtuvo de fuentes oficiales como la AFIP, el Ministerio de
Economia y el Sitio Web del Banco Mundial en donde se obtuvieron informes sobre las
variables economicas, diarios y revistas de actualidad para obtener informacion sobre
las politicas seguidas por el Estado en los ultimos afos y libros como “Estrategias para
la competitividad internacional” de Agustin Monteverde, 1992. También se analizé los
datos ofrecidos por el USDA (Departamento de Agricultura estadounidense), Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca de Argentina y el respecto Ministerio de Agricultura

brasilefio.

“Determinar las caracteristicas de la produccion agricolas de EUA, Brasil y
Argentina (areas sembradas, produccién por campafia) y su potencial de crecimiento ”.

En este caso se recabd informacion de fuentes oficiales de los distintos paises,
como por ejemplo el sitio Web de la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura), Sitio Web del Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria en donde se presenta informacion referente a agricultura. También se
recab6 informacion del Sitio web del Ministerio de Agricultura de Argentina para

obtener informes sobre la produccién de soja, rinde y areas sembradas en los ultimos
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afios, en lo que respecta a Brasil, en el Sitio Web del Ministerio de Agricultura
Brasilefio.

Es importante aclarar que las variables &rea sembrada, rendimiento y potencial
de crecimiento se han calculado asignandole el nimero 1 al mayor valor. Los demas
valores de la escala se dedujeron por medio de regla de tres simple para calcular su
proporcional.

AREA SEMBRADA

Para determinar su valor se utilizaron los valores obtenidos en cada uno de los
paises y por medio de esta variable se compar6 la superficie sembrada. Los datos se
obtuvieron de la campafia 2011/12 y la escala se expres6 en millones de hectareas.

RENDIMIENTO

El rinde tiene una relacion directa con la competitividad de un pais. A mayor
rendimiento, se estima que ese pais es mas competitivo, por lo cual, aquel pais que
obtuvo un mayor rendimiento, es mas competitivo que los deméas. Los maximos y

minimos de la escala fueron elegidos segun el rinde de los paises bajo analisis.
POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Con esta variable muestra en qué proporcion podria crecer la produccion de soja
en cada pais si lo deseara. Se tomO como potencial de crecimiento la cantidad de
hectareas sembradas de maiz en cada pais ya que este cereal tiene condiciones de suelo
y clima similares a la soja, pero no iguales. El potencial de crecimiento es crucial para
conocer la capacidad que tiene un pais de expandirse y aumentar su produccion. A

mayor cantidad de hectareas, mas competitivo es este pais con respecto a los demas.

“Caracterizar la evolucion de las exportaciones de soja, teniendo en cuenta los
volimenes, valores de exportacion, principales destinos y logistica internacional ”. Se
recabo informacion en los sitios de internet oficiales de los distintos bloques econémicos
como la ALADI (Asociacion Latinoamericana de Integracion), la Organizacién Mundial
del Comercio (OMC) y organizaciones internacionales como la FAO y los respectivos

ministerios de relaciones exteriores de cada pais.
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Cuanto mayor sea el volumen de exportaciones de un pais hacia el mercado, méas
competitivo es ese pais en ese bien. Se presupone que producirlo en ese pais y
exportarlo es mas ventajoso que en el resto del mundo por lo cual su medicién se hizo
teniendo en cuenta las exportaciones del afio 2011. El pais con mayor toneladas de soja
exportada obtuvo un valor 1, y los demas se han calculado por medio de regla de tres

simple para calcular su proporcional.

“Obtener informacion sobre las politicas agrarias seguidas por los Estados
elegidos y la situacion econdémica de los mismos en los Ultimos afios”. Para este
objetivo se realizéd un analisis de la situacion politica de cada uno de los paises,
fundamentalmente en el sector agricola, por lo cual, se buscd informacion en diarios
como el diario Ambito y su respectivo Sitio Web, revistas y libros de actualidad como
por ejemplo revista CHACRA, Margenes Agropecuarios y libros como “Economia de
los mercados agrarios” (1995) y “;Preparados para alimentar el mundo?” de Gabriel
Casamburi. También se investigo en los Planes Agricolas de cada uno de los paises,
estos datos son ofrecidos por los Estados de cada pais, principalmente por los

respectivos Ministerios de Agricultura.

Para su medicidn, se seleccionaron distintos programas utilizados por los paises
para poder llevar a cabo su politica agricola. La escala se obtuvo otorgandole valor 1 a
aquel pais que obtuvo méas apoyo del Estado y los demas se calcularon por medio de

regla de tres simple para obtener su valor proporcional.

PRECIOS MINIMOS

Para medir esta variable, se considerd la cantidad de dinero que los Estados
destinan a programas para mantener el precio de los productos agricolas en su conjunto,
es decir, que aqui no esta discriminado el producto bajo analisis, sino que se tomé la
suma completa de los Planes agricolas destinados a precios de referencia en un afio

medido en miles de millones de U$S.
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PAGO DIRECTO A PRODUCTORES

Esta escala se medio teniendo en cuenta la cantidad de dinero que se destina a
subsidiar a los productores en el periodo de un afio. Se tomé como maximo y minimo la
cantidad de dinero que han destinado los 3 paises y se midié en miles de millones de
dolares estadounidenses.

BENEFICIOS FINANCIEROS

Los préstamos bancarios afectan directamente la competitividad ya que a mayor
monto destinado al sector, mas beneficiados estaran los productores y por ende, mejor
rentabilidad tendran en sus inversiones. Para medir esta variable, se tuvo en cuenta el
presupuesto destinado a créditos netamente agricolas totales en el periodo de un afio, los
minimos y maximos elegidos en la escala corresponden a los montos que cada pais

destina a los préstamos agricolas.

“Calcular los margenes de rentabilidad que un productor medio obtiene en
Argentina, Brasil y Estados Unidos”. Esta variable se evalud en ddlares por hectarea y
los extremos estan dados por los montos maximos y minimos obtenidos en cada pais.
Cuanto mayor margen bruto se obtenga, mas competitivo sera ese pais, ya que obtiene
mayores ingresos por hectarea de soja cosechada, vendida y puesta en el puerto de
salida, dandole méas margen al productor para poder invertir, adquirir tierras,
maquinarias, mejorar la calidad y asi poder ser mas competitivo. Es importante destacar

que en esta variable estan considerados:

- Los derechos de exportacién en el caso de Argentina se encuentran
dentro del el precio de venta.

- El precio de venta en cada uno de los paises. Para su célculo, se tomo el
precio promedio en julio del 2012 en cada pais. La informacion se recabd de fuentes
oficiales de los 3 paises para poder hacer un andlisis real de los que percibe cada

productor en cada pais.
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- Costos directos u operativos. Estos costos son los que necesariamente el
productor debe incurrir para poder obtener el producto final. La informacion se
recauda de distintas fuentes nacionales de cada pais. La diferencia entre el ingreso
bruto y los costos directos dio como resultado el margen bruto total en dblares
estadounidenses por hectarea cosechada.

- Costo del flete interno hasta puerto de salida que a continuacion sera

analizado.

FLETE INTERNO

La importancia de esta variable estd dada porque los fletes internos son
soportados en la préactica por el productor, por lo cual, cuanto mayor dinero pague en
concepto del mismo, menor serd su rentabilidad y por ende, sera menos competitivo.
Para el caso de Brasil, se tomara la distancia promedio entre el Estado de Mato Grosso
hasta el puerto de Paranagud, uno de los principales puertos cerealeros. La distancia
promedio es de 1549 km segun datos obtenidos en el Ministerio de Agricultura de
Brasil. Para Argentina las distancias son muchos mas cortas ya que en zona de Rosafe
se encuentra el puerto de Rosario, uno de los mas importantes en exportacion de
cereales. La distancia promedio elegida fue de 250 km. En cuanto a Estados Unidos, la
zona del Corn Belt tiene la mayor produccion de soja y la distancia hasta el puerto

Arthur, uno de los mas importantes en exportacion de cereales es de 500 km.

Es importante considerar, que tanto esta variable, como el flete internacional
tienen una relacion inversa a las demas variables ya que cuanto menor sea la cotizacion
del flete, mas competitivo sera ese pais. Esto se debe a que tanto el productor, en el caso
del flete interno como el comprado internacional, en el caso del flete internacional
deben soportar el costo y cuanto menos abonen por lo mismo, mas beneficioso serd. En
esta escala, el pais que obtenga menor costo de flete, obtendra el valor 1 y el valor de

los demas paises se ha calculado con su proporcional.
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FLETE INTERNACIONAL

El precio de los fletes internacionales varia segun el origen de la mercaderia, y
en cuanto al destino, se tomara como lugar el puerto de Shangai en China para poder
estandarizar la informacion. La eleccion de este pais es basicamente porque es el
principal importador de soja del mundo y los tres paises bajo andlisis destinan la mayor
parte de sus exportaciones hacia China. Normalmente para las cargas de soja se utilizan
buques que cargan directo a bodega para abaratar costos y por los grandes voliumenes de
la soja, pero actualmente se esta cargando la oleaginosa en contenedores, para
aprovechar los fletes relativamente baratos ya que, el pais asiatico con sus altisimas
exportaciones y por ende su gran demanda de contenedores, necesita que éstos vuelvan
a China. Por este motivo, se utilizé para el anlisis el costo de enviar un contenedor de
40 pies desde los principales puertos de cada pais hacia Shangai, China. Cabe destacar
que en un contenedor de 40 pies entran aproximadamente unas 26 toneladas a granel,
datos aportados por Logistica Global SRL. A mayor costo de logistica internacional,
mayor es el precio que debe soportar el comprador y por ende, menos competitivo es

ese pais.

ANALISIS MULTICRITERIO

Una vez determinadas las variables y su escala, se procedio al analisis
multicriterio para obtener la competitividad internacional. Este analisis consiste en el
desarrollo de una serie de criterios (variables) consideradas relevantes, arriba citadas y
discriminadas, para el estudio de una situacion particular. Estos criterios pueden tener
una importancia relativa, algunos pueden ser considerados mucho mas importantes que
otros; por lo que se le dio una ponderacion a las diversas variables de acuerdo a su

importancia relativa.

Para determinar el nivel de importancia se le asigné un valor numérico, el cual
expresa la preferencia relativa para cada variable o criterio. Dicho valor variaentre Oy 1

donde la variable méas cercana a 1 tendrd una mayor importancia relativa.

Es importante considerar que una variable es medida utilizando una escala de
medicion y la eleccidn de esta escala depende, en primer lugar, del tipo de variable vy,

ademas, del manejo estadistico a la que se sometera la informacion. En este trabajo,

28



Competitividad Internacional en la Comercializacién de Soja de Argentina

todas las variables son ordinales porque poseen un orden jerarquico. Aquella variable
que obtenga un valor igual a 1 es considerada dptima en su categoria y cuanto mas se

aproxime a 0 es porque obtiene un orden jerarquico inferior.

Una vez realizada la ponderacion, se realizé la multiplicacion de éste con los
valores observados en cada variable o sub variable de cada pais y como resultado se
obtuvo un valor para cada variable y para cada pais y luego se realizé la sumatoria por
cada pais de todos los criterios y se realizé un ranking de acuerdo a los valores
observados. El resultado oscila entre 0 y 1 y aquel pais que se aproxime mas a 1 sera el

pais més competitivo en la comercializacion de poroto de soja.
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DESARROLLO
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A continuacion se presentaran los paises seleccionados para realizar el trabajo
teniendo en cuenta todas las variables arriba citadas. Estados Unidos, Argentina y Brasil
son los paises mas importantes en la comercializacion internacional de soja siendo éste

el motivo por el cual han sido elegidos para el siguiente analisis.

+ ESTADOS UNIDOS

1- PRODUCCION DE SOJA EN LOS ESTADOS UNIDOS

Si bien el poroto de soja fue introducido aproximadamente en los Estados
Unidos en 1765 desde China, mas precisamente en el Estado de Georgia, la verdadera
expansion se inicia en la década de los 40 y desde alli este pais ha pasado a liderar la
produccién mundial desde el afio 1954.

La mayoria de la soja de los EE. UU se cultiva en tres regiones especificas (ver
mapa Al, ANEXO I): la region central o Corn Belt (cinturon de maiz); la franja central
del sur, que se corresponde con la parte baja del delta del Misisipi, y la region del
sureste junto a la costa atlantica. Los productores de soja en estas tres regiones aplican
técnicas comunes para la produccion, pero a distintos niveles debido a la diversidad del

climay el suelo.

La semilla de soja se siembra a principios de abril o en julio, ya que las fechas
varian dependiendo de la latitud y la regidon geografica, en cambio, la fecha de cosecha
depende de, la variedad, las regiones de cultivo, fecha de siembra y las condiciones
climaticas locales, siendo mas activa durante los meses de octubre y noviembre.
La soja es almacenada en las granjas a la espera de su busqueda o algunos agricultores
transportan la soja en camiones en forma particular hasta algiin centro de transporte
regional, como una terminal de ferrocarril o fluviales para el envio directamente a una
estacion de compra de granos, planta de procesamiento, o la instalacion portuaria para

su envio al extranjero. (“comercializacion de granos”, CREA, 2005).

Segun el Departamento de Agricultura estadounidense, este pais continta entre

los mayores productores de soja del mundo, con una cosecha para la temporada 2011-12
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de unos 82,9 millones de toneladas, cifra menor a los 91,3 millones que coseché en la
temporada previa con un area sembrada de 29,8 millones de hectareas. Como se ve en
el siguiente cuadro, la produccion total de soja en los ultimos afios ha variado muy poco
al igual que la cantidad de hectéareas sembradas demostrando estabilidad en el sector.

PRODUCCION TOTAL (000 | AREA SEMBRADA (millones de | RENDIMIENTO
tn) ha.) (kg/ha)

ANOS TOTAL TOTAL TOTAL

2008/09 81702 30,6 2670

2009/10 92944 31,4 2960

2010/11 91396 31,3 2920

2011/12 82844 29,8 2780

2012/13 87113,5 29,53 2950
promedio 2902,5

Elaboracion propia con datos obtenidos del USDA (2012)

En cuanto al rendimiento por hectarea, conocido como yield o quintales por
hectarea, segun el USDA, los Estados Unidos tienen un promedio de 2902,5 kg/ha en
las ultimas 4 campafias agricolas lo que demuestra un buen rinde de la soja en la

mayoria de las zonas de siembra y que coincide con el rinde promedio a nivel mundial.

En el siguiente cuadro se puede observar la oferta y demanda de porotos de soja,
en donde casi el 45% de lo que se produce, se industrializa, es decir, que una proporcion
de lo cosechado se destina a la molienda. Es importante destacar que los valores en el
siguiente cuadro varian con respecto al anterior porque en el mismo se ha tenido en
cuenta los stock finales de la campafia anterior para poder mostrar exactamente la oferta

total por afio de porotos de soja.

Exactamente el 80% de lo que se procesa industrialmente se destina a
produccién de harina de soja y el 20% restante a aceite de soja. EIl resto se destina

netamente a exportaciones de poroto de soja.
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OFERTA Y DEMANDA DE SOJA EN EEUU

2010/11 2011/12 2012/13
PRODUCCION 90,6 83,17 87,23
stock inicial 4,14 5,85 571
Importaciones 0,38 0,41 0,41
OFERTA TOTAL 95,12 89,43 93,35
(con stock inicial)
Industrializacion 44,86 44,77 45,04
Uso semilla 2,37 2,34 2,42
Forraje 1,17 0,98 0,82
Consumo Interno 48,4 48,09 48,28
EXPORTACIONES 46,72 41,34 45,07

*Las cifras estan expresadas en millones de toneladas y las de rinde en gg/ha y se tiene

en cuenta el stock final de los afios anteriores.

INDUSTRIALIZACION

ACEITE DE SOJA HARINA DE SOJA
En millonesde ha  2010/11 2011/12 2012/13| 2010/11 2011/12 2012/13
PRODUCCION 8,57 8,64 8,58 35,61 36 35,78
Importacion 0,07 0,08 0,09 0,16 0,2 0,15
OFERTATOTAL 10,18 9,83 9,83 36,04 37 36,2

Elaboracion propia con datos
obtenidos del USDA (2012)

Con estos datos, se puede afirmar que la oferta total de poroto de soja es superior
a lo que verdaderamente se destina a exportacion, es decir, que el potencial exportable
del poroto es superior a lo que ocurre en la practica. Esto demuestra el rol fundamental
que tiene este pais en la oferta mundial del producto bajo analisis y que si las
circunstancias lo ameritan, podria satisfacer una mayor demanda mundial de poroto de
soja. Por otro lado, Estados Unidos tiene una excelente industria de procesamiento de

esta oleaginosa al destinar mas del 46% a molienda para la produccion de harina y
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aceite de soja. Esto da como resultado que gran parte de lo producido se exporta con
valor agregado.

Potencial de crecimiento de la produccion de soja

A modo de poder calcular cuanto podria crecer la produccién de soja en los
Estados Unidos, se tomara la cantidad de hectareas de maiz sembradas. Se ha elegido
este cereal ya que las condiciones de suelo y clima son similares a la de la soja, aunque
no iguales. Lo que se podria decir, es que los Estados Unidos tiene un area sembrada de
maiz de 37,3 millones de hectareas, es decir, este pais tiene mayor produccion de maiz
que de soja en mas de 10 millones de hectareas.

Por lo cual, el potencial de crecimiento de produccion es muy grande, y en caso
de que necesite aumentar su oferta de poroto de soja, éste pais cuenta con una gran

extension de suelo para poder hacerlo.

2- COMERCIALIZACION INTERNACIONAL

En cuanto a las exportaciones de soja desde Estados Unidos, cabe destacar que
este pais ha evolucionado con las exportaciones a nivel mundial, en donde en los
altimos 10 afos ha sido vertiginosa, logrando una cantidad exportada de mas de 40
millones de toneladas en los ultimos 3 afios, en cifras numéricas, en su ultimo estudio,
el USDA estima que se exporta soja por un monto de 18,39 mil millones de dolares
FOB desde los Estados Unidos. Es importante tener en cuenta que en el afo, los
mayores volumenes de exportacion de este pais se dan durante los meses de septiembre
hasta febrero-marzo. (Manual de la Bolsa de Comercia de Rosario, 2009)

Estados Unidos es considerado el mayor exportador de poroto de soja del
mundo, en el siguiente cuadro se observan las exportaciones americanas de soja en los

Gltimos dos afios.
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Volimen de exportaciones desde Estados Unidos
Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic.
Poroto de Soja 2008 2009 2010
Toneladas
e
China 16.515.875 22.817.676 24.343.197
México 3.551.753  3.281.264  3.586.832
Union europea- 27 3.570.468  1.989.022  2.578.317
Japon 2.814.529  2.501.086  2.551.119
Indonesia 1.323.138 1.483.650  1.849.843
Taiwan 1.885.708  1.726.042  1.441.223
Egipto 771.937  1.131.093 082.786
Corea del Sur 438.439 612.624 720.792
Turquia 497.202 811.344 624.414
Tailandia 440.573 467.585
Valor de ajuste
Total 31.369.049 36.794.374 40.146.108

Elaboracion propia con datos obtenidos del USDA (2012)

En este cuadro se puede observar que la mayoria de las exportaciones van
destinadas a China con mas de 24 millones de toneladas de un total de casi 40 millones
de toneladas, lo que se podria concluir que China es el principal comprador de soja y
que absorbe casi el 50% de las exportaciones totales seguido por México, el cual es
socio comercial desde la creacion del NAFTA, con el cual existe una Zona de libre
comercio desde 1994. Para la campafia 2011/12 el USDA estima aproximadamente
35,79 millones de toneladas de soja y para la campafia 2012/13 més de 40,96 millones

de toneladas, por lo cual, la cantidad exportada va en aumento.

En cuanto al origen de las exportaciones, segun datos obtenidos en la Bolsa de
Comercio de Rosario, la mayor parte de las exportaciones de poroto de soja sale por la
zona del Golfo de México, la cual contiene los mayores niveles de aceite y proteina de
los Estados Unidos. Los compradores de esta soja son por lo general asiaticos, como
Japén y China, y son los mas predilectos para comprarla desde fines de septiembre hasta

marzo aproximadamente.
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Otra parte de la soja proviene de la zona de Los Lagos, lugar donde se cosecha
mas tempranamente. Su calidad es inferior a la del Golfo, y por lo tanto, también su

precio pero se puede obtener la misma unas semanas antes.

En general, la mayoria de las exportaciones se llevan a cabo a través de los
puertos del Golfo de México, en donde se encuentran los puertos de Jacksnoville y
Houston como los mas importantes de esta zona y tienen como destino los paises

asiaticos por cuestiones de proximidad y conveniencia econémica.

3- INTERVENCION ESTATAL EN LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE SOJA

La politica agricola en los Estados Unidos se instrumenta a traves de la Farm
Bill (ley agricola). Esta fue aprobada a mediados del 2008, con una validez por los
proximos 5 afios, donde se puede observar una proyeccion a futuro por parte del Estado.
Esta nueva ley, sustituyo a la anterior (Farm security and rural investment act of 2002),
y fue propuesta por el USDA. En el proyecto de ley, el USDA, en su proceso de
formulacion y aprobacion de la legislacién, ha recibido opiniones de distintos actores de
la vida rural, involucrando a organizaciones rurales, esto demuestra, que la presente ley
ha sido formulada por la mayoria de los actores que se van a ver afectando por la

misma, dandole la posibilidad democratica de opinar.

Al ser considerado Estados Unidos como uno de los mayores productores y
exportadores agricolas del mundo, su ley agraria impacta directamente, no solo a la
agricultura del pais, sino también al sector agricola productor y exportador de otros

actores del mercado mundial.

Antes de comenzar a analizar la presente ley, es importante destacar que EEUU
cuenta con un Departamento de Agricultura (USDA), creada en 1889, que es la unidad
ejecutoria del Gobierno Federal y su propdsito es desarrollar y ejecutar politicas de

ganaderia, de agricultura y alimentacion.

En términos generales, la nueva ley mantiene y amplia los principales programas

de commodities que ya existian en la legislacion anterior y esta previsto un presupuesto
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aproximado de US$307 mil millones durante los cinco afios de su vigencia, es decir,
hasta el afio 2013. Entre las principales lineas de accion, se encuentran los programas de
nutricion, conservacion, commodities, desarrollo rural, investigacion, energia y seguro
rural. Se fijaran prioridades para los programas de distribucion de alimentos,
conservacion e incentivos al uso de fuentes de energias renovables, como los

biocombustibles.
Principales programas de la Farm Bill 2008

A continuacion se presenta el contenido de la legislacion y los programas que
dan sustento a esta ley, la cual se encuentra en vigencia hasta el afio 2012.

Los programas de nutricion absorben la mayor parte de los recursos
presupuestales de la nueva ley, cerca de 60% (US$209 mil millones) del total de los
recursos aprobados. Esos programas, entre los cuales el mas importante es el Food
Stamp(estampillado de alimentos), se destinan a la compra y distribucion doméstica de

alimentos para las poblaciones carentes.

En la nueva ley, se mantuvieron los tres subprogramas ya existentes en la ley
anterior: de pagos directos (direct payments), de pagos contra-ciclicos (counter-
ciclical payments) y los préstamos de comercializacion (marketing loan assistance).
Ademas de esos tres programas, la nueva ley cre6 un nuevo programa titulado Crop
Revenue Election (ACRE), que es la parte mas controversial de la nueva legislacion y
que puede ocasionar implicaciones en las negociaciones segin Antonio Doniezi,

Especialista Regional en Politicas y Comercio para la Region Sur.

PAGOS DIRECTOS (Direct Payments)

Los pagos directos (subsidios) son pagos fijos que no se relacionan con los
niveles de precios ni de produccion actuales de mercado, sino que dependen de la
cantidad de superficie sembrada y de los rendimientos, por lo tanto, los pagos estan
previamente pactados con los productores. En ese esquema, no hay restricciones en
producir lo que se quiera e incluso puede no producir nada, pero de todas formas, el
productor recibe un ingreso. En términos globales, este programa es considerado el de

mayor adhesion por parte de los productores, en el cual, la ley vigente (2008) mantuvo
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sin alteracion los niveles de pago directos fijados de la ley anterior, en el cual se han
destinado U$D 24,5 mil millones, representando casi el 48% del total de los gastos con
los programas de commaodities.

En el siguiente cuadro se muestran los pagos directos en USD/ton haciendo una
comparacion entre la Farm Bill 2002 y la Farm Bill 2008, en donde se observa que el
productor recibe USD 16,17 por tonelada de soja que obtiene.

Farm Bill
Cultivos 2002 Farm Bill 2008
Trigo 19,11 igual
algodon 147,05 igual
Sorgo 13,78 igual
Soja 16,17 igual
Trigo 19,11 igual
otras oleaginosas 17,64 igual
Mani 36 igual

Elaboracion propia en base a las leyes de EEUU
2002 y 2008

Segun el INAI, estos pagos directos que reciben, se calculan mediante la
multiplicacion de los siguientes elementos:

*(0,85* *(rendimiento
PAGO Tasade n°de hectareas promedio de las

DIRECTO=  pago directo base) hectareas base)

- el 85 % de la superficie registrada como base (payment acres)
- el rendimiento por acre correspondiente a esa superficie base (payment yield).
- una tasa monetaria de pago directo fija por unidad de producto, establecida por

la ley para cada cultivo susceptible de recibir pagos (direct payment rate)

Esta politica ha sido muy criticada, algunos consideran que estos programas no

afectan la eleccidn de los productores sobre qué sembrar, por lo que son considerados
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como ayudas “desconectadas” que afectan “minimamente” el comercio mundial. Por
otro lado, existen opiniones que contradicen esta visién, y consideran que estos
programas incentivan aumentar la produccion y provocan efectos de riqueza e inversion
a los productores por lo que, esta politica le aporta mayor capacidad para producir e
invertir, colocando a los farmers en una situacion de ventaja que los hace mas

competitivos que otros productores del mundo que no reciben esta ayuda.

PAGOS CONTRA-CICLICOS (Counter-Ciyclical Payments)

Estos pagos son ayudas que se activan automaticamente cuando los precios de
mercado caen por debajo de los precios objetivo o de referencia (target Price) fijados
legalmente, es decir, que seran otorgados a los agricultores siempre que el “precio
efectivo” que reciba por la venta del cultivo caiga por debajo del “precio meta”
establecido por ley. Estos pagos estan conectados a los niveles de precios, provocando
un efecto distorsionante que incluso fue cuestionado por la Organizacion Mundial de
Comercio. La nueva ley incrementa los precios de referencia para la soja para el periodo
2010 — 2012 y es importante citar que es muy dificil hacer una estimacion de los gastos
que se destinara a esta politica, ya que depende mucho del comportamiento de los

precios internacionales.

Para calcular los montos anuales de cada agricultor bajo este programa se

calcula de la siguiente manera:

1- Se observa el “Target Price” para cada cultivo, es decir, el precio
minimo por unidad de produccion que recibira el productor.

2- Se calcula el precio efectivo recibido por el productor y se lo
compara con el precio meta. Si el precio efectivo es mayor al precio meta, no

corresponde ningun pago, de lo contrario recibira la subvencién.

En el siguiente cuadro se observan los precios meta en délares (USD) por
tonelada, en el caso concreto de la soja, cuando el precio de la misma no supere

los 220 ddlares por tonelada, el Estado subsidiara a los productores.
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FB 2002 FB 2008
CULTIVO 2008-

2004-2007 2009 2010-12
Trigo 144,04 igual 153,22
Maiz 103,54 igual igual
Sorgo 101,18 igual igual
Soja 213,11 igual 220,46
Mani 495 igual igual

Segun las estimaciones del USDA, se cree que los nuevos precios de referencia
no activen los pagos contra- ciclicos ya que los niveles de precio se encuentran por
encima de los de referencia, aunque este programa obtuvo el 22% de los gastos totales
de la presente ley por lo que cabe hacer referencia que se destinaron para este programa
aproximadamente USD 3 mil millones aunque no se puede estimar cuanto dinero se

destinara a producto bajo analisis.

Cabe aclarar que al garantizar cierto nivel de precios minimos por parte del
Estado, se elimina el denominado “riesgo de mercado”, generando grandes incentivos
para producir mas ya que el productor no corre ningun riesgo porgue se le asegura un
precio minimo antes de sembrar. Obviamente esto genera una desigualdad de
condiciones con los demas productores del resto del mundo, pero a la vez, en funcion
del andlisis de este trabajo, hace que los productores estadounidenses sean mas
productivos a nivel precio que los demas en el resto del mundo por lo que se puede
concluir que esta medida es muy beneficiosa y positiva, haciendo que los farmers sean

mas competitivos internacionalmente.

PRESTAMOS DE COMERCIALIZACION - Loan rate.

Con el programa marketing loan program el gobierno de EE.UU ofrece a los
productores la opcion de tomar un préstamo de comercializacién en la época de cosecha
para permitir la comercializacion. De esta manera, el productor podra recibir para
protegerse de los descensos de precio, prestamos de asistencia para la comercializacion.

Segun el INAI, se destinaron U$S 6,3 mil millones a préstamos para comercializacion.

40



Competitividad Internacional en la Comercializacién de Soja de Argentina

Para poder recibir este préstamo, el productor debe seguir ciertas condiciones de
conservacion de suelos, los cuales deben mantenerse en buenas condiciones

medioambientales.

El Loan rates es uno de los métodos mas conocidos en donde el productor
obtiene una “Comodity credit Corporation”, entregando la mercaderia, que quedara
retenida en garantia por el USDA, quien se encargara de almacenarla por un plazo
maximo de 9 meses hasta que el productor decida qué hacer con la misma. EI monto del
prestamos serd igual a la produccion que se compromete en garantia multiplicada por un
precio especifico por unidad de produccién (loan rate) que se encuentra establecido en
el siguiente cuadro, dependiendo del cultivo.

FB 2002 FB 2008
CULTIVO 2004-2007 2008-2009 2010-12
Trigo 101,05 igual 108,03
Maiz 76,77 igual igual
Sorgo 76,77 igual igual
Soja 183,72 igual igual
Mani 355 igual igual

Elaboracion propia en base a las leyes de EEUU 2002 y
2008

El préstamo debe devolverse al Estado, adicionandole un interés pre establecido.
En el caso de que la produccion puesta en garantia valga menos que el principal del
préstamo, el agricultor podra devolverle el dinero a una tasa mas baja. Una vez que el
productor ha devuelto el dinero, podra venderlo cuando los precios suban, dandole la

posibilidad de obtener un excelente precio por su produccion.

En conjunto, los programas de commodities mencionados anteriormente suman
USS 34,7 mil millones y tienen el efecto de aislar los productores agricolas de las
oscilaciones de precios que se encuentran debajo de los niveles de garantia fijados en la
ley y al obtener un cierto nivel de precios garantizados, el productor se ve muy

incentivado a producir mas volumen de produccion.
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A pesar de la recomendacion del panel de la OMC, los programas tendran en la
Farm Bill 2008 su continuidad asegurada, lo que probablemente redundaré en nuevas
disputas en la OMC.

Con esto se puede ver que los farmers, antes de sembrar, se encuentran
respaldados por el Estado de todo tipo de riesgos de precio, ya que sin estos programas,
muchos productores se verian obligados a vender la produccién aun cuando los precios
son bajos, por una cuestion de liquidez para la proxima campafia. Ademas, las
inversiones destinadas al sector tienen cero riesgo, lo que provoca que se vean

incentivados a invertir mas y por ende, que sean mas competitivos.

Limite por ingresos de los agricultores

Con respecto a los programas de commodities, se ha proyectado un gasto de
US$34,7 mil millones en el periodo 2008-2012. Es importante subrayar que estas
proyecciones se realizaron en junio del 2008 cuando los precios internacionales estaban

muy altos y hoy probablemente deberian ser re estimados.

En cuanto a los limites de estos programas, la Farm Bill 2008 establecié un
limite de préstamo de 40.000 dolares para los pagos directos y de 65.000 dolares para

los pagos contra ciclicos y se eliminan los limites para los préstamos.

Ademas de estos limites, la ley establece que si un agricultor tiene un Ingreso
Bruto no Agricola, es decir, proveniente de otras actividades, superior a 500.000 ddlares
en promedio en los ultimos 3 afios, no esta en condiciones de recibir pago alguno. En
cambio, si el promedio de los ultimos 3 afios del Ingreso Bruto Agricola supera los
750.000 ddlares, tampoco podra ser beneficiado pero solo en el programa de pagos

directos, si de los demés programas.

El nuevo Programa Average Crop Revenue Election (ACRE) y posibles

impactos en las negociaciones comerciales de la OMC

La gran novedad en el conjunto de los programas de commodities fue, sin duda,
la introduccion del mencionado Programa ACRE. Este programa fue creado como una

alternativa a los pagos contra-ciclicos tradicionales y tendra vigencia a partir del 2009.
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De acuerdo con lo aprobado por el Congreso, el ACRE esta destinado a
garantizar los ingresos de los productores en lugar del nivel de precios de estos,
teniendo en cuenta los niveles recientes de precios y los rendimientos. Este programa se
puso en vigencia en el 2009 y los agricultores deberan elegir si optar por éste o por los
demas programas. Los productores que escojan participar de este programa sufriran una
reduccion del 20% en los pagos directos y del 30% en las tasas del préstamo de
comercializacion durante el periodo de vigencia de la ley.

Es probable que el descenso de los precios manifestado desde el segundo
semestre del 2008 active el pago bajo el programa ACRE. El propio USDA ha sefialado
una adhesion del casi 90% de los productores y los pagos de ayudas en el 2009
alcanzaron los US$18 mil millones.

Segun Antonio Donizeti Beraldo, los paises en desarrollo son los mas afectados
por la nueva ley, especialmente aquellos que compiten con Estados Unidos en los
mercados internacionales, como Argentina y Brasil especificamente en el caso de la
soja. El manifiesta que al asegurarse los precios a los productores americanos
desconectados de los precios mundiales hace que el ajuste ante eventuales
desequilibrios entre la oferta y la demanda afecte directamente a los productores de los
paises que carecen de una red de proteccion contra oscilaciones de los precios

mundiales.

En cuanto a las implicaciones econdmicas, al garantizar al productor un cierto
nivel de renta, lo protege no solo de las variaciones de precios de mercado, sino también
por variaciones en los rendimientos de las cosechas, por lo cual, el agricultor se
encuentra protegido de todo tipo de riesgo, estimulandolos a que aumenten sus

volimenes de produccion, ya que su renta anual esta garantizada.

Paralelamente con esta ley, el gobierno de los Estados Unidos otorga ayuda a los

productores en forma de subsidios para:

6- Seguros de cosecha
7- lrrigacion

8- Pastoreo en tierras publicas
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9- Por pérdidas de agua
10- Por pérdida de almacenamiento, etc

Por otra parte, se dispone de una bateria extra de programas destinados a

expandir las exportaciones agropecuarias:

» Subsidios (Export Enhancement Program), estos programas
consisten en el pago de efectivo a los exportadores de una suma sobre el
valor FOB vigente, que compensa su rentabilidad y competitividad, pero
hoy, han caido en desuso por los buenos precios internacionales.

» Promociones (MAP y FMDP)

» Programa de garantia de instalaciones

Desde el punto de vista de la competitividad, es importante destacar que estos
programas anteriormente citados en la Farm Bill hacen que los productores estén
resguardados de todo tipo de riesgo, como variaciones de precio y de rendimiento, lo
que le dara la seguridad de seguir produciendo en el futuro. Esto indudablemente hace
que los productores logren ser mas competitivos ya que con la seguridad de que
recibirdn un precio aceptable y conveniente por su cosecha, éstos estaran mas motivados

para realizar futuras siembras y asi se impedira que se disminuya la cantidad producida.

4- FLETE INTERNACIONAL

Para el calculo del flete internacional, se tomara como puerto de salida el puerto
de Arthur, en el Golfo de México con destino a Shanghai, enviando un contenedor de 40
pies. El costo del mismo, segun informacién brindada a finales del afio 2011 por
Logistica Global S.R.L es de USD 1200 por contenedor.
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+ ARGENTINA

1- PRODUCCION NACIONAL

Si bien existen registros de cultivos de soja en Argentina desde inicios de los
afos “40, recién a mediados de la década de los “70 es cuando inicia su gran expansion,

la cual continda actualmente.

La consolidacion del cultivo en Argentina se alcanza con la introduccion de las
variedades de ciclo corto, que va desde los 160 a 170 dias, lo que permite el doble
cultivo con el trigo durante el afio. Por otro lado, otro factor que llevo al mejoramiento
del cultivo, fue la introduccién de la biotecnologia en el pais desde el afio 1998, por
medio de la utilizacion de semillas transgénicas tolerante a herbicidas como el glifosato,
que permite una mejor adaptabilidad del cultivo en distintos ambientes.(INTA y
PRECOP, manual técnico N°3, 1ra Edicion, 2005).

En poco mas de una década, la superficie sembrada y la produccion de soja
presento un crecimiento del 122% y 152% respectivamente por varios motivos, de los
cuales se puede destacar el menor costo de siembra con respecto al trigo, los mejores
precios sostenidos internacionales, y que el Estado, mas alla de colocarle altos
aranceles de exportacion a la soja, no ha restringido las exportaciones de ésta como si
las de trigo, provocando una tendencia de los productores hacia la produccion sostenida

de la oleaginosa.

Otra causa que llevo al aumento fue la introduccion de semillas genéticamente
modificadas, sumado al uso generalizado de la siembra directa y agroquimicos de gran
especificidad ha significado para este cultivo el empujon final para convertirse en el

grano mas cosechado en todo el pais.

Otro dato interesante es que durante el periodo 1995-2002, la industria aceitera
mostré una expansion gigantesca, con grandes inversiones en infraestructura de
almacenamiento y logistica proxima a la ciudad de Rosario, que actualmente sirven de

sustento para la comercializacién del poroto de soja.
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Segun la Bolsa de Comercio de Granos, Argentina ascendid a una produccién
agricola total de 114 millones de toneladas, con mas de 19.0 millones de hectéreas
sembradas de soja para la campafia 2011/12, la cual, segun estimaciones futuras, se cree
q para la campafia 2012/13 se mantendra en esos valores como se puede observar en el
siguiente cuadro. Este mejoramiento sostenido en la produccién ha llevado a su
consolidacion en la comercializacion en el cual, se ha convertido en el tercer productor

mundial de soja y a nivel nacional, en el primer cultivo tradicional de la Argentina.

En el siguiente cuadro, se muestra la evolucion de la produccién de soja en los
ultimos anos, en donde se observar como fue evolucionando la cantidad de toneladas

obtenidas, las areas sembradas y su rendimiento.

PRODUCCION TOTAL (000 | AREA SEMBRADA (millones de | RENDIMIENTO
tn) ha.) (kg/ha)
ANOS TOTAL TOTAL TOTAL
2007/08 46232,09 16,38 2822
2008/09 30993,38 16,77 1848
2009/10 54033 18,60 2905
2010/11 49044 18,30 2680
2011/12 53075 19,30 2750
2012/13 proy 54963 19,70 2790
promedio 2781,25

Elaboracion propia con fuentes
de la SAGPyAy USDA (2012)

La mayor produccion, como se ve en el mapa 2, (ANEXO 1), se ubica en la zona
Rosafé (Rosario y Santa fe) con un 40% de la produccion y también hay produccion en
las zonas ubicadas en el noroeste y el litoral del pais.

En cuanto al rendimiento promedio del pais, se observa que va oscilando
dependiendo principalmente de ciertos factores naturales. Los mayores rindes se
obtienen en las provincias de Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe. El rinde promedio por
hectarea en los Gltimos 4 afios fue de 2781,25 kg por hectérea, lo que es equivalente a

mas de 27 quintales por hectarea, siendo un excelente valor para la oleaginosa.

46




Competitividad Internacional en la Comercializacién de Soja de Argentina

En los ultimos tres afios Argentina ha tenido excelentes camparias de produccion
con mas de 50 millones de toneladas anuales, pero en la dltima campafa 2011/12 las
expectativas han bajado por la severa sequia que azoté al pais y que ha provocado una

disminucién del rinde por hectérea.

De esos 50 millones de toneladas anuales, el 16% se destina a ser exportado y el
resto a molienda, ya sea para elaboracion de harina de soja, con una proporcion del casi
80% y el 20% a la produccion de aceite crudo segin el MAGyP. Proyecciones del
USDA aseguran que para la proxima campafia, Argentina lograra cantidades record de

mas de 55 millones de toneladas, lo cual muestra un excelente escenario para el futuro.

En nuestro pais, y en especial la zona de la ciudad de Rosario, se ha observado
un incremento de la capacidad de procesamiento y servicios relacionados a la
industrializacion y exportacion de la soja. Por cuestiones geograficas y productivas,
Argentina se ha afianzado mundialmente como uno de los proveedores mas importantes

de soja en el mundo.

Otro punto a tener en cuenta es que gran parte de la produccion de soja se
destina a un proceso de industrializacion para obtener productos derivados como aceite,
harina, pellets y expeller de harina, lo que demuestra que una gran parte de la
produccién del poroto de soja sufre un proceso industrial y luego es exportada con su
nueva forma. (INTA y PRECOR, manual técnico N°3, 1ra edicion, 2005)

Para ampliar el punto anterior, la zona de Rosario se ha convertido en el polo de
molienda méas importante del mundo, en el cual se calcula una capacidad de
procesamiento de mas de 50 millones de toneladas anuales de molienda, dando un total
de molido de soja de 37,3 millones de toneladas, lo que representa mas de tres cuartos
del total cosechado en la Argentina, segun el Ministerio de Agricultura. Ademas este
organo estimd que se produjeron 28,6 millones de toneladas de harina de soja y 7,1
millones de toneladas de aceite, de los cuales se han exportado 25,5 millones y 5,2

millones de toneladas respectivamente.

A modo de conclusion, la produccion de soja sigue creciendo y los productores
estan intentando producirla en otras partes de pais, como en el noroeste, en donde el
precio de la tierra es mas bajo que en el centro del pais, asi como también su rinde. Esto

demuestra que la produccién y comercializacion de soja es redituable para los
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productores y que actualmente gran cantidad de las inversiones argentinas, se destinan a
la compra de tierras, maquinarias, entre otros factores propios del sector. Es menester
destacar que el sector agricola (agricultura, ganaderia, caza y silvicultura) aporta el
34,8% del Producto Bruto Interno, siendo uno de los mas importantes del pais, ademas
aporta un ingreso de divisas de mas de 32,573 millones de ddlares y el ingreso anual del
fisco por retenciones a las exportaciones de soja asciende afio a afio con mas de 8,910
millones de ddlares segin AgriPAC. Por otro lado, segin muchos profesionales
dedicados al rubro, los productores argentinos han logrado producir este grano a mejor
costo que los Estados Unidos, esto demuestra que a nivel produccién, Argentina logra

ser muy competitivo.
Potencial de crecimiento de la produccion de soja

Con respecto a la cantidad de hectareas que puede crecer la produccion de
poroto de soja en la Argentina, se tendra en cuenta la cantidad de hectareas disponibles
para siembra de maiz. Segun datos obtenidos en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Pesca, se estima que el area sembrada de maiz para la campafia 2011/12 es de 4,9
millones de hectareas. Por lo cual, se podria concluir que, si Argentina quiere aumentar

su oferta de porotos de soja, crecera en menos de 5 millones de hectareas.

2- COMERCIALIZACION INTERNACIONAL

En cuanto a la comercializacion de granos, Argentina ocupa un lugar
fundamental ya que es considerado uno de los principales paises exportadores de granos
agricolas en donde se estima que en los ultimos afios ha tenido una participacion del
3,5% de la produccién mundial.

En cuanto al origen de las exportaciones, la misma se lleva a cabo por los
Puertos de Rosario, Santa Fe, Buenos Aires y Bahia Blanca. Por cuestiones de logistica
y percepcion de calidad, los compradores de la soja argentina son paises como China,
Taiwan, Corea y otro del Oriente. Las exportaciones se concentran por lo general desde
abril hasta Septiembre.

En cuanto a capacidad portuaria, el puerto de Rosario, con una profundidad
efectiva de 34 pies, y sus puertos aledafios, hacen que ésta sea una zona de referencia en

el continente para las exportaciones de soja. Ademas de tener una capacidad portuaria
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muy importante, en la zona de Rosario, se concentra gran parte de la produccion de esta
oleaginosa, haciendo que se disminuyan los costos de trasporte terrestre hacia por
ejemplo, el Puerto de Buenos Aires.

En el siguiente grafico obtenido por la ALADI, se pueden ver las exportaciones
argentinas de poroto de soja para en los Gltimos 5 afios, en donde se puede observar que
la mayoria de las exportaciones van destinadas a China con el 77%. Esto demuestra la
gran dependencia del pais para con ese pais asiatico haciendo fundamental una buena
relacion tanto politica como de relaciones exteriores. Egipto lo sigue como el 9% y
luego Tailandia.

Exportaciones de Argentina

Montos expresados en miles de dolares FOB

2011/
Coparticipe| 2007 2008 2009 2010 10M
Arabia
Saudita 2,397 12,452 12 13 35
Bangladesh 40,825 40,262 - - 14,094
Brasil 80 1,722 - 189 38
Colombia 4,544 651 14,022 89,064 62,157
Chile 65,189 39,11 5,518 20,062 52,889
China 2,662,546 | 3,609,035| 1,200,579 4,117,582 | 3,921,380
Egipto 121,647 132,42 71,698| 255,141 368,777
Espafa 4,322 6,335 654 3,406 4,578
Estados
Unidos 1,5 2,859 3,541 5,059 7,781
Filipinas 4,383 3,686 49 1,977 1,138
India - - - - 76
Indonesia 58,299 15,994 9,086 32,446 47,045
Iran,
R.Islamica
del 56,556 262,984| 169,088 104,867 69,259
Italia 27,426 23,459 9,614 17,467 7,159
Japon 6,269 870 1,084 256 346
Malasia 10,822 73,9 23,552 33,578 32,619
Pert 4,901 14,079 9,616 12,287 5,329
Reino
Unido 1,835 1,67 - 1,381 440
Singapur 0 70 35 13 558
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Siria,

Rep.Arabe

de 37,591 7,737 46,044 52,228 39,766
Suecia 211 750 915 1,408 393
Tailandia 75,136 64,114 40,482 68,584 112,345
Tlnez - 7,944 9,278 19,084 40,731
Turquia 115,643 | 126,024 28,807 19,65 61,372
Venezuela - 6,3 - 36,37 31,019
Vietnam 1,418 1,833 1,722 8,407 36,445
Total 3,415,549 | 4,555,349 | 1,654,257 | 4,966,296 | 4,925,480

Fuente: ALADI (2012)

En el cuadro anterior como dato relevante se observa que en el periodo 2009 las
exportaciones de poroto de soja se redujeron debido principalmente a la peor sequia en
70 afios que sufrio el pais, que arraso con las cosechas. Segun datos del mercado, en
funcion de estadisticas del INDEC, la exportacion de porotos de soja cayé 64% en el
2009, a 4,9 mil millones de toneladas, frente a los 11,7 millones de toneladas de 2008
(cifra similar a la de 2007).

Con respecto al afio 2011, el USDA afirmé que las exportaciones oscilaron los
8,45 millones de toneladas de oleaginosa dando un total de 5 mil millones de dolares
segun datos estadisticos. Con respecto al afio en curso, en lo que va de enero y febrero
las ventas al gigantesco asiatico oscilan las 948400 toneladas, seis veces mas de lo que
se registro el afio anterior, por lo cual, se estima que Argentina en el 2013 exportard un
total aproximado de 10,1 millones de toneladas, demostrando ser un sector en
crecimiento.

En resumen, se observa que la comercializacion internacional de esta oleaginosa
va en aumento y que el pais tiene suficiente infraestructura portuaria y logistica para
satisfacer el mercado internacional actualmente y en un futuro préximo, dependiendo de
las inversiones en el sector, podra mejorar y optimizar el comercio con el resto del

mundo.
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3- INTERVENCION ESTATAL EN LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE SOJA

Plan Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial

En el afio 2011 se ha lanzado el “Plan Estratégico Agroalimentario y
Agroindustrial “(PEA) 2010 — 2020 que tiene como objetivo elaborar politicas,

programas Yy acciones destinadas a mejorar la situacién actual pensando en el futuro.

El Estado es quien asumira el rol central del proceso, el cual esta representado
por el Ministerio de Agricultura, ganaderia y pesca (MAGYP) quien seré el que ejerza el
rol de articulador de esta nueva politica.

Cabe aclarar que solo se han presentado a las metas que tendra este plan pero ese
hizo por un proceso participativo con mas de 500 reuniones en las cuales han
participado mas de 7000 personas vinculadas al sector, asi como también organismos
como el INTA, INTI, FAO, SENASA, entre otras.

ElI PEA propone un modelo de desarrollo del sector especialmente destinado a la
produccién de productos primarios con bajo o nulo valor agregado destinado
preferentemente a ser exportados. Ademas incorpora metas vinculadas con el cuidado

del medio ambiente y el desarrollo humano.

En conclusion, el PEA establece cuales son las metas a alcanzar, es decir, el
“que” y también cuestiones vinculadas a la equidad territorial, ambiental y cadenas
productivas pero el Estado no propone ningun tipo de incentivos econdémicos y
disminucion de riego de los productores por lo que a mi criterio, no solo es necesario
tener metas cuantitativas de lo que se pretende en los proximos afios mejorar, sino
“como” se llegara a mejorar las condiciones de los productores para que estos S€ vean

incentivados y protegidos para mejorar su productividad.
CREDITOS AGROPECUARIOS

El Estado solo ha insertado algunas lineas de crédito subsidiada por medio del

Banco Nacion y el del Banco de la Provincia de Buenos Aires. Durante el afio 2011, el
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Bapro entrego mas de $4500 millones (USD 1011 millones)" al sector agropecuario y en

el 2012 se espera que esta cifra aumente.

Por medio del Banco de la Provincia de Buenos Aires (BAPRO) el Estado
anuncidé una nueva linea de créditos para el campo por $800 millones (U$S 179,77
millones), a tasa subsidiada por el Gobierno Nacional. Esta linea alcanza a productores

ganaderos, sector lechero y quienes quieren comprar maquinarias.

Ademas, el Bapro dispondré de otros $200 millones (44,94 millones de dolares)
también en créditos a tasa atenuada por el banco BAPRO con la tarjeta Procampo en

cuanto a seguros, leasing para la compra de maquinas.
Los créditos subsidiados por el Estado alcanza a:

v Programa de financiamiento para maquinaria e implementos,
dirigido para adquirir equipos nuevos de fabricacion nacional por un plazo de
hasta 5 afios cubriendo el 100% y con un monto maximo de $500.000.

4 Financiamiento de capital de trabajo para la produccion de trigo,
girasol y maiz a tasa subsidiada.

4 Programa de financiamiento de capital de Trabajo para siembra,
para maiz, girasol y trigo por un plazo de 270 dias.

4 Programa de financiamiento para el sector lechero, para invertir
en capital de trabajo destinado a pequefias y medianas industrias.

4 Programa de financiamiento para ganado y carne.

Existen ademas de estas lineas de créditos, otras también muy importantes
pero que no hacen al producto bajo analisis, a continuacion, después de una
profunda investigacion, se citaran las lineas de créditos que pueden favorecer a los

productores de poroto de soja especificamente.

v Financiacién de inversiones en pesos, destinado a personas fisicas
y juridicas dedicadas a la actividad agropecuaria para la adquisicion de
maquinaria e implementos (nuevos y usados, nacionales y extranjeros

nacionalizados), instalaciones, tecnologia y otros bienes para ser aplicados a

! Tipo de cambio oficial: 4,45
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la produccion agropecuaria. Se entrega en pesos y con un plazo de 84 meses
(7 afios).

v’ Préstamos con destino a siembra gruesa, en pesos argentinos por
un plazo méximo de 9 meses con un monto maximo para la soja de primera

de hasta $1020 por ha y soja de segunda hasta $700 por ha.

De todas estas lineas de financiamiento, la mayoria estdn destinadas a la
provincia de Buenos Aires excluyendo a las demas provincias agropecuarias. Segin una
entrevista con el gerente Miguel Moser del Nuevo Banco de Santa Fe, la mayoria de
estas lineas subsidiadas no llegan a las deméas provincias argentinas, dejandolas en
desventaja con la provincia de Buenos Aires.

POLITICA FISCAL
Derechos de exportacion

A partir del 2002 con la salida de la convertibilidad, y la suspension del pago de
la deuda publica, la necesidad de financiamiento por parte del Estado fueron mas
acuciantes y en algunos productos, se recurrio a elevar las alicuotas en concepto de
derechos de exportacion. Desde el 5 de marzo de 2002 todas las exportaciones estan
gravadas con derechos de exportacion (Res. 11/2002) y luego, a lo largo del afio 2007

éstas se volvieron a elevar.

Para continuar con la cronologia, en el afio 2008 se establecieron Derechos de
Exportacién Moviles con la famosa y criticada Resolucion 125/2008. Al cabo de
algunos meses, en ese mismo afio, la resolucién es modificada en algunos precios FOB,

y se establece un cuadro con precios FOB y sus correspondientes retenciones.

En el caso concreto de las exportaciones de granos el monto a tributar en
conceptos de derechos de exportacion surge de aplicar el porcentaje de la alicuota sobre
el valor FOB de embarque, de acuerdo al precio Indice y o FOB que la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion (SAGPyA) de la Nacion se encarga de
informar. Es fundamental destacar que Argentina es el pais con mayores derechos de

exportacion en productos agricolas del mundo.
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En el siguiente cuadro, se muestran los niveles actuales de tributos a las

exportaciones para algunos productos del complejo agricola.

Producto Derechos_ de

exportacion
Trigo 23%
Maiz 20%
Granos de soja 35%
Semillas de girasol 32%
Harina y pellets de soja 32%
Aceite de soja 32%
Fuente: SAGPyA

(2012)

Estos derechos de exportacion cobrados por el Estado tienen tres objetivos
basicos. En primer lugar, un mayor ingreso para el Estado, ya que los dos ultimos
gobiernos liderado por los Kirchner ha sido gobiernos con un altisimo gasto publico, lo
que hace necesario que su recaudacion deba ser mucho més elevada cuanto mas elevado
sea su gasto publico. Es decir que las retenciones son una politica de financiamiento del
Estado para lograr un equilibrio fiscal mejorando los ingresos publicos. En la campafia
2010/11 se recaudo en derechos de exportacion netamente de porotos de soja un monto
de USD 6300 millones.

Por otro lado, las retenciones pueden ser aplicadas al sector primario como
medida antiinflacionaria. Esto quiere decir que, al desalentar las ventas al exterior, se
supone que una mayor cantidad de produccion se quedara para abastecer el mercado
interno, y como los commodities agricolas son materia prima para la elaboracion de
otros productos, como es el caso del trigo para obtener harina, generara que los precios
finales de los productos derivados de la cadena se reduzcan (“Bolsa de Comercio de
Rosario”, 2009)

En lo personal se considera que el primer argumento es mas elocuente para el
producto en cuestién, ya que considero que las retenciones a la soja se han efectuado
pura y exclusivamente para obtener una mayor recaudacion fiscal. Evidentemente estas
medidas fiscales, hacen que el precio que recibe el productor en el mercado interno

lleva ya implicita esta deduccion, provocando que perciba un precio menor.
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Reintegros a la exportacion

Para el caso concreto de los productos agricolas, ya sean granos, harinas
protéicas, y aceites vegetales, ninguno de estos productos tiene reintegro desde
noviembre del 2005.

Mecanismos de compensacion

Por medio de la Resolucion 9/2007 se crea “un mecanismo destinado a otorgar
subsidios a través de los industriales y operadores que vendan en el mercado interno
productos derivados del trigo, maiz, girasol y soja”

“Que los mercados internacionales de granos y oleaginosas se encuentran
atravesando una circunstancia excepcional provocada por aumentos en el consumo y
mermas en la produccion. Que estos hechos ya han provocado una fuerte alza en los
valores internacionales. Que el Gobierno Nacional tiene como objetivo prioritario
preservar los equilibrios macroeconémicos alcanzados, requisito indispensable para
darle continuidad al proceso en curso de crecimiento del nivel de actividad economica

y empleo”.

Los preceptores de tal subsidio recibiran un importe calculado como la
diferencia entre el valor de mercado del producto publicado periddicamente por la
SAGPyYA, vy los precios de abastecimiento internos que determinaria el ministerio de

Economia.

Con el fin de hacer frente a la ayuda financiera para la soja, en enero del afio
2008 se anuncio un aumento del 4% en las retenciones a la exportacién, mencionado en
el inciso anterior, para crear un fondo con el cual compensar los precios de los granos,
complementado con un aporte del Tesoro Nacional. Esta es otra medida estatal de
desanima a los productores sojeros a querer salir al mundo con su produccion y por
ende se reduce la oferta de soja total que el pais es capaz de afrontar con su capacidad

productiva.
Cupos de exportacion

Los cupos de exportacion tienen como objetivo asegurar el flujo de una cantidad

suficiente de oferta al mercado interno para evitar el alza de los precios. En el caso
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concreto de los granos, aunque de hecho el ONCCA haya sido disuelto el afio pasado, es
el 6rgano que actualmente sigue dando estos cupos. Se hacen por medio de lo que se
conoce como ROE verde, que son declaraciones juradas de ventas al exterior, pero en la
actualidad, solamente estos cupos de exportacion se aplican para maiz y trigo y no para
el caso del producto en anélisis.

En cuanto a la politica fiscal seguida por el pais en los ultimos afios, es
conveniente hacer hincapié en que la comercializacion internacional de la soja viene
siendo maltratada por el Estado, el cual, para seguir manteniendo su alto gasto publico
debe recaudar impositivamente grandes sumas de dinero y el sector agricola a nivel pais

es el sector que mas ha crecido en los Gltimos afios.

En mi opinidn, las politicas tributarias y la falta de una politica agraria a largo
plazo, como asi también la falta de ayuda para soportar la produccion y
comercializacion de la soja, hace que los productores estén desamparados por el Estado,
y son quienes deben soportar todos los riegos. Esto lleva indudablemente a una
inestabilidad siendo paradojico que el sector que mas ha crecido en los ultimos afios en
Argentina, no sea apoyado ni respaldado por el Gobierno para seguir creciendo con mas

fuerza y lograr una mejor competitividad a nivel mundial.

4- FLETE INTERNACIONAL

Para el calculo del flete internacional, se ha consultado a la empresa de logistica
Logistica Global S.R.L, la cual ha brindado el costo del flete internacional desde el
puerto de Rosario hacia el puerto de Shanghai, China. El envio de un contenedor de 40
pies tiene un costo de USD 1200 por contenedor con el adicional de gastos locales por
un monto de USD 650, lo que da un total de USD 1850 por contendor enviado de el

producto bajo analisis.
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+ BRASIL

1- PRODUCCION DE SOJA EN BRASIL

Brasil es uno de los paises mas importantes a nivel produccién agricola en el
mundo. Segln el Ministerio de Agricultura y Ganaderia brasilefio, la temporada
2010/2011 trajo al pais un nuevo récord de produccion de granos, en un total estimado
en 161,5 millones de toneladas, utilizando 65,7 millones de hectareas de siembra que
dispone el pais. Del total de hectareas sembradas actualmente, el 38% se utilizan para
siembra de soja, dando un total de 24,25 millones de hectareas. Esto demuestra que
todavia la siembra de soja tiene espacio para crecer. Los resultados de esa camparia
muestran un incremento del 8,2% por encima de la cosecha anterior, con un crecimiento
positivo del 3,8% en superficie y el 4,2% en la productividad. Este incremento es el
reflejo de un ambiente agricola fructifero que cuida todos los eslabones de la cadena de
suministro por parte del Estado, en beneficio de los productores, poniendo al pais
carioca entre uno de los mas competitivos del mundo, pudiendo satisfacer la demanda

creciente de alimentos tanto del mercado interno como mundial.

Brasil exporta su produccion a 215 destinos en todo el mundo y el Valor Bruto
de Produccion (VBP) de los principales cultivos asciende a R$ 198,68 mil millones
(USD 113,531 mil millones).

Con respecto especificamente al producto bajo analisis, se pueden destacar
algunas causas que llevaron al gran crecimiento en la produccion, principalmente en
region central brasilefia. Por un lado, en los Gltimos afios hubo grandes mejoras en la
infraestructura (vias de acceso, comunicaciones y urbanizacién); y por otro lado, los
grandes incentivos fiscales por parte del Estado a los productores, lo que llevo a crear
nuevas areas de produccion que estimularon la creacion de agro industrias, la
adquisicion de maquinas, construccién de silos y almacenes; bajo valor de las tierras,

comparado a los precios en la Region Sur.

Estas causas llevaron al gran aumento de areas sembradas de soja y que para la
temporada 2010/2011 la produccién ascienda a 75,0 millones de toneladas. La mayor

parte, es decir, 36,2 millones de toneladas se destina a consumo interno para producir
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harinas y aceites, 2,8 millones de tn fueron cultivados para semillas de reproduccion y
mas de 34,30 millones de toneladas, es decir, casi el 45% fueron para exportacion.

El Estado brasilefio con mayor produccién recae sobre Mato Grosso con una
produccion de mas de 20,4 millones de toneladas, como se puede observar en el mapa
3, ANEXO 1) El segundo estado con mayor produccion en Brasil es Parana con una
produccion de 15,4 millones de toneladas y con un excelente rinde promedio de 2941
kg/ ha.

En los ultimos afios, como se puede observar en el siguiente cuadro, la
produccion y, por ende, las areas sembradas con esta oleaginosa en Brasil han
aumentado significativamente, situacion causada por la expansion de la produccion y la
busqueda de nuevas zonas aptas para cultivar la oleaginosa, como es el famoso caso de
la Amazonia Legal, la cual en los ultimos tiempos ha sido desforestada para poder
producir distintos tipos de granos.

PRODUCCION TOTAL (000 | AREA SEMBRADA (millones de | RENDIMIENTO
tn) ha.) (kg/ha)

ANOS TOTAL TOTAL TOTAL

2007/08 59800

2008/09 61000

2009/10 68855 23,5 2930

2010/11 75504 24,2 3120

2011/12 70000 25 2800

2012/13 76850 26,5 2900
promedio 2937,5

Elaboracion propia con datos obtenidos del USDA y el Ministerio de agricultura brasilefio
(2012)

Segun el USDA, se estima que la produccion total para la campafia 2012/13 sera
de 76 millones de tn, por lo cual, va a intentar arrebatarle el puesto nidmero uno de
exportacion de soja a EE.UU. Cabe destacar que entre esos 2 paises se concentra el 76
% de las exportaciones mundiales de la oleaginosa y que, a diferencia de lo que ocurre

en los EE.UU., la produccién de soja en Brasil crece afio tras afio.
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Segun los datos recolectados, las tierras tiene un rinde promedio en las Ultimas 4
campafias de 2937,5 kg/ha siendo un buen promedio a nivel mundial. Mas del 70% de
la soja es cultivada en campos que van desde 100 a 10.000 hectéreas, de las cuales, el
40% pertenece a propietarios que poseen entre 100 y 1000 hectéreas segun el censo
oficial brasilefio de Geografia y Estadistica.

Como dato interesante, luego de duras oposiciones por parte de organizaciones
ciudadanas y el Ministerio de Ambiente, en el afio 2004/2005 el Presidente Lula da
Silva, firm6 una medida para autorizar el cultivo de soja transgénica y en la actualidad
mas del 40% de los cultivos son transgénicos, los cuales casi en su totalidad se destinan

al mercado interno.

En el grafico a continuacion, se puede observar la evolucion de las producciones
de ambos paises, datos aportados en el Gltimo informe del USDA en donde se ve un
gran crecimiento de la produccion en Brasil y una disminucién en EEUU, datos que han

sido explayados en el caso concreto de ese pais.

Produccion Brasil - EE.UU (mill.tn)
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Fuente, USDA (2012)

En cuanto al financiamiento de los productores, el Estado carioca ofrece
diferentes lineas, las cuales seran explicadas mas adelante. En la préactica, se estilan
diferentes formas pero la alternativa mas viable en la practica es la venta anticipada de
una parte de la produccion futura en donde el productor vende solo una parte de su
produccién para conseguir suficiente dinero para financiar la compra de insumos y

servicios necesarios para sembrar.
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A modo de concluir con esta variable, es importante destacar el marcado
crecimiento de los Gltimos afios en las areas sembradas. Este crecimiento se debe a las
causas antes citadas pero también, a la gran presencia que tiene el Estado en el sector,
como se vera a continuacién, haciendo que los productores se sientan incentivados a
mejorar la calidad del grano, adquirir nuevas maquinarias, suelos y otros factores
productivos que hacen que la oferta de esta oleaginosa aumente y por ende, que los
productores sean mas competitivos a nivel costos. Es fundamental tener en cuenta que la
produccion de soja va a ir en crecimiento afio a afio y, aunque es anticipado decirlo, es
muy probable que Brasil se catalogue como el pais con mayor produccion de soja en el

mundo si puede aprovechar sus ventajas competitivas.

Potencial de crecimiento de la produccion de soja

Este pais tiene una extension estimada de 8,5 millones km? de los cuales, se
destinan a la produccién de productos agricolas 65.442.782 de hectareas. Segun el
Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE) de estas 65 millones de hectareas,
se destinan a produccion de maiz unas 15.086.622 hectareas. En este contexto se puede
afirmar que si Brasil decidiera aumentar la produccion de poroto de soja, tiene una gran
extension de suelo para poder hacerlo. Este hecho es muy beneficioso ya que su
potencial de crecimiento es muy grande y podria satisfacer notoriamente un aumento de

la demanda de soja en el mundo.

2- COMERCIALIZACION INTERNACIONAL

Brasil es considerado el segundo exportador mundial de soja con un monto
aproximado para el afio 2011 de 16 mil millones de dolares FOB superando
ampliamente al afio 2010. Se estima que las exportaciones del pais carioca alcancen los
38 millones de toneladas para esta Gltima temporada y segun la USDA es probable que
en el afio 2012 se convierta en el primer exportador del mundo, sustituyendo de su

puesto a Estados Unidos.

A continuacién se muestran las exportaciones de soja hacia los distintos

destinos, los montos estan expresados en miles de dolares FOB:
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Coparticipe| 2007 2008 2009 2010 2011
Alemania 117,482 475,641 453,783 134,551 189,032
Antillas

Holandesas - - - - 447
Arabia

Saudita 2,596 9,78 68,261 53,667 163,416
Bangladesh - 16,628 52,599 19,017 26,335
Bélgica 139,106 70,877 102,049 9,965 42,041
Corea (Sur),

Rep.de 169,137 231,651 207,861 166,841 213,163
China 2,831,861 5,324,052| 6,342,965 7,133,441(10,957,102
Taiwan

(Formosa) 60,438 75,715 216,43 247,489 482,284
Emtos.

Arabes

Unidos 37,324 - - 740,227( 1,192,952
Filipinas 9 64 24 51 139
Francia 69,538 117,221 150,703 45,026 107,53
Georgia - - - - 13,639
Grecia 44,331 54,753 30,723 16,189 20,658
Iran,

R.Islamica

del 111,086 23,443 48,682 21,083 86,502
Japon 109,02 214,995 245,863 192,576 253,805
Noruega 109,014 176,613 182,759 147,869 159,695
Paises Bajos | 935,105| 1,030,892 974,31 550,551 710,252
Reino

Unido 174,867 229,454 261,341 251,698 333,8
Rumania - 9,075 12,842 24,304 8,333
Rusia 35,942 57,039 - 157,575 143,078
Singapur 243 889 770 790 1,003
Sudan - - - 4 178
Tailandia 278,934 536,432 362,579 444,872 577,797
Turquia 18,864 54,072 6,227 82,604 162,055
Vietnam - - 91 - 258,227
Total 6,702,970 10,944,356 (11,412,997 11,035,215 16,312,234

Fuente, ALADI
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Como se observa en el cuadro ofrecido por la ALADI, se puede observar la
inmensa demanda de China para el producto en cuestion, en donde se destinan casi 11
mil millones de dolares FOB de un total de 16 mil millones de dolares FOB en el afio
2011. En segundo puesto se encuentran los Emiratos Arabes con un porcentaje mucho
menor y luego le sigue Paises Bajos.

Segun la asociacion Brasilefia de Agronegocios Abag, “las exportaciones de soja
seguirdn robustos niveles, pese a la crisis financiera, gracias a la fuerte demanda de
China, la cual estd importando 37 millones de toneladas de soja para el afio 2011, por

encima de los 16 millones de toneladas del ano anterior”

Es indudable la gran lucha de Brasil y Estados Unidos por acaparar los mayores
volimenes de soja exportados. Si las cifras son correctas, el USDA elevo su prondstico
de exportaciones brasilefias de soja para la campafia 2011/12 a 38 millones de toneladas,
y seria la primera vez en 6 afios en la historia que las exportaciones brasilefias

superarian a las estadounidenses.

Aunque es muy prematuro hacer un andlisis de lo que pasara en la campafia
2012/13, y segun datos recolectados, China estara atenta a la disputa entre ambos
paises, debido a que cualquier cambio en la oferta que estos paises realicen, ya sea en
precio, calidad o conveniencia politica podrian alterar el flujo comercial, por lo cual,

habra que estar atento a cualquiera de estos cambios en los proximos meses.

Para concluir, Brasil ha sido el pais que mas crecimiento tuvo en su
participacion del comercio mundial de soja. Una década atras exportaba tan solo 8,9
millones de toneladas y hoy las exportaciones llegan a 38 millones de toneladas, cifra
equivalente al 48,7% de la produccion. Esto demuestra que Brasil no dispone de una
eficiente industria aceitera, y basa su competitividad mas como exportador de poroto

que como exportador de productos derivados de la soja.
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3- INTERVENCION ESTATAL EN LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE SOJA

El Plan de agricultura y ganaderia 2011/2012 contara con recursos de R$
107.210 mil millones (61.262 mil millones de dolares). Un incremento del 7,2% con
respecto a la cosecha anterior. Los fondos seran utilizados para financiar las operaciones
de financiacidn, inversion, comercializacion, de subvenciones de primas de seguros a
las zonas rurales y apoyar el uso sostenible de las practicas agrondémicas. EI Gobierno
también destinara parte de esos fondos para asegurar los precios minimos de referencia

para ciertos productos agricolas.

Ademas de estas acciones en el Plan de Agricultura'y Ganaderia 2011/2012, el
gobierno federal ha optado porlas nuevas medidas relacionadas con el uso de
tecnologias para el sostenimiento de la produccion, la consolidacion del programa ABC

lanzado el afio pasado, el cual se profundizara a continuacion.

En cuanto al riesgo rural, se lleva a cabo en dos frentes por parte del Estado. Por
un lado, antes del iniciar la siembra del cultivo, el agricultor tiene la zonificacion del
riesgo climatico. Esta herramienta tecnoldgica indica el mejor momento para plantar en
cada municipio del pais, de acuerdo a un analisis histérico del comportamiento
climatico realizado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Y por otro lado, antes
de que se produzca una perdida por fenémenos climaticos, el productor puede contratar
un Seguro rural subsidiado por el gobierno a una prima mucho menor. Esta es una de las
herramientas mas utilizadas por los productores, pero cabe destacar que existen infinitas
lineas de créditos para el agricultor dependiendo de sus necesidades, ya sea para la

compra de materias prima, adquisicién de maquinarias, entre otras causas.

El Banco Do Brasil, como agente fiscal acreditados por el BNDES - Banco
Nacional de Desenvolvimiento Econdmico y Social, opera varias lineas de crédito
destinadas a fomentar la agroindustria en las diferentes regiones del pais, las lineas estan
destinadas a financiar maquinaria, equipos y proyectos para el desarrollo de la
agricultura y es considerado uno de los mejores en el mercado. Es importante destacar
que el Banco Do Brasil cuenta con un sinfin de créditos y beneficios, por lo que cada
productor tiene muchas opciones de financiamiento, dependiendo de sus caracteristicas

y lo que éste busque para su negocio.
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Para los nuevos ciclos, la politica agricola adoptadas por el Gobierno Federal
seguird garantizando el apoyo necesario para los productores rural, siendo crucial para
garantizar el éxito agricola en el mercado mundial de alimentos, el cual se esta

mostrando muy dindmico en los Gltimos afios.

A continuacion se citaran los programas utilizados por la Politica Agricola y
Ganadera brasilefa:

CREDITO RURAL

Para la produccion 2011/2012 serén destinados R$ 107,2 mil millones (USD
61,262 mil millones), es decir, un aumento del 7,2 en comparacion con la cosecha

pasada. Los recursos que ofrece el Estado son los siguientes:

11- Créditos de costeo y comercializacion: R$ 80,2 mil millones
(USD 45,32 mil millones).

12- Créditos de inversién: R$ 20,5 mil millones (USD 11,58 mil
millones)

13- Créditos para lineas especiales: R$ 6,5 mil millones ( USD 3,67
mil millones)

Crédito Rural - Cosecha 2011/12 en
mil millones de R$

variacion

Financiamiento 2010/2011 | 2011/2012 | (%)

Calculo de costo y

ventas 75,6 80,2 6,08%
Interés controlado 60,7 64,1 5,60%
Interés libre 14,9 16,1 8,05%
Inversion 18 20,5 13,89%
Lineas especiales 6,4 6,5 1,56%
TOTAL 100 107,2 7,20%

Elaboracion propia con datos
obtenidos del Ministerio de
Agricultura de Brasil (2012)
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> LINEA DE CREDITO PARA LA INVERSION

Para operaciones de inversion fueron puestos a disposicion R$ 20,5 mil millones
(11,58 mil millones de dolares), 13,89% mas que la temporada pasada. Las principales
fuentes de financiamiento para estos recursos se ha distribuido entre el Banco Nacional
de Desarrollo Econémico (BNDES), Fondos Constitucionales de financiamiento,
Recursos de depositos a la vista, Ahorro rural, nacional y Programa de Apoyo a los
agricultores Medio (Pronamp).

Ademas del aumento en el volumen de recursos, se destacan otras medidas, tales
como el crecimiento de los ingresos brutos anuales para enmarcar al
Pronamp en la incorporacion del Programa de Incentivos de produccién agricola
sostenible (Produse) y el Programa para siembra y recuperacion de los Bosques
(PROPFLORA). Tambien hay que destacar, el Programa de Agricultura de bajo

carbono.

Fueron destinados R$ 10,5 mil millones (5,932 millones de ddlares) para los

recursos de inversion BNDES y Banco do Brasil.
> El PRONAMP inversion

Ofrece un Programa Nacional para Productores Rurales, que busca promover el
desarrollo de las actividades de los productores rurales e incrementar el promedio de sus
ingresos y la generacion de empleo en el campo. Como elementos, se utilizaran los
programas del Pronamp, fondos de inversion y semi-fijos necesarios para el desarrollo

de actividades agricolas o ganaderas.

Beneficiarios. Los agricultores que cumplan acumulativamente los siguientes

requisitos:
« ser el propietario, arrendatario, el arrendatario o socio;

« tener al menos 80% de sus ingresos procedentes de actividades agricolas o de

plantas de extraccion;

* tener ingresos brutos anuales de hasta R$ 700000 por participante en el

proyecto.
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El célculo de los ingresos brutos anuales debe tener en cuenta la suma de los

valores correspondientes:

* E1 80% de los ingresos brutos de la venta de las actividades de produccion de
la ganaderia ovina y caprina, la acuicultura, la cafia de la sericultura, horticultura, café y

azUlcar;

* E1 60% de los ingresos brutos de la venta de las actividades de produccion de
la horticultura, la floricultura, ganado lechero, aves de corral y los cerdos no estan
integradas;

« El 100% de los ingresos netos recibidos de la entidad integrada en las
actividades de cria de aves y de cerdos o en asociacion con la agroindustria integrada;

* 100% de la venta de otros productos agricolas;

* El 100% del valor estimado de los productos producidosy destinados

al consumo de los hogares, excepto los destinados al consumo intermedio en los locales;
+100% de los ingresos no agricolas.
Valor Financiables:
» Hasta $ 300000 por beneficiario y por afio agricola.

« Para emprendimiento conjuntos: de acuerdo con el nimero de beneficiarios, el

limite maximo para los participantes individuales es de 10 prestatarios.
Plazo:
Hasta 8 afos, incluyendo 3 afios de gracia.

- Intereses 6,25% por afio.

> PRONAMP costeo

Ofrece un Programa Nacional para Productores Rurales que busca promover el
desarrollo de la actividad rural y financia los costos normales de produccion agricola y

ganaderia.
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Beneficiarios. Serdn aquellos agricultores que cumplan acumulativamente los

siguientes requisitos:
« Ser el propietario, arrendatario, el arrendatario o socio;

« tener al menos 80% de sus ingresos procedentes de actividades agricolas o de
plantas de extraccion

« tener ingresos brutos anuales de hasta $ 700 000 por participante en el
proyecto.
El célculo de los ingresos brutos anuales deben tener en cuenta la suma de los valores
correspondientes:
« 80% de los ingresos brutosde la venta de las actividades de produccion de la
ganaderia ovina y caprina, la acuicultura, la sericultura, horticultura, café y cafia de
azucar;
* 60% de los ingresos brutosde la venta delas actividades de produccionde la
horticultura, la floricultura, ganado lechero, aves de corraly los cerdosno estan

integradas;
* 100% de la venta de otros productos y servicios agricolas;

* 100% del valor estimado de los productos producidos y destinados al consumo

de los hogares, excepto los destinados al consumo intermedio en los locales;
*100% de los ingresos no agricolas.
Valor Financiable:
Hasta $ 400000 por afio y por beneficiario.
Limite del financiamiento:

Hasta el 70% de los ingresos proyectados para el proyectoa financiar, el

presupuesto es limitado.
Plazos:
Financiacion agricola: hasta 2 afios;

Costeo de ganado: hasta 1 afo.
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- Intereses del 6,25% por afio.

> MODERAGRO

Para el programa de modernizacion de la agricultura y conservacion de recursos
naturales se ha aumentado el limite de crédito de R$ 300mil a R $ 600 mil, en el caso de
créditos individualesy de R$ 900000 a 1,8 millones para creditos colectivos.
Otro cambio importante fue el aumento en el periodo de pago de ocho afios a 10 afios.

> MODERINFRA

En el caso del Programa de Incentivos de riego almacenamiento, Se autorizara la
financiacion para almacenes de insumos Yy galpones parael mantenimiento de

cosechadoras, tractores y maquinas agricolas.

Adherido a los 3 programas mas importantes arriba citados, existen otros, los

cuales brindan a los productores mayores beneficios y mejoran su situacion competitiva:

PRODUCCION SUSTENTABLE EN EL CAMPO. Baja emision de carbono

en la produccion agricola (ABC)

Este programa ofrece distintas alternativas productivas y tecnoldgicas para
minimizar la emision de gases. EI ABC tiene como objetivos condiciones para que el
productor rural pueda realizar inversiones necesarias para incorporar tecnologia a lo
largo del proceso productivo. Para este programa se destinaran R$ 3,15 mil millones
(177 millones de dolares) a los productores, demostrando la idea del Gobierno de
mejorar la competitividad del sector por medio de la profundizacion en avances
tecnoldgicos. En el ABC se incorporan el Programa para fomentar la produccion
agricola sostenible (PRODUSA) y el Programa para siembra y recuperacion de los
bosques (PROFLORA), en los cuales se le brindan beneficios al productor como por
ejemplo, menores tasas de interés y un mayor limite para la financiacion en los items

arriba citados.
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APOYO AL MEDIANO PRODUCTOR (PRONAMP)

Mas conocidos como subsidios, para esta temporada 2011/2012, se estima
una inversion por parte del Estado de R$ 8,3 mil millones (4,69 mil millones de
dolares), brindandole al agricultor mejores condiciones para financiar capital de
trabajo y costos de produccion.

Se hicieron cambios significativos, como la elevacién del limite para el
financiamiento de costos de R$ 275,000 a R$400,000, es decir, un aumento del 45
% y de R$200 mil a R$ 300 mil en el caso de las operaciones de inversién (50% de

aumento).

Otro cambio importante fue el aumento de los ingresos brutos anuales
para considerar a un productor rural mediano. Este ingreso, que era de R $500
mil se elevé a R$700mil, lo que permitié un mayor nimero de agricultores insertos
en el marco del PRONAMP.

PROGRAMA DE INCENTIVO PARA ALMACENAMIENTO

Con el fin de mejorar la red de produccion rural de Brasil, este programa
intenta fomentar la construccion, almacenamiento y adecuacion de los almacenes
en la granja. Estas politicas incluyen dos programas de inversién, por un lado, el
Programa de reduccion de riegos para el almacenamiento (MODERIFA) en el
cual se intenta expandir la capacidad de almacenamiento en las granjas, en el cual,
se permite la concesion de hasta R$ 1.3 millones por proyecto individual y hasta R$
4 millones para empresas, con una fecha limite de 12 afios para su reembolso. Y por
otro lado, el Programa para aumentar el valor agregado de la produccion

(Prodecoop).

PROGRAMAS PARA EL CALCULO DE COSTOS Y
COMERCIALIZACION

El Estado ofrece créditos por la suma de R$80,2 mil millones (45,31 mil

millones de ddlares), de los cuales, R$ 64,1 mil millones se ofrecen a una tasa de
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interés fija del 6,75% por afio. Con respecto al Plan agricola 2009/2010, un cambio

significativo fue la unificacion de los limites de financiacion.

Como se puede observar, todos estos programas ofrecen a los productores
agricolas mejores formas y plazos para financiar su produccion, brindandole la
posibilidad de invertir en la produccion agricola, asi como también mejorar y cuidar
el medio ambiente y el suelo para afios futuros. Esto demuestra el apoyo que brida el
Estado al sector y la preocupacion por mejorar rendimientos para las campafias

futuras.
» PROGRAMAS DE APOYO A LA COMERCIALIZACION

Para garantizar los precios minimos a los productores, se propuso por parte del
Estado un presupuesto de R$ 52 mil millones (29,37 mil millones de ddlares), lo que
permitira la aplicacién de instrumentos para la igualacion de los precios de compra de
los productores, y la oferta de contratacion publica y privada, lo que facilitara el apoyo
para el abastecimiento interno, reducir la volatilidad de los precios y mejoras en los

ingresos del productor.
PRECIOS MINIMOS

Segun el Ministerio de Agricultura brasilefio, durante el periodo actual, existe
una relativa estabilidad econdmica, por lo cual, los valores de los precios minimos se
mantuvieron para la mayoria de los productos, como se muestra en la siguiente tabla en

donde solo se tendra en cuenta el cultivo bajo analisis.

El Ministerio considera que el mejoramiento de los precios de la soja, el maiz y
el algoddn debe ser el factor principal para promover la siembra de estos cultivos en la
cosecha 2011/2012, ya que por razones estructurales, éstos se encuentran en precios
historicamente elevados. Se estima que para el 2011 se destinaron 1,3 mil millones de

dolares estadounidenses.
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Precios minimos - Cultivos de verano y productos agricolas regionales 2011/2012 del Norte y

Nordeste
Producto Regiones y estados Unidades Precios Minimos % 5 P_eriod_o de
apoyados (R$/unid.) Variacion |vigencia
2010/11|2011/12
Sul, Sudeste,
Centro-Oeste
(exceto MT), 25,111 25,11 0,00% Enero/ 2012 a
SOJA | Norte (exceto RO, 60 kg diciembre 2012
AM, PA e AC)
MT, RO, AM, PAe
AC 20,09 22,87 13,80%

Fuente: Ministerio de Agriculturay
Ganaderia, Brasil, elaboracion propia
(2012)

Como se puede observar en el cuadro, se ha elevado el precio minimo de la soja
en un 13,8% en los estados de Mato Grosso, Rondonia, Amazonas, Para y Acre
mientras que en los restantes estados se ha mantenido el precio. El estado garantiza el
precio mas bajo por él fijado e indica el tiempo de apoyo que brindard para su

comercializacion.

El AGF es un instrumento que permite al Gobierno garantizar el precio minimo
mediante la compra directa al productor. Como condicion, los cultivos deben ser
almacenados en lugares registrados por la Campafia Nacional de Abastecimiento

(CONAB) y las compran deben hacerse por accion pablica.

Se utilizan Contratos de de Opcion de venta en donde el Gobierno realiza oferta
a los productores a un precio de ejercicio con fecha en afos futuros. Este contrato ofrece
al tenedor el derecho a entregar al gobierno la cantidad de producto establecida en el
contrato a la fecha de su vencimiento. Estos contratos tienen el potencial de mostrar a
los agentes de venta cuales son las expectativas del Gobierno con respecto a los precios
futuros, al mismo tiempo que representa un respaldo de precios para los productores y

cooperativas.

Este contrato obliga al gobierno a adquirir la produccion aunque el precio de

mercado esté por debajo del precio de ejercicio (precio minimo) pero como alternativa
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para aliviar al Gobierno, cuando no le conviene recibir el producto, éste puede utilizar lo

que se conoce como Subasta de Recompra.

Es importante tener el cuenta que el Gobierno Nacional brinda premios a los
productores, los cuales benefician a los mismos por su esfuerzo en el trabajo y el

mejoramiento continuo de su produccion.

A modo de conclusion, se puede observar la presencia del Estado en todos los
eslabones de la cadena agricola de modo altamente positivo, las medidas adoptadas por
éste hace que el productor se encuentre mas protegido de cambios en el mercado
internacional asi como también respaldado para poder crecer y mejorar su produccion.
Evidentemente estas politicas adoptadas por el Estado mejora la posicion competitiva
del sector y por este motivo se han analizado en profundidad.

4- FLETE INTERNACIONAL

Como se menciond anteriormente, uno de los puertos graneros mas importantes
de Brasil es el del Paranagua ubicado en la zona de mayor produccién sojera. Segun
informacion brindada por la empresa Logistica Global S.R.L, el costo de enviar un
contenedor de 40 pies desde ese puerto a Shanghai es de USD 1700, incluidos los gastos

portuarios.

72



Competitividad Internacional en la Comercializacién de Soja de Argentina

COMPARATIVA DE PRODUCCION, AREA Y RENDIMIENTO

Los tres paises muestran un salto a partir de 1995 en el &rea sembrada donde se
produjo un shock tecnolégico con la incorporacion de la siembra directa y méas adelante
con la soja transgénica, mas conocida como RR o resistente al glifosato.

En los ultimos 3 afios hay un gran predominio tanto de &rea sembrada como de
produccion de soja por parte de los Estados Unidos alcanzando 30 millones de hectéreas
y mas de 85 millones de toneladas. Luego le sigue Brasil con 26 millones de hectareas y
en tercer lugar, aparece Argentina con mas de 19 millones de hectéareas sembradas.

Los avances del area sembrada en los tres casos se ha desacelerado con el paso
del tiempo, los motivos varian en cada pais. En el caso concreto de Brasil, desde la
revalorizacion del real en el afio 2004, le quité competitividad a la produccién y a esto
se le debe agregar el aumento de costos de los fertilizantes y herbicidas, insumos
fundamentales y muy necesarios por el tipo de suelo de este pais.

En el caso de Estados Unidos, hay una tendencia a sembrar maiz por parte de los
productores por la gran demanda de biocombustible y los precios favorables. En cuanto
a Argentina, durante los ultimos afios la agricultura experimento cambios significativos,
el escenario agricola fue dominado por la expansion del cultivo de soja, esta
transformacion fue acompafiada por un importante aporte de tecnologia como ser:
siembra directa, surgimiento de variedades transgenicas, mejoramiento genético y
desarrollo de materiales adaptados a distintas zonas productivas, menor costo de
insumos Yy facilidades de manejo a diferencia de otros cultivos, provocando que el
productor argentino elija este cultivo a pesar de las altas retenciones (35%) que al
mismo se le han impuesto. Es importante destacar que este impuesto es soportado por
los productores, quienes obtienen un 35% menos de sus ingresos por tonelada de soja
cosechada. Pero por otro lado, las reiteradas prohibiciones del Estado para exportar
maiz y trigo en los Gltimos afios, no le deja muchas opciones al productor. Por lo cual,
la produccion en el Gltimo tiempo se ha mantenido sin muchas variaciones.

Se puede concluir que en EEUU vy Brasil muchos productores se estan volcando
a otros cultivos como el maiz y ganaderia respectivamente, aunque siguen liderando
como los mayores productores del mundo. En el caso de Argentina, en cambio, a pesar

de las altas retenciones y prohibiciones de exportar puestas por el Estado sobre el
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sector agricola, sigue eligiendo la agricultura como la opcién mas rentable dentro de las

actividades agropecuarias.

MARGEN BRUTO POR TONELADA VENDIDA DE SOJA EN EL
MERCADO INTERNACIONAL

Para poder hacer un analisis comparativo de los costos en que incurren los
productores entre los paises bajo analisis, se realizé un cuadro en base a un exhaustivo
analisis de costos en cada pais que se presentara a continuacion.

Cabe aclarar que los resultados expuestos no contemplan los costos indirectos,
es decir, los costos de oportunidad, amortizaciones de maquinarias, ni tampoco se
tuvieron en cuenta los impuestos ya que en cada pais la tributacion es muy distinta v,
aungue la no contemplacion de éstos puede provocar resultados diferentes, a criterio
personal se ha decidido no tenerlos en cuenta.

En cuanto a la formacion de precios, y para poder hacer un anélisis real de lo que
percibe cada productor en cada pais, en el caso de Argentina, se ha calculado un
promedio de precios de julio del 2012 arrojados por la Bolsa de Comercio de Rosario,
en el cual, ya se encuentra discriminado el valor pagado por los derechos de
exportacion. El valor arrojado es de $1802,2 el cual, con un tipo de cambio de 4,54, da
un total de U$S 396,97 por tonelada.

Para el caso de Brasil, se ha tomado el promedio de precios brindado por el
Indicador de Soja de CEPEA (Centro de Estudios avanzado en Economia Aplicada de
Brasil) de Paranagua, ya que en este proyecto considerd a este puerto como el elegido
para el analisis. El resultado obtenido fue de R$ 1138,8 con un tipo de cambio de 2,06
da un total de U$S 552,83 por tonelada vendida.

En cuanto a Estados Unidos, se tomo el promedio de precios arrojado por la
Bolsa de Chicago en los ultimos dias el cual arrojo un resultado de U$S 623,39 por
tonelada de soja vendida. Cabe aclarar que los precios se encuentra elevados por la
sequia que ha azotado a Estados Unidos en este afio, pero a modo comparativo, este
aumento del precio repercute en todos los paises en cuantia similares.

Es importante destacar que los productores estadounidenses ven incrementados

sus ingresos debido a los subsidios que reciben. En cambio, en el caso argentino, los
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ingresos se ven disminuidos por los derechos de exportacion impuestos por el Estado, es
por eso que el cuadro arroja resultados menores con el resto de los paises.

A modo aclarativo, el ingreso bruto esta dado por el producto entre el precio de
la soja para la venta y los quintales, es decir, la cantidad de toneladas que se obtiene en
una hectérea de soja, arrojando lo que cada productor obtiene de ganancia bruta en una

hectérea de soja.

ESTADOS
PAIS ARGENTINA BRASIL UNIDOS

Rendimiento (ton/ha) 2,78 2,93 2,90
Precio x ton (en U$D) 396,98 552,83 623,39
Derechos de Exportacion 0,00 0,00 0,00
Ingreso Bruto (U$S/ha) 1103,60 1619,79 1807,83
Costo operativo

(U$S/ha) 259,40 378,53 308,12
Labranza 85,60 60,00 39,00
Semillas 55,50 86,70 139,81
Fertilizantes 8,00 136,92 58,20
Agroquimicos 41,10 79,54 41,27
Riego 0,00 0,00 0,34
Cosecha 69,20 15,37 29,50
Otros gastos operativos 0,00 0,00 0,00
MARGEN BRUTO 844,20 1241,26 1499,71
Flete Interno (U$S x ton) 52,82 222,68 208,80
TOTAL en (U$S x ha) 791,38 1018,58 1290,91

Elaboracion propia con datos obtenidos del USDA, Margenes Agropecuario,
Ministerio de agricultura Brasilefio (2012)

ESTADOS
PAIS ARGENTINA BRASIL UNIDOS
MARGEN BRUTO 844,20 1241,26 1499,71
Flete Interno (U$S x ton) 19,00 76,00 72,00
Flete interno (U$S x ha) 52,82 222,68 208,80
TOTAL en U$S x ha 791,38 1018,58 1290,91

** Incluido en el precio por tonelada
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Analizando los costos operativos, se observa que tanto Argentina como los
Estados Unidos presentan valores menores a los de Brasil. En este ultimo pais debe
invertir en fertilizantes, agroquimicos y abonos, invertir en sistemas de siembra para no
erosionar el suelo ya que Brasil posee tierras muy &cidas.

Como se menciond anteriormente, la gran brecha de margen bruto entre
Argentina y los demés paises esta dado basicamente por los altos derechos de
exportacion del 35%, esto hace que se reduzca el ingreso obtenido. Otro dato que hace a
la perdida de ganancia de los productores argentino es que en el afio 2011 los
rendimientos promedio fueron menores que en Brasil y Estados Unidos, mostrando que
por hectarea cosechada se obtuvo menos toneladas.

La tendencia mundial es que los productores sean los que soporten el flete
interno desde su centro de produccion hasta el puerto que le corresponda. Se observa
que el costo del flete en Argentina es muy bajo con respecto a los demas paises por una
cuestion de cercania entre la zona de produccion y los puertos, considerando el costo del
flete interno como una fortaleza. En cambio, en Brasil, la zona productiva dista en méas
de 1500 km al principal puerto sojero. Esta brecha de costos en los fletes beneficia al
productor argentino.

A modo de conclusion se observa que Argentina tiene bajos costos directos y
bajo costo en flete interno en relacion con los otros paises pero no logra obtener buenos
margenes ya que debe soportar los tributos abonados al fisco del 35%. Esto hace que los
productores tengan menos dinero para poder invertir en la siguiente campafia, en

maquinarias y otros insumos necesarios para el funcionamiento de su actividad.
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CUADRO RESUMEN

El siguiente cuadro muestra todas las variables y sub variables elegidas
expresadas numéricamente. Por medio del mismo se puede observar las diferencias
entre cada pais en donde es importante destacar la brecha existente que separa a los dos

paises mas importantes en la comercializacion de soja en el mundo y Argentina.

En cuanto a produccion, Argentina tiene menos de 10 millones de hectareas
sembradas y por ende casi 30 millones de toneladas menos producidas. El potencial de
crecimiento también es mucho menor con respecto a Brasil y a Estados Unidos.

Es importante destacar que Argentina destina solamente el 16% de su
produccién al mercado mundial y el otro 84% se destina a un proceso de
industrializacion por lo cual, a criterio personal, lo considero muy valioso ya que el pais

exporta el producto con valor agregado.

En cuanto a la intervencion estatal, el punto controversial es que Argentina ha impuesto
un derecho de exportacion del 35% y los demas no aplican ninguno. Esto se ve reflejado

en el Margen Bruto obtenido por lo productores.
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ESTADOS

DATOS UNIDOS ARGENTINA | BRASIL
Produccion (campafia 11/12)
Area sembrada (millones de ha) 29,8 19,30 25
Rinde (kg/ha) 2902,5 2781,25 2937,5
Produccién (000 tn) 82844 53075 70000
Potencial de crecimiento (millones de ha) 37,3 4,9 14,7
Oferta exportable (miles de millones FOB) 18,39 4,96 16
Oferta exportable (000 tn) 40000 8450 38000
Produccion destinada a
industrializacién/consumo interno (000 tn) 42844 44625 32000
Proporcion de la produccion destinada a
exportacion (%) 48% 16% 54%
Intervencion del Estado
Precios Minimos (miles de millones de
Us$s) 3 - 1,3
Pagos directos (miles de millones de U$S) 27,2 - 4,69
Beneficios financieros (miles de millones
de U$S) 6,3 1,01 61,2
Impuestos a las exportaciones (%) 0% 35% 0%
Margen Bruto (por Ha) 1499,71 844,20 1241,26
Flete interno (por Ha) 208,80 52,82 222,68
Transporte internacional (U$S) 1200 1850 1700

Rinde promedio de las Ultimas 4 campafias

Elaboracion propia
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CALCULO DE INDICADOR DE COMPETITIVIDAD

El célculo de cada una de las variables se puede observar en el marco
metodoldgico de este trabajo final de grado. En el siguiente cuadro, se ha discriminado
cada una de las variables a tener en cuenta para calcular el indicador de competitividad

de cada pais con su respectiva escala para luego incluirlos en el cuadro multicriterio.

ESTADOS
UNIDOS ARGENTINA BRASIL

Rendimiento (kg/ha) 2902,500 2781,250 2937,500
Escala 0,988 0,946 1,000

Area sembrada (millones de
ha) 29,800 19,300 25,000
Escala 1,000 0,640 0,838

Potencial de crecimiento
(millones de ha) 37,300 4,900 14,700
Escala 1,000 0,130 0,390
Cantidad exportada (000 tn) 40000,000 8450,000 38000,000
Escala 1,000 0,210 0,950

Precios Minimos (miles de

millones de U$S) 3,000 - 1,300
Escala 1,000 0,000 0,430

Pagos directos (miles de
millones de U$S) 27,200 0,000 4,690
Escala 1,000 0,000 0,170

Beneficios Financieros (miles

de millones de U$S) 6,300 1,010 61,200
Escala 0,100 0,016 1,000
Margen Bruto (U$S/ha) 1499,710 844,200 1241,260
Escala 1,000 0,562 0,827
Flete interno (U$S/ha) 72,000 19,000 76,000
Escala 0,418 1,000 0,400
Flete internacional (U$S/ha) 1200,000 1850,000 1700,000
Escala 1,000 0,787 0,828

Elaboracion propia, 2012
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CUADRO MULTICRITERIO DE COMPETITIVADAD

El siguiente cuadro toma todas las variables antes citadas que son consideradas
influyentes en la competitividad de la soja, las cuales estan ponderadas segln el grado
de importancia para que como resultado final, aquel pais que obtenga un mayor nimero,
sera el pais mas competitivo en la produccion y comercializacién de poroto de soja. La
ponderacién fue elegida a criterio personal teniendo en cuenta todo el estudio realizado.

y las variables discriminadas por pais se pueden ver en el cuadro anterior.

ESTADOS

PONDERACION| UNIDOS ARGENTINA| BRASIL
Produccion
Rendimiento 0,1 0,099 0,095 0,100
Area sembrada 0,1 0,100 0,064 0,084
Potencial de crecimiento 0,1 0,100 0,013 0,039
Oferta exportable 0,1 0,100 0,021 0,095
Intervencion del Estado
Precios Minimos 0,05 0,050 0,000 0,022
Pagos directos 0,05 0,050 0,000 0,009
Beneficios financieros 0,05 0,005 0,001 0,050
Margen Bruto 0,25 0,250 0,133 0,225
Flete interno 0,1 0,042 0,100 0,040
Transporte internacional 0,1 0,100 0,079 0,083
TOTAL
COMPETITIVIDAD 1 0,896 0,505 0,746

* El total incluye la suma de todas las variables observadas. Todas las variables
se suman ya que aquellas que se consideran que son negativas, ya estan

discriminas (2012)

Como se puede observar en el cuadro, Estados Unidos, lider actual como
exportador de poroto de soja es el pais que, segun este analisis multicriterio, es
considerado el pais mas competitivo en la produccion y comercializacion de soja. En
segundo puesto, Brasil, no dista en una gran cuantia con Estados Unidos y esta situacion
esta relacionada con el gran crecimiento que ha tenido este pais en la produccion de soja
y en la ayuda estatal que el sector esta recibiendo en los Gltimos afios. Argentina se aleja
en su resultado de ambos paises, demostrando la gran brecha que existe entre los

primeros dos lideres con nuestro pais.
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CONCLUSION

Teniendo en cuenta el cuadro de competitividad, existe un predominio
competitivo de Brasil y de los Estados Unidos con respecto a Argentina debido a
distintas cuestiones. Por un lado, en cuanto a produccién, Argentina produce 30
millones de toneladas menos que el lider actual y su rinde por hectarea promedio es
mucho menor, pero no imposible de revertir. Por otro lado, en cuanto a la oferta
exportable, Argentina solo exporta muy poca produccién, tan solo el 16% de lo que
produce, ya que destina la mayor parte a su industrializacion para obtener aceite de soja
y otros derivados, asi como también otra porcién al mercado interno, demostrando que
tendria capacidad para exportar mas cantidad; sin embargo, a razén de los elevados
impuestos a la exportacion, es conveniente su exportacion como producto
industrializado. Un punto a favor de Argentina, es el excelente centro de molienda en la
zona centro del pais, precisamente en la zona de Rosario, considerado uno de los mas
importantes a nivel mundial, logrando que el poroto de soja se exporte con un valor

agregado y beneficiando la inversion, al empleo y a la economia argentina en general.

Por otro lado, Estados Unidos y Brasil en los ultimos afios han apoyado
vigorosamente a la industria agricola con inmensas sumas de gasto publico destinados
netamente a este sector. Estas politicas a largo plazo hacen que los productores, tanto en
la produccion como en la comercializacion, se encuentren respaldados de cualquier tipo
de riesgo, ya sea de mercado, climatico y tecnoldgico haciendo que éstos se vuelvan
mucho mas productivos y por ende mas competitivos internacionalmente. Se considera
que este es el gran causante de que Argentina no logre mejorar su competitividad en la
comercializacion de soja con el resto del mundo. Esta en evidencia en los margenes
brutos que obtienen los productores, casi un 45% menos que los productores
estadounidenses y brasilefios. No existen incentivos para los productores, y mas alla de
gue éstos obtienen buenas ganancias por su produccion, seria ideal una politica agricola
a largo plazo y que el gobierno deje de darle la espalda a uno de los sectores mas

importantes de la economia argentina.

Otro punto a considerar, es que el precio y la calidad vienen dados por el
mercado, esto hace que cada pais se deba adaptar a éstos sin muchas opciones. En
cuanto al consumo de soja en el mundo, éste se encuentra en crecimiento y como regla

econdmica, a mayor demanda deberia haber mayor oferta. Estamos en presencia de un
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commodity que seguird siendo necesario en el mundo y es por este motivo que

Argentina sin lugar a duda, es y seguira siendo el tercer productor de soja de mundo.

Para concluir, se considera que Brasil es el pais que en los proximos afios se
convertird en el lider mundial de comercializacién de soja y lo estd demostrando afio
tras afio con el aumento de su produccién y con mejores politicas de apoyo a la
produccion, mejora tecnolégica y a la comercializacion internacional. Brasil es el pais
con mayor extension de hectareas para siembra, y en el caso de ser necesario, podria
crecer significativamente como productor y exportador de soja. Argentina tiene un
excelente modelo a seguir dentro del Mercosur y se considera que su tercer lugar como
exportador de soja en el mundo no se vera amenazado en los proximos afios pero si es
fundamental una politica agricola a largo plazo que apoye al sector. Los productores
deben sentirse incentivados y respaldados por el Estado para mejorar la calidad de
produccidn y para que eso suceda, el Gobierno Nacional deberia disminuir los derechos
de exportacion lo que repercutiria directamente en los beneficios obtenidos por los
productores. Esta mejora de rentabilidad de los productores llevara indefectiblemente a
que el sector se encuentre en una mejor posicion, donde las inversiones en el sector

crezcan y asi toda la economia del pais se vera afectada positivamente.
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ANEXO |

Mapa Al, Fuente: Intagro (2011)

Mapa Areas de Cultivo - Argentina Soja
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Mapa A2, Fuente: Intagro (2011)

Mapa Areas de Cultivo - Brasil Soja

Mapa3, Fuente: Intagro(2011)
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