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Resumen:

La participacidén del psicdélogo en organismos que 1o
conectan con la comunidad de la que forma parte y con otros
profesionales, constituye un hecho que cobra relevancia
desde la dimensidén ética en psicologia. Un anédlisis
profundo de la situacidén revela complejas relaciones entre
el sujeto y las instituciones dentro de la trama social,
que merecen nuevas dimensiones de abordaje desde 1la
pregunta ética y la multiplicidad discursiva. Mediante un
diagnéstico realizado al Colegio de Psicdlogos de 1la
Provincia de Cérdoba - Delegacidén Rio Cuarto, surgid la
problemética de la falta de participacidén activa de 1los
psicdlogos colegiados en la institucidn.

En el presente trabajo se intentard dar respuesta a
la situacidén institucional, mediante la implementacidén de
Grupos Operativos sobre ética profesional ©para los
psicdélogos colegiados y los integrantes de la Delegacidn

Rio Cuarto del Colegio de Psicdlogos.

Palabras clave

Etica, moral, andlisis institucional, Colegio de

Psicélogos, Grupos Operativos, responsabilidad colectiva.



GRUPOS OPERATIVOS SOBRE ETICA PARA PROFESIONALES DEL COLEGIO DE PSICOLOGOS DE
LA PROVINCIA DE CORDOBA EN RIO CUARTO

Title: Operational groups about ethics for
professionals of the Psychologists Association of the

province of Cébrdoba in Rio Cuarto.

Abstract:

The participation of the psychologist in organisms
that connect him with the community he is part of and with
other professionals, constitutes a fact that is relevant
from the ethical dimension of psychology. A deep analysis
of the situation reveals complex relationships between the
subject and institutions within the social thread, which
deserve new dimensions of approach from ethical questioning
and discursive multiplicity. By a diagnosis made to the
Psychologists Association of the province of Cbébrdoba - Rio
Cuarto Delegation, arose the problem of lack of active
participation of licensed psychologists in the institution.

This paper aims to address the institutional
situation by implementing Operational Groups on
professional ethics for licensed psychologists and members

of the Delegation Rio Cuarto Psychologists Association.

Key words: ethics, moral, institutional analysis,

Psychologists Association, Operational Groups, collective

responsibility.
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INTRODUCCION

Existe un problema que concierne al ejercicio de la
practica psicoldgica, vinculado con la accidn del
profesional en su campo especifico de trabajo: el problema
ético. Desde la ética, podemos pensar al profesional
psicdlogo como sujeto responsable de toda decisidn (desde
lo consciente a lo 1inconsciente) tomada respecto de su
accionar en la préactica, y de las repercusiones de las
mismas sobre la comunidad de la que forma parte.

El problema ético en psicologia se distingue del
problema moral vy deontoldgico, palabras estas uGltimas,
usadas comunmente como sindénimos. Mientras gque la moral
hace referencia a aquellos hechos concernientes a la
conducta y vida interior de cada uno de los hombres, tanto
individualmente, como en conexidén con su contexto socio-
cultural; la ética, como disciplina de la filosofia, alude
a la teorizacién vy al tratamiento reflexivo de 1los
fendémenos morales y la accién misma (Fatone, 1951). La
deontologia por su parte, hace referencia al cuerpo
normativo y moral de cada disciplina (Hermosilla,
Liberatore, Losada, Della Savia & Zanatta, 2006). Este
proyecto se ubica dentro del campo de la ética, y més
especificamente, en el tratamiento ético del accionar del

psicélogo como profesional.

El presente trabajo toma como institucidén referente a
la Delegacidén Rio Cuarto del Colegio de Psicdélogos de la
Provincia de Cérdoba, como respectivo representante en la
localidad. Este organismo se presenta como una institucidn
representativa de los derechos e 1intereses de 1los
profesionales psicdélogos; y tiene como funcidén garantizar
la jerarquizacién, el progreso, y el mejoramiento

cientifico, técnico y profesional de sus miembros, asi como
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la calidad prestacional, la regulacidén de las practicas, el
campo de accidédn del profesional y el respeto de las normas
éticas en el ejercicio.

Luego de concurrir a la institucién y tomar contacto
tanto con los responsables de la misma como con los mismos
psicdlogos colegiados, se arribd a las siguientes
conclusiones.

En tanto institucidén oficial que tiene entre otras
funciones la de conectar al profesional psicdlogo con sus
colegas y con la comunidad, y qgque sirve de representante
legal ante la sociedad, requiere de la participacidén de sus
colegiados para un adecuado funcionamiento. Solo si el
miembro del colegio se incluye en las actividades y forma
parte de la institucidn, esta podrd subsistir y funcionar
en vistas de cumplir sus objetivos.

La delegacién Rio Cuarto por su parte, cuenta con una
escasa participacion e implicacidn de sus miembros en 1las
actividades del organismo. Este hecho particular emerge en
una entrevista sostenida con la Presidenta de la

A

delegacidén: “los miembros no se apropian del colegio”, “en
nuestros cuatro afios de gestidén, hemos intentado por 1los
mas diversos medios de integrar a los matriculados al
colegio, con muy pobres resultados”, “en su mayoria solo
vienen por trédmites administrativos o para votar cuando hay
elecciones”. Otros aspectos se mencionaron, concernientes a
esta problematica: falta de actualizacién del sitio web del
Colegio de Psicdélogos de la Provincia de Coébrdoba, no
existiendo un sitio propio para la delegacidén Rio Cuarto
(el sitio existidé durante el lapso de un afio pero fue
cerrado por la falta de visitas); la falta de presentacidn
de listas electorales para las elecciones de 1la Jjunta
ejecutiva (hace al menos seis mandatos que solo se presenta

una lista); falta de uso de la biblioteca en la sede del

Colegio, que casi no tiene consultas; presencia de los
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miembros solo para el abono de aranceles o para realizar
trdmites con obras sociales, etc. Esta falta de
participacién se transforma en un ©problema para la
institucidén, teniendo en cuenta las caracteristicas vy
funciones del Colegio mencionadas anteriormente, que son
las de velar por la actividad profesional que les concierne

a los psicdlogos.

La problematica a abordar aquil entonces, concierne a
la falta de participacion de 1los colegiados en 1as
actividades del colegio y la ausencia de estos mismos en la
vida de la institucidn. La razdn por la que esto constituye
un problema tiene que ver con las Implicancias éticas de la
accion del psicélogo como profesional de la salud y de 1las
instituciones que lo representan en la comunidad; ambos
entendidos como actores sociales responsables. E1l andlisis
de este fendmeno puede aportar datos sobre la manera en que
el profesional psicdlogo sostiene su préactica cotidiana, en
este caso, en relacidén a una comunidad en donde su praxis
tiene efectos reales y a un organismo al que estd vinculado
desde el momento en gque comienza su ejercicio y que tiene
la misidén de representarlo oficialmente. Los multiples
sentidos que circulan en 1lo cotidiano del ejercicio
profesional proveen de elementos para abordar el accionar
del psicdélogo desde la posicidn ética.

En lo concerniente al psicélogo y a las instituciones
que lo representan como actores sociales en la comunidad de

A\Y

la que forma parte, Bleger (1966) postula que: .. .debemos
atender més a la administracién y la planificacidén de 1los
conocimientos y técnicas para atender la relacién
interpersonal, que es un factor patégeno basico de nuestra
civilizacidén, controlando y ayudando al desarrolloc de 1la
personalidad a través de los sucesos comunes y diarios, a

través de las pautas de interaccidén y a través de la ayuda
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técnica a personas claves u organismos importantes de la
comunidad” (pp.108). E1 Colegio de Psicdlogos en tanto
organismo oficial, es un ente que puede integrar al
psicdlogo en la comunidad y ejercer una funcidn
representativa e instituyente en su campo de accidn; asi
como también constituirse en lugar de encuentro, contacto e
intercambio entre los mismos profesionales.

Cabe aclarar que el proyecto no intenta ubicarse en un
posicionamiento normativo-moral del modo: “los colegiados
deben participar de 1las actividades del <colegio”, sino
hacer hincapié en la relacidén del fendmeno de no-
participacidén con la ética del profesional psicdlogo, en
tanto involucra a la institucidén y a los profesionales como
sujetos actores en 1lo social-cotidiano. Dicho fendmeno
puede constituirse como sumido en la estereotipia, la
inmovilizacién y la ausencia de un cuestionamiento de tipo
ético, en donde se incluya al Otro en tanto alteridad. Esta
actitud observada constituye un problema por estar fundada
en la alienacidén propia de la accidén del sujeto, y el no
intercambio entre los colegiados y la Delegaciédn.

Teniendo en cuenta 1las anteriores observaciones, se
justifica un abordaje tedrico-técnico sobre esta
problemética. En base a un previo diagndéstico y anédlisis
institucional, se intentard dar respuesta a la problematica
institucional fundamentando que el fenébmeno de no-
participacién del psicdlogo en el Colegio de Psicbdlogos de
Rio Cuarto se desarrolla sobre una accidén no pensada desde
lo ético, teniendo en cuenta siempre que el psicdélogo es un
actor social responsable en su comunidad y un promotor de

la subjetividad en el espacio en donde trabaja.

Diversos estudios han destacado ya la importancia de

la problemdtica ética en psicologia.
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Hermosilla, Liberatore, Losada, Della Savia y Zanatta
(2006) realizaron un estudio de tipo descriptivo vy
exploratorio sobre el posicionamiento de psicdlogos de 1la
ciudad de Mar del Plata respecto de normas deontoldgicas
que regulan su préactica. La investigacidén se centra sobre
los dilemas éticos que pueden presentarse ante 1los
profesionales (relacionados con problematicas como el
secreto profesional, conflictos de intereses, relaciones
extraterapéuticas y violencia familiar) y se propone
esclarecer los tépicos deontoldgicos y legales involucrados
en los dilemas presentados a los profesionales, otorgando
“...primordial importancia al vinculo gque el profesional
establece con la norma” (Hermosilla, Liberatore, Losada,
Della Savia & Zanatta, 2006). Se wutilizdé una encuesta
autoadministrada que incluye un cuestionario de datos
sociodemograficos y de identidad profesional, con una serie
de dilemas éticos relacionados a la préactica del psicdlogo.
Dicha encuesta fue realizada por una muestra intencional de
100 informantes calificados psicdlogos y profesionales de
la salud mental. Como resultados a destacar, se encuentra
una escasa fundamentacién de las respuestas desde 1o
deontoldégico vy 1la conclusidén de los autores: dque el
conocimiento de la norma es condicidén necesaria pero no
suficiente para establecer conductas éticas en el campo
profesional.

Una investigacidén sobre actitudes éticas en el campo
de la medicina, concerniente al trato de pacientes con
S.I.D.A. fue realizada por Pérez Padilla y Ponce de Ledn
Rosales (1990) en Cuernavaca, México. Se aplicdé un
cuestionario de 80 reactivos Dbasados en casos clinicos
cortos a 88 profesionales médicos, con el objetivo evaluar
ciertas consideraciones éticas y detectar conductas
consideradas éticamente incuestionables por los mismos. Los

aspectos a evaluar fueron, entre otros: confidencialidad
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del diagndéstico, conflictos entre la seguridad publica y la
confidencialidad del paciente, paternalismo médico, validez
ética de mentir al paciente con el objeto de protegerlo,
dobles efectos de los medicamentes, etc. Los resultados
mostraron que la conducta ética de los médicos hacia estos
pacientes es heterogénea y esta mal sistematizada,
producto, segun los autores, de una mala o escasa formacidn
ética. Esto puede favorecer actitudes discriminatorias vy
disminuir el nivel de calidad de la practica médica.

Con el objetivo de realizar wun diagnbéstico de
desarrollo del juicio moral en adolescentes de
bachillerato, vy analizar si existe relacidn entre éste
juicio y algunas variables personales e institucionales,
Romo Martinez (2005) realizd una investigacidn aplicando el
test DIT (Defining Issues Test) de James Rest a una muestra
intencional de 906 estudiantes de nivel secundario en
Aguascalientes (México). La muestra fue seleccionada por el
autor, considerando que la adolescencia es una etapa
crucial del desarrollo de la personalidad en donde comienza
el proceso de toma de decisiones y el pasaje hacia el
pensamiento abstracto vy formal. Los resultados de 1la
investigacién, que deben interpretarse desde la teoria
cognitivo-evolutiva de Lawrence Kohlberg, mostraron que el
tipo de razonamiento moral predominante es el convencional.
Este Ultimo no corresponderia a las capacidades cognitivas
de los adolescentes estudiados, de los cuales se esperaria
un razonamiento mas avanzado del tipo post-convencional.

Debido a que grandes cambios socioculturales afectan
la estructura % el funcionamiento de la familia
tradicional, entendida esta como ©principal agente de
socializacidén para el hombre; Mathiesen, Mora, Chambléas,
Navarro y Castro (2002) decidieron estudiar un aspecto de
la moralidad: “..la permisividad personal, legal y sexual”

(Mathiesen, Mora, Chamblas, Navarro y Castro; 2002) en un

10
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grupo de estudiantes de ensefianza media de la provincia de
Concepcidn (Chile), analizando el efecto de las variables
de estructura y funcionamiento de la familia sobre el
mencionado aspecto. Se aplico la escala de Harding vy
Phillips de comportamientos morales controvertidos a una
muestra aleatoria de 296 estudiantes. Los resultados
mostraron baja permisividad hacia aquello prescrito por 1la
ley vy hacia comportamientos de interés personal, junto con
una alta permisividad hacia las relaciones sexuales. Se
comprobd correlacidén entre las variables de funcionamiento
familiar y la permisividad.

Con el propdsito de explorar valores cientificos de
ética profesional y ética civica, Ana Hirsch Adler (2003)
construyd una escala de actitudes sobre ética profesional
planteando la pregunta: “En términos generales, indique los
que a su juicio son los 5 rasgos méas significativos de ser
un buen profesional” (Hirsch Adler, 2003) a una muestra de
131 personas en la ciudad de Valencia: profesionales,
profesores universitarios, estudiantes de ©posgrado vy
poblacidén abierta. Con las respuestas se codificaron 29
rasgos clasificados en 5 tipos de competencias, que luego
fueron evaluadas por 10 jueces profesionales. Como
resultado se credé un instrumento piloto compuesto de 118
proposiciones, que luego fueron reducidas a 58 por diversos
andlisis de fiabilidad, resultando en la versidén final de

la escala de actitudes.

Presentada vya 1la problemdtica vy sus antecedentes,
surge la necesidad de wuna reactivacibén operativa de 1lo
ético en el campo de la psicologia; entendiendo a 1la
operatividad desde Pichon-Riviére como una modificacidn
creadora en la ©préactica (Zito Lema, 19706) : “.1llamo
operativa a esta intencién de praxis (quehacer/saber)

interrogadora de la psicologia y del instrumental con el

11
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que opera.” (Kesselman, 1998; pp.26). Esta serd uno de los
posicionamientos del proyecto a la hora de intentar abordar
desde la técnica las demandas que se despliegan en el
andlisis de este fendmeno, cuyo principal referente es la
demanda de la institucién.

Por 1lo tanto, ante la situacidén presentada vy
descripta aqui, se requieren medidas que logren crear
espacios en donde se pueda desplegar la transversalidad que
habita como posibilidad en todo grupo humano (Guattari,
citado en Lourau, 1970), donde se asienta la creatividad,
el cambio y el mds alld de lo imaginario que implica al
sujeto del inconsciente. Aquili se toma como base el criterio
de operacidédn como “.produccidén planificada de cambio..”
(Zito Lema, 1976; pp.1l11). Se propone como proyecto
implementar para los profesionales de la institucidn y para
los colegiados la técnica de Grupos Operativos en base a la
oferta: “Abordaje reflexivo sobre la ©problemdtica vy
actualidad institucional de 1la Delegacidén Rio Cuarto del
Colegio de Psicdélogos: significaciones, funciones,
obstdculos y posibilidades. Una propuesta desde lo ético”.
Se espera mediante esta intervencidén difundir y fomentar el
pensamiento ético, para lograr un cambio gque realmente
modifique 1los criterios de actividad profesional en 1lo
cotidiano del psicdélogo como actor social. Una de las metas
es que los psicélogos conviertan a la ética en accidn

practica y no en mera especulacién filosdfica.

12
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OBJETIVO GENERAL

- Diseflar una experiencia de Grupos Operativos con 1la
finalidad de realizar un abordaje de reflexidn ética
sobre la problemdtica planteada de participacidén del
psicdlogo en la Delegacidédn Rio Cuarto del Colegio de

Psicdlogos.

Objetivos especificos

- Realizar un diagnébéstico de la situacidén institucional
de la Delegacidén Rio Cuarto del Colegio de Psicdlogos.

- Entrevistar a psicdlogos matriculados en la ciudad de
Rio Cuarto con el fin de obtener datos sobre dicha
situacidén institucional.

- Indagar y articular desde 1lo propuesto en el marco
tebrico en referencia a los datos obtenidos acerca de
la situacidén institucional de la Delegacidén Rio Cuarto

del Colegio de Psicdlogos.

13



GRUPOS OPERATIVOS SOBRE ETICA PARA PROFESIONALES DEL COLEGIO DE PSICOLOGOS DE
LA PROVINCIA DE CORDOBA EN RIO CUARTO

MARCO CONCEPTUAL

1 - La ética: introduccidn

El término ética deriva del griego h/Qoj que significa
“costumbre”, y es definido como una disciplina filoséfica
que refiere al tratamiento racional y reflexivo de los
sistemas morales (normas que rigen la conducta de 1los
hombres), (Ferrater Mora, 1941). La ética s iempre se
constituye en una reflexidén que implica una revisidén de la
accidédn en el hombre, una vuelta de la conciencia sobre los
actos mismos. Las ideas morales objeto de la ética son
tanto de la conducta humana individual como los de grupos e
instituciones.

Lo moral, por su parte, alude a la conducta humana, al
“conjunto de prescripciones admitidas en una cierta época y
en una sociedad determinada” (Fatone, 1951; pp.303). Por
esta razdén, la ética como disciplina que se ocupa de 1lo
moral ha sido llamada por Kant teoria de las costumbres.

A pesar de que hayan existido reflexiones de caréacter
ético en pensadores anteriores, se considera a Aristdteles
el fundador de la ética como disciplina filosdéfica
propiamente dicha. Este la concibe en un sentido adjetivo,
referido a las acciones, virtudes vy cualidades. Méas
adelante se emparentaré con la moral llegando a
constituirse como aquella disciplina que se ocupa de un
objeto moral (Ferrater Mora, 1941).

En sus principios, la ética no intentaba dar, més que
implicitamente, un saber tedrico; su funcidén consistia en
dar respuesta a 1interrogantes de 1indole préactico. Fue
concebida en sus principios como un “modo de wvida”, que
integraba teoria y praxis. De agqui que muchos pensadores la
denominaran “filosofia practica” en contraposicidén a un

“filosofia especulativa” mayormente ligada a la

14
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argumentaciédn metafisica (Frassineti de Gallo & Salatino de
Klein, 1991).

Vale aclarar que la ética tampoco es una disciplina
normativa. Solo indirectamente llega a serlo, en la medida
en gque guila a la conciencia del hombre hacia los principios
que han de orientar su conducta. Segun Nikolai Hartmann,
“No ensefla Jjuicios acabados, sino como juzgar” (Fatone,

1951).

La ética parte de la premisa de que el hombre es un
ser que padece la accidén, no puede evitar esta Ultima (aun
en la misma omisidédn comete un acto). Ante esta accidn, el
hombre se ve comprometido y responsabilizado. A diferencia
del animal, determinado en su accionar por el instinto,
nada le indica al hombre cémo debe obrar, por lo que se ve
obligado a elegir (Fatone, 1951).

Esta accidén en el hombre se entiende como accidén de un
sujeto dirigida a un objeto, buscando un determinado fin.
Este fin segUn la filosofia es siempre un bien, elemento de
valoracién y no indiferencia, al cual las motivaciones del
sujeto apuntan. Pero, es en la decisiédn misma en donde
residen las verdaderas intenciones que llevan a la acciédn,
y esto es 1lo que constituye 1la moral, problema que
concierne a aquello que debemos hacer y a la necesidad de
establecer un criterio de bien y mal. Asi es como en el
hombre se establece la llamada conciencia moral, fundamento
de nuestros actos y de los juicios de valor que emitiremos
hacia los deméds. Estos Jjuicios de wvalor, constituyen el
primer fendémeno moral para la filosofia, y estos versan
sobre el querer y el accionar del espiritu humano (Fatone,

1951) .

La accidédn humana, como conducta libre, contiene un

componente normativo que versa sobre el sujeto, haciendo

15
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que este no permanezca indiferente ante la sancidn que su
conducta provoque (suponiendo que en su libertad puede
elegir cumplirla o no). La norma ética se impone a la
conducta como un deber ser; es decir, no como un saber
verdadero o falso, sino como una obligatoriedad que versa
sobre la libertad del sujeto. Sin este componente normativo
(norma ética) ninguna conducta podria juzgarse de moral o
inmoral (Fatone, 1951).

Respecto del origen de la moralidad se postulan dos
tipos de ética: una autdédnoma, en donde es el sujeto el que
se dicta a si mismo la obligacidén; y una heterdnoma, en
donde la obligacidén proviene de aquello que le es ajeno al

sujeto.

Etica aristotélica

La concepcidén ética de Aristdteles (384-322 a.C.) se
aleja de las ideas de sus maestros Platén y Sbécrates,
formando un nuevo cuerpo tedrico. Para éste la ética forma
parte de la politica, es decir, el gobierno del pueblo.
Entre ésta y la primera hay una relacidén de continuidad que
desemboca en el gobierno de si mismo. La virtud ética es
aquella que se desarrolla en la practica, en la costumbre,
a diferencia de la dianoética, puramente intelectual, gque
“..se origina y se incrementa por la doctrina y ensefianza.”
(Aristoteles, trad. 2008; pp.45). En este contexto, se debe
entender por Virtud al medio conducente por excelencia
hacia la felicidad, modo de ser por el cual el hombre hace
el bien, en contraposicién con el Vicio que dificulta el
acceso a la misma. De esta manera, Aristdteles (trad. 2008)
propone a la accién como Unico medio para alcanzar la
virtud, desligando a la ética de la pura especulacidédn y del
quietismo: “..las virtudes se adgquieren como resultado del

ejercicio y de las préacticas conducentes, y es necesario
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obrar primero (..) la virtud se origina como consecuencia y
por medio de las acciones” (pp.46), “.muchos hombres se
abstienen de hacer vy, conformandose con solo tratar las
teorias, creen que son fildsofos y que por esta via seréan
virtuosos” (Aristdteles, trad. 2008; pp.51).

La Virtud también se aleja del Vicio alojandose en un
término medio entre un exceso y un defecto. Para
Aristdteles (trad. 2008) el hombre virtuoso es aquel due
sabe encontrar el término medio de las cosas, habiendo
acudido con anterioridad a un exceso y a un defecto.

La ética aristotélica parte de la idea de que toda
accidén del hombre conduce necesariamente hacia un fin, que
provee al hombre de un bien, aquello hacia lo cual tiende
toda accién. Sin embargo, no todos los fines gozan de la
misma valoracidén, sino que se presentan como cadenas de
fines en donde algunos de ellos se constituyen como medios
para obtener otros. El bien ultimo al gque aspira el hombre
es un bien supremo, fin en si mismo que le da sentido a
todos los demés bienes vy dque es singular para cada
individuo. A este sumo bien, dice Aristdételes (trad. 2008),
el comin de la gente lo denomina felicidad (eudaimonia en
griego). La felicidad es un ejercicio del alma, tanto en su
parte racional como irracional, convirtiéndola en un bien
exclusivo del hombre.

El placer, por ejemplo, si bien es buscado por todos
los hombres por naturaleza, no constituye un fin en si
mismo. Placer vy dolor acompafian a las virtudes, vy ser
virtuoso implica saber hacer Dbuen uso de ellas. Sin
embargo, Aristdteles (trad. 2008) advierte que el hombre de
bien debe de tener cuidado con el placer, ya gque este puede
llevarlo indefectiblemente hacia el vicio.

Respecto de las acciones, es importante considerar si
son involuntarias o voluntarias; es decir, si su principio

es externo y se hacen por fuerza o ignorancia como las
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primeras, o si el sujeto participa como agente de la misma,
como las segundas. La ignorancia, por ejemplo, estd del
lado de 1lo involuntario si 1luego de 1la accidén hay un
sentimiento de pesar y arrepentimiento, y del lado de 1lo
no-voluntario si a la accidédn no prosiguen estos
sentimientos. La eleccidén constituye otro aspecto a tener
en cuenta, en tanto que es exclusivo del hombre en
contraposicién de los animales (Aristdteles, trad. 2008).

Al tener la felicidad un sentido uUnico para cada
individuo, puede entrar en conflicto con el bien publico
(aquel de la politica). Por esto, el hombre virtuoso es
aquel que instituye un acuerdo entre el bien privado y el
bien publico, el gobierno de si mismo y el gobierno del
pueblo, buscando un balance entre la razén y el deseo. Asi,
la ética se concibe como una continuidad indisociable que
se origina en la politica.

En la ensefianza de Aristdteles no se debe confundir a
la ética como un cuerpo de doctrinas. Esta no estd asociada
a ninglin sistema escrito de 1leyes, sino que surge de la
costumbre, la deliberacidén y eleccidn. La ley qgque observa
esta deliberacién no es una ley escrita sino una ley
dgrafa, la diké o justicia distributiva (Aristoételes, trad.

2008) .

Jean-Paul Sartre y la responsabilidad del hombre

El filésofo de la conciencia Jean Paul Sartre, postula
una doctrina existencial de la subjetividad humana y de la
idea de hombre como ser libre en el mundo.

Sartre parte de la subjetividad para definir al hombre
como aquel que comienza por existir para luego definirse,
“..la existencia precede a la esencia..” (Sartre, 1946;
pp.27) . Es decir, el hombre es lo que elije ser mads alléd de

todo aquello que pueda determinarlo, incluyendo su mismo
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pasado. Esto da origen a la nocidén de libertad, dgque se
constituye como el ser de la conciencia, y es aquello por
lo cual el hombre es capaz de nihilizar su pasado, “La
libertad es el ser humano en cuanto pone a su pasado fuera
de juego.” (Sartre, 1943; pp.73)

Entonces, la libertad instituye un hombre responsable
de si mismo, porque surge en el mundo primero para luego
lanzarse en un proyecto existencial y definirse en la
accién.

Y cuando Sartre dice que el sujeto es responsable de
su existencia, también dice que es responsable por todos
los hombres, "“.cuando decimos que el hombre es responsable
de si mismo, no queremos decir que el hombre es responsable
de su estricta individualidad, sino qgue es responsable de
todos los hombres.” (Sartre, 1946; pp.33) . La
responsabilidad colectiva a la que se hace mencidn, se
fundamenta en el hecho de gque toda eleccidén del sujeto
contiene en si una imagen de hombre tal como se considera
que debe ser. Esto hace que cualquier eleccidén no sea solo
individual, sino también colectiva, comprometiendo a toda
la humanidad. De alli que para Sartre el hombre es
angustia, es decir, aquello que el sujeto siente ante si
mismo cuando se compromete y toma conciencia de gque es
indefectiblemente libre y que sus decisiones conciernen a
todos los hombres, haciéndolo de esta manera responsable
por la humanidad. La angustia indica a un hombre que esté
frente a sus posibilidades de accidén y que estéd condenado a
elegir. Se diferencia del miedo en tanto que este concierne
a una captacién del ser como pasivo, como un objeto a
merced de las circunstancias del mundo. La angustia en
cambio, es el compromiso del hombre ante si mismo y ante el
resto de los hombres (Sartre, 1943).

El punto de partida de esta concepcidn de sujeto esta

N

en el cogito cartesiano, que es “..la verdad absoluta de la
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conciencia captandose a si misma.” (Sartre, 1946; pp. 63).
Pero mediante este cogito no solamente nos captamos a
nosotros mismos, sino también al otro. La verdad que reside
en el cogito es develada a través del otro en tanto
libertad que se presenta ante mi. Para que haya una verdad
sobre mi, es necesario gque pase por el otro. Esto convierte
al existencialismo en una doctrina totalmente alejada del
solipsismo y la individualidad.

La libertad hace que el hombre pueda definirse en la
accién, en el compromiso total y en la eleccidn que siempre
va a remitir a un proyecto universal de hombre. No es una
filosofia del quietismo, ya que postula que el hombre solo
se define en la accién y no en un mero conjunto de valores
establecidos a priori; esto aleja al existencialismo de
toda moral. Si va a haber una moral tiene que ser aquella
de la accién y del compromiso libre y absoluto (Sartre,
19406) .

Dada su condicidén, el sujeto se ve obligado a elegir y
no puede escapar de ello, ya que, aun cuando no elige esta
eligiendo. En cada eleccién hay un acto de creacidédn e
invencién del hombre, un compromiso total que no se puede
eludir haciendo referencia a una moral o valores
establecidos a priori, es decir, haciendo referencia a un
determinismo. Esto ultimo es lo que Sartre denomina mala
fe, un mentirse a si mismo disfrazando la libertad del
compromiso y excusando la eleccidén en el determinismo y en
un pasado. Si hay posibilidad de un juicio moral es este:
que tal hombre sea de mala fe o no, el cual se constituye
como Jjuicio 1légico en relacidédn a la nocidn de libertad del

sujeto (Sartre, 1946).
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Etica en psicoandlisis: introduccién

El psicoanalisis, en tanto <c¢linica vy teoria, ha
construido su propia concepcidén de la ética, tomando como
punto de partida al sujeto, y mads precisamente, al sujeto
del inconsciente estructurado como un lenguaje. La ética
para el psicoandlisis es una ética del deseo en tanto que
este es matriz fundante de la subjetividad.

Tal como se dijo, para Jacques Lacan el sujeto es
sujeto del inconsciente, y el inconsciente para él esta
estructurado como un lenguaje, por efecto del significante
sobre el sujeto; significante en tanto elemento diferencial
ultimo y unidad bésica del lenguaje segun lo postula 1la
linglistica de Ferdinand de Saussure. Los significantes se
combinan en cadenas, y bajo una serie de leyes, constituyen
una estructura que es la del inconsciente. Esta concepcién
de lo inconsciente es estrictamente estructural, en el
sentido de que todo elemento (el significante) cobra valor
solo en relacidén a los demds elementos (los demés
significantes de la cadena), y nunca por si mismos.

El significante es definido por Lacan: “Un
significante es lo que representa un sujeto ¢para quién?,
no para otro sujeto, sino para otro significante” (Lacan,
1964; clase del 20 de mayo de 1964) y la dindmica del
inconsciente estructurado como un lenguaje estd dada por la
falta de al menos un significante en el sujeto,
constituyéndose asi la funcidén de la falta (falta-en-ser).
Este significante en falta es el que el sujeto espera
reencontrar en el deseo, anhelando volver a encontrar un
objeto perdido, cuyo significante es aquel en falta. Esto
constituye el eje de la cura en psicoandlisis segun Lacan:
hacer encontrar al sujeto con la verdad de su deseo. E1
deseo entonces, se postula como motor fundamental del

sujeto en tanto tal.
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Concepcién de la Etica

La pregunta principal que guia esta problematica en
psicoanalisis concierne a saber cuéles son las
consecuencias éticas de 1la relacidén con el inconsciente
descripto por Freud (Lacan, 1959-1960).

Los primeros trabajos de Freud hacen referencia a una
moral civilizada externa al sujeto y al conflicto que se da
entre esta y las pulsiones sexuales (badsicamente amorales).
En el conflicto que se origina, la moral puede ser
demasiado fuerte y obligar a la pulsidén sexual a expresarse
en formas alternativas (formaciones del inconsciente), que
son las propias de la neurosis. La moral a la gue hace
referencia Freud, entonces, es una moral patdgena para el
hombre (Evans, 1998).

En trabajos posteriores, se introduce la nocidén de
Superyd como instancia psiquica que se originaria en el
sujeto mediante la internalizacién de las instancias
morales anteriormente mencionadas. Esta instancia se torna
mas cruel con el sujeto a medida que el yo se somete a sus
mandatos, y origina lo que Freud 1llama el sentimiento
inconsciente de culpa (Evans, 1998).

La 1internalizacién de las instancias de 1la moral
civilizada crea, entonces, el sentimiento de culpa
inconsciente, cuyo agente es la instancia psiquica Superyo.
En psicoandlisis, es tarea del analista plantearse la
pregunta de qué debe hacer con el sentimiento de culpa del
analizado y con la moral patdégena. Segun Lacan (1959-1960)
el analista no debe intentar mitigar el sentimiento de
culpa del analizado ya que esto desembocaria en una especie
de domesticacidén perversa. Y postula que, si el analizado
siente culpa, es porque en algun lado ha cedido en su
deseo: “Propongo que de la uUnica cosa qgue se puede ser

culpable, al menos en la perspectiva analitica, es de haber
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cedido en su deseo” (Lacan, 1959-1960; pp.379). De aqui que
la funcidén del analista para con el sujeto es la de
rastrear junto con este el deseo cedido.

Las consecuencias de esta posicidén adoptada por el
psicoanalisis, desembocan en una serie consideraciones
éticas que conciernen a cualquier trabajador de la salud
mental y gue merecen ser puntualizadas. Se tomard aqui la
postura desarrollada por Lacan en su seminario de la ética
(1959-1960) . E1 autor abre el interrogante respecto de qué
es lo que se debe hacer en psicoandlisis con el sujeto del
inconsciente.

Anteriormente se dijo que no se debe intentar mitigar
el sentimiento de culpa. Asimismo, tampoco es deber del
analista promover el libertinaje en el paciente a favor de
la pulsidén sexual. Adoptando cualquiera de las posiciones
anteriores, la praxis se enmarcaria en una moral, y no en
una ética del sujeto. Tampoco es posible, segun Lacan,
adoptar una posicidn neutral. Ninguna posicidn es
éticamente neutral y el analista en psicoandlisis no puede
evitar su implicacidén en la ética del sujeto (Evans, 1998).

El descubrimiento del inconsciente constituye un giro
en el posicionamiento del sujeto respecto de si mismo. A
partir de este momento, el sujeto que padece la accidén ya
no puede adoptar las mismas posturas éticas desconociendo o
negando la existencia de la instancia inconsciente. Es por
esto que en el andlisis, el analista se ve sometido a un
juicio, vya que el mismo sabe que no puede dar cuenta de
todo lo gque hace, “una parte de esa accidn permanece velada
para el mismo” (Lacan, 1969-1980; pp.348). Desde aqui es
que en psicoanédlisis se esté obligado a revisar

constantemente el accionar del analista.
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La demanda

En la ensefilanza de Lacan, la demanda cumple la funcidén de
denunciar una caracteristica distintiva del hombre: el
hecho de que, a diferencia del animal, este depende de los
demds hombres, a los cuales estd ligado por el lenguaje y
la palabra. Lacan distingue a la demanda de la necesidad,
refiriendo esta uUltima al instinto bioldgico, que en el
sujeto nunca puede ser satisfecho de manera directa, sino
es formulado a través de la palabra, en forma de demanda
hacia un otro. Es decir, el sujeto se ve obligado a hacerse
escuchar por el otro para poder satisfacer sus necesidades,

\

hay “..una desviacidén de las necesidades del hombre por el
hecho de que habla, en la medida en que sus necesidades
estdn sujetas a la demanda, retornan a él enajenadas.”
(Lacan, 1958; pp.670). Asi, a través de la demanda, el
sujeto tiene su primera experiencia de relacidédn con un
otro, que es su madre en tanto que funcidn; y por estar
marcado de una experiencia con otro siempre demandard algo
mas que la pura satisfaccidén de una necesidad.

Entonces, la demanda es aquello que del sujeto que va
dirigido hacia un otro, que deviene Otro por encarnar al
tesoro del significante desde donde se formulard; es un
intento por articular eso que, por ser hombre vy estar
atravesado por el lenguaje, irremediablemente se pierde,
que es la pura necesidad. Como resultado de esta operacidn
légica y de caréacter estructural, la necesidad no puede
articularse completamente en la demanda, por lo que algo
surge mas allad de ella, como resto de la diferencia entre
una y otra: el deseo, motor fundamental del sujeto.

De esta manera, siempre que se demanda, se demanda por ese

resto producto de la operacidén descripta, del que el sujeto
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nada sabe, que es el deseo. A toda demanda formulada hacia
Otro, le subyace un deseo del cual el sujeto nada sabe.

La demanda entonces se constituye como lazo que se
establece, a través de la palabra, con el Otro. En este
orden, siempre se intenta articular en palabras algo que es
inarticulable: el deseo. El sujeto siempre intentara
hacerse oir por el Otro, no sabiendo nada de aquello que
subyace en lo inconsciente y gque mueve a esa demanda, que

es el deseo.

La ética segun Jacques Lacan

En su seminario de la ética del psicoanédlisis (Lacan,
1959-1960), el autor articula la dimensién de la demanda
con la problemdtica de la accidén en el hombre y con la
pregunta ética sobre la praxis del psicoandlisis. La acciédn
del hombre, que constituye el eje de la pregunta ética, se
presenta en forma de demanda, de llamado hacia el Otro en
la dimensidén del 1lenguaje. Y el problema fundamental es
inherente a este sujeto que es del inconsciente, vya que,
siempre se demanda movilizado por un deseo del gque nada se
sabe: “Uno esta forzado a saber lo que se demanda: pero
justamente lo que define la demanda, es gque no se demanda
jamds més que por lo que se desea —-gquiero decir pasando por
lo que se desea-, y lo que se desea no se lo sabe.” (Lacan,
1977-1978, «clase del 15 de noviembre de 1977). :;Cdbmo
responder a esta demanda que proviene del Otro?, es una de
las preguntas fundamentales de la ética, en la cual hay que
partir teniendo en cuenta que agquello por lo que se demanda
estd en lo inconsciente.

Si el psicoandlisis se basa en la premisa freudiana: “wo Es
war, soll Ich werden” (Allili donde Ello era, el Yo debe
advenir), hay un Yo (Je) que designa al sujeto y que no

sabe nada de aquello que demanda, por lo que debe comenzar
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a 1nterrogarse sobre eso que quiere. Se debe tener en
cuenta ante estas consideraciones, que el sujeto también
esta reglado por un imperativo semi-inconsciente denominado
Superyd, al cual no sabe si responder o no, “¢Somos
nosotros sencillamente, y esto ya es mucho, ese algo que
debe responder a una demanda, a la demanda de no sufrir, al

menos sin comprender?” (Lacan, 1959-1960; pp.17).

La accién del hombre estd inserta en una moral, y tal
como lo dice Aristdételes, se dirige hacia un bien que
genera un 1ideal de conducta. Por esta razdédn, la ética
siempre va mas alld de un simple sentimiento de obligacidn
o mandato. El1 origen mismo de la moral se sitta en el
deseo, “De la energia del deseo se desprende la instancia
que se presentard en el término uUltimo de su elaboracidn
como censura” (Lacan, 1959-1960; pp. 12). Respecto a esto,
Freud ya ha demostrado el caréacter perverso polimorfo del
deseo en sus origenes, deseo fundamentalmente ambiguo vy
paraddéjico que no permite ser reducido a un ideal de
sintesis y armonia, tal como lo puede plantear la moral.

La pregunta que el sujeto debe hacer sobre su acciédn,
tiene que ver con una accidén que se presenta en forma de
demanda y que estd relacionada con el placer. La relacidn
de cada sujeto con sus fuentes de placer es unica, por 1o
que cualquier intento de la moral de conformar la accidn
del hombre a un orden incuestionable y uUnico es paraddjico,
en tanto se sabe que la ley estd estructuralmente
relacionada con el deseo y la palabra en el sujeto; “El
Wunsch (deseo) no tiene el caracter de una ley universal,
sino por el contrario de la ley mas particular” (Lacan,
1959-1960; pp.35). Ya antes de Freud, otros pensadores
ubicaron al placer como término fundamental de la ética.
Pero la nocién de placer en Freud, como principio de

inercia y de tendencia a la descarga de cantidades del
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aparato psiquico destinadas a fluir, es una nocidn, segun
Lacan, de caracter estructural y no fenoménico.

Hay una oposicidén fundamental entre principio de
placer y principio de realidad: en tanto el primero tiende
a descargar cantidades de excitacidédn acumuladas por la via
mas corta, el segundo las contiene, regulando la actividad
de descarga y evitando que esta sea demasiado Dbrusca o
demasiado tardia.

En esta oposicidédn hay un conflicto que estd en la base
de toda formulacidén respecto de la accidén en el hombre, en
tanto es entendida como ligada a la demanda y al placer. E1
principio de realidad guia al sujeto hacia la accidn
posible, basédndose en una identidad de los pensamientos
entre si; tiene un caréacter de tanteo, de rectificacidén a
la tendencia fundamental del aparato, que es la de
reencontrar la percepcidn de una experiencia de
satisfaccién. Esto UGltimo es lo que su opuesto, el
principio del placer, busca: la identidad de percepcidén de
una primera experiencia de satisfaccidén, que tiende a ser
alcanzada de forma alucinatoria. El principio del placer es
lo que reglarad las vias de conduccidén a través del sistema
de representaciones, evitando que la cantidad de excitacidn
del aparato psiquico del sujeto sea demasiado intensa.

Esta experiencia de satisfaccidédn se origina en la
primera aprehensién de la realidad por parte del sujeto,
que se da a través de lo que Freud llamé el Nebenmensch, es
decir, el semejante o el otro. En esta experiencia, dice
Lacan, algo queda por fuera del sujeto como extranjero,
establecido como un primer exterior al sujeto. A esto Lacan
lo llama, basandose en la obra de Freud, das Ding (La
Cosa), el Otro absoluto del sujeto, el punto de referencia
del principio del placer, aquello gque debe ser reencontrado
en el deseo pero gue nunca se alcanzaré, por constituir una

experiencia Ultima de placer. Es la primera referencia al
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mundo externo del sujeto, que se da a través de otro. Por
este punto de referencia el sistema de representaciones del
sujeto se pondrd en marcha, tratando de reencontrar aquello
extranjero a é1 de lo que nada sabe por ocurrir a nivel de
estructura, a nivel inconsciente. Y el lugar en donde 1lo
buscara es el mismo gque le dio origen: el otro como
alteridad, y mas precisamente el Otro del lenguaje. De alli
que toda relacidén con Otro este marcada por la busqueda
inconsciente de un placer.

Este esquema es la base del funcionamiento del aparato
psiquico y de la accidén en el hombre. Toda accidn esté
ligada a wuna experiencia de satisfaccidén, al ©placer
otorgado por Otro, siempre intentando reencontrar aquello
extranjero (das Ding) que nunca serd alcanzado y qgue hace
referencia como realidad que ordena y comanda (Lacan, 1969-
1970) .

De todo esto que ocurre a nivel inconsciente, el
sujeto no sabe nada, es decir, de las motivaciones Ultimas
de su accionar en tanto ligado al placer y a la busqueda de
algo qgue nunca serd reencontrado. Solo se puede saber de
esto a través de la palabra, del discurso a nivel
preconciente, del andlisis la demanda en tanto articulacién

y despliegue del significante.

Lo extranjero de das Ding remite a una ley
fundamental: la ley de prohibicién del incesto, en tanto la
madre ocupa el lugar fundamental de La Cosa en 1la
experiencia de satisfaccién. “Lo gque encontramos en la ley
del incesto se sittia como tal a nivel de relacién
inconsciente con das Ding, la Cosa. El deseo por la madre
no podria ser satisfecho pues es el fin, el término, la
abolicién de todo el mundo de la demanda, que es el que
estructura mas profundamente el inconsciente del

hombre™ (Lacan, 1969-1970; pp.85). La relacidén del sujeto
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con das Ding como algo fuera de sus posibilidades de
simbolizacidén es lo que sostiene el mundo de la palabra y
de la demanda. Toda ley es un derivado de la ley
fundamental de prohibicidén del incesto, en tanto esta marca
una relacidén del sujeto con la Cosa, y se funda desde alli.
Es en tanto gque el acceso a lo extranjero y a la
experiencia uUltima de placer estd atravesado por la ley,
que el sujeto se sostiene de deseo y puede demandar
mediante el significante. Si esto no ocurriese, para Lacan
(1959-1960), no habria sujeto.

De todas formas, estas consideraciones estructurales
del sujeto se hacen efectivas, como ya se dijo, a través de
la palabra, en la 1ley manifiesta del hombre: “Esta
inspeccidén metafisica no merece siquiera ser retenida,
salvo que pueda ser confirmada a nivel de discurso efectivo
que puede estar para el hombre al alcance de sus saber, del
discurso preconciente o conciente, es decir de la ley
efectiva..” (Lacan, 1969-1970; pp.85). De esta manera es
posible el andlisis de aquello que para el hombre es ley, y
de la demanda del sujeto, teniendo en cuenta siempre 1los
fundamentos estructurales inconscientes de su
funcionamiento. El soberano bien buscado de la ética griega
no existe, ya que es das Ding encarnado por la madre, el
incesto que estd fundamentalmente interdicto; interdiccidén
sin la cual el sujeto no tendria posibilidades de palabra y
funcionamiento en la cultura. La uUnica via para alcanzar a
la Cosa es el dolor y la muerte, “El dolor del préjimo y
también el propio dolor del sujeto, pues en este caso no
son mas gue una uUnica y misma cosa” (Lacan, 1959-1960;
pp.100). El sujeto no puede soportar el excesivo placer que
provee, por lo que siempre buscard mantenerse a una cierta
distancia a través de la ley. Esta es una de las razones
por las cuales no se puede sostener una ética del placer ya

que el psicoandlisis sabe que existe un limite a todo
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placer en el cual este se transforma en dolor -goce-.
(Lacan, 1959-1960). Entonces, sin la Ley no existe la Cosa,
porque sino el sujeto dejaria de demandarla y no se
mantendria a distancia, fundiéndose con ella y dejando de
ser sujeto; y sin la Cosa no hay Ley, ya que desde alli es
donde se sostiene la interdiccidén como tal y toda legalidad
posible. Se puede observar que la relacidén del sujeto con
la Ley y su accién, es fundamentalmente la de una busgqueda
de placer.

Entonces Lacan concibe a das Ding como aquello en
torno a lo cual gira y se ordena todo el sistema de
representaciones del sujeto, por lo que, si hablamos de
“bien” o de “mal”, tal como implicaria un juicio moral,
solo lo hacemos metafdéricamente, a través de la
simbolizacidén. La Cosa, como aquello que sostiene la ley,
no es ni buena ni mala, ya dgque esta por fuera de las
posibilidades de simbolizacidén del sujeto. Aquello que el
sujeto 1llama “bien” estd implicado en una buasqueda
inconsciente directamente relacionada con su deseo (Lacan,
1959-1960). Alli es donde debe ubicarse la pregunta ética
para el psicoandlisis, en los fundamentos estructurales de
la ley y la accidén en tanto demanda y blUsqueda inconsciente
de un placer inaccesible para el sujeto.

Por ello, no es viable ©plantear un i1deal de
normalizacién para el sujeto, limitadndolo a una relacidn
ideal con la realidad, ya que alli se estaria cayendo en la
normativa de una moral y no en un cuestionamiento ético. E1
Superyd como instancia observadora del ideal, se vuelve més
exigente a medida que se siguen sus mandatos, alejando al
sujeto de la verdad sobre su deseo. Por eso Lacan advierte
que es importante saber qué es lo gque implica la demanda
mas alld de lo que formula, a saber, que es siempre demanda
de otra cosa y que circula permanentemente a través de la

estructura significante del sujeto Jjaméds pudiendo ser
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satisfecha. Este movimiento constante de la demanda es el
deseo inconsciente, aquello que debemos tener en cuenta en

todo andlisis de la demanda y de la accidn del hombre.

Finalmente, Lacan define que la ética consiste
fundamentalmente en un juicio sobre la accidn, teniendo en
cuenta que esta accidn en si misma entrafia también un
juicio implicito, por estar una parte de ella siempre
velada. La postura ultima del autor se caracteriza como la
de una ética del deseo, a partir de un juicio ético ultimo
que se plantea en forma de pregunta: “;Ha usted actuado en
conformidad con el deseo que lo habita?” (Lacan, 1959-1960;
pp.373). Por esto es que la ética del psicoandlisis se
aleja de las éticas tradicionales que estan al servicio de
un “bien” ideal, como lo es la felicidad en Aristodteles; ya
que la buUsqueda de este bien vela la verdadera naturaleza
de la accidén en tanto demanda a un Otro. Los preceptos
morales tradicionales se erigen en morales del poder, que
sumen al sujeto a un servicio que estd a la espera de
alguna promesa de felicidad planteada por estas, dejando de
lado al deseo del sujeto.

Por mads que se oculte, la fuerza deseante retornara
exigiendo al sujeto alguna via de advertencia, dando lugar
a la culpa. Se plantean dos alternativas: o el sujeto esta
al servicio de los bienes de Otro, dejando de lado su
deseo; o sacrifica estos bienes para acceder a la verdad
del mismo.

Es fundamental gque la des-alienacidén progresiva del
sujeto hacia la verdad sobre su deseo se haga a través del
contacto con el Otro como alteridad. La posibilidad de
formular la pregunta ética reside en gque el sujeto se aleje
de lo imaginario de la moral y, mediante un contacto con
Otro, comience a movilizarse en una busqueda de la verdad.

Dificilmente esto pueda hacerse adoptando posturas que
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promuevan la alienacidén, la soledad y el no-intercambio. El
giro se da cuando aquello movilizante, extranjero e
inarticulable del Otro opera alejando al sujeto del
enquistamiento de lo imaginario hacia una reformulacidn de
su accidén. Cabe aclarar que cuando aqui se habla de
alienacidén, se hace referencia al apartamiento del sujeto

de la busqueda de la verdad en el Otro.
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2 - Psicologia social y el grupo operativo

El desarrollo de Enrique Pichon-Riviére (1907-1977)
introduce 1la perspectiva de 1lo social en el esquema
tradicional del psicoanalisis, con miras a la creacidn de
una disciplina eminentemente critica de la wvida cotidiana:
la psicologia social.

Este enfoque propone un sujeto en relacidn y una
construccién del conocimiento de caracter social, en donde
el individuo es a la vez productor y producido en una
praxis que define el campo de la trama vincular en la gue
estd inmerso. El1 grupo aqui es entendido en caréacter de
acto, donde coexisten tanto el hacer como el hacerse; el
grupo es para Pichon-Riviére aquello que, en tanto praxis,
deja marca en el sujeto, produce e instituye (Jasiner vy
Woronowsky, 2003).

Es tarea de Pichon proponer una modalidad operativa de
de abordaje al sujeto de conocimiento y de ruptura con el
saber instituido dentro del seno de lo social. Si se supone
un sujeto productor entonces hay posibilidad de cambio y de
ruptura con lo producido.

Para esto, su psicologia social se propone como tarea
la construccién de un ECRO (Esquema Conceptual Referencial
y  Operativo), es decir, un conjunto organizado de
conocimientos tedbdricos, conceptos y nociones referidos a un
sector de lo real en permanente actividad de revisidén vy
critica. Aqui el autor comienza puntualizando gque un
Esquema Conceptual es sencillamente aquel conjunto de
conocimientos que brinda al sujeto una concepciodén
generalizada y totalizadora de la realidad; al que también
denomina referencial, ©por estar en relacidén con una
determinada porcién de esta realidad. Al proponer Pichon-
Riviére la constitucién de un ECRO de caracter dialéctico,

se crea un dispositivo de permanente revisidén y critica de
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estos Esquemas Conceptuales (se recuerda, tendientes a la
totalizacidén), en donde permanentemente se busca develar
aquellas tendencias contradictorias inherentes a todo
conocimiento y saber. Estas tendencias se ubican en una
dimensidén inconsciente, por permanecer latentes en relacidn
a otras manifiestas (Pichon-Riviére, 1985).

El método dialéctico crea asi un movimiento en espiral
en donde el cambio y la modificacidén creativa estdn siempre
presentes y asentadas en un criterio de Operatividad. Y es
solo a través de una praxis cdémo es posible establecer esta
dindmica en espiral, por estar asentada en una interaccidn
permanente e indisociable entre teoria y préactica (Pichon-
Riviére, 1985).

La ruptura de Pichon-Riviére <con el psicoanalisis
tradicional, consistié en remarcar la existencia de una
dialéctica permanente entre mundo interno y mundo externo,
entre la estructura social y la fantasia inconsciente del
sujeto. Es por eso que su psicologia social constituye una
critica de la vida cotidiana en tanto problematiza las
dimensiones de lo instituido (dilemd&tico) mediante una
préctica instituyente (problematizadora) fundamentada en un
criterio de Operatividad, es decir, en la permanente
revisién y modificacidén creativa de lo establecido (Jasiner
y Woronowsky, 2003).

Pero Pichon advierte que la modificacién de 1o
establecido en términos de saber no es tarea sencilla para
el sujeto. El conocimiento tiende a estereotiparse por
estar adherido a nociones generalizadoras de abordaje al
objeto del conocimiento. E1 autor establece que ante 1la
posibilidad de cambio surgen en el sujeto dos ansiedades
basicas: el miedo a la pérdida, de “.los instrumentos que
ya utilizaban como enfermedad para lograr una adaptacidn
particular al mundo” (Pichon-Riviére, 1985; pp.237); y el

miedo al ataque, producto de la situacién de indefensidn y
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desamparo producida por el abandono de esquemas
estereotipados. Por eso siempre existe la posibilidad de
encontrar resistencias al cambio en un sujeto o grupo, por
estar este cambio destinado a atacar las defensas del

sujeto ante el surgimiento de la ansiedad.

Pichon-Riviére efectiviza las concepciones de su
psicologia social en la técnica de Grupos Operativos. Es su
respuesta técnica ante la problemdtica del cambio: un grupo
en relacidén a una tarea y el andlisis del interjuego de
roles originado alli por la constante presencia del otro.
Pero aqui hay un grupo entendido como praxis, como acto, en
donde hay un trabajo que reutne (la tarea explicita) y un
trabajarse a si mismos producto de la dinadmica operativa
(lo implicito) (Jasiner y Woronowsky, 2003).

El autor define a los Grupos Operativos como grupos
centrados en la tarea donde se intentan resolver
probleméticas del aprendizaje o del retrabajo de 1o
aprendido, en lo personal y en lo grupal (Pichon-Riviére,
1985; pp.233). La inclusién del sujeto en la 1ldégica de
funcionamiento del dispositivo técnico que se utilice
cumple la funcidén de des-alienar, “de tal manera que el
todo quede integrado y que la tarea y las cosas no terminen
absorbiendo (alienando) a los seres humanos” (Bleger, 1985;
pp.57). La meta es la de incorporar en el sujeto la
experiencia de la construccidén y revisidén del conocimiento
y la accidén con el otro. “Asi se cumple con todas las
reglas del aprendizaje en su totalidad: un aprendizaje
global, total vy fundamentalmente de carécter social”
(Pichon-Riviére, 1985; pp.234). Lo que este dispositivo
busca instaurar, principalmente, es una dinadmica centrada
en un “aprender a pensar” en la interaccién, y ante la
alteridad del otro. Por eso la funcidén del Coordinador en

el Grupo Operativo es la de ser un co-pensor, un orientador
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que dinamiza los intercambios entre los 1integrantes a
través de la interpretacidén o el esclarecimiento de aquello
que opera desde lo inconsciente. Manteniendo esta funcidn
dinamizante 'y problematizadora, el Coordinador evita
adoptar posiciones de poder-saber que lo instituyan como
aquel que sabe 1lo que le pasa al grupo (Jasiner vy
Woronowsky, 2003).

El objetivo de la técnica de los grupos operativos es
el de la revisidén del Esquema Conceptual, Referencial vy
Operativo del sujeto. Este se define como un instrumento
subjetivo de aprehensidén del sujeto, que refiere a un
sector de la realidad; es un conjunto articulado de
conocimientos y afectos que permite una aproximacidn

creativa vy activa al objeto, en una realimentacidn

dialéctica permanente entre teoria y praxis (Pichén
Riviere, 1985). Con esta técnica, se busca lograr una
revisioén del esquema referencial de los sujetos,

haciéndolos objeto de constante indagacidén. Por eso se debe
crear un 1interjuego entre el sujeto y el objeto de
indagacién (objeto de conocimiento), para que
progresivamente se produzca un salto dialéctico y el
esquema referencial se haga conciente. Aquello que
distorsiona vy bloquea el aprendizaje (resistencia al
cambio) es la parte inconsciente del esquema, es decir, sus
componentes disociados vy desconocidos. Se parte de 1lo
explicito-conciente de la tarea para arribar a 1lo
implicito-inconsciente en un movimiento dialéctico en
espiral (Pichon-Riviére, 1985). Se transforman de esta
manera situaciones dilemdticas, planteadas por los sujetos
sin posibilidades de solucién; en situaciones
problematicas, es decir, trabajadas y dinamizadas a través
de la metodologia dialéctica.

Hay que tener en cuenta que los Esquemas Conceptuales

de los sujetos tienden a estereotiparse generando
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ansiedades y modalidades de resistencia al cambio. Estas
resistencias se producen por la irrupcidén de nuevos modos
de acercamiento al objeto generadores de ansiedad,
activados por la presencia del otro en la dindmica grupal
(Pichon-Riviére, 1985). Estos elementos, que circulan en 1o
implicito-latente de la interaccidén sujeto-grupo y hacen
surgir las ansiedades (caracterizadas por el autor como
miedo al ataque vy miedo a la ©pérdida), deben ser
esclarecidos en la técnica. “.el obstaculo epistemoldgico
centra las resistencias al cambio y nuestra tarea es
Justamente promover un cambio (en sentido grupal) operativo
(cambio de una situacidén a otra), en que lo explicito que
tomamos como manifiesto se interpreta hasta que aparezca
algo nuevo..” (Pichon-Riviére, 1985; pp.235).

Es importante recordar que la técnica tiene como eje
direccional un criterio Dbasico de operatividad. Aqui, se
entiende a la operacidédn como una produccidén creativa de
cambio, en donde el sujeto se propone a revisar 1los
paradigmas y criterios gque guian su accidén y pensamiento
(Zito Lema, 1976); se repiten las palabras de Kesselman:
“.intencién de praxis (quehacer/saber) interrogadora de la
Psicologia y del instrumental con el gque opera” (Kesselman,
1998; pp.26). La creatividad implica una reconstruccién del
objeto de conocimiento a través de la dialéctica grupal,
luego de que se hayan vencido las resistencias al cambio y

la estereotipia.

Por Gltimo se puede plantear una cuestidn, ;Por qué es
util el enfoque de Pichon-Riviére para constituir una
ética? Principalmente porque aporta dos nociones
fundamentales a la hora de revisar la accidén gque nos
implica en tanto sujetos. En primer lugar la nocidén de
praxis, sin la cual no podemos concebir una ética fuera de

la mera especulacién filosdfica. Los grupos son una praxis
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porque se trabajan a si mismos; es decir, cada individuo se
trabaja a si mismo en el grupo, con ese otro que moviliza y
que problematiza. Si el grupo se concibiera como mera
abstraccidén, se romperia el movimiento dialéctico entre
conocimiento y accidén. Y aqui se desemboca en la segunda
nocién, la del cambio y la creacidén, el surgimiento de 1o
nuevo luego de que se problematizd aquello establecido en
términos de saberes, discursos y practicas.

Ambas concepciones le dan la posibilidad al sujeto de
proyectarse hacia una ética (en el sentido que Sartre le
confiere al término). En la concepcidén de Pichon-Riviére
confluyen tanto la critica a los discursos totalizantes
(critica de la wvida cotidiana) como la posibilidad
permanente del cambio a través de la creacidén de espacios
nuevos (operatividad); de esta manera se rescata al sujeto

de la inmovilizaciédn, la pasividad y la alienacidn.
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3 - Marco tedrico de anédlisis institucional: Introduccidn

al analisis institucional por René Lourau

La complejidad y los mUltiples atravesamientos de lo
institucional demandan un abordaje en donde se puedan
considerar diversos enfoques y disciplinas. El1 analisis
institucional debe ser entonces, un instrumento de
cuestionamiento y problematizacidén, més que una herramienta
de clasificacidén y diagndstico.

En vistas a lo anterior, René Lourau (1970) postula
que el concepto de institucidn, cominmente presentado de
manera positiva, se puede descomponer en tres momentos
dialécticos. El primer momento es el de universalidad, en
donde el concepto es positivo y absolutamente verdadero.
Aqui, se puede hacer referencia a la institucidén como un
conjunto de normas de alcance total (concepto tradicional
de institucidén). Luego sigue la negacidén dialéctica del
momento anterior, la particularidad, en donde la
generalidad totalizante se hace insostenible en tanto que
es aplicada a condiciones particulares y permanentemente
cambiantes. Por Ultimo, el resultado de la negacidén sobre
el primer momento da lugar a la singularidad como unidad
negativa producto de la aplicacién de lo universal a las
condiciones particulares del sujeto (Lourau, 1970).

Si se realiza un abordaje a lo institucional, dice el
autor, se debe tener en cuenta la aplicacidén de esta ldgica
a su estudio, “..toda forma social se define negativamente
con respecto a las otras formas sociales y con respecto al
conjunto del sistema social.” (Lourau, 1970; pp.ll). Este
posicionamiento evita la simplificacidén y la consideraciédn
meramente positiva de las instituciones, dando lugar a la

constitucidén de un nuevo enfoque sobre las formas sociales.
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Otro concepto introducido tradicionalmente por los
socidélogos es el de funcidn institucional. Se denomina
funcidn a la finalidad oficial especifica de una
institucién. Pero se debe tener en cuenta, ateniéndonos a
la consideracidn dialéctica, que ésta unidad funcional solo
es valida en tanto puede ser definida en su negatividad
dialéctica, constituyéndose en singularidad. De esta manera
la funcidén oficial de una institucidén estd siempre ligada
negativamente a otras funciones (propias y ajenas) y al
sistema social general. En este contexto, la
transversalidad de grandes funciones sociales como la
educacidén y la produccidn, atraviesa a casi todo el resto
de las instituciones y funciones en una sociedad (fabrica,
politica, iglesia, universidad, etc.) (Lourau, 1970).

Lo que el autor intenta demostrar con estas
aclaraciones en torno al abordaje de las formas sociales,
es la posibilidad de constituir una disciplina en donde se
pueda pensar a las instituciones mas alld de lo meramente
positivo, teniendo en cuenta en todo momento gque una
institucién se define negativamente en torno a otras
organizaciones y funciones, asi como también excluye otros
elementos dentro de un sistema social para poder subsistir,
“La transversalidad de las méds diversas funciones dentro de
instituciones en apariencia tan opuestas (..), es tan
importante para el socidélogo como la transversalidad de las
pertenencias vy de las referencias reveladas por 1los
individuos vy 1los grupos qgue componen aquellas diversas
formas sociales.” (Lourau, 1970; pp.l7). Toda totalidad de
una institucidén es solo una imagen otorgada por el conjunto
social que se define de manera negativa, afirmando
determinadas funciones y contradiciendo otras. Respecto a
esto, se debe tener en cuenta que aquello que es negado y
excluido por definicién en 1lo social, se manifiesta de

manera simbdélica en otros actos y discursos. Por esta razdn
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no solo hay un saber al que se deba atender, sino que
también hay un no-saber que constantemente insiste en
manifestarse y que es pertinente considerar en cualqgquier
andlisis (Lourau, 1970).

A través de estas observaciones Lourau acufia el
andlisis institucional como aquella disciplina llamada a
articular las carencias de disciplinas como la sociologia,
la economia, el derecho y el psicoandlisis. Basandose en la
constitucidén negativa de los fendbmenos sociales, se plantea
una nueva relacidédn con el saber social, en donde 1lo
positivo es solo un momento en el proceso dialéctico. E1
andlisis institucional es aquello que intenta “Articular
carencias, ver relaciones donde solo se veian elementos
coherentes y homogéneos, comprobar un problema donde se

creian ver soluciones.” (Lourau, 1970; pp. 18).

La transversalidad y el grupo-sujeto

Cuando Lourau hace mencidén a la transversalidad, se
refiere a un concepto acufiado por el psicoanalista vy
fildésofo Félix Guattari. Por transversalidad se entiende a
aquello que va més alld y supera la divisidén tradicional de
verticalidad y horizontalidad. Esta se logra cuando hay un
maximo de comunicacién en todos los niveles y sentidos de
un grupo, que no implica buscar ideal absoluto de grupo,
sino que refiere a una institucién permanentemente
problematizada, que va “mas alld” de lo imaginario' de la
divisidén tradicional (Lourau, 1970).

Para entender este concepto, se debe tener en cuenta

la divisidén de Guattari entre grupo-sometido vy grupo-

! Aqui Guattari alude al concepto de imaginario en Lacan, uno de los tres

registros de la realidad humana junto con lo simbdlico y lo real. E1l orden de
lo imaginario es aquel que se caracteriza por la relacidén dual especular,
cuando el tercero no puede operar como regulador. Aqui el sujeto queda
atrapado en la fascinacidén que producen las imégenes sin poder remitirse al
orden simbdélico que permite la busqueda de la verdad sobre el deseo.
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sujeto. Mientras que el primero se adapta a 1los grupos y
sufre una determinada jerarquizacidn impuesta; el segundo
“efecttia la delimitacidén de wuna Jjerarquizacidén de las
estructuras que le permitird abrirse hacia un mas alla de
los intereses del grupo” (Guattari, 1965, citado en Lourau,
1970; pp.1l87). Si bien en todo grupo se oscila entre las
dos posiciones, el grupo-sujeto es aquel gque se asienta en
la transversalidad como soporte creativo y posibilidad de
cambio. Es en este espacio en donde el sujeto podrd ir mas
alld de las limitaciones imaginarias del grupo: en vez de
limitarse a reproducirlo de manera pasiva tanto en 1lo
horizontal-grupista como en lo vertical-jerdrquico, se hara
oir ©por este vy enfrentard las incertidumbres de 1la
transversalidad como sujeto del inconsciente (Lourau,

1970) .

El enfoque institucional segun Lidia Fernandez

Segun Lidia Ferndndez (1994), si se realiza algun
abordaje institucional, debe hacerse entendiendo a las
instituciones como instancias complejas en donde se ponen
en juego tanto el deseo de los sujetos, como las tensiones
que se producen entre este Ultimo y la norma expresada por
el contexto politico.

Las 1instituciones son objetos culturales gque expresan
una cuota de poder social (Fernandez, 1994; pp.l7) y marcan
el devenir del sujeto estableciendo la trama relacional vy
normativa en donde éste surgird y se desarrollard. Aquello
delimitado por la institucidén, se internaliza en el sujeto
creando una potencia reguladora caracterizada por:

1. Interiorizaciones profundas, realizadas en los

primeros afios de vida. La 1ley paterna es asumida,

provocando tensiones entre el sujeto y la conciencia
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moral. El producto de esta tensidén es la culpa, que

actla como organizador interno y potencia de la norma

social.

2.E]l mtltiple caracter de la norma: en tanto expresa, su
obediencia implica la inclusidén o exclusidédn de un
grupo de individuos; a nivel de las representaciones
colectivas, configura la trama de vinculos en donde el
sujeto se identifica con la 1imagen del otro; por
ultimo, se establece como cdédigo que da sentido vy
otorga elementos ordenadores al conjunto social.

En este marco se juega el devenir del sujeto en un grupo
determinado. El poder de las instituciones reside en la
capacidad de incluir y excluir a un sujeto bajo constante
amenaza (interna 'y externa), provocando una tensidn
irremediable entre su deseo y aquello instituido. Las
instituciones implementan tanto mecanismos y estrategias de
conservacidén (vigilancia y control) como de aumento
(socializacidén) (Fernandez, 1994).

Otra de 1las tensiones en el seno de 1lo social se
relaciona con la distribucién de los productos vy la
delimitacién de 1las diferencias. Los grupos reclaman vy
luchan constantemente por la posesidén de bienes sociales
materiales y simbdélicos, encubriendo la violencia de esta
apropiacién bajo justificaciones que establecen un orden
natural totalizador gque no se cuestiona. De alli gque haya
grupos con diferentes posiciones: los que intentan acentuar
las diferencias y los gque luchan por atenuarlas (Fernandez,

1994).

De esta manera, para dque la maguinaria de poder
expresada a través de las instituciones funcione,
determinados saberes deben permanecer ocultos a los
sujetos. Agqui se puede tomar la palabra de Michel Foucault

(1976), que postula que el poder es aguello gue necesita
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ocultar saberes gque amenazan con exponer sus mecanismos de
dominacidén, para seguir teniendo efectos positivos sobre
los individuos. Se configura entonces un campo en donde son
explicitados aquellos aspectos que exponen Ordenes vy
saberes como los uUnicos posibles, y se ocultan otros que

develan la violencia con la que son establecidos.

Segun Lidia Fernandez, en lo institucional se conjugan
en un mismo espacio (geografico, imaginario y simbdélico)
tensiones y estabilidad, “.por Jjugarse las tensiones antes
seflaladas el sujeto humano encuentra a la vez un lugar de
seguridad, de pertenencia y desarrollo que contiene en el
mismo ambito la enajenacidén la exclusién y el sufrimiento”
(Fernadndez, 1994; pp.20).

La institucidén es un ambito en donde se reproduce
cierto estado del sistema social general y en donde se
proponen formas especificas de responder a las tensiones
que se generan en el seno del mismo. La microcultura creada
en la institucidén ayuda a mantener modos de funcionamiento
y significados reproducidos por el conjunto social externo.

Se puede observar entonces gque las instituciones son
espacios donde se Jjuegan multiples tensiones, se ejercen
diversos modos de violencia subjetiva y se configura una
trama de significados producto de juegos de exposicidén vy
ocultamiento de diversos mecanismos de aumento %
conservacién del poder. AUn asi, segun la autora es posible
distinguir tres ejes de significacidn:

e El proveniente del mundo interno del sujeto.

e Agquel que deriva de la ubicacidén de sujetos y grupos

en una trama relacional establecida por el poder.

e Y el producido por las luchas entre encubrir y develar

aquello ocultado por los mecanismos de dominacién.
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Fernadndez sostiene que un enfoque institucional permite
derribar concepciones totalizadoras vy Dbrindar elementos
para “..desenmarafiar la trama de significados que teje la
cultura sobre sus propias contradicciones y para facilitar
a los individuos y grupos un Jjuego social més libre”
(Fernandez, 1994; pp.22). Por intentar develar los Jjuegos
de ocultamiento anteriormente mencionados, este abordaje
implica un nivel de peligrosidad que asociado al
desmoronamiento de las modalidades habituales de
vinculacidén del sujeto con su medio. Muchos individuos se
benefician de los mecanismos establecidos, por 1lo que
evitardn y se defenderdn en contra de la exposiciédn de 1lo
ocultado. También personas perjudicadas por estas
estrategias se resistirdn al cambio por haber sido
diferenciadas desde esa trama particular de significados.
De esta manera, se abre la posibilidad de develar las
caracteristicas de la enajenacidén del sujeto a un proceso
de socializacidén e individuacidédn prefijado a su deseo por
las instancias de poder instituidas (Fernandez, 1994).

El pensar lo institucional desde 1lo <colectivo vy 1lo
miltiple, en un deseo constante de transformacidén, permite
des-alienar al sujeto y brindarle elementos para apropiarse
de su realidad social. Esto constituye una dinamica que
rompe con la moral para acercarse constantemente a una

ética.

Una dimensidén que distingue el abordaje institucional de
la autora y que es determinante en el momento del anadlisis,
es la de los componentes fantasmaticos en lo institucional.
Las instituciones tienen un nivel de existencia simbdélica
en la cultura, y transmiten constantemente representaciones
tanto en lo manifiesto como en lo latente. Estas
representaciones hacen marca en el sujeto % se

internalizan, asocidndose sus imAgenes y significaciones.
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De alli gque el poder institucional sobre el individuo
provenga de otorgar orden y proveer de sentidos. Segun
Fernadndez (1994) se puede decir, si se sigue la corriente
francesa de andlisis institucional, que estd lo instituido
(lo establecido) y lo instituyente (aquello que cuestiona,
critica y plantea el cambio). La resistencia al cambio por
parte de 1los sujetos proviene de modalidades defensivas
relacionadas al mantenimiento de lo instituido que otorga
sentido, en contra de lo instituyente gque amenaza con dejar
al individuo en un estado de indefensidn.

Lo institucional es entonces aquello que articula dos
ejes de significacidén: el proveniente del mundo interno del
sujeto (lo psicoemocional-fantasméatico) y el que es
resultado de la posicién del sujeto en una dindmica de

poder (lo politico).

Elementos del andlisis institucional

El funcionamiento institucional opera con un estilo
que media entre las condiciones y los resultados. Se debe
entender por resultados al objeto mismo de estudio,
producto de un determinado estilo institucional, vy por
condiciones a aquellos determinantes preexistentes a 1o
estudiado (Fernédndez, 1994).

Segun Lidia Ferndndez (1994), se denomina estilo a
aquellas cualidades que caracterizan a un establecimiento,
relacionadas a modos ©particulares de produccidn, de
significacién, de responder a problemas, de vinculacién,
etc. Es un concepto dindmico de funcionamiento que alude a
ciertas constantes gque se presentan como un modo natural de
proceder en las instituciones. En una descripcién
operacional del estilo se encuentran:

- Modos de produccidn

- Modos de reaccionar frente a las dificultades
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- Formas de percibir y juzgar la realidad

- Modalidades de comunicacidédn e interaccidn

- Modalidades de distribucidn de poder y
responsabilidades

- Modalidades de control y distribucidén de conocimiento

La autora plantea una metodologia de andlisis en donde
sea posible relacionar el estilo institucional a algln
resultado o situacidén de interés, y se ©precise una
descripcidén detallada de 1la situacidén problemadtica, una
caracterizacidén de las 1instituciones involucradas y la
formulacidén de hipdtesis que expliquen la relacidn del
problema con el contexto (Fernandez, 1994).

En este punto, Ferndndez (1994) advierte que el acceso
al conocimiento institucional necesario para el andlisis se
puede dificultar por diversos hechos. En primer lugar por
la presencia de negaciones y resistencias a conocer
concientes e inconscientes de los miembros, que se valdran
de modalidades defensivas que intenten mantener el estado
actual de las cosas; también por la implicacién del
investigador con la instituciédn, ya gue aungue no
pertenezca a ella, su presencia despertarid emociones e
imégenes internas; y por Ultimo se encuentra como
dificultad la complejidad de 1la multideterminacién del

fenbdbmeno a estudiar.

A las herramientas de andlisis de lo institucional de
las que se dispone se las llama analizadores. Son
dispositivos artificiales que tienen como propdsito buscar
la expresién de elementos que permitan extraer
significaciones ocultas, en este caso, de la trama
simbdélica institucional, “Desencadena la aparicién de un
material no controlado que expresa el estilo vy la

idiosincrasia de 1o gque produce” (Fernadndez, 1994). Un
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analizador debe ser el elemento que posibilite aprehender
la multiplicidad de elementos que inciden en el espacio
institucional, incluyendo la posibilidad de encontrar
contradicciones y determinaciones sociohistdricas
particulares. Es un elemento de complejizacidén y un

ordenador, que no debe por ningun motivo filtrar sentidos.
Una vez aclarada la funcidén de los analizadores, se
puede proceder a presentar los componentes basicos

institucionales.

Componentes basicos de las instituciones

En primer lugar estdn aquellos elementos sin 1los
cuales una institucién no puede tener origen: espacio
material, conjunto de personas, un proyecto vinculado a un
modelo de mundo y persona social valorados, una tarea
global que verticaliza el logro de los fines y se basa en
la divisién del trabajo, y una serie de sistemas de
organizacién que regulen las relaciones humanas y el manejo
de los elementos materiales que sirven para el cumplimiento
de la tarea (Fernédndez, 1994).

La interaccién de estos elementos basicos a lo largo
del tiempo tiene como resultado la produccién de
determinados componentes materiales y simbdélicos. Esto es
lo que se denomina cultura institucional, y su produccidn

encara diversos niveles de complejidad.

Primer nivel de complejidad:
- Objetos materiales
- Lenguaije
- Representaciones de distinta figuracidén acerca de la
institucién

- Producciones simbdlicas
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- Conocimientos producto de elaborar y conceptualizar la
experiencia
- Concepciones referidas a la tarea en si y a los

resultados posibles y deseados

Segundo nivel de complejidad
- Modelo institucional, es lo que expresa las formas de
funcionamiento deseadas en funcidén de wuna historia
particular, en donde se encuentran (Fernandez, 1994):
= Supuestos sobre los procesos de la tarea
institucional
= Modos de ser y actuar en para distintos roles vy
funciones
* Definicidén del ambito de operacidn
» Definicidén de un encuadre
» Forma y estilo de control
» Tipo de resultados valorados

= Caracterizacidn de la institucidn deseada

- Ideologia institucional, que refiere a todas aquellas
concepciones que justifican el modo de funcionamiento
de la institucidén. Dentro de este sistema se muestra
al modelo adoptado como el mejor y se crea la ilusiédn
de gque esa es la uUnica manera de proceder. Desde aqui
se plantea el nivel simbdélico a través del cual se
deben interpretar los sucesos institucionales; es
decir, se configura una modalidad discursiva
particular y un cbédigo que se sostienen a si mismos
para legitimar una verdad gque enuncia cbémo se debe

proceder ante determinadas circunstancias.?

2 2z ' .. .
Ver mas adelante como esto se relaciona con la nocidén de discurso y su

relacién con la verdad y el saber en la teoria de Michel Foucault.

49



GRUPOS OPERATIVOS SOBRE ETICA PARA PROFESIONALES DEL COLEGIO DE PSICOLOGOS DE
LA PROVINCIA DE CORDOBA EN RIO CUARTO

Dentro de este sistema de representaciones que parte
de la ideologia institucional, encontramos la novela
institucional como produccidédn cultural, que refiere a un
registro de la historia de la institucidédn que da sentido a
figuras, situaciones significativas y modos de proceder
(Fernadndez, 1994).

El otro componente nodal del sistema de
representaciones es la identidad institucional, aquello que
define lo que el establecimiento es, de lo que ha sido y de
lo que va siendo, en funcidén de una serie de constantes
mantenidas a lo largo de su historia.

Es de tener en cuenta que las instituciones configuran
un lenguaje particular gque sirve de filtro y de sistema de
representacidén e interpretacidn de los hechos. La identidad
institucional tiende a sostener al establecimiento y a
mantener su dinadmica de ©poder, conservando modos de
proceder 1ligados a un saber que dice cébmo actuar en
determinadas circunstancias. Estos saberes, tal como dice
Foucault, se erigen como totalizantes y excluyen otros. Por
esta razdn se constituye como el principal factor defensivo

y de resistencia al cambio (Fernandez, 1994).

Dindmica institucional

Un concepto clave para el anédlisis del funcionamiento
institucional es el de dindmica. Ferndndez (1994) adopta la
nocién de dindmica institucional propuesta por José Bleger,
que la entiende como “.la capacidad del establecimiento -
sus integrantes y sus sistemas- de plantear las
dificultades como problema y encarar acciones para prueba y
ajuste de soluciones.” (Fernadndez, 1994; pp.54). Se puede
advertir que el —concepto alude principalmente a la
capacidad de 1la institucidén para afrontar determinadas

situaciones vividas como dificultades. Para comprender
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mejor el término, Fernandez refiere a los modos, postulados
por Bleger, en que puede afrontarse una situacidn vivida
como dificultad: desde el dilema, en donde la situacidn se
plantea en términos paraddjicos que impiden todo intento de
solucidn; desde el conflicto, con dos posturas
contrapuestas dentro de la institucidén; o desde el
problema, que 1implica la presencia de 1la pregunta dque
posibilita una significacidén o re-significacidén del hecho
(Fernadndez, 1994).

La dindmica institucional entonces, muestra qué es 1lo
que estd en Jjuego (tanto en 1lo material como en 1lo
simbdélico) en wuna institucidén, que permite o evita la
problematizaciédn de una situacidén vivida como dificultosa.

Para comprender porque una sSituacidén puede afrontarse
de diferentes maneras se debe tener en cuenta que en las
instituciones estd presente siempre el conflicto y la
tensidn; ya sea entre lo racional y lo irracional, entre 1lo
instituido vy 1lo instituyente, entre el cambio vy la
resistencia al mismo, entre diferentes poderes, etc. Este
hecho no solo puede provocar la estereotipia vy 1la
resistencia, sino que también  puede ser motor de
produccién, campbio vy movimiento. Foucault (1980b), al
respecto, se basa en Nietzsche para decir que la lucha vy
las tensiones son el principal motor de progreso del

conocimiento y la historia humana.

A continuacién, Lidia Ferndndez toma a otro autor,
Gerard Mendel, para destacar que la divisidén del trabajo
inherente a todo establecimiento, provoca distribuciones
desiguales de poder que quitan autonomia a algunos miembros
de una institucidn. Esta falta de autonomia puede
traducirse en ausencia de interés hacia las actividades vy
en la adopcidén de modalidades regresivas de funcionamiento

en el sujeto. “Lo méds valioso de su aporte (Mendel)
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consiste en haber mostrado que la falta de oportunidad para
ejercer poder sobre los propios actos 1lleva al sujeto
humano a sucesivos movimientos regresivos.” (Fernandez,
1994; pp.57).

Es por este motivo que se puede hablar de modalidades
regresivas y progresivas de funcionamiento institucional,
siendo las regresivas aquellas que demuestran un predominio
de la circulacién fantasmatica, el prejuicio, la
estereotipia, la impulsividad, la incapacidad de
discriminar y el aislamiento del contexto; y progresivas
las que apuntan al cambio, la capacidad de cuestionamiento,
discriminacidén entre 1lo racional e irracional y a la
posibilidad de proyectar (Fernandez, 1994).

AUn asi, siempre se debe tener en cuenta que hay
variables gque influyen en el predominio de wuna u otra
modalidad, demostrando la complejidad % la
multideterminacién de la situacidén institucional; entre
ellas estédn las caracteristicas individuales de 1los
sujetos, la situacidén politica y el contexto (Fernandez,

1994) .

Foucault, las instituciones y el poder

Michel Foucault (1926-1984), filésofo vy socidlogo
francés, aborda las instituciones desde 1la critica y el
andlisis de las relaciones de poder en el campo social.

El principal elemento de andlisis del autor es el
poder, que define como aquellos Jjuegos de fuerzas que
constituyen un dominio vy se organizan en estrategias
complejas, atravesando todas las instancias de una sociedad
determinada. Las relaciones de poder, tal como las concibe
el autor, son multiformes vy productoras, generadoras de
efectos positivos en lo gque respecta a saberes y verdades

en los discursos que sostienen (Foucault, 1976). De alli
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que Foucault se haya alzado fervientemente en contra de
cualquier concepcidén de poder planteada simplemente en
términos de represidén, que 1lo reduciria a tener solo
efectos negativos en lo social e individual (solo
reprimiria), negando de esta manera su caracter
eminentemente productor a nivel discursivo y dotandolo de
una debilidad gque no lo caracteriza. Por eso el poder es
aquello cuya fortaleza reside, Jjustamente, en la capacidad
de enunciar verdades y delimitar qué saberes son
considerados validos (excluyendo otros no validos) a través
de multiples discursos; de alli su capacidad productiva vy
su complejidad. Por esta razdn, no es algo que se pueda
concentrar en una sola figura, sino que siempre esta
circulando y siendo ejercido en direcciones precisas a
través de la trama social. Se puede decir que no se sabe
guien lo tiene, pero si quien no lo tiene (Foucault, 1976).

Segun Foucault (1976), el poder es el mecanismo a
través del cual son constituidos los individuos dentro de
una sociedad, a la vez que funcionan como elemento de
circulacién del mismo. Es decir, el individuo es 1lo
producido y al mismo tiempo la conexién por donde se
propagan las relaciones de dominacidén; bajo esta premisa,
cualquier hombre estd en posicidén de ejercer o recibir los
efectos del poder a lo largo de su vida.

La tarea «critica vy ética del autor consiste en
analizar los discursos y las relaciones entre poder, saber
y verdad. El discurso es aquello que “estd constituido por
un numero limitado de enunciados para los cuales se puede
definir un conjunto de condiciones de existencia”
(Foucault, 1969, citado en Castro, 2004; pp.92) vy que
proviene de un mismo sistema de formacidén. Foucault (1980a)
sostiene que estos enunciados son sostenidos y producidos
desde el poder, y que en ellos se erigen verdades y se

delimitan saberes; particularmente aquellos que permiten
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que el poder sea conservado y se pueda expandir. Por esa
razdn siempre hay saberes que dentro de esta ldégica seran
excluidos y que constituirdn un potencial peligro, en tanto
amenazan con develar mecanismos y estrategias de dominacidn
ocultas.

Estos saberes y verdades son efecto de luchas vy
enfrentamientos, de choques constantes en el seno de las
sociedades, de multiplicidades discursivas que se
encuentran. Asi, dice Foucault, es como debe concebirse al
poder y a sus relaciones con el saber: como el producto de
violencias y dominaciones en movimiento en el seno de una
sociedad determinada. Este ejercicio de poder, encarnado en
préacticas sociales, engendra nuevas formas de subjetividad,
por tener efectos positivos de produccidén e implantacidn a

nivel del deseo y de los cuerpos.

Las instituciones, en tanto mecanismos insertos en un
orden social, estédn atravesadas por relaciones de poder y
forman parte de su juego de fuerzas. El interés de Foucault
hacia las instituciones proviene de una postura critica:
estas estdn inmersas en el juego de relaciones de poder en
dentro de un conjunto social y por lo tanto expresan una
cuota del mismo en sus discursos; representan e instauran
una norma y centralizan aquellos saberes que consideran
validos, excluyendo otros considerados menores. Las
instituciones son organismos que ocultan relaciones de
poder-dominacién y sostienen un determinado orden social
sirviéndose de mecanismos de control y vigilancia. Asi es
como, a través de determinadas estrategias y dispositivos,
estas mantienen su cuota de orden y dominacién. En el orden
institucional, el poder entabla relaciones estrechas con
una verdad que constantemente se produce y gque es necesaria
para seguir sosteniendo el funcionamiento establecido por

la norma. Asi es como el hombre es llevado constantemente a
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producir vy decir 1la verdad, a través de mecanismos
disefiados por un poder qgque las necesita para subsistir.
Como consecuencia, tanto el saber como la verdad se
institucionalizan y constituyen discursos propios desde
donde se sostienen a si mismos. Es por eso que, dentro de
un conjunto social, el hecho de decir la verdad (desde
saberes establecidos por las instancias de dominaciédn
vigentes) se profesionaliza y también se recompensa. Las
universidades, las escuelas y las profesiones se erigen
bajo estos términos como instrumentos de conservacidn,
difusién y aumento de un determinado orden del poder;
también implementando estrategias de control vy castigo
sobre los individuos que ellos mismos ayudan a constituir.
El fildésofo Gilles Deleuze, en una conversacidén con
Foucault, dice al respecto que “Todas las <clases de
categorias profesionales van a ser convidadas a ejercer
funciones policiales cada vez méds precisas: profesores,
psiquiatras, educadores en general, etc.” (Foucault, 1980a;
pp.84) .

En esta dinédmica control, segin expone Foucault
(1980a, 1980b), el derecho cumple un rol central como
dispositivo de dominacién en las sociedades occidentales.
Este, mostrando sus efectos y acciones bajo un semblante de
soberania y obediencia a un determinado cuerpo de leyes, se
oculta como aparato de dominacién. Es decir que el derecho,
promulgédndose a si mismo como “poder del pueblo, para el
pueblo”, ejerce mecanismos precisos de sometimiento en los
individuos. Asi, constituye discursos propios, se
institucionaliza e intenta totalizar sosteniendo
determinadas verdades. Cumple de esta manera una funcidn
capital en la profesionalizacidén de la verdad y el sustento
de los saberes delimitados por la norma; es decir, se
instaura como instrumento y cuerpo (legal) en donde se

fundamenta el orden del poder.
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Ahora, ;Qué posiciones se pueden adoptar para actuar
ante tales movimientos y estrategias del poder?, ;desde qué
lugares se debe hacer? Segun el autor, solo un analisis
critico de —caracter local y una genealogia de las
relaciones de poder pueden develar esos saberes histdricos
sobre las luchas de poder que jerarquizaron e instituyeron
saberes dominantes en la sociedad. Por Iocal aqui se
entiende a todo aquel saber regional excluido, considerado
no valido por los saberes totalizantes del poder; y por
genealogia a la “.constitucién de un saber histdérico de la
lucha vy la wutilizacidén de ese saber en las tacticas
actuales” (Foucault, 1976; pp.132). De esta manera, dice
Foucault, es posible constituir una estrategia en contra de
los poderes-saberes dominantes y exclusivos, a través de
las historias locales excluidas por la norma establecida.

\

El cambio consistiria en “.precisar o poner de relieve la
apuesta que estd en juego en esta oposicidén, en esta lucha,
en esta insurreccidn de los saberes contra la
institucionalizacién y los efectos de saber y poder del
discurso cientifico” (Foucault, 1976; pp.135).

Por eso el abordaje y anadlisis del autor hacia 1lo
institucional es desde la critica local, en contraposicién
a aquellos discursos que se presentan como totalizantes,
“Creo que este caréacter esencialmente local de la critica
indica, en realidad, algo gque seria una especie de
produccidén tedbrica autdnoma, no centralizada, gque no
necesita, para afirmar su propia validez, del benepléacito
de un sistema de normas comunes” (Foucault, 1976; pp.130).
El resurgimiento de saberes histéricos locales, alejados de
los saberes enunciados por las instancias de poder como
“vé&lidos”, permite una lucha local en contra del poder y la
norma que este expresa en multiples lugares de la sociedad.

Segun Foucault, la accidén principal se debe ejercer sobre
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los efectos materiales y concretos de la dominacidn; es
decir, partir desde la periferia, por fuera de los grandes
centros de concentracidén de poder, y actuar sobre
instituciones regionales y locales en donde el sometimiento
toma forma, por fuera de las leyes gque lo organizan

(Foucault, 1970).

Foucault 1llama la atencidén sobre el hecho de que,
generalmente, a las instituciones oficiales que representan
a un conjunto (como es el caso del estado) se les pide que
tengan en cuenta al “conjunto de la sociedad” como
requerimiento minimo de existencia. Respecto a esto,
Foucault va a decir que tal requerimiento no es minimo sino
maximo, ya que pretender que una institucidén @ sea
representativa de la sociedad como totalidad y en su
conjunto es algo utdpico e irrealizable. Por eso el autor
se posiciona en contra de cualquier teoria o préactica con
pretensiones totalizantes vy representativas de conjunto,
remarcando constantemente la 1importancia de 1lo local-
regional y de las pequefias luchas contra los poderes en el
orden de la verdad, el saber y los discursos. En palabras
de Deleuze, teoria no es lo que totaliza, sino aquello que
multiplica (Foucault, 1980a). Hay un gran ideal que concibe
al cuerpo social como la universalidad de las voluntades,
el consenso total y la soberania absoluta; pero en realidad
“.no es el consensus el que hace aparecer el cuerpo social,
es la materialidad del poder sobre los cuerpos mismos de
los individuos” (Foucault, 1980a; pp.106)

En resumen, si se pretende producir un cambio a nivel
social en relacidén a las instancias instituidas del poder,
se deben adoptar posturas de lucha vy critica a estos
discursos que pretenden totalizar y ocultar relaciones de
dominacidén, saber vy verdad para funcionar vy mantener

ciertos o6rdenes de funcionamiento en la sociedad. Por esto,
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las luchas en contra de los focos de poder no deben darse
por el camino de la representatividad totalizante, sino
desde 1o regional, lo maltiple, lo especifico vy 1lo
cotidiano. Es decir, no se lucha —contra el ©poder
esgrimiendo teorias o practicas que se posicionen por fuera
de las politicas de poder pretendiendo apuntar a 1lo
universal del hombre desde un lugar de exterioridad.
Ninguna parte de la sociedad estd exenta ni funciona por
fuera de las politicas del poder, es méds, los mismos
poderes establecidos son aquellos que pretenden totalizar y

A\Y

abarcar al “conjunto de la sociedad”. Entonces, la lucha en
contra del poder debe ser realizada desde 1lo local vy
especifico, denunciando y des-ocultando las concentraciones
y relaciones que quedan por fuera de los saberes que

sostienen dichas instituciones.
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INVESTIGACION DIAGNOSTICA OPERATIVA

Caracteristicas de la Institucidn

El Colegio de Psicdlogos de la Provincia de Cbrdoba
queda constituido como persona juridica el 29 de octubre de
1994, mediante la sancidén de la ley 8312 por parte del
Senado y Camara de Diputados de la Provincia de Cérdoba,
como persona de derecho publico no estatal. Se propone
crear entonces en la provincia, una institucidn
representativa de los derechos e 1intereses de los
profesionales psicbdlogos, garante de la Jjerarquizacidn,
progreso y mejoramiento cientifico, técnico y profesional
de sus miembros, la calidad prestacional, la regulacidén de
las practicas, el campo de accibén del profesional y el
respeto de las normas éticas en el ejercicio. Lucha contra
el ejercicio ilegal de la psicologia y constituye una forma
de insercidén de los profesionales en el marco institucional
democréatico, instituyendo deberes y defendiendo derechos.
El Colegio de Psicbdlogos se desarrolla como una instituciédn
que tiene como misidén insertar y conectar al profesional,
con la comunidad y con sus colegas.

Es una institucidén jerdrquica, regulada por una Jjunta
ejecutiva elegida por el voto directo, secreto %
obligatorio de sus matriculados; esta es integrada por un
Presidente, un Secretario General, un Tesorero, un
Secretario Gremial, un Secretario de Prensa, un Secretario
de Obra Social, un Secretario Cientifico, un Secretario de
Accidén Social, un Secretario del Interior y seis suplentes.

La Delegacién “B” - Rio Cuarto cuenta con 360
matriculados y abarca los departamentos Rio Cuarto, Juarez
Celman, Roque Saenz Pefia, Gral. Roca y Calamuchita. Es una
institucién oficial precedida por una Comisidén Directiva

compuesta por: Presidente, Secretario General, Tesorero, un
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Vocal Titular y dos Vocales Suplentes. Estos cargos, a
diferencia del Colegio en Cbrdoba capital, son  no
remunerados y se ocupan en cada periodo por voluntad de los
colegiados. Esta es quizd la principal razdén por la d