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Resumen

El objetivo del presente trabajo, es desarrollar un estudio de factibilidad para un
proyecto de inversion, destinado a la produccion y comercializacion de Berries
organicos en el Valle Inferior del Rio Chubut.

Los denominados Berries, comprenden un grupo de especies frutales, de una
importancia economica creciente y de un fuerte impacto en la economia regional donde
se la produce. Dentro de este grupo se encuentran la frambuesa, la frutilla y el
arandano.

El sector organico en nuestro pais ha tenido un crecimiento armonico, se cuenta
con una estructura productiva, institucional y organizativa, que brinda una base segura
donde construir un marco de competitividad sustentable en el tiempo

Los estudios realizados se basan en informacion legal, técnica, economica y
financiera.

El analisis técnico del proyecto concluye que, la Patagonia no solo presenta
condiciones ambientales atractivas para la produccion de Berries organicos, sino que
ademas su ubicacion facilita la exportacion de la produccion.

Asimismo, el mercado muestra un incremento considerable en el consumo de
alimentos organicos, siendo este tipo de productos demandados especialmente, por

paises con alto poder adquisitivo y dispuestos a pagar un precio superior.
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Abstract

The aim of the present work, it is to develop a study of feasibility for a project of
investment, destined to the production and commercialization of organic berries in the

Valle Inferior del Rio Chubut.

The Berries include a group of fruit-bearing species, with an increasing economic
importance, and significant effect in the regional economy where it’s produced. Inside

this group finds raspberry, strawberry and blueberry.

The organic sector in our country has had a harmonic growth; it has a productive,
institutional and organizational structure, which gives a certain foundation, where to

construct a framework of sustainable competitiveness in time

The realized studies are based on legal, technical, economic and financial
information.
The project's technical analysis concludes that, the Patagonia has not only
environmental attractive conditions for the production of organic berries; in addition,

this location facilitates the export of the production.

Likewise, the market also shows a considerable increase in the consumption of
organic food, being this kind of products demanded specially, for rich countries with

high purchasing power and disposed to pay a top price.
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1 Introduccion

La agricultura organica es la forma mas antigua de produccion de alimentos. A
medida que trascurrieron los anos, la poblacion del mundo creci6 hasta superar los
6.800 millones de habitantes (Nations, 2009). Esto incito a que se forjaran nuevos
avances, en la técnica y el desarrollo de otras formas de produccion, sustentadas en el
uso de productos quimicos, tanto para el cuidado de las plantas como para su nutricion,
ademas de la manipulacion genética de vegetales.

Estos avances trajeron aparejados en muchos casos, efectos colaterales y
secundarios no deseados para el medio ambiente, el bienestar animal y la sanidad
humana. Excesos en la utilizacion de fertilizantes, plaguicidas, aguas de riego o laboreo
indiscriminado de la tierra, han dejado preocupantes ejemplos sobre la importancia de
mantener un equilibrio cuidado del uso que se hace de los recursos naturales. Por otro
lado, existe un sector que demanda alimentos con rasgos cualitativos diferenciales. Ante
estas nuevas “necesidades” alimentarias, se generaron cambios en las estructuras
productivas de los paises que integran el nuevo orden econoémico mundial como
proveedores de alimento, excluyendo las preocupaciones ambientales y dandole a la
poblacion la certeza de que al consumir alimentos organicos se puede acceder a
productos nutritivos, diversificados, saludables y atoxicos.

Segtn proyecciones realizadas por la FAO Y el centro de Comercio Internacional
(UNCTAD/OMC), Los habitantes de los paises mas desarrollados del planeta, cada dia
se vuelcan mas a demandar alimentos naturales, producidos sin la intervencion de
agentes externos a la naturaleza, mostrandose dispuestos a pagar precios superiores por
este tipo de productos. En la actualidad el porcentaje de consumo de alimentos
organicos sobre el total de alimentos consumido en los principales paises desarrollados
podrian alcanzar valores que van desde un 10% a un 15%, siendo esta cifra ha alcanzar
en los ultimos anos.

Las ventas de productos organicos a nivel mundial representan entre 0,5 y 2,5%
de los productos, siendo la tasa de crecimiento a mediano plazo de 5 al 20% (Desarrollo
L c., 2004).

En la actualidad coexisten un gran ntimero de movimientos en el mundo que se
encargan de promover y profundizar esta tematica. En la Argentina ha adquirido
singular importancia en el sector productivo y se ha organizado principalmente bajo el

Movimiento Argentino para la Produccion Organica (MAPO), el Sistema Organico
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Argentino (SOA) constituido por MAPO, la Camara de Certificadores de Argentina
(CACER) y la Camara de Productores Organicos de Argentina (CAPOC).

La organizacion de las Naciones Unidas para la agricultura y la alimentacion
confirma que, si bien la agricultura organica genera actualmente una pequena rama de la
actividad economica, esta adquiriendo una creciente importancia en el sector agricola-
alimenticia. La Argentina se encuentra en condiciones inmejorables para responder a la
demanda de este tipo de productos, que se exportan en casi su totalidad,
coincidentemente con otros paises en desarrollo, En este sentido resulta significativo el
prestigio y el reconocimiento internacional que nuestro pais tiene en las organizaciones
fiscalizadoras y sus procedimientos de certificacion, sustentados en la normativa
establecida para la produccion organica, que es conteste a las que estan vigentes en la
Union Europea, EEUU y Japon.

Aunque se prevé que la produccion de alimentos de manera convencional seguira
liderando la produccion masiva de alimentos, la demanda de consumo de alimentos y
fibras producidas organicamente brinda nuevas oportunidades de mercado a los
agricultores y a las actividades empresariales en todo el mundo. También plantea
nuevos desafios a las organizaciones internacionales vinculadas a la agricultura y la
alimentacion, como la Organizacion para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), la
Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organica (IFOAM) y la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC), entre otras.

El VIRCH (Valle inferior del Rio Chubut), es una zona agroeconomica ubicada al
noreste de la provincia del Chubut. Se extiende desde la desembocadura del Rio
Chubut hasta 90 km. en direccion oeste-este, con un ancho variable de 7 a 10 km. La
superficie total del valle es de 42.000 hectareas, aproximadamente. La heterogeneidad
de los suelos, caracterizada por un amplio rango de texturas, es un atributo importante
de los valles patagonicos, dandose las condiciones agroecologicas favorables para la
produccion de fruta fina.

Chubut es una provincia propicia para el desarrollo de nuevas inversiones, debido
a su desarrollo institucional y solida situacion econdmica, sustentado por su gran
potencial y en las politicas gubernamentales que han orientado su accionar en su
estructura y equilibrio presupuestario, en la expansion de su produccion con un
crecimiento sostenido de sus sectores economicos, brindando asi un marco de
seguridad y confiabilidad para las empresas. Asimismo, la Patagonia es reconocida

internacionalmente como un area ambiental escasamente modificada y con muy bajo
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grado de contaminacion. Estas condiciones privilegian, valorizando atn mas, los
productos aqui obtenidos y que pueden ser identificados con la region.

Ademas, la provincia lleva adelante una estrategia de apoyo a la actividad
empresarial, participando con ellas en Ferias comerciales, tanto nacionales como
internacionales, relacionando asi productos y mercados.

El sector de “frutas finas” (denominacion que se vincula al aspecto comercial y no
al botanico) incluye a un conjunto de especies que se caracterizan por su reducido
tamano, dentro del grupo se incluyen al menos dos subgrupos, mas claramente
identificados en inglés: los Berries y los Cherries.

Los Berries, de sabores acidulados, se caracterizan por su rapida perecibilidad.
Incluyen principalmente la Frutilla, Frambuesa y los Arandanos, estos representan
aproximadamente el 2% (Bruzone, 2007) de la produccion mundial de frutas y un

mercado que registra tasas de creciente aumento por mas de diez aios ininterrumpidos.

Para ello se realizara un analisis del macro-entorno, es decir un analisis industrial
en su primera etapa, ademas de un analisis del ciclo de vida del producto.
Posteriormente se determinaran los requerimientos técnicos, y administrativos de
implementar el cultivo, enfocados en la exportacion. Una vez recopilado todos los
antecedentes se precedera a realizar un estudio economico/financiero, analizado las
variables significativas que pueden afectar el valor actual neto del proyecto y
combinandolas de modo de evaluar el riesgo sobre la rentabilidad de una manera mas

efectivas.
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2. Definicion del tema:

Formular y evaluar un Proyecto de Inversion, en el que se estudiara la factibilidad
de abordar un Cultivo de Berries Organicos en el Valle Inferior del Rio Chubut
(VIRCH).

3. Definicion de los Objetivos del proyecto:

Determinar la factibilidad economica/financiera, legal, técnica e impositivo de

abordar cultivos de Berries organicos certificados, en el Valle inferior de Chubut.

Los objetivos a cumplir son los siguientes:

v' Identificar y evaluar las caracteristicas cuantitativas de los mercados de
demanda.

v' Identificar y evaluar las caracteristicas cuantitativas de la oferta y las
exportaciones argentinas.

v" Realizar un andlisis estratégico.

v' Planificar el proceso de la produccion organica, los métodos, insumos,
procedimientos y la frecuencia de uso.

v" Evaluar el impacto cuantitativo de la viabilidad técnica en el proyecto.

v Estimar la pertinencia de las normativas vigentes y posibles restricciones de
caracter legal e impositivo.

v" Analizar el impacto de implementar la certificacion de calidad organica.

v Medir la rentabilidad de la inversion.

v Determinar la viabilidad financiera.
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4. Metodologia:

La metodologia que se desarrollo fue la siguiente:

Al Identificar y evaluar las caracteristicas cuantitativas de los mercados de
demanda, oferta y exportaciones argentinas, se analizaron fuentes secundarias, como
textos bibliograficos relacionados con aspectos técnicos y especializados en la
produccion y comercializacion de Berries; asi como a través de revistas, documentos,
datos estadisticos, prensa, estudios especificos, paginas de internet, que sirvieron de
base para conocer sobre la produccion, comercializacion de productos organicos a nivel
mundial, regional y nacional, comportamiento del mercado, tasa de crecimiento anual,
principales demandas; logrando de esta manera, examinar el panorama general de la
industrializacion y exportacion.

Del mismo modo, se obtuvieron antecedentes relacionados a los volumenes de
produccion, exportacion y estadisticas, mediante el contacto y la informacion facilitada
en entidades y organismos especializados como, el Dr. Eduardo Real Y Diego Pinasco de
SENASA; la Ing. Agr. Ana Pérez Bruno, directora de agricultura de la subsecretaria de
recursos naturales del ministerio de industria agricultura y Ganaderia de Chubut; y el
Ing. Agr. Facundo Soria de cadena organica de la Direccion Nacional de Agroindustria del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

Asimismo, Stefan Hermansonn de la firma Biomac SRL, quien comercializa
principalmente fruta organica a EEUU; aporto datos comerciales y arancelarios sobre la
comercializacion y exportacion de Berries organicos.

El Tipo de entrevistas que se llevaron a cabo, fueron no estructuradas, via mail y

por teléfono.

Para planificar el proceso de la produccion organica, los métodos, insumos,
procedimientos y la frecuencia de uso asi como el impacto cuantitativo de la
viabilidad técnica, se consideraron diferentes alternativas hipotéticas, en las que se
cosecharian 5, 10 y 15 hectareas por cultivo. Conjuntamente, se determind el monto que
se debera invertir en capital de trabajo, las inversiones y reinversiones destinadas a
ampliaciones, edificaciones, reposicion del equipamiento y adicionales del capital de
trabajo. Para llevar a cabo esta tarea, se realizaron entrevistas a diversos actores

calificados, dedicados a la fruticultura y referentes de la fruta fina, como el Ing Agr. Javier
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Marifio del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, quien aporto datos técnicos
y orientacion en las necesidades de inversion y costos asociados a la actividad. Asi
mismo, el Ing Llwellyn B. Kast, de Paralelo 42 S.A. brind¢ informacion sobre las
caracteristicas del cultivo organico sobre el convencional, datos técnicos sobre el
cultivo, rendimientos por hectarea, tiempos de cosecha y informacion comercial. Esto
permitio que se conozcan con mayor profundidad caracteristicas técnicas y especificas
del sector, con el fin de lograr una estimacion con mayor grado de certidumbre.

Para cuantificar las inversiones necesarias, se conto con la asistencia del Ing.
electromecanico Héctor Filippini, de Metalargica Filippini e hijos, quien revelo los
requerimientos y costos de desarrollar las obras civiles. Por otro lado, la informacion
relacionada a equipos frigorificos, lo proporciond Alejandro Marzoa de Refrigeracion
Polar.

Las referencias y costos de las plantas organicas lo proveyo el vivero Humus de El
Bolson.

El Tipo de entrevistas que se llevaron a cabo, fueron no estructuradas, via mail y

teléfono.

En la estimacion de la pertinencia de las normativas vigentes, posibles
restricciones de caracter legal e impositivo, y la implementacion de la certificacion
de calidad organica, se realizo un calculo sobre la incidencia de los impuestos en el
proyecto, al mismo tiempo se estudiaron las normativas vigentes y las posiciones
arancelarias, derechos y reintegros a la exportacion, Pablo Di Place, de la subsecretaria
de comercio exterior e inversiones de Chubut facilito la informacion relacionada a

exportaciones.

La Ing. Agr. Belén Pugh, del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, quien en
diversas entrevistas, especifico sobre la inexistencia de limitaciones para realizar
cultivos organicos, en la zona de Valle del Rio Chubut desde el punto de vista
agronomico. El Ing. Cesar Sanz nos informoé sobre las caracteristicas agronomicas y
economicas del Virch, lo que sirvio de base para planificar la incorporacion de la

certificacion organica en el proyecto y demostrar su viabilidad.

A raiz de esto, se comprobo la incidencia legal en el proyecto al obtener la

certificacion internacional como producto organico (NOP, IFOAM, ctc). Tanto a nivel
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nacional como internacional. Contactando a Argencert S.R.L., quien suministro
referencias sobre los costos y las exigencias del proceso de certificacion.
El Tipo de entrevistas que se llevaron a cabo, fueron no estructuradas, via mail,

teléfono y personalmente.

Para lograr medir la rentabilidad de la inversion, y en base al modelo
economico de produccion de frambuesas, arandanos y frutillas, se analizaron los
resultados economicos y financieros de la actividad, en un horizonte de planeamiento
de diez anos, con el fin de poder comparar los rendimientos econémicos de este cultivo
con respecto a otros Berries o cultivos que se puedan producir en un periodo similar.
Para analizar la factibilidad economica de los cultivos, se utilizo el costo de produccion,

tomando como referencia el costo por hectarea desde su implantacion.

Determinacion de la viabilidad financiera, se llevo a cabo un estudio financiero
integral, con el fin de ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario, se
elaboraron cuadros analiticos y datos adicionales para evaluar la viabilidad del
proyecto. Asimismo, se identificaron y ordenaron todos los items de inversiones, costos

e ingresos.
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5. Marco teorico:

En la actualidad, debido a la escasez de los recursos, la gran diversidad de la
competencia, y los mayores y constantes cambios que se producen en los mercados,
exigen un incremento de la eficiencia en la gestion de los factores productivos. Por lo
que, para tomar la decision de llevar a cabo un proyecto exitoso, no es suficiente la mera

intuicion del inversionista.

El marco teorico nos proporcionara un auténtico sustento y una base que buscara

justificar de qué se trata de una inversion factible.

Para llevar a cabo este proposito, sera indispensable delimitarse a realizar un
proyecto perfectamente estructurado que sirva de guia para la toma de decisiones, su
implementacion y ejecucion de manera eficiente, por medio del disefio comercial,
técnico-organizacional-legal, economico y financiero del mismo, para conseguir que sea
socialmente deseable, técnicamente factible, economicamente eficaz, eficiente y
rentable y ambientalmente sustentable, para que verdaderamente se pueda considerar

un proyecto viable y sostenible en el tiempo.

Con el fin de ubicar facilmente el proyecto de inversion dentro de un marco de
desarrollo integral, se asentara una serie de instrumentos que conduciran a la
preparacion de esquemas que contengan un grupo de tareas que deberan determinar,
tanto las variables susceptibles de ser medidas en forma cuantitativa, como aquellas

variables cualitativas.

Existe una innumerable cantidad de definiciones sobre proyecto, frecuentemente
se utiliza la palabra proyecto para todo tipo de intervencion para el desarrollo
(Desarrollo A. N., 1998); se ha dicho también que para los economistas un proyecto es
un flujo de costos e ingresos a través del tiempo (Fontaine, 1997); que un proyecto de
inversion es una serie de planes que se piensan poner en marcha para darle eficacia a
alguna actividad u operacion econdmica o financiera, con el fin de obtener un bien o
servicio en mejores condiciones y conseguir una retribucion (Villalobos Hernandez &

Hernandez, 2005).
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La definicion dada por el Banco Mundial es: "El proyecto es, en un ideal, una serie
optima de actividades orientadas hacia la inversion, fundadas en una planificacion sectorial completa y
coherente, mediante la cual se espera que un conjunto especifico de recursos humanos y materiales

produzca un grado determinado de desarrollo economico y social'.

En esta perspectiva, la definicion del ILPES (Social, 1977) constituye una buena
descripcion: un proyecto es “un conjunto de actividades interrelacionadas a llevarse a cabo bajo
una unidad de direccion y mando para alcanzar un objetivo especifico en una fecha determinada

mediante la movilizacion de determinados recursos escasos”.

El proyecto a abordar esta clasificado dentro del Sector Agropecuario-Fruticola,

dado que se ubica en el sector primario, no efectuandose ningtn tipo de transformacion.

Se podria definir una empresa agraria como: “una unidad organizada de produccion
dentro de una estructura socio-rural, pero conectada a través de redes comerciales muy diversas, cuyo
objetivo consiste en ofertar alimentos y materias primas obtenidos por el cultivo, con un plan gestor, del

que forma parte la explotacion delfactor tierra” (Ballestero, 2000).

En razon al tipo del proyecto que se aborda, es extremadamente necesario
determinar un ordenamiento cronologico de las actividades que integraran el
proyecto. Debido a que el proyecto que se encuentra en estudio es sobre cultivos, la
naturaleza del mismo hara que se requieran largos periodos para la maduracion de la
inversion, ademas de que el avance fisico no guarda relacion estrictamente directa con
los desembolsos, cuyos flujos de inversion ocurren durante un periodo prolongado,
comenzando con la implantacion hasta la comercializacion de la explotacion, donde se
necesita un enorme inversion en capital fijo, desde equipos, maquinarias,
construcciones, vehiculos, instalaciones, etc. para satisfacer los requerimientos
altamente tecnificados. En el siguiente grafico se puede observar esta situacion, la cual

se encuentra representada por la linea azul:
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Grafico 5.1. La relacion entre el ordenamiento cronologico de las actividades que integran el
proyecto y sus costos.

Tope Presupuestal

Costos Acumulados

il To

Ejecucion Operacion

Tiempo

Fuente: “El desafio de Ia gerencia de proyectos”, Juan José Miranda - 2004

Contrariamente, la linea punteada constituye un ejemplo de un proyecto
industrial convencional, donde generalmente se guarda una estrecha relacion con los

flujos financieros asignados en la ejecucion.

Es importante observar el comportamiento de los costos acumulados en relacion
al tiempo. Si se toma como referencia el momento To, correspondiente a la mitad del
tiempo disponible para la ejecucion, donde es posible observar resultados muy
disimiles. En un proyecto industrial tipico, se podria apreciar que se ha consumido
entre un 30 y 50% del presupuesto, mientras que un proyecto Agricola-Fruticola

convencional podria estimarse que ha agotado un 80% del presupuesto.

El estudio de proyectos cuenta con distintas fases, con la objetivo de “demostrar”
las bondades del proyecto, justificando su pertinencia, evaluando sus probables
resultados, y asegurar que se ha escogido la mejor opcion que optimice la rentabilidad

de los fondos. Es decir, el proyecto debera ser “evaluable”.

Dentro del “Ciclo de Proyectos” (Roman, 2006), se establecen distintas
actividades necesarias para ejecutar el proyecto. Dentro de la secuencia logica comun

que garantiza que, a partir de una simple idea, se logre disenar, ejecutar y evaluar los
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resultados. Es la secuencia de “identificacion, preparacion, evaluacion y ejecucion” del

proyecto. Graficamente se puede apreciar de la siguiente manera:

Figura 5.1. El ciclo de proyectos

2) Formulacion

1) Identificacion

4)Ejecucion

Seguimiento

/
v/

Fuente: “Diserio y Evaluacion Financiera de Proyectos Agropecuarios”, Marcela Roman - 2006

Diagnostico

En las etapas 1 a 3 son las que pertenecen a la preparacion del proyecto.

Es importante observar que la evaluacion acontece en casi toda la vida del
proyecto, se debe realizar una evaluacion anterior a la ejecucion (ex-ante), una
evaluacion durante la ejecucion (control y monitoreo) y ademas una evaluacion

posterior a la ejecucion (ex-post).

Cada una de estas instancias proporciona distintos objetivos: por ejemplo, antes
de la ejecucion, la evaluacion debe brindarnos elementos de juicio suficientes sobre la
viabilidad del proyecto en términos financieros, economicos, sociales, ambientales, etc.
A partir de estos resultados se puede sugerir ciertas modificaciones en el diseno del

proyecto, lo que se encuentra marcado en la figura con la doble via entre las etapas 2 y 3.

Durante la ejecucion se realiza una evaluacion de seguimiento sobre el grado de
cumplimientos de las metas intermedias, la ejecucion del presupuesto, del calendario

previsto, los métodos de adquisicion de insumos, etc. Esta evaluacion puede significar
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un efecto sobre la marcha del proyecto, pues esta destinada a corregir desvios y
posibilitar de esta manera que efectuemos los ajustes que sean necesarios durante la
vida del proyecto y antes de que sea demasiado tarde para corregirlos, lo que se senala

también con la doble conexion entre las etapas 4 y 5.

Finalmente, la evaluacion ex-post, brindara elementos para analizar el grado de
cumplimiento de los objetivos que se trazaron en el proyecto, cuando se realice a poco
de finalizada el mismo. Al cabo de un plazo considerable, esta evaluacion se puede
emplear para analizar el impacto del proyecto, la sustentabilidad de las acciones que se
lleven a cabo y la incidencia en los objetivos de mas largo alcance a los que el proyecto

planea contribuir.

Segtin Juan José Miranda en “Gestion de proyectos: identificacion, formulacion,
evaluacion financiera, economica, social, ambiental”, el ciclo del proyecto hace referencia a las

etapas de pre-inversion, ejecucion, operacion y la evaluacion ex-post.

Destaca especialmente que las etapas tienen una posicion importante dentro del
horizonte de tiempo del proyecto, refiriéndose al intervalo de tiempo entre el momento
de tomar la decision de llevar a cabo el proyecto hasta el momento de concluir su

operacion.

Figura 5.2. Ftapas del ciclo de proyectos

Identificacion

Seleccion
Formulacion
Evaluacion

Negociacion

*Planeacion
*Ejecucion
=Control
=Revision
S

=Planeacion
Administracion de e el

la operacion «Control
*Revision

Fuente: “Gestion de proyectos: identificacion, formulacion, evaluacion financiera,
economica, social, ambiental”, Juan José Miranda - 2000
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Siguiendo con la idea de Miranda, las etapas toman importancia de acuerdo al
grado de certidumbre que cada una de ellas aporta, por ejemplo, la etapa de la idea
proporciona un grado menor de certeza sobre el resultado del proyecto, debido a que se
trata del inicio y supone que no se ha conseguido informacion relevante. Inverso a lo
que sucede en la etapa de factibilidad, donde se supone se ha indagado una significativa
cantidad de informacion y existe una mayor certeza sobre la viabilidad del proyecto. En
la figura se observa claramente la relacion entre la certidumbre y los costos asociados al

proyecto:

Grafico 5.2. Relacion entre la certidumbre y los costos del proyecto

INCERTIDUMBRE
A
100% /\
IDEA
PERFIL UMBRAL
DE LO

PREFACI'IVILIDAD‘ DRI

50%
FACTIBILIDA

A\ 4

——
COSTOS

Fuente: “Gestion de proyectos: identificacion, formulacion, evaluacion financiera,
economica, social, ambiental”, Juan José Miranda - 2000

Esto muestra que ademas las etapas evolucionan segtn los costos, demostrando
que a mayor grado de certeza, y por ende mayor tiempo transcurrido, mas erogaciones

de dinero se consuman.

El autor del libro “Evaluacion de Proyectos”, Baca, Urbina Gabriel (Urbina, 2006),
con el objetivo de integrar el modelo del proceso de inversion, con la ventaja de definir
con precision y congruencia las etapas del ciclo de vida de los proyectos, enuncia que se
debera comenzar por el primer nivel de profundidad del estudio de evaluacion, que es
el perfil, el cual se aborda con la identificacion de la idea que culminara con la creacion
fisica del proyecto. En este caso la idea surge en el sector Agro-Fruticola, mas
precisamente a la obtencion y venta de fruta fina (Berries). Los pasos que se llevaran a

cabo con la finalidad de concebir el proyecto seran:
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Figura 5.3. Proceso de la evaluacion de proyectos.

PERFILO GRAN VISION 1
Idea

Analisis del Entorno

Deteccion de necesidades

Analisis de necesidades para satisfacer las necesidades

FACTIBILIDAD O ANTEPROYECTO

Definicion conceptual del Proyecto

Estudio del Proyecto

Evaluacién del Proyecto

Decision del Proyecto

PROYECTO DEFINITIVO
Realizacién del Proyecto

Fuente: “Evaluacion de Proyectos”, Baca, Urbina Gabriel - 2006

Al iniciarse el proyecto, en la primera etapa la de “Pre Inversion”, se busca
determinar la magnitud de las inversiones, costos y beneficios, necesarios, y se llevaran a

cabo tres estudios de viabilidad:

e Perfil: se elaborara a partir de la informacion existente, el juicio comun y de la
opinion que da la experiencia. En este estudio se busca determinar si existe
alguna razon que justifique el abandono de la idea antes que se destinen

recursos para desarrollarlo.

e Pre Factibilidad: en esta etapa se indagara con mayor profundidad las
investigaciones y se fundamenta primordialmente con informacion de fuentes

secundarias, para poder asi definir las principales variables referidas al mercado.

e Factibilidad: se construye sobre la base de antecedentes puntuales obtenidos de
fuentes primarias de informacion. En esta etapa, en comparacion con los

estudios anteriores, las variables cualitativas son minimas.
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Los estudios de pre-inversion aportan elementos de juicio suficientes para decidir
en un medio cambiante, incierto y complejo, en relacion a las diferentes alternativas de

inversion y sus rendimientos esperados.

Entonces, se puede precisar que el estudio de proyectos, se distingue en dos

grandes etapas:

I.  Formulacion y Preparacion: delimitandose aquellas caracteristicas que pueden
influir en el flujo de ingreso y egresos monetarios del proyecto. Para esto, es
necesario recopilar informacion a través de la realizacion de varios estudios
especificos, como lo son: el estudio de mercado, el técnico, el administrativo o de
la organizacion y el financiero. Posteriormente toda esta informacion recopilada,

se sistematiza en términos monetarios a través del estudio financiero.

II.  Evaluacion: es esta etapa se observa la factibilidad del proyecto, se utilizan
metodologias muy definidas, de modo de determinar la rentabilidad de la
inversion antes de su ejecucion. La teoria economica en la que se sustenta la
evaluacion de proyectos proviene de la escuela Neoclasica. En este sentido, se
considera que todo productor racional es aquel que busca maximizar su tasa de
ganancia y que sus decisiones de inversion estan vinculadas con ese objetivo. Es
viable distinguir tres sub etapas: la medicion de la rentabilidad, el analisis de las

variables cualitativas y la sensibilizacion del proyecto.

Figura 5.4. Estudio de viabilidad economica

Formulacién y Evaluacién Evaluacion

Obtenciény Creacién de Informacion Construccién de Flujode Caja

Estudiode la
Organizacion

“

Fuente: “Preparacion y Evaluacion de Proyectos”, Nassir Sapag Chain - 2003

‘ Estudiode Mercado Estudio Técnico ’ EstudioFimanciero

Algunos componentes relevantes en el estudio de esta clase de proyecto podrian

numerarse mediante el siguiente grafico. Hay que tener principal consideracion en que
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no todos los items revisten igual importancia, algunos de cuales se deben profundizar
con mayor impetu, a fin de ayudar a evaluar que sucede en cada punto de la cadena y

como la produccion, productividad, calidad o los costos pueden verse afectados.

Figura 5.5. Componentes principales para la evaluacion de cadenas agro-alimenticias
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Fuente: “Una metodologia de evaluacion de cadenas agro-alimenticias para la identificacion de
problemas y proyectos”, Jerry La Gra - 1993

La figura muestra algunos componentes de naturaleza institucional, con el
objetivo de reflexionar sobre el papel de cada uno de los ministerios e instituciones que
desempenan y alteran a la cadena Agricola-Fruticola. De la misma manera se detallan
elementos de naturaleza funcional, como sucede con la cosecha, el almacenamiento y el
trasporte, los que ocurren en un determinado punto del sistema. Ademas, algunos
modulos representan la necesidad de contar con informacion estadistica o descriptiva
trascendental para la toma de decisiones, como por ejemplo: estadisticas sobre la
produccion/mercado del cultivo de Berries, sus costos y sus requerimientos

ambientales.

Se puede observar en esta imagen circular, que en su centro se encuentran dos
componentes trascendentales como lo son el periodo de Pre-Cosecha y Post-Cosecha.

Simultaneamente cada semi-circulo se halla dividido para indicar los componentes
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relacionados con la pre-produccion, produccion, operaciones post-cosecha y de

mercado, transformacion y distribucion.

Con el objetivo de identificar aspectos que pueden afectar positiva o

negativamente el proyecto, se procedera a realizar una serie de analisis de factibilidad.

El analisis de la viabilidad no debe estar limitado tnicamente a la descripcion de
situaciones posibles, sino que requiere la exploracion de las actividades y decisiones
necesarias para el problema identificado componentes y caracteristicas. Este abordaje
centrado en conocer lo mejor posible el objeto a materializar, lleva a desconocer o
minimizar la importancia de las interacciones que generan las acciones a emprender en
la pre-inversion e inversion, con la diversidad de dimensiones del ambiente en que se

materializan.

Segiin Samuel Miragem en su libro “Guia para la elaboracion de proyectos de desarrollo
agropecuario” (Miragem, 1982), el desarrollo de un estudio de factibilidad pretende

demostrar que el proyecto en cuestion es:

— Técnicamente razonable, representando la mejor de las opciones, dado el
conjunto de restricciones existentes.

— Posible de ser ejecutado y administrado.

— Financiera y economicamente viable.

— Debe ser social y ambientalmente aceptable.

Todo proyecto agricola consta de una serie de unidades de decision que operan en
forma interrelacionada pero manteniendo su capacidad individual de tomar decisiones,

en particular a las referidas a su participacion en el proyecto.

Segtin explica Walter Salas en el texto “Preparacion y Evaluacion de Inversiones
Agropecuarias” (Salas, 1987), antes de comprometer recursos, se debe realizar un
diagnostico. Con el diagnostico se cuantifican los recursos y limitantes en términos de

cantidad y calidad. El diagnostico consta de 4 etapas:

I.  Revision de antecedentes, para obtener informacion, ya sea estadistica,

legal y politicas existentes.
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II.  Conocer las caracteristicas del area donde se establecera el proyecto. Esto
por lo general envuelve analisis de laboratorio y fuentes confiables de
informacion, como el registro pablico.

ITII.  Se debe establecer quién se podria beneficiar con el establecimiento del
proyecto y todos los que participaran en el desarrollo de éste.

IV.  Luego se define la calidad y cantidad de producto, precio de venta, costos
de produccion, operacion, estructura disponible, asistencia técnica. Esta
informacion reducira en gran parte el grado de incertidumbre del

proyecto.

De esta forma, los analisis de viabilidad son estudios de las distintas dimensiones
del ambiente en que se manifiestan los impactos del Proyecto, que permite precisar si
se prevén incompatibilidades, inadecuaciones, conflictos u otras situaciones que
puedan impedir o dificultar la preparacion, ejecucion u operacion o, también, inhibir la
concrecion de los resultados y los impactos esperados. Estos estudios refieren a cada
una de las dimensiones especificas del ambiente que se interviene y se indican a

continuacion:

Analisis Comercial: dentro de este estudio se indica si el mercado es o no

sensible al bien. Para llevar a cabo esta tarea se examina:

Estudio de Mercado.

Se busca determinar la demanda del bien, en este caso el de los Berries
Organicos, estimar el precio de venta, las caracteristicas del mismo y la estrategia
comercial a seguir.

Al estudiar el mercado del proyecto, es preciso reconocer todos y cada uno de los
agentes que, con su actuacion, tendran algin grado de influencia sobre las decisiones

que se tomen. Se indaga, a través de métodos cuantitativos y cualitativos, los mercados:

Mercado consumidor:

"La importancia que tiene (la determinacion de la demanda) en la evaluacion de un proyecto,
queda de manifiesto si se considera que la variable de mayor incidencia en el rechazo de
solicitudes de otorgamiento de créditos por los bancos para financiar nuevas iniciativas de inversion,

la constituye la poca confianza que estos tienen respecto a las posibilidades efectivas de éxito en los
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niveles de venta propuestos.” (Chain N. S.,1993).

. Caracteristicas del segmento del mercado objetivo al que apunta la

comercializacion de Berries.

. Necesidades a satisfacer.

. Demanda actual y la proyectada del mercado de Berries.

. Caracteristicas y tendencias del mercado Nacional e Internacional.
Mercado proveedor:

Es indiscutible que el tamafio del proyecto a instalar y su impacto en el equilibrio
del mercado proveedor estan intimamente relacionados. Este punto es verdaderamente
importante de analizar, ya que, no se comportara de igual manera un mercado en el
cual aumente la demanda de insumos en un 1% que aquel en la que aumente un 30%.

Se agregara y analizaran los precios, cantidades, los plazos de entrega, si existen

limitaciones en la materia prima, como por ejemplo el suministro de Plantines, abono,

etc.

e  Estimar la disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a cabo el
proyecto.

. Determinacion de requerimientos de calidad, en especial a lo referente a la

normativa referida a los insumos de procedencia organica.

Mercado Competidor:

Dentro de este estudio, es muy importante considerar la "Competencia en Nichos".
Debido a la segmentacion propia del mercado, se orienta a un determinado segmento,
en donde se busca competir por el mercado consumidor.

Por ejemplo, al realizar el estudio de la competencia de los Berries Organicos, se
debe tener en cuenta que éste no compite directamente con los Berries convencionales
o con el resto de la fruta, esto se debe a que se apunta a distintos segmentos del
mercado. Esto no quiere decir que no se analizaran determinados segmentos del
mercado competidor.

e Establecer la Oferta actual y proyectada de Berries.
e Analizar la situacion actual de la competencia y los potenciales competidores
del Sector Fruticola.

e Impacto que tendra el proyecto en la competencia.
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e Competidores potenciales y barreras de entrada del negocio.

Mercado Distribuidor:

Este punto es clave, ya que se trata de un bien altamente perecedero, por lo que el
analisis del mercado distribuidor sera tan importante como el del mercado
consumidor.

e Disponibilidad de canales de comercializacion.
e Funcionamiento de los canales de comercializacion.
e Variedad y caracteristicas distintivas de los diferentes tipos de medios de

distribucion.

Es significativo tener en cuenta en elestudio de mercado:

la cual se puede apreciar a través de la variacion de la demanda
en las distintas épocas del afio o de afio a ano. Se pondra especial énfasis en la
demanda de contra-estacion.
siendo uno de los factores concluyentes en el consumo de Berries.

es esencial determinar en que etapa se encuentra la

produccion/comercializacion de Berries.

Se manifiestan diversas herramientas que cumplen la funcion de ayudar a
simplificar el estudio del mercado. Segtin Nassir Sapag Chain (Chain & Sapag, 2003),
existen diversas formas para efectuar un estudio de mercado. La mas sencilla es
observar en el historial de ventas y sobre esta hacer proyecciones hacia el futuro. Por lo
que el analisis puede ser separado en tres etapas:

A. Analisis historico: en este se pretende lograr dos objetivos especificos, por un

lado, reunir informacion de caracter estadistico que pueda ser apropiado para
proyectar esa situacion a futuro, y la de evaluar el resultado de algunas
decisiones tomadas por otros agentes del mercado, con el fin de identificar los
efectos positivos o negativos logrados.

B. Analisis de la situacion presente: es importante porque es la base de la

prediccion, y define la relacion causa-efecto analizada, junto a la situacion
pasada.

C. Analisis de la situacion proyectada: una vez obtenida la informacion histoérica
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y  presente, se puede proyectar una situacion bajo el supuesto del

mantenimiento del comportamiento de las variables analizadas.

Tipos de herramientas: se utilizaran las siguientes, con la finalidad de obtener
datos con la maxima exactitud posible.

i.  Estudios cualitativos: permiten evaluar tendencias, se indagaran los “por qué”,

intentando comprender las razones que estimulan el consumo.

ii.  Estudios desde la oferta v la demanda: se realizara un estudio de la situacion del

mercado, tanto del analisis Nacional como Internacional, por un lado es
necesario determinar quiénes son los oferentes, identificar su estrategia
comercial, volimenes de venta, precio, canales de distribucion, promocion. Pero
toda esta informacion corresponde ser cruzada con los consumidores de
Berries, sus demandantes, de manera de tener una vision completa de como se
comporta el mercado.

iii.  Estudios con informacion primaria y secundaria: toda la informacion primaria

que se recibe desde la fuente original, por ejemplo, desde las entrevistas a
diversos actores calificados. En contraste la informacion secundaria que se
almacenara, por ejemplo, informacion recogida desde el INDEC, SENASA,
ADUANA, Direccion General de Estadisticas y Censos de Chubut, IFOAM, etc.

se utiliza esta técnica de analisis del mercado para
identificar parte de ese comportamiento esperado de las ventas. Generalmente se lo
reconoce como un comportamiento variable que responde a un proceso de cuatro
etapas: introduccion, crecimiento, madurez y declinacion.

Es preciso determinar en qué etapa se encuentra la comercializacion de Berries
Organicos a fin de determinar el comportamiento esperado en las ventas del sector.

En la etapa de introduccion, se observa que las ventas se incrementan levemente,
mientras se da a conocer el nuevo producto, la marca se prestigia, o la moda se impone.
Si el producto se acepta se produce un rapido crecimiento en las ventas. Estas alcanzan
su etapa de madurez estabilizandose, para llegar luego a una etapa de declinacion en la
cual las ventas disminuyen rapidamente. El tiempo que demore este proceso y la forma
de la curva son caracteristicos de nuestro producto y de la estrategia del proyecto.

Graficamente se puede ilustrar de la siguiente manera:
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Grafico 5.3 Ciclo de vida del producto
S

Volumen
de Ventas
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Introduccién  Crecimiento Madurez Declinacion

Fuente: “Los mejores articulos de Ted Levitt sobre marketing”, Theodore Levitt - 2007

«
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Jean-Jacques Lambin (Lambin, 2003), se refiere a este tema diciendo que:
mercado potencial mide la importancia de la oportunidad economica que representa un producto en el
mercado. Esta primera dimension del atractivo, esencialmente cuantitativa, debe complementarse con
una evaluacion dindmica, describiendo su tiempo de vida, es decir, la evolucion de la demanda
potencialenel tiempo”.

Analisis FODA: o analisis SWOT, es un acronimo en inglés para determinar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de los proyectos, “Es una herramienta
facil de usar para obtener una rapida vision general de la situacion estratégica de una comparia”
(Strickland & Thompson, 1994).

Al estudiar las distintas variables, los factores economicos, socioculturales-
ambientales, tecnologicos y politicos-legales revisten una gran importancia, ya que,
conocer el efecto que estos cuatro factores tienen sobre el mercado y sobre la propia
estrategia comercial que se defina es imprescindible.

Las amenazas del medio son todas aquellas variables y caracteristicas
significativas del medio externo al proyecto, que pudieran tener algiin efecto negativo;
por ejemplo, las situaciones recesivas, el crecimiento de la competencia, incertidumbre
en las politicas, alzas en los aranceles que permitan que empresas no rentables puedan
serlo al subir los precios competitivos de productos similares en el mercado, etc.

Las oportunidades constituyen todos los elementos favorables al proyecto; por
ejemplo, politicas economicas de desarrollo, la existencia de demanda insatisfecha,

incentivos gubernamentales a la actividad del proyecto, ventajas comparativas con el
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resto de la industria, etc.

Las fortalezas proporcionan una capacidad importante, puede consistir en una
habilidad, una capacidad, un recurso valioso o la capacidad competitiva de la
organizacion, o un logro que da a la empresa una situacion favorable en el mercado. Por
ejemplo, tener el mejor producto, el mayor reconocimiento a su nombre, una tecnologia
superior o el mejor servicio, etc.

Por otra parte, las debilidades es algo que le falta, o que esta hace mal, si la
comparamos con otras empresas, o bien una condicion que la coloca en una situacion
desfavorable en el mercado. Estas pueden hacer que una organizacion sea

competitivamente vulnerable o no, dependiendo de la importancia de este.

Eduardo Izquierdo (Izquierdo & otros, 1992) concluye que el estudio de
mercado correctamente dimensionado reviste una gran importancia, ya que es lo que
en definitiva le da rumbo y una “base” a los demas componentes del proyecto.

Los objetivos de un estudio de mercado son:

—  Definir el mercado al cual se orienta la produccion.

—  Definir los productos que se deben producir.

— Determinar la cantidad de productos que se puede colocar en el mercado.
—  Definir los canales por los que se comercializa el producto.

— Estimar los precios a los que se pueden vender los productos.

Por lo que se puede concluir que, dentro de los objetivos del Estudio de
Mercado, resulta importante la determinacion de las variables 'clave’ para luego
continuar con el estudio de factibilidad del proyecto. Las variables objetivo a establecer
son:

Definir el negocio, tanto la mision, vision, valores y el mercado objetivo.

%, %
x¥*  x¥*

Definir del producto, las especificaciones y determinar los puntos de
superioridad.
s Establecer la proyeccion de ventas, teniendo concreta importancia en la

determinacion del Precio al tratarse de un producto “Commodity”.

*
x*

Obtener conclusiones concretas sobre el entorno y el proyecto.

Constituir la estrategia comercial de la empresa. Este punto tiene efectiva

*
x*

importancia. Por lo que se detalla con mas impetu al respecto.

Se podria definir la estratégica como: “Un conjunto consiente, racional y coherente de
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decisiones sobre acciones a emprender y sobre recursos a utilizar, que permiten alcanzar objetivos
finales de la empresa u organizacion, teniendo en cuenta las decisiones que en el mismo campo toma o
puede tomar la competencia, y teniendo en cuenta también las variaciones externas tecnologicas,
economicas y sociales” (Ancin, 2000).

Se busca con esto relacionar los productos con los mercados, de acuerdo con los
recursos que posea la organizacion y el impacto de la competencia, en relacion a la

situacion del sector.

Estimacion de la demanda:

Uno de los objetivos tltimos del estudio de mercado es lograr una estimacion de
la demanda. Esta proyeccion permite construir el flujo de fondos durante la vida del
proyecto, estimar el tamafo 6ptimo, etc.

Segin Urbano Medina Hernandez y Alicia Correa Rodriguez (Medina
Hernandez & Correa Rodriguez, 2009), las tres tareas fundamentales para el analisis

de la demanda son:

I.  Medir la demanda: busca cuantificar la demanda actual y la potencial.

II.  Explicar la demanda: identificar las variables que expliquen el

comportamiento del consumidor, de qué modo influyen es su
comportamiento, y la interaccion que existe entre ellas. Este punto es
esencial para conocer la sensibilidad de la misma.

III.  Pronosticar la demanda: provisionar el nivel futuro. Esta etapa es la

“derivacion” de los puntos anteriores.

Entonces, una vez analizados los principales componentes, se pueden utilizar

diversas técnicas de pronostico.

La validez de los resultados de la proyeccion estan intimamente ligados a la
calidad de los datos de entrada, que sirven de base para el pronostico, por otro lado, la
eleccion del método correcto depende principalmente de la cantidad y calidad de los
antecedentes disponibles, asi como de los resultados esperados. La efectividad del
método elegido, se evalaa en funcion de su precision, sensibilidad y objetividad.

Existen diferentes métodos de proyeccion, dentro de los cuales podemos
destacar: Métodos de Caracter Subjetivo, Modelos Causales y Modelos de Series de

Tiempo.
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Para estimar la demanda del proyecto, el método mas adecuado es el método
cualitativo de caracter subjetivo:

La opinion de expertos: este tipo de método esta basado en juicios, evaluaciones

y opiniones personales. Para ello, se selecciona y utiliza el conocimiento

acumulado por los expertos en el sector de la produccion fruticola,

especializados en Berries Organicos, para definir la evolucion de las variables
relevantes del proyecto, entre ellas la demanda.

Este método tiene la ventaja significativa de que permite construir las
proyecciones en ambientes caracterizados por la ausencia de informacion cuantitativa,
lo cual es relevante en este proyecto. Del mismo modo, como elemento negativo se
puede destacar la dependencia de los resultados a factores coyunturales/personales de

este método (Padilla, 2006).

Figura 5.6. Relacion entre las principales variables del estudio de mercado

Morfologia del Definicion del > Diferenciado ‘
mercado producto =
~ Commodity
v ) Ambito geogréfico | p | Zonade influencia
Mercado Cbjetivof:- __
- ¥ | Individual
Estudiodelos &= _: Industrial
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Oydemanda Estudio delos Red de distribucion
competidores »
Enel - |Desventajas
producto \‘Ventajas
Enlos ¥ |Competitivas
INsUMos Comportamiento

Fuente: “Formulacion y evaluacion de proyectos, Marcial Cordoba Padilla - 2006

Analisis Técnico: dentro del estudio de ingenieria del proyecto, se debe
determinar la funcion de produccion optima para la utilizacion eficiente de los recursos
disponibles para la produccion y comercializacion. Para ello, se analiza las alternativasy
condiciones de los factores productivos, identificando, a través de la cuantificacion y
proyeccion en el tiempo de los montos de inversiones de capital fundiario, de
explotacion, los gastos y los ingresos de operacion asociados a la produccion. Es
necesario destacar que en este estudio, de la misma manera que las demas etapas que
comprenden la elaboracion de un proyecto, no se realiza de forma aislada al resto, sino

que necesita un constante intercambio de informacion e interaccion con las otras
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etapas.

Segtin Guillermo Guerra (Guerra, 1992) el estudio técnico tiene que cumplir con

las siguientes caracteristicas:

I.  Describir un objetivo basico, que sirva como orientacion sobre las técnicas
que se aplican y las necesidades de recursos.
II.  Definir las necesidades de recursos incluyendo tierra, mano de obra,
maquinaria, materia prima e insumos.
III. A partir de la demanda de recursos, brindar elementos basicos para la
elaboracion de presupuestos y necesidades de capital para inversion y a
partir de ello elaborar un estudio econémico y financiero acorde con las

necesidades de la empresa.

En este marco, y partiendo de la informacion plasmada en el documento del
proyecto, se procura dimensionar la inversion en el marco de la interrelacion que existe
entre Tamano, Proceso y Localizacion. Estos tres aspectos son considerados partes del
“estudio basico” del proyecto, al que se unen otros estudios complementarios, relativos
a las obras fisicas, la corriente de costos del proyecto, la organizacion para la

produccion y el calendario de realizacion del proyecto.

La relacion interdependiente absoluta existente entre los tres temas, provoca que
no se pueda decidir sobre tamano del proyecto sin tener en cuenta cada uno de los

elementos.

Figura 5.7. Factores condicionantes en el analisis técnico

TAMANO PROCESO LOCALIZACION

Fuente: “Gestion de proyectos: identificacion, formulacion, evaluacion financiera,
economica, social, ambiental”, Juan José Miranda — 2000

Es de vital importancia detallar en esta fase de planeacion técnica:
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—  Tamano: Se reflexiona de manera integral a fin de determinar cual es el
tamano oOptimo de la plantacion, se evaluan los factores decisivos, como la
disponibilidad de tierra, de los recursos naturales, el mercado, disponibilidad de
insumos organicos, tecnologia adecuada, capacidad de produccion de las maquinas,

opiniones de expertos, etc.

—  Aspectos técnicos del proyecto: descripcion completa y especifica del

capital fundiario y de explotacion a instalar, como por ejemplo: terrenos, edificaciones,
equipos, maquinarias, lineas de produccion, etc. Analizando del mismo modo, las
garantias de fabricantes y de disefio. Asimismo se estima las necesidades de reinversion

futuro y mantenimiento necesario de equipos y maquinarias.

- Adaptaciones vy descripciones del proceso de produccion: va a facilitar

la programacion mediante el disefio de esquemas simples contribuyendo a que se
seleccione mas eficientemente la operatoria a desarrollar y respetando la normativa

referente a la produccion organica.

- Requerimientos de materias primas vy de insumos: indicar estos

requerimientos por unidad de produccion o servicio incluyendo su costo. Detallar las
necesidades por hectarea en materia prima e insumos que demande la produccion
prevista en el proyecto. Realizar un cronograma de requerimientos anuales partiendo

desde el primer afio del proyecto y un cuadro resumen con estos datos.

- Requerimientos de agua, electricidad vy combustible: detallar las

necesidades de estos y su consumo estimado, destacando conjuntamente las posibles

fuentes de abastecimiento y las posibles limitaciones existentes.

- Programa laboral: se establece el ordenamiento de las actividades de los

empleados, por lo que es de vital importancia detallar con claridad las tareas a realizar,
el cronograma de tareas, namero de trabajadores permanentes y transitorios, calificado
y no calificados para los distintos sectores o actividades a realizar mediante su
programacion. Detallar las remuneraciones discriminando salarios y cargas sociales,
puntualizando ademas las remuneraciones del personal administrativo, de
comercializacion y del gerente o duefio de la empresa. Costos del seguro del personal

por posibles accidentes laborales, entre otras.
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- Determinar el plan integral de utilizacion: aprovechamiento y uso

eficiente de la infraestructura de la empresa, incluyendo las estimaciones relativas al
tamano y caracteristicas de las instalaciones necesarias para el proceso productivo y la
forma mas conveniente de distribucion del equipo, la maquinaria y los recursos
materiales necesarios en las distintas etapas de la explotacion, teniendo estricto valor
las caracteristicas propias del producto, una de ellas es el alto nivel de perecederidad,
de forma de favorecer la circulacion de los recursos y materiales, sumando dinamismo
y agilidad para adaptar el proceso a nuestro producto y promoviendo también que se
optimice la utilizacion de cada jornada-hombre; facilitando la flexibilidad y las

expansiones futuras.

—  Preservacion Ambiental: es imprescindible tomar en cuenta y valorar los

factores ambientales. Entre ellos, las leyes y especificaciones relacionadas con el
control ambiental: aire, agua y tierra y su relacion con el proyecto. Se busca analizar
especialmente los aspectos relacionados con la agricultura organica y sus
requerimientos especificos aplicados a la produccion que mitiguen posibles

inconvenientes ambientales.

—  Rendimientos: al determinar las caracteristicas de la explotacion, se

estiman los insumos que demandara la produccion para lograr un aprovechamiento
optimo de la infraestructura, fisica y del capital humano. Se busca especialmente
cuantificar la informacion y se debe procurar comprobar también la eficiencia

administrativa y técnica calculada para la explotacion y funcionamiento.

—  Localizacion: al estudiar la localizacion de un proyecto se puede concluir
que hay mas de una solucion factible adecuada, y mas todavia cuando el analisis se
realiza a nivel de pre-factibilidad.

Fernando Fuentes Mohr (Mohr, 1992) destaca la importancia de este factor
dentro del analisis del técnico, ya que impacta tanto a nivel econémico como social,
ademas, este elemento es definitivo. Esto significa que una vez determinada la
ubicacion del proyecto y ejecutado, no habra posibilidades de correccion o de
readecuacion. Existen otros aspectos que probablemente sean susceptibles de
variacion durante las etapas de ejecucion o en las de operacion del proyecto, no asi el
aspecto de la localizacion, por lo que su analisis debe ser hecho con cuidado y

considerando todos los factores.
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Para determinar y justificar la eleccion del emplazamiento del proyecto, al
realizarse el estudio se deber reflexionar sobre:

» Proximidad de puertos y aeropuertos.

= Medios de trasporte refrigerados disponibles y sus costos.

= Disponibilidad y costo de mano de obra.

= Posibilidades de acceder a mano de obra calificada y pertinente al tipo de
cultivo.

= Cercania de las fuentes de abastecimiento.

= Factores ambientales y climaticos, que sean Optimas para el desarrollo del
cultivo.

= Costos y disponibilidad de terrenos

= Topografia de suelos, en especial que sean idoneos para el cultivo organico.
» Estructura impositiva legal.

» Disponibilidad de agua, energia y otros suministros.

= Acceso y proximidad de proveedores de materias primas especiales, como lo son
el abono organico o los plantines.

= Acceso a las comunicaciones.

En la siguiente figura se plasma a modo de sintesis, las etapas que conforman el
estudio técnico:

Figura 5.8. Componentes que conforman el estudio técnico

Analisis y
determinacion de
la localizacion
optima del
proyecto

Determinacién de
la organizacién
humana y juridica
que se requiere par
la cormrecta
operacion del
proyecto

Analisis y
determinacion
del tamafio
optimo del
proyecto

Estudio
Técnico

Analisis de la
disponibilidad v
el costo
de los
suministros e
insumos

Identificacion ¥
descripcion del
Proceso

Fuente: “Evaluacion de Proyectos’, Baca, Urbina Gabriel - 2006
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Analisis Fiscal-impositivo: en esta drea se releva y estudia la legislacion
tributaria. Asimismo, se busca identificar las tasas arancelarias, derechos de
exportacion de los productos, asi como si existen incentivos y reintegros o privaciones o

cupos minimos de exportacion.

A modo de identificar los diferentes gravamenes dentro del Sistema Tributario

Nacional que afectan el proyecto, se detallaran a continuacion:

Impuesto al Valor Agregado: grava todas las ventas de cosas muebles realizadas
en el pais. Son sujetos pasivos del impuesto aquellas personas que realicen estas ventas
de manera habitual. Se perfecciona, en el caso de las ventas en el momento de entrega
del bien, emision de factura o acto equivalente. En el caso, la comercializacion de
productos primarios provenientes de la agricultura, donde el precio se fije con
posterioridad a la entrega del producto, el hecho imponible se perfecciona en el
momento de la determinacion de dicho precio. En el caso de las operaciones de canje,
que se reciben con anterioridad a la entrega de los primeros, los hechos imponibles
correspondientes a cada parte se perfeccionan en el momento en que se produzca dicha
entrega. La base imponible esta conformada por el precio neto de la venta que resulte de
la factura o documento equivalente extendido por los responsables al ingreso del

impuesto, neto de descuentos y similares efectuados de acuerdo con las costumbres.

Para mantener al IVA como un impuesto al consumo, existe un mecanismo de
compensacion a través del cual los débitos generados por la venta de productos pueden
pagarse por medio del IVA que se paga al realizar la compra de insumos o el pago de

servicios a terceros.

El débito fiscal es aquel que se genera al aplicar al precio neto de venta la alicuota
vigente del impuesto. En cambio, el crédito fiscal es el que se genera en la compra de
insumos, contratacion de servicios, etc. La diferencia entre el impuesto que se incluye
en las ventas (débito fiscal) y el tomado de las facturas de compras de insumos o

servicios (crédito fiscal), constituye en cada periodo fiscal el monto a abonar al fisco.

A diferencia de otros integrantes de la economia, este sector tiene una
particularidad en lo que respecta a las alicuotas ya que se grava con una alicuota general
del 219%. Sin embargo, tiene una reduccion de la alicuota al 10,5% para la venta e

importacion de frutas.
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Otra caracteristica particular para el sector, es que si bien la liquidacion del
impuesto es mensual, los productores con actividad exclusiva, pueden optar por

liquidarlo en forma mensual y pagarlo anualmente por ejercicio comercial.

Impuesto a las Exportaciones o Retenciones: es un tributo al comercio, el cual
grava la venta de productos al exterior. En nuestro pais, el principal objetivo de este
impuesto es extra-fiscal, es decir, que en muchos casos es utilizado para mantener

deprimidos los precios internos y de ese modo reducir la inflacion.

El IVA tiene la misma incidencia en la empresa agraria en cuanto a
los resultados como unidad productiva, como las retenciones a la exportacion. Las
retenciones a la exportacion reducen el precio que percibe el productor y por ende,

impactan en la economia regional al disminuir el ingreso del sector.

Ademas, la aplicacion de dichos tributos y obligaciones cambiarias afectan al pais
con motivo de las impugnaciones que la Argentina pueda intentar en la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) contra la aplicacion de subvenciones de otros Estados
Miembros en perjuicio de las propias exportaciones. Por lo tanto, estos impuestos a las
exportaciones pueden terminar danando también las negociaciones que se llevan a cabo
actualmente en la Ronda del Desarrollo ya que la denuncia sobre los danos que
ocasionan las restricciones para el acceso a los mercados de otros paises puede no ser

tomada en cuenta cuando las retenciones estan limitando nuestro propio potencial.

Impuesto a las Ganancias: se aplica sobre los beneficios obtenidos durante el afio
y una vez finalizado éste. La tasa de este impuesto varia en funcion de la forma juridica
adoptada. De esta forma, a las sociedades en general se les aplica actualmente una tasa
del 35% de impuesto sobre sus beneficios “impositivos”, con prescindencia del origen
de su capital. Los dividendos 6 utilidades distribuidas a sus dueos o accionistas, se

encuentran fuera de la imposicion.

Siendo un impuesto de liquidacion anual, se han establecido normas que le
permiten al estado la recaudacion anticipada de este gravamen, a través de retenciones,

percepciones y anticipos.

La definicion de renta para la Direccion Nacional de Investigaciones y Analisis
Fiscal para sociedades contribuyentes del tributo: “rendimientos, enriquecimientos y rentas

susceptibles o no de periodicidad o de permanencia de la fuente”.
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Una de las variantes para gravar a las rentas de las personas es un impuesto de
tipo cedular. Esto significa que existen divisiones en categorias, cada una de las cuales
tiene un tratamiento especial. La categoria en la que se encuentra encuadrado el

proyecto, es en la Tercera Categoria.

La declaracion de la renta debe hacerse con periodicidad anual, coincidiendo con

el ejercicio econodmico cuando es empresa, existiendo un sistema de pagos a cuenta.

Para el sector agropecuario el Impuesto a las Ganancias, no difiere
sustancialmente de la aplicacion para otros sectores, pero si en lo referido al tema de la

valuacion de las existencias conforme al tipo de actividad:
Valuacion de existencias
e Mercaderias de reventa, materias primas y materiales.
o Cereales, oleaginosas, frutas y demas productos de la tierra.

Impuesto a los combustibles: grava naftas, nafta virgen, gasolina natural,
solventes, aguarras, gas oil, diesel oil, kerosene, gas natural comprimido para uso como
combustible y gas licuado uso automotor, en una sola etapa de su circulacion. El hecho
imponible es la transferencia onerosa o gratuita efectuada por los sujetos pasivos. La

base imponible esta conformada por las ventas fisicas de combustibles gravados.

En el Biodiesel combustible el impuesto estara totalmente satisfecho con el pago
del gravamen sobre el componente gasoil u otro componente gravado, no pudiéndose
modificar este tratamiento por el plazo de 10 anos. El Biodiesel puro no estara gravado

por el plazo de 10 afios, comenzando en el ano 2003.

Elimpuesto se liquida por periodos mensuales sobre la base de declaracion jurada.
La presentacion de la declaracion jurada y el pago del impuesto debe efectuarse en el
mes siguiente a aquel al que corresponde la liquidacion. Existe un régimen de anticipos
para las naftas y otro para el resto de combustibles, que tienen distintos vencimientos y

porcentajes.

Los productores agropecuarios y los sujetos que presten servicio de laboreo de la
tierra, siembra y cosecha podran computar como pago a cuenta en el Impuesto a las

Ganancias el 100% del Impuesto sobre los Combustibles Liquidos contenidos en las
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compras de gas-oil que se utilicen para combustible en maquinaria agricola de su

propiedad, pero no podra generar en ningtn caso saldos a favor del productor.

Impuesto a la Ganancia Minima Presunta: grava todos los bienes destinados a
generar renta y se aplica a las sociedades domiciliadas en el pais. En lo que respecta a los
inmuebles rurales el valor determinado se reducira en un 25% sobre el valor fiscal
asignado a la tierra libre de mejoras. Esta reduccion se debe a que la tierra libre de
mejoras también tributa otro impuesto, en este caso provincial, como lo es el Impuesto
Inmobiliario o, $ 200.000 el que resulte. Por encima de este valor se tributa el 1% sobre

la base total de los activos valuados segtn la ley.

Cuando los activos superan los $ 200.000 y no se han producido ganancias sujetas
al correspondiente impuesto en el afio, existe la obligacion de ingresar el Impuesto a la
Ganancia Minima Presunta en sustitucion del impuesto a las ganancias. Si en cambio se
obtienen beneficios impositivos, pero el monto del impuesto a las ganancias resulta
inferior al del Impuesto a la Ganancia Minima Presunta, debe ingresarse la diferencia

hasta alcanzar el monto de éste ultimo.

El impuesto sobre los Intereses Pagados y el Costo Financiero del Endeudamiento
Empresario, podra ser computado como pago a cuenta de la declaracion jurada del
Impuesto a las Ganancias o si no fuera posible, contra el Impuesto a la Ganancia
Minima Presunta, hasta el limite de una deuda de $ 100.000 con una alicuota de

impuesto del 5% sobre los intereses, calculados a la tasa de interés del 15%.

Analisis Legal-Administrativo:

Max Weber senala la importancia de adoptar estrategias de disefio para

racionalizar las actividades colectivas entre las que se destacan:

— Ladivision del trabajo.
— Lacoordinacion de las tareas

— La delegacion de autoridad y el manejo impersonal y formalista del

funcionario.

Estos deben estar fundamentados en:
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— Laparticipacion de unidades externas.
— Eltamano de la estructura organizativa.
— Latecnologia administrativa.

— Lacomplejidad de las tareas.

En el desarrollo de este analisis, se examinan las restricciones de caracter legal
para la implementacion correcta del proyecto. Se tomaran en cuenta las leyes y
disposiciones provinciales, nacionales e internacionales. Del mismo modo, la viabilidad
administrativa consiste en determinar los aspectos organizativos que se deben
considerar en el proyecto, tales como su planeacion estratégica, su estructura

organizacional, aspectos legales, fiscales y laborales.

El estudio legal busca determinar la viabilidad de un proyecto a la luz de las
normas que lo rigen, es de especial significancia examinar la normativa organica, sus
requerimientos y restricciones en lo referente a los cultivos, materia prima, practicas en
general. También es elemental inspeccionar la legislacion laboral especial, referida al
personal del campo, y su impacto en el sistema de contrataciones, contribuciones

sociales y demas obligaciones laborales.

Se debe elegir el tipo de sociedad mas adecuada para llevar a cabo el proyecto y los

costos asociados al mismo.

Una vez seleccionada la opcion mas conveniente sobre la estructura de
organizacion inicial que mas se adopte a los requerimientos del proyecto, se procede a
elaborar un organigrama de jerarquizacion vertical simple, para mostrar como quedan
los puestos y jerarquias dentro de la empresa. Ademas se estudia la factibilidad de

contratar servicios externos.

Analisis Ambiental:

Para Vicente Conesa Fernandez-Vitora (Fernandez Vitora, 2003) el medio
ambiente es una fuente de recursos que abastece al ser humano de las materias primas
y energia que se requiere para el desarrollo del planeta. Solo una parte de estos recursos
son renovables, por lo tanto, se requiere que estos se aprovechen de la mejor manera. Se

dice que hay impacto ambiental cuando una accion o actividad produce una alteracion,
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favorable o desfavorable, en el medio. Esta accion puede ser un proyecto de ingenieria,
un programa, un plan, una ley o una disposicion administrativa con implicaciones
ambientales.

Un estudio de impacto ambiental es un estudio técnico de -caracter
interdisciplinario que se hace para predecir, identificar, valorar y corregir las
consecuencias o efectos ambientales que determinadas acciones pueden causar sobre la
calidad de vida del hombre y su entorno. Este estudio debe identificar y valorar de
manera apropiada, los efectos notables previsibles que la realizacion del proyecto

produce sobre los distintos aspectos ambientales

Se tiene en cuenta los tratamientos especiales que fueran necesarios realizar a los
fines de evitar la contaminacion ambiental del agua, la emision de polvos, gases,
compuestos, elementos quimico nocivos, etc. Este punto es esencial como base del
cultivo de Berries Organicos. Se busca integrar a la explotacion, un proceso continuo
que sea sostenible tanto economicamente, socialmente como de manera ecologica.

Se detallan los costos adicionales que estas acciones demandan al proyecto, como

los referentes a la Certificacion Organica.

José Oscar Sierra Posada, en relacion a la importancia de la agricultura organica,
se expresa diciendo: “Un sistema de produccion organica comprende aquellos en los cuales se
obtienen alimentos sanos y abundantes, que tienden a proteger al medio ambiente, manteniendo y/o
incrementando la fertilidad del suelo y la diversidad biologica, evitando el uso de productos de sintesis
quimica en todas las etapas” (Posada, 2003). Este sistema abarca todos los eslabones de la
cadena comercial desde la produccion, elaboracion y comercializacion hasta llegar a las
manos del consumidor, exponiendo el gran interés de minimizar todo tipo de impactos

negativos en el medio ambiente.

Se busca estipular un plan de monitoreo y control, con el objetivo implementar

medidas preventivas y mitigatorias en las diferentes etapas del proyecto.

Analisis Financiero:

El analisis financiero se puede definir como un “conjunto de principios, técnicas y
procedimientos que s utilizan para transformar la informacion reflejada en los estados financieros, en

informacion procesada utilizable para la toma de decisiones econdmicas, tales como nuevas
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inversiones, fusiones de empresds, cesiones de créditos, etc” (Ramirez, 1988).

James Price Gittinger (Gittinger, 1982) senala que los objetivos de un analisis
financiero son:
I.  Asegurar a los agricultores o a los interesados en el proyecto que hay
buenos incentivos para su realizacion.
II.  Planificar el impacto financiero que traera el proyecto sobre los
interesados.

III.  Proveer un plan financiero del proyecto.

IV.  Determinar cuales son los requerimientos financieros de cada uno de los
participantes en el proyecto y si estan correctamente coordinados. Esta
determinacion se realiza tomando en cuenta la proyeccion financiera del
proyecto como un todo.

V. Asegurar un adecuado manejo financiero del proyecto, especialmente en
compafiias grandes, esto para determinar como se encontraran
distribuidas las responsabilidades para la implementacion del proyecto y

los requerimientos administrativos.

Del mismo modo, Walter Salas Ulate (Ulate, 1984) expone que el estudio
financiero da la pauta para la administracion financiera del proyecto, cuando el mismo

esté en ejecucion y operacion. Este estudio debe reunir los siguientes requisitos:

— Ser actualizado y exhaustivo.
— Ser ordenado, sistematico y claro.
— El analista debe actuar con honestidad cuando hay incertidumbre e

indicar las limitaciones de la informacion utilizada.

En este analisis se mide la rentabilidad de la inversion en la explotacion fruticola,
se procede a ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario que facilitan
la totalidad de las etapas anteriores, para determinar si la inversion es o no atractiva.
Este analisis evaluador integral comprende la vida util de la inversion y sigue los
principios del analisis del “flujo de fondos actualizados”, es importante indicar que se
ubica la inversion inicial al comienzo de la proyeccion y el valor residual al final de esta.
Este indicador mide la eficiencia con que se emplea en la inversion el capital adicional,

la tierra y la mano de obra, sea quien fuere el que los aporte
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Asimismo, se examina las referencias cualitativas, con la intencion de ser
utilizadas como “formador de juicio”, por medio del procesamiento de la informacion
generada en la parte de presentacion del proyecto, esto es, conclusiones de los estudios
generales, nacionales, internacionales, legales del mercado, técnicos y organizacionales
del proyecto.

La rentabilidad de todos los recursos empleados es de vital importancia para el
inversor, ya que se debe conocer si el proyecto es una inversion satisfactoria comparada

con otras alternativas.

Indicadores, medios de verificacion y factores externos: para cada actividad,
resultado, e insumo se establecen criterios cualitativos y cuantitativos que permiten
luego juzgar si los objetivos del proyecto han sido alcanzados, si tuvieron los efectos
buscados, y si se cumplieron con las actividades y la provision de insumos. Hay que
tener en cuenta las fuentes de verificacion que permiten obtener la evidencia para
verificar el grado en que fueron satisfechos los criterios de éxito. Como por ejemplo,
estadisticas, informes, etc. Del mismo modo, los supuestos externos relevantes que son
las variables exogenas que estan fuera del control directo del proyecto y que pueden
afectar el logro de los objetivos y resultados o la adecuada ejecucion de actividades y

utilizacion de insumos.

Los indicadores estan destinados a simplificar, medir y comunicar
acontecimientos o tendencias de la ejecucion del proyecto. Esto permite juzgar el grado
de avance y poder realizar las correcciones necesarias para corregir posibles desvios

respecto de los objetivos planteados.

Marcela Roman (Roman, 2006) destaca que para seleccionar los indicadores
minimos necesarios, es imprescindible tener en cuenta que deben permitir una

evaluacion que sea:

e Imparcial: para que cualquier persona que realice la evaluacion, atin no estando
involucrado con el proyecto, pueda arribar al mismo resultado.

e Creible: debe ser confiables para todos los interesados, debiendo contemplar
los intereses de todos los involucrados.

e Util: el resultado debe contribuir a tomar decisiones correctivas de ser

necesario.
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e Participativa: para lograr su credibilidad.
e Retroalimentables: debe difundirse la informacion generada para que pueda ser

aprovechada.

e Eficaz: debe arrojar resultados que compensen el costo de obtenerlo.

El efecto de un proyecto es la consecuencia esperada de la utilizacion de los
resultados del mismo, mientras que el impacto, es el grado de realizacion de los

objetivos de desarrollo, como consecuencia de la aplicacion del proyecto.

Inversiones: se debe contar con informacion suficiente para determinar la
magnitud de la inversion necesaria para realizar el proyecto, la maquinaria, el personal y
su capacitacion, insumos necesarios etc. La organizacion y administracion revela entre
otras cosas, el tipo de personal que hace falta, el mobiliario y el equipo. Con los planos
de construcciéon se conocera el costo de la edificacion, etc. En base a toda esta
informacion se consigue calcular el monto total de la inversion y el momento exacto

para su realizacion.

Es importante saber que las distintas inversiones en el proyecto se retinen en tres

grandes grupos.

. Inversiones fijas: Se inspecciona la inversion fija constante que sea necesaria.

Entre los mas significativos se encuentran las siguientes:

— Valor de la preparacion y acondicionamiento del emplazamiento.

Valor de los edificios y obras de ingenieria civil.

Valor de la maquinaria y equipo de planta.

Valor de la instalacion de los equipos.

Es importante destacar que el método utilizado para prorratear el costo de los
activos a lo largo del tiempo. El prorrateo o matching del costo a lo largo de los aos que
deriven de los beneficios, se conoce como depreciacion. La depreciacion de un activo
esta estrechamente relacionada, por un lado, con la calidad y durabilidad segiin el uso al
que se lo destina; y otro, con la intensidad de trabajo de los operarios que lo emplean en
el proceso de trabajo. Para ello se utiliza la depreciacion de linea recta, la cual extiende

la perdida estimada de manera uniforme durante el periodo de propiedad.
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II.  Gastos de capital previos a la produccion, o gastos pre-operativos:

(inversion amortizable) estan constituidos por:

Gastos de constitucion y registro de la empresa.
— La preparacion y publicacion de prospectos.
— Los honorarios de profesionales y/o consultores.
— Otros gastos para la ejecucion del proyecto.
Dentro de los gastos previos a la produccion es importante destacar que se debera
conocer:
— Sueldos, aportes y contribuciones del personal.
— Gastos relativos a las inspecciones para obtener la certificacion
organica.
— Intereses sobre los préstamos que se paguen durante las fases de pre-

inversion e inversion.

ITII.  Capital de trabajo: (activo circulante) de vital importancia para toda
empresa el conocer las necesidades de efectivo para hacer frente a sus
gastos, asi como las frecuencias de estos, asimismo se plantea el monto de
los posibles créditos o formas de financiacion, proyectando los gastos y las
ventas esperadas, de tal forma que no haya liquidez excesiva, pues esto
repercute en las utilidades de la empresa, ya sea por el pago de intereses o
por tener dinero ocioso.

El capital de trabajo requerido por el proyecto, se estima como la diferencia entre

los activos corrientes y los pasivos corrientes:

Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente

v

Para calcularlo se deben definir las necesidades minimas que requiere el proyecto

en cuanto a activos corrientes y pasivos corrientes y pasivos corrientes se refiere.

La evaluacion financiera se realiza a través de la presentacion sistematica de los
costos y beneficios financieros de un proyecto, los cuales se resumen por medio de un
indicador de rentabilidad, que se define con base en un criterio determinado. Asi el
proyecto podra compararse, para tomar la decision respecto a la conveniencia de

realizarlo. La evaluacion tiene entonces dos grandes pasos:
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I.  Sistematizacion y presentacion de los costos y beneficios en el flujo de
fondos.

II.  Resumen de estos costos y beneficios en un indicador. Este paso consiste

en el descuento intertemporal y el calculo de un parametro de evaluacion,

con el fin de senalar la rentabilidad del proyecto.

El flujo de fondos consiste en un esquema que presenta sistematicamente los
costos e ingresos registrados ano por ano (periodo por periodo). Estos se obtienen de los
estudios técnicos de mercado administrativo, etc. Por lo tanto, el flujo de fondos puede
considerarse como una sintesis de todos los estudios realizados como parte de la etapa

de pre-inversion o como parte de la etapa de ejecucion.
Los cuatro elementos basicos que componen el flujo de fondos son:

A. Los beneficios (ingresos) de operacion;
B. Los costos (egresos) de inversion o montaje, o sea, los costos iniciales;
C. Los costos (egresos) de operacion;

D. Elvalor de desecho o residual de los activos del proyecto.

Del mismo modo, existen otros elementos que pueden afectar el flujo de fondos de

un proyecto, tales como la depreciacion y el agotamiento de recursos naturales.

El flujo de fondo se utiliza en la evaluacion financiera de proyectos para sintetizar
los datos generados en los estudios que forman parte de la formulacion y preparacion
del mismo. Por ejemplo, los estudios técnicos y el disenio del proyecto aportan datos
sobre cantidades producidas e insumos requeridos. La informacion registrada en el flujo
debe ser estudiada, con el fin de que refleje los impactos positivos y negativos. Se

analiza criticamente, consultando su verosimilitud, y realizando los ajustes necesarios.

Por ello es importante que se construya un flujo de caja con informacion confiable
acerca de las cantidades de bienes o servicios que van a producirse, los insumos que se
requieren y sus respectivos precios. Ademas, se debe tener especial atencion en el
régimen de impuestos, las condiciones financieras y, cuando sea relevante, la tasa de

cambio.
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Para la construccion del flujo, se utiliza la contabilidad de caja, en otras palabras,
los distintos egresos se registran en el momento en que se desembolsan y los ingresos se

registran en el momento en que se reciben.
Valuacion del proyecto:

Al iniciar el analisis financiero del proyecto, resulta indispensable determinar la
ganancia que el inversor desea obtener a cambio de invertir su dinero en la realizacion
del proyecto. El mejor modo de hacerlo es mediante el calculo de la TMAR, o tasa
minima aceptable de rendimiento, también llamada TIMA, tasa de interés minima aceptable
o TREMA, tasa de rendimiento minimo aceptable; ya que la misma refleja las
expectativas de rendimiento de forma congruente y referenciada a las condiciones

vigentes en el mercado durante el proceso de evaluacion.

Bajo el supuesto de que el inversionista decide aportar todo el capital sin solicitar

financiamiento, la TMAR se define segtn la subsecuente formula:

TMAR =i+ f+if

Donde:

i- Prima de riesgo.

f: Inflacion.

Con ello se cubre el dinero invertido de los efectos inflacionarios, al mismo tiempo

que se considera una ganancia por encima de ello.

Esta tasa representa el costo de oportunidad del capital de la empresa, es la tasa
de descuento utilizada para actualizar los flujos de fondos netos (Free Cash Flow)

generados por el proyecto durante su vida util.

Valor actual neto (VAN):

Es la sumatoria de los Flujos netos de caja anuales actualizados, menos la
Inversion inicial. Con este indicador se pretende conocer el valor del dinero de hoy que

va recibir el Proyecto en el futuro, a una tasa de interés y por un periodo determinado,
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que en este caso es de cinco anos, de esta manera se logra comparar este valor con la

Inversion inicial.

Elvalor actual neto de una Inversion corresponde al Flujo neto de caja actualizado
con una determinada tasa de descuento, que representa el costo de oportunidad del
capital que posee la empresa si decide realizar la actividad economica que esta
proyectando. Bajo esta consideracion se entiende a la tasa de descuento como, el interés
“minimo” que se le exige al proyecto, no solo para que este sea rentable, sino que mejore
la rentabilidad del inversor. Por lo tanto se utiliza como base, el mayor rendimiento que
le pagaria otra actividad alternativa que se pudiera obtener si se invirtiera el dinero en
otro proyecto de riesgo similar disponible en ese momento. Es importante precisar que
el Flujo neto de caja puede ser anualmente contante o desigual; como también la tasa de
actualizacion podria ser la misma cada afio o por el contrario distinta. La formula a

utilizar es la siguiente:

b

g

VAN = _IO +Z!.=lm

Donde:

Io : Inversion Inicial (esta con signo negativo, ya que es un egreso).
F; : Flujo neto anual.

t: tasa de descuento.

n: anos de duracion del Proyecto.

Habitualmente el proyecto deberia aceptarse o seguir profundizando el analisis
con otras herramientas cuando el VAN es mayor o igual a cero, pero no siempre la
alternativa con el VAN mas alto suele ser la mejor para la empresa. Bajo ciertas
circunstancias, se podria elegir un proyecto con un VAN menor debido a diversas

razones como por ejemplo, motivos estratégicos.

También se considera la interpretacion del valor presente neto se puede ilustrar
con el contraste entre el flujo de un proyecto puro y el del mismo proyecto, teniendo en
cuenta sus fuentes de financiamiento. Si el costo del uso de recursos para financiar el
proyecto (los intereses) es mayor que el rendimiento que genera el dinero en sus

mejores usos alternativos, el interés pagado sobre el dinero prestado tiene magnitud
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superior a lo que hubiera producido ese mismo dinero en su uso alternativo. Asi, el
financiamiento crea para el proyecto un costo relativamente alto y reduce el VAN del

proyecto financiado (con respecto al proyecto puro).
Tasa interna de retorno (TIR):

También recibe el nombre de Tasa de Rentabilidad Financiera (TRF) y es la tasa

porcentual que hara cero el valor actual neto del Proyecto.

La tasa interna de retorno (TIR) de una inversion, esta definida como la tasa de
interés con la cual el valor actual neto o valor presente neto es igual a cero. El VAN se
calcula a partir del flujo de caja anual, trasladando todas las cantidades futuras al

presente.

Se busca aquella tasa que aplicada al Flujo neto de caja hace que el VAN sea igual
a cero. A diferencia del VAN, donde la tasa de actualizacion se fija de acuerdo a las
alternativas de Inversion externas, aqui no se conoce la tasa que se aplicara para
encontrar el TIR; por definicion la tasa buscada sera aquella que reduce el VAN de un
Proyecto a cero. En virtud a que la TIR proviene del VAN, primero se debe calcular el

valor actual neto, y para esto se debe conocer los flujos de caja.

El procedimiento para determinar la TIR es igual al utilizado para el calculo del
VAN o por interpolacion o haciendo uso de calculadoras programables que pueden
calcular variables implicitas en una ecuacion. Para el calculo se aplica la siguiente

formula del VAN:

VAN = _IG +Z!__1m= 0
F

S SR i S |
“ Z"1(1+TIR)‘

La valoracion de los costos y beneficios se realiza a travez de precios constantes y
estimados, vigentes para todo el periodo de analisis. Debe tenerse especial cuidado de
tomar precios que reflejen valores historicos (que suponenen ser representativos de
situaciones futuras), ya que el precio sobre o subvaluado por bajas o alzas cuyunturales

del ano en que se realiza el estudio, pueden llevar a concluciones erroneas.
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Si se supone que existira inflacion para el periodo de analisis y que la misma sera
pareja para todos los bienes y servicios involucrados, no es necesario realizar ninguna
correccion; pero si se espera que el precio o algun componente en particular se despegue
por encima del resto en un afo determinado de la evaluacion, la situacion debera quedar

representada en las valoraciones correspondientes.

La TIR es un indicador de la rentabilidad de un proyecto, a mayor TIR, mayor
rentabilidad. Se utiliza para decidir sobre la aceptacion o rechazo de un proyecto de
inversion. Para esto la TIR se compara con una tasa minima o tasa de corte, el costo de
oportunidad de la inversion. Si la tasa de rendimiento del proyecto (expresada por la

TIR) supera la tasa de corte, se acepta la inversion; de lo contrario, se rechaza.

Tanto el analisis de la TIR como el de la VAN, al tratarse de un proyecto
independiente, ambas técnicas proporcionaran igual resultado acerca de la aceptacion o
rechazo de la inversion. Esta situacion se puede observar en el siguiente grafico, donde
se indica que si la tasa de descuento es cero, el VAN es la suma algebraica de los flujos

de caja del proyecto, ya que el denominador de la formula del VAN seria 1 (Elflujo neto

anual). A medida que se actualiza a una tasa de descuento mayor, el VAN va creciendo.
Grafico 5.4. Relacion entre la TIRy el VAN

PN

Fuente: “Fundamentos de finanzas corporativas”, Ross, Westerfield & Jordan - 2006

Al cruzar el origen, donde el VAN es igual a cero, la tasa de descuento se iguala a
la TIR. Entonces si el criterio de aceptacion del VAN indica que, la aceptacion de un
proyecto cuando este es cero o positivo, y el criterio de aceptacion de la TIR es cuando
esta es mayor o igual a la tasa utilizada para el descuento, ambas conduciran al mismo

resultado.
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Periodo de recupero (PR):

Es una herramienta de facil uso y aplicacion que determina el tiempo en el cual se
recupera la inversion inicial tomando en cuenta el flujo de caja, es un indicador que
mide tanto la liquidez del proyecto como también el riesgo relativo permitiendo
anticipar los eventos. Su gran desventaja es que no toma en cuenta los flujos de fondos
después de logrado el recupero, ni toma en cuenta el valor del dinero en cuanto al

tiempo.

La regla para aceptar una inversion, es si su periodo de recuperacion calculada es

menor que cierto limite de anos.
Periodo de recupero descontado:

Al igual que el periodo de recupero simple se calcula con la finalidad de
determinar el tiempo requerido para que los flujos de efectivo descontados de una
inversion sean iguales a su costo inicial. Esta herramienta tiene la salvedad de tener en
cuenta el valor del dinero en el tiempo, pero también posee desventajas significativas,
como lo son el ignorar flujos de efectivo mas alla del periodo limite, ademas de que no
significa que porque un proyecto tenga un periodo de recupero descontado mas breve

representaun VAN mayor.

Analisis del riesgo:

Dado que los flujos de fondos netos constituyen valores esperados, surgiendo de
las proyecciones realizadas con anticipacion a la implementacion del proyecto, implica
que los valores utilizados no son absolutamente precisos, sino que existe una
probabilidad de ocurrencia asociada a cada flujo. La situacion anterior podra

caracterizarse como un contexto de riesgo.

Existen diversas técnicas de analisis del riesgo, entre las cuales pueden

mencionarse por su utilidad practica:

Analisis de sensibilidad:

En cualquier sector de la economia existen elementos de incertidumbre en
relacion a la toma de decisiones sobre un determinado proyecto. Particularmente el
sector agropecuario es extremadamente sensible a factores econdmicos y ambientales,
debido a su caracter biologico, ademas de tratarse de un bien generador de divisas.

A escala internacional, el proceso de globalizacion ha integrado estructuras
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economicas, sistemas financieros y mercados mundiales y ha llevado a la economia
mundial a funcionar como una unidad de produccion, haciendo a las economias
nacionales mas vulnerables a los desequilibrios macroeconémicos y dependientes de
las decisiones externas.

Por otra parte, los factores climaticos influyen sobre la intensidad, y ritmo de la
produccion fruticola, relegando incluso en muchos casos los efectos de las variables
economicas, por ejemplo, los recientes fenomenos climaticos de “El nino” con fuertes
lluvias y "La Nina” con escasez de lluvias, han afectado a los cultivos.

Entonces, al realizar un analisis de este tipo se debe considerar ademas, los

términos de riesgo e incertidumbre.

al poner en marcha un proyecto pueden darse variaciones mas alla de las
previstas que llamamos riesgo y pueden expresarse en términos financieros,

economicos, etc. Pueden generarse por:

a) Precios inferiores a los proyectados: la interaccion de oferta y demanda para
obtener un precio de equilibrio puede oscilar un poco al igual que las politicas del
gobierno, por los que estos resultan inferiores a los proyectados cuando se disefio el
proyecto de inversion y modifican los indicadores obtenidos asi como pueden llegar a
poner en riesgo la duracion del proyecto.

b) Demoras en la ejecucion: a veces al formular un proyecto se tiene previsto la

construccion de un camino para facilitar el acceso al mercado, pero cuando esto no
ocurre no se puede ejecutar el proyecto. Existen ademas otros tipos de factores que
escapan al control de los que ejecutan el proyecto como son climaticos o servicios de
apoyo financiero.

c¢) Costos superiores a los previstos: cuando se dan variaciones en los precios

tanto de insumos como bienes de capital, que inciden en el costo fijo o variable,
originando una variacion en el precio final de las unidades generadas por el proyecto.

d) Errores de estimacion en los rendimientos: el volumen final a producir por un

ente que ejecuta un proyecto puede variar con respecto al proyectado por distintos
motivos, como ser:
— Error de calculos de insumos necesarios.
— Seleccion del parque de maquinas inadecuado para el tipo de
produccion, como asi también para la zona.

— Imprevistos climaticos.

Pagina 58



“Cultivo de Betries organicos en el Virch”

Seminario final de graduacién — Universidad Empresarial Siglo 21

Los criterios para clasificar el riesgo son numerosos. Aqui interesa la posibilidad
o no de diversificarlos.

Los riesgos diversificables: son aquellos que pueden reducirse repartiendo las
inversiones entre distintas alternativas. Un riesgo diversificable es, por ejemplo, el
riesgo intrinseco de la agricultura. Un inversor fruticola puede disminuir su riesgo
total invirtiendo en diferentes clases de plantaciones.

Los riesgosno diversificables son aquellos que no pueden disminuirse diversificando.
Son los denominados riesgos tnicos o especificos. Por ejemplo, puedo compensar el
riesgo de un determinado cultivo cultivando otros, con lo cual diversifica el riesgo del

cultivo, pero sigo sujeto al riesgo agricultura.

La incertidumbre nace cuando se considera que pueden surgir
variaciones en el comportamiento de las variables estudiadas para llevar adelante el
proyecto, que pueden poner en riesgo a los objetivos previstos.

Al realizar estudios de pre-inversion se eliminan factores de riesgo, como ser la
de la localizacion erronea del proyecto, oferta inadecuada o errores en el destino final
de la produccion, si bien se tienen en cuenta numerosos factores para ser evaluados
previa a la ejecucion del proyecto, al tratarse de un proyecto agropecuario algunos
estaran fuera del control de quienes ejecutan dicho proyecto.

Este analisis se utiliza para comprobar que ocurre con la rentabilidad y los
indicadores del proyecto, frente a variaciones en los supuestos en los cuales se basan
las proyecciones. Los analisis mas pertinentes para proyectos agricolas son los
derivados de precios de insumos y productos, los rendimientos esperados, el costo de
inversion considerada, los retrasos en el inicio de la inversion, los retrasos de los
créditos, factores climaticos adversos, etc.

El procedimiento consiste en calcular nuevamente los indicadores del proyecto,
con las nuevas estimaciones de algin elemento del costo o de los ingresos para
observar si el proyecto contintia siendo rentable. Con las determinaciones provenientes
de méas de un dato corregido, puede luego inferirse a que elemento de los costos e
ingresos resulta mas sensible el proyecto en cuestion. La sensibilidad sera mayor en las
variaciones cuya ocurrencia es mas cercana al inicio (por ejemplo, las inversiones), que
variaciones que se produzcan mas lejanamente en el tiempo, ya que el método de
actualizacion tiende a dar mas peso a los primeros sobre los altimos.

Este analisis permite distinguir los elementos que tienen mas influencia sobre los
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resultados, y esta informacion a su vez, es muy util para seleccionar alternativas de
inversion. Si los resultados se revierten, dejando el proyecto de ser rentable, frente a
pequenas variaciones de un elemento de los costos o de los ingresos, esto determinara
que el proyecto es extremadamente sensible y debera tenerse en cuenta en la seleccion
del planteo técnico del proyecto.

De la combinacion de modificaciones de precios o rendimientos para evaluar los
resultados, se definen distintos tipos de escenarios, los que frecuentemente se

establecen en términos de escenarios pesimistas, base u optimistas.

Analisis de los escenarios:

Con el objetivo de evaluar el riesgo de llevar a cabo una inversion, se evalaan
diferentes riegos de diagnostico identificandose los componentes cruciales para el
éxito o fracaso de la misma. Se pretende analizar como afecta al VAN los diferentes
escenarios.

Existen tres tipos de escenarios que se pueden considerar, el hase es el de mayor
probabilidad de ocurrencia, el pesimista y el optimista con menores posibilidades de
ocurrencia.

El peor de los casos determina el limite inferior al VAN, mientras que el mejor de
los casos establece el limite superior al VAN. Es importante tener en cuenta que si el
VAN es positivo aun en el escenario pesimista, significa que el camino es el correcto.

Considerando que la posibilidad de ocurrencia tiene un comportamiento normal,

expresandolo a través de la campana de Gauss, queda de la siguiente manera:

Grafico 5.5. Distribucion normal y anélisis de escenarios

Pesimista Base Optimista

Los escenarios pesimista y optimista son los extremos de la campana, mientras

que el base se encuentra al medio.
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1) Segin Codex Alimentarius Commission (1999): 'La agricultura organica es un

sistema holistico de gestion de la produccion que evita el uso de fertilizantes
sintéticos, pesticidas y organismos genéticamente modificados, reduce al
minimo la contaminacion del aire, suelo y agua, y optimiza la salud y la
productividad de las comunidades interdependientes de plantas, animales y
personas. Para cumplir estos objetivos, los agricultores organicos necesitan
implementar una serie de practicas que optimicen los nutrientes y los flujos de
energia y reducir al minimo los riesgos, tales como: rotacion de cultivos y una
mayor diversidad de cultivos, combinaciones diferentes de animales y plantas,
la fijacion simbiotica de nitrogeno con leguminosas, la aplicacion de abonos
organicos y el control biologico de plagas. Todas estas estrategias buscan que
se realice un mejor uso de los recursos locales. Por lo tanto, los sistemas
ecologicos son intrinsecamente adaptados a cada region, dependiendo de los
recursos y limitaciones con los que se cuente. Esto se consigue aplicando,
siempre que es posible, métodos agronomicos, biologicos y mecanicos, en
contraposicion a la utilizacion de materiales sintéticos, para desempenar
cualquier funcion especifica dentro del sistema. Los sistemas de produccion
organica se basa en normas de produccion especificas y precisas cuya finalidad
es lograr agro-ecosistemas Optimos, que sean sostenibles desde el punto de

vista social, ecologico y economico”.

2) Segin Ley Nacional N° 25.127: La agricultura Organica es el sistema de

produccion agropecuario, su correspondiente agroindustria, como asi también
a los sistemas de recoleccion, captura y caza, sustentables en el tiempo y que
mediante el manejo racional de los recursos naturales y evitando el uso de los
productos de sintesis quimica y otros de efecto toxico real o potencial para la
salud humana, brinde productos sanos, mantenga o incremente la fertilidad de
los suelos y la diversidad biologica, conserve los recursos hidricos y presente o
intensifique los ciclos biologicos del suelo para suministrar nutrientes
destinados a la vida vegetal y animal que les permitan expresar las
caracteristicas basicas de su comportamiento innato, cubriendo las

necesidades fisiologicas y ecologicas.
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Los primeros articulos del reglamento 423/92 enmarcan bien a este tipo de
producciones:

Art. I Ambito de aplicacion. La produccion, tipificacion, elaboracion,
empaque, distribucion, identificacion y certificacion de la calidad de productos
agricolas orgdnicos o ecologicos o biologicos debera sujetarse a la reglamentacion que
dicte el IASCAV y disposiciones de la presente resolucion.

Se excluye la denominacion de orgdnicos o ecologicos o biologicos o similares a
todo producto que no cumpla con este reglamento, con el tnico espiritu de evitar
posibles confusiones a los consumidores.

Art. 2: Concepto. Se entiende por orgdnicos o ecologicos o biologicos, en adelante
orgdnico, a todo sistema de produccion sustentable en el tiempo, que mediante el
manejo racional de los recursos naturales, sin la utilizacion de productos de sintesis
quimica, brinde alimentos sanos y abundantes, mantenga e incremente la fertilidad
del suelo y la diversidad biologica y que asimismo, permita la identificacion clara por

parte de los consumidores, de las caracteristicas seiialadas a través de un sistema de certificacion

que las garantice”.

La agricultura organica reclama ser sostenible. (Pero qué significa ser sostenible? En
el contexto de la agricultura, sostenibilidad basicamente se aplica a la gestion
exitosa de los recursos de la agricultura para satisfacer necesidades humanas y al
mismo tiempo mantener o realzar la calidad del ambiente y conservando los
recursos naturales. Sostenibilidad en la agricultura organica por consiguiente debe
verse en un sentido integral, lo cual incluye aspectos ecologicos, economicos y
sociales; solo si las tres dimensiones se cumplen, entonces un sistema agricola puede

llamarse sostenible.

Sostenibilidad ecologica
Reciclar nutrientes en vez de usar insumos externos.
Ninguna contaminacion quimica del suelo o del agua.
Promocion de la diversidad biologica.

Mejorar la fertilidad del suelo y fabricacion de humus.
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Impedir la erosion y compactacion del suelo.

Manejo apropiado de los animales.

Usar fuentes de energia renovable.
Sostenibilidad social:

Produccion suficiente para la subsistencia y el ingreso.

Una nutricion segura de la familia con comida saludable.

Buenas condiciones de trabajo para hombres y mujeres.

Respeto y uso de conocimiento y tradiciones locales.
Sostenibilidad economica

Rendimientos satisfactorios y confiables.

Inversion y costos bajos en insumos externos.

Diversificacion de los cultivos para asegurar y mejorar los ingresos.

Valor anadido a través de lamejora de calidad y procesamiento en granja.

Alta eficiencia para mejorar la competitividad.

Figura 6.9. Objetivos de la Sostenibilidad

Seguridad Econémica Baja inversion

Viabilidad Econémica Rendimientos buenos y constantes

Objetivos
Valor Agregado econémicos Bajos Insumos externos

Hacer el mejor uso de

Buenas Condiciones en el Trabajo
los recursos locales

Comercio Justo Ag I'iCU|tura
organica

Ecosistema balanceado

Asegurar la provision de alimentos Cero contaminacion quimica

Satisfacer las necesidades locales Objetivos sociales Objetivos ecol6gicos Fertilidad alta de los suelos

Equilibrio de género Agua limpia

Diversidad biolégica
Respetar a la cultura local
Crianza de animales adecuada

Buen sabory calidad Productos seguros Conservar los recursos naturales

Fuente: "Manual de capacitacion en agricultura organica” IFOAM.

— Historia de la agricultura organica en el mundo: Inicio de la demanda

La agricultura ecologica comenzo, segin los datos existentes a la fecha, en
Alemania a fines del siglo XIX. En esa época se inici6 también una amplia reforma
agraria y de la produccion de alimentos en ese pais que llego hasta el primer cuarto del

siglo XXy que favorecio posteriormente al desarrollo ecologico.

Pagina 63



“Cultivo de Betries organicos en el Virch”

Seminario final de graduacién — Universidad Empresarial Siglo 21

En 1935, aproximadamente, se desarrollo el método biologico-ecologico de
Miller-Rusch, pero la agricultura ecologica sigui6 ocupando un lugar marginal, y lo
producido en las mismas solo se vendia en tiendas especificas (en Alemania
denominadas “tiendas de reforma”).

A fines de la década del 70, el ecologista Bill Mollison desarrollo el concepto de
«permacultura» como una ciencia interdisciplinaria de la tierra, siendo este un sistema de
diserio del paisaje y la sociedad que trabaja para conservar la energia en la granja o para
generar mas energia que la que consume. El cuidado de los vinculos y sinergias
naturales, la rehabilitacion de las tierras degradadas y la independencia local. No cuenta
con certificacion propia, pero la agricultura organica comparte este enfoque de manejo.

En la década del ‘60 y 70 la alimentacion naturista tom6 mayor importancia en
Alemania y gener6 un circuito de agricultores, transformadores, mayoristas y tiendas de
alimentos naturistas. Posteriormente, a partir de los afnos 80 empezd a crecer con
fuerza, como resultado de la venta, en comercios minoristas de alimentos
convencionales, de productos ecologicos y naturales, llegando en la actualidad a ser uno
de los mercados mas importantes del mundo para productos organicos.

En 1960 se funda la primera tienda de alimentos ecologicos del Reino Unido. Sin
embargo, el desarrollo de las ventas no fue significativo hasta comenzada la década del
70, ocasion en que entraron en juego las tiendas dedicadas exclusivamente a productos
ecologicos.

En la Union Europea el apoyo gubernamental (expresado en ayudas de la misma
UE y de cada uno de los gobiernos nacionales) a la agricultura ecologica se manifesto
principalmente mediante el otorgamiento de subsidios a la produccion organica. El
apoyo financiero a la conversion y al mantenimiento de la agricultura ecologica ha
crecido sustancialmente estimulando la oferta de estos productos. En algunos paises
dicha politica esta mucho mas orientada a la comercializacion que en otros, de manera
que en paises como Austria, Dinamarca y los Paises Bajos, no solo se han destinado
fondos a los agricultores en forma de primas por hectarea sino que también se ha
subvencionado el desarrollo de estructuras de comercializacion, incluyendo actividades
de promocion y servicios de asesoramiento a consumidores y productores. No obstante,
en Alemania por ejemplo, se ha destinado una mayor cantidad de fondos para
subvenciones directas a los agricultores.

Hacia finales de los anos 80, el desarrollo lento pero constante de la agricultura

organica fue impulsado por organizaciones de base, agricultores y comerciantes. En los
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Estados Unidos, los estados de Oregon y California adoptaron su legislacion organica
en 1974 y 1979, respectivamente. En el resto del mundo, paso largo tiempo antes de que
las normas establecidas por la comunidad de agricultura organica (por ejemplo, la
Asociacion de Suelos -Soil Association- del Reino Unido en 1967 e IFOAM en 1980)
tuvieran eco en las legislaciones nacionales y supranacionales y en los sistemas de
control (por ejemplo, Francia adopto sus leyes en 1985, y 1991 marco la adopcion de la
Regulacion de la Union Europea N°2092/91).

Desde el punto de vista de la oferta, y en la Union Europea, los instrumentos
normativos estimularon a los pequefios agricultores a que cultivaran con métodos
organicos ofreciendo compensaciones financieras por las pérdidas que pudieran sufrir
durante la conversion.

A su vez, las principales cadenas de supermercados han decidido entrar en el
mercado de los productos organicos, no solo ofreciendo algunos productos ecologicos,
sino también fijandose como un objetivo fundamental fomentar el consumo de una
amplia gama de alimentos de este tipo. En general, los consumidores europeos realizan

una gran parte de sus

compras domésticas en Figura 6.10. Evolucion de la idea organica
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activa.

Sin duda alguna, la agricultura ecologica ha dejado de ser una moda y se ha
instalado definitivamente en la sociedad del siglo XXI. Lo que surgiera a principios de

siglo como un concepto “extravagante” y de improbable utilidad, se convirti6 hoy en dia
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en una opcion de produccion, comercializacion y consumo con altisimo potencial de
crecimiento.

Este hecho se puede corroborar facilmente si observamos las cifras crecientes de
participacion de los alimentos organicos, sobre el total de los alimentos consumidos en

la mayoria de los paises desarrollados.

Analisis del mercado mundial de Productos Organicos:

En el ano 2010, se estima que existen alrededor de 35 millones de hectareas
manejadas organicamente en 138 paises del mundo (Kilcher & Willer, 2010). Las
estadisticas muestran que la mayor actividad se concentra en paises en vias de
desarrollo, cuya produccion se orienta a la exportacion, convirtiéndose de esta forma en

una real alternativa para mejorar los ingresos de los pequenos agricultores. (IICA, 2009)

Las ventas mundiales de alimentos organicos y bebidas han aumentado en el 2009
en mas de 4 mil millones de dolares, alcanzando los 50 mil millones de dolares

(Monitor, 2009).

El mercado de productos organicos también esta creciendo, no sélo en Europa y
Norteamérica (que son los mercados principales), sino en varios paises en vias de
desarrollo. Los productos organicos son un nicho de mercado internacional. Hoy en dia,
el sector de la agricultura organica es el sector alimenticio que muestra mayor
crecimiento. Las tasas de aumento en las ventas de alimentos organicos han oscilado

entre el 18 y 25% anual a lo largo de 15 anos (Export.Ar, 2009).

En América Latina muchos paises tienen mas de 100.000 hectareas bajo
produccion organica, y saliendo de un nivel bajo reciente, ahora estan experimentando
tasas de crecimiento extraordinarias. Casi todos los paises latinoamericanos tienen un
sector organico, aunque el nivel de desarrollo varia extensamente. Los paises con
mayores proporciones de tierra organica son: la Argentina, Brasil, Uruguay y México

(IICA, 2009).
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Figura 5.11. Participacion de la agricultura organica en América Latina
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A nivel mundial, los paises con mayor superficie dedicada a la produccion
organica son: Australia (12,1 millones de hectareas), Argentina (mas de 4 millones de
hectareas), y China (2,3 millones de hectareas) y les siguen en el ranking: Estados
Unidos, Italia, Uruguay y Brasil. La mayor parte de la superficie organica mundial se
encuentra en Oceania (34,7 por ciento), seguida de Europa (23,4 por ciento) y América

Latina (23 por ciento).

Grafico 5.6. Superficie destinada a la produccion organica
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Durante el 2009, se pudo observar que el mayor crecimiento de produccion
organica certificada, se produjo en América latina, aumentando en 1,7 millones de

hectareas. A nivel mudial el crecimiento fue de 2,8 miles de hectareas.
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Figura 5.12. Produccion Organica Mundial - afio 2008
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Figura 5.13. Produccion Organica Mundial - afio 2009
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Segtin Markus Arbenz, director ejecutivo de IFOAM, los mercados en todo el

mundo contintan exigiendo mas productos organicos, a pesar de la turbulencia

econOmica.

La organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacion,

espera que para el ano 2011, el mercado de organicos certificados crecera a 60 mil
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millones de dolares, un 3,5 y un 5% del mercado alimentario global. La expansion seria

atn mayor si se incluyeran los mercados organicos no certificados.

Analisis del mercado nacional de productos organicos

En Argentina, la produccion organica tiene inicio durante los anos ochenta. La
manera de comercializar la produccion, por la escasa oferta existente hasta ese
momento, era desde el mismo lugar de produccion, desde el campo, informalmente y a
familiares y conocidos. Hasta que en 1981 se crea la Cooperativa “Al pan, pan™ con el
objetivo de hacer compras comunitarias de frutas y verduras, para luego distribuirlas a

un costo menor.

Posteriormente se fundara CENECOS (Centro de Investigacion de Cultivos Organicos),

primera organizacion nacional dedicada a la tematica organica.

Los primeros clientes fueron las dietéticas, convirtiéndose en centros de difusion

importantes que ayudaron a impulsar la creacion de un nuevo y creciente mercado.

Si bien se estaba frente a un incipiente modo de produccion, un nuevo mercado, y
frente a una nueva demanda de caracter internacional, al no contar atin con un marco
legal regulatorio, requisito para poder ingresar formalmente a cualquier mercado, no se
logro captar una porcion de la demanda internacional que se presentaba como un

negocio interesante para los productores argentinos.

En el ano 1990 se fundo la Asociacion de Productores al Servicio de la
Certificacion, inicialmente como una Asociacion de productores organicos de Buenos
Aires. Creada con el objetivo de difundir la agricultura organica, intercambiar
experiencias e informacion entre los productores, extendiéndose mas tarde hacia los

comercializadores y consumidores.

La Argentina se da a conocer al mundo organico por primera vez en 1991, durante
la realizacion de la “II International Trade Conference”, organizada por IFOAM, en la ciudad
de Viena, Austria. En el mismo ano, se alentd al IASCAV a desarrollar al Sistema
Argentino de Control de las Producciones Organicas que se plasmo en la Resolucion de
la SAGPyA N* 18 423/92 y subsiguientes. El Reglamento se disefio fundamentalmente

para permitir la exportacion de productos organicos.
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El sistema evoluciono y en 1994 se recibi6 la primera visita directa de la Union
Europea que audito al TASCAV solo para producciones vegetales; la auditoria de los
sistemas de control para producciones animales que ya existia en SENASA, se dejo para

anos posteriores.

En el ano 1994 se cre6 el Movimiento Argentino para la Produccion Organica
(MAPO), con el objetivo de obtener una mayor fortaleza, mejor posicionamiento y
mayor impetu, a la hora de realizar acciones de escala internacional y para que la

actividad organica dejase su lugar marginal en nuestro pais.

Uno de los principales atributos que posicionaron la Argentina como importante
referente en la produccion y exportacion de productos organicos a nivel mundial es que

se destaca por ser:

e  Primer pais de todo el continente americano (incluidos Estados Unidos y Canada)
en tener normas oficiales propias.

e Primer pais americano, en obtener el status de equivalencia y mutuo
reconocimiento con la UE.

e  Pionero dentro de América Latina en desarrollar un mercado interno importante y
variado.

e Uno de los pocos paises del mundo en tener una Ley Organica Nacional

promulgada en 1999 (Ley N° 25127) (Pais, 2002).

En 1996 en conjunto con la SAGPyA, MAPO, elaboro el Programa Nacional para el

Desarrollo de la Produccion Organica en la Argentina.

Es importante destacar un factor diferencial de dificil cuantificacion. Su temprana
insercion en el escenario internacional. Este hecho ha sido acompanado por un namero

de acciones y logros que respaldan dicho diferencial, a saber:

e  Activa participacion en el Codex Alimentarius para la definicion de las directrices
de produccion organica vegetal y animal.

e  Pronto reconocimiento de las normas y sistema de control argentino por parte de la
Union Europea para facilitar la equivalencia. Para la produccion vegetal, la
Argentina, cuenta con el reconocimiento desde el ano 1994 (solo 6 paises en el
mundo y el tinico de América) y para la produccion animal desde el ano 1999 (so6lo 3

en el mundo).

Pagina 70



“Cultivo de Betries organicos en el Virch”

Seminario final de graduacién — Universidad Empresarial Siglo 21

e  Para el mercado de Estados Unidos se puso en vigor la reglamentacion a partir de
2002. La Republica Argentina ha efectuado la presentacion oficial y fue reconocido
para exportar productos certificados bajo las normas de este pais, denominadas por
su sigla como NOP.

e Japon ha puesto en vigor su reglamentacion del sistema JAS y la Argentina se ha
presentado oficialmente para su reconocimiento de equivalencia ante ese pais.
Dicho reconocimiento se ha logrado, aunque atn restan algunas medidas para
lograr un reconocimiento total.

e Argentina cuenta con un cuerpo nhormativo importante, bien estructurado,

completo, de reconocimiento internacional.

Durante los altimos anos de la década del ‘90 y principios de 2000, el sector tuvo
una fuerte caida en lineas generales, debido principalmente al estancamiento de la
economia argentina, la falta de apoyo de organismos nacionales e internacionales, el tipo

de cambio rigido y posteriormente por la fuerte crisis que afecto al pais en el ano 2001.

A partir del ano 2003, se nota en las estadisticas de exportacion y produccion un

fuerte aumento (Export.Ar, 2009).
Durante el 2009, la produccion organica en términos generales mostro que:

a) Los principales destinos de los productos organicos siguen siendo la Union
Europea y los EE.UU. Por esta razon, la crisis economica que afect6 al mundo en general
y en particular a los paises desarrollados, habria tenido un fuerte impacto en las cifras

del 2009 (Servicio Nacional de Sanidad, 2010).

b) Las condiciones climaticas adversas y las dificultades para la comercializacion
externa afectaron la superficie agricola cosechada, sumandose a las causas que

redujeron los volamenes exportados.

¢) Durante el 2009 los porcentajes mas importantes de disminucion en los
volamenes de exportacion se registraron en los cereales y oleaginosas y en los despachos
de carne vacuna. Pero contrariamente la exportacion de frutas recupero el nivel perdido

en el 2008.
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d) El stock bovino volvio a la tendencia descendente que se viene observando
desde el ano 2000 y el stock ovino nuevamente mostréo un crecimiento de las

existencias.

e) La superficie bajo seguimiento organico en el pais aument6 el 10% y alcanzo
durante el afo 2009 las 4,4 millones de hectareas. De estas la superficie mas
significativa esta dedicada a la produccion ganadera con 3,9 millones de hectareas, y
mas de 435 mil hectareas correspondieron a superficie destinada a produccion vegetal.
La distribucion de la superficie organica cosechada mostré mayor participacion de la
produccion de cereales y oleaginosa organico (60%), seguida por los cultivos
industriales organicos (27%), las frutas (9%) y las hortalizas y legumbres organicas

(4%) (Servicio Nacional de Sanidad, 2010).

f) El consumo de productos organicos certificados en el mercado interno se
increment6, pero aun sigue teniendo una participacion minima en el volumen
comercializado destinado al consumidor final, siendo el volumen de productos

certificados de 630 toneladas.
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Analisis Comercial
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6. Diagnostico:

6.1. Analisis Comercial
6.2. Caracteristicas de Ia Produccion de Berries:

Las “frutas finas” agrupan a un conjunto de especies frutales que se caracterizan
principalmente por su reducido tamafo en comparacion a otras especies. Dentro de esta
categoria existen dos subgrupos: Berrics y Cherries. Los Berries, que incluyen, Frutilla o
strawberry (Fragaria ananassa e hibridos); Arandano o blueberry (Vaccinium

corymbosum); Frambuesa roja o raspberry (Rubus idaeus).

En general, son producciones intensivas en mano de obra y capital. Asimismo, las
caracteristicas de perecibilidad, especialmente en el caso de las Berries, imponen
requerimientos muy especificos en relacion al post-cosecha y el transporte. En efecto,
las frutas finas requieren una logistica adecuada para llegar a los mercados con calidad y

frescura, y en las fechas mas convenientes.

En Argentina, el sector mejor6 su competitividad tras la salida de la
convertibilidad en 2001, tanto como fruta de contra estacion para ser consumida en

fresco, como cuando se comercializa congelada.

El desarrollo principalmente ha sido impulsado por el desenfrenado aumento de
las exportaciones que crecieron a una tasa media del 64% durante la ultima
década. Entre 2006 y 2007 las exportaciones crecieron un 34%, llegando a casi 40

millones de dolares, ganando progresivamente presencia en el mercado internacional

(ProsperAr, 2009).

Durante el periodo 2003-2008, las exportaciones de Berries frescos crecieron siete

veces en volumen, en tanto las congeladas se triplicaron.

En 2008, ingresaron a la Argentina 80 millones de délares por las exportaciones
de frutas finas frescas, mientras que por congeladas se facturaron 22 millones de

dolares.

Para la exportacion de Berries frescos se utiliza fundamentalmente el avion como

medio de transporte (salvo para los envios al mercado regional), mientras que los
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congelados se despachan principalmente por via maritima. En ambos casos, es alta la

concentracion de los envios en pocos exportadores.

Por el bajo volumen producido y las carencias logisticas para su transporte en
fresco, la frambuesa, las moras y las grosellas, son las frutas que menos participaron de

ese crecimiento, pero cuentan atn con un amplio potencial (Bruzone, 2009).

Alrededor del 90% del volumen mundial de frambuesas, moras y grosellas se

comercializa como fruta congelada.

6.3. Analisis del mercado:

6.3.1. Nacional:

Las especies mas extendidas en la Argentina son el arandano y la frutilla, y en
menor medida la frambuesa. La produccion local es cada vez mas consciente de las
propiedades y el potencial de los Berries. Cada afio mayor es el nivel de produccion que
es transformada enmermeladas, jaleas, bebidas (habitualmente té), concentrados,
purés, jugos, jarabes, rellenos para tartas, productos lacteos y salsas. Ellos son
enlatados y congelados en los sectores minorista y mayorista. Los Berries frescos y
congeladas se usan en productos de panaderia productos, barras nutritivas, snacks,
cereales y muesli. Los extractos como colorantes y aromatizantes se manufacturan como
extractos concentrados para la realizacion de capsulas para su venta como productos de

salud naturales (ProsperAr, 2009).

La demanda de Berries frescos en el mercado local esta representada:

e Los supermercados.

e El sector gastronomico es consumidor de fruta fresca y congelada, a través de
restaurantes, servicios de catering, reposteria, heladerias y hoteles.

e La industria de alimentos para transformarlos en dulces, mermeladas, jaleas,
conservas, salsas, jugos concentrados, licores y aguardientes, entre los
productos mas importantes.

e Son cada vez mas las industrias que los incorporan en sus alimentos, como
sucede con los lacteos, golosinas, cereales en barra, bebidas sin alcohol y té,
entre otros.

e También las industrias farmacéutica y de cosméticos son consumidoras de
Berries, especialmente de arandano.

Pagina 75



“Cultivo de Betries organicos en el Virch”

Seminario final de graduacién — Universidad Empresarial Siglo 21

A partir de 2001, en Argentina se comenzd un proceso de sustitucion de
importaciones que fue notorio en todos los Berries, tanto frescos como congelados. Esta
reactivacion se vio favorecida por la demanda de la industria local, que hasta ese

momento se abastecia fundamentalmente de materia prima importada de Chile.

Cabe destacar, que si bien fue significativa la disminucion en las ventas de lacteos
en 2001, luego de la devaluacion, la tinica linea de productos que mantuvo su demanda
fue la que incluia frutos del bosque. Las Frambuesas, y Frutillas son las frutas usadas en

mayor proporcion por la industria lactea, especialmente en la linea de yogures.

La Frutilla es el berry de mayor consumo interno, y se cultiva en varias zonas de
Argentina. La Patagonia tiene ventajas comparativas con respecto a las demas regiones,
por ejemplo, la posibilidad de ingresar al mercado nacional en febrero, cuando comienza

a disminuir la oferta, y obtener los precios mas altos del ano.

A partir del mes de junio de 2009 estos precios vuelven a deprimirse, con la
importante entrada de las frutillas, que aporta, Tucuman (Lules, Tafi del Valle, Trancas,
Tati Viejo), aporta el 25% del total nacional, mientras que el 60% de la frutilla se cultiva

en Santa Fe (Coronda) y el restante en la zona de la Patagonia,

Desde las provincias de Rio Negro y Neuquén se abastece sobre todo a los
mercados regionales de fruta fresca y para industria, y también se vende como fruta
congelada en el mercado nacional. Asimismo es importante destacar, que no se

produjeron ventas en el 2009 de la variedad organica en el mercado interno.

Las Frambuesas son considerados cultivos tradicionales de la region cordillerana,

hoy cuentan con un creciente desarrollo en la region de los valles irrigados.

En toda la Patagonia se registran implantadas aproximadamente unas 250 has. de
frambuesas, de las cuales 80 has. y 9 has. se ubican a lo largo de los valles de los rios
Limay y Negro. Las frambuesas en esta region puede estan en manos de pequenos
productores, en su mayoria con superficies menores a las 3 ha, que abastecen el mercado

local, existiendo muy pocos emprendimientos con una superficie entre 5y 10 has.

La reactivacion del mercado interno de la frambuesa debido a la devaluacion del

peso, gener6 una mayor demanda por parte de la industria procesadora, que
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histéricamente se abastecia de Chile. Este proceso esta provocando un incremento en

los precios al productor.

Una buena opcion para la frambuesa fresca, es llegar al consumidor final por
medio de algunos de los siguientes clientes intermedios: supermercados, verdulerias,

hoteles y restaurantes.

Con respecto a su comercializacion, en la ciudad de Buenos Aires no se han
registrado casos de ventas directas del productor hacia el consumidor final, pero si es
uno de los canales de comercializacion muy utilizados en la Patagonia, donde los
mismos productores tienen un punto de venta en su propia chacra para los turistas. En
el caso de las verdulerias y los restaurantes, por lo general suele haber un intermediario
entre el productor y este punto de venta. En los supermercados en cambio, varia en

funcion de la empresa, y en los hoteles, el productor suele hacer venta directa.

Figura 6.11. Cadena de la frambuesa fresca
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Fuente: El mercado de la frambuesa fresca en la ciudad de Buenos Aires, M. Pesqueira — 2009

Del volumen total comercializado por temporada, el 42% es vendido por
verdulerias, el 32% por supermercados y el 26% restante por hoteles y restaurantes.
Dentro del volumen comercializado por los supermercados se puede observar que
Disco/Jumbo es el que comercializa mayores volamenes (26%) y que Carrefour/Norte
tiene una participacion muy baja en este negocio, comercializando solo un 6% del

volumen total (Pesqueira, 2009).

El volumen comercializado por Carrefour/Norte en la temporada 2007/08 fue
aproximadamente 950 kilogramos, el volumen diario ha oscilado entre 7,5 a 15 kg y el
producto se expone en gondola en bandejas de 150 gramos. La cadena de abastecimiento
esta definida como productor-supermercado-consumidor final, no existiendo en este
caso la figura del acopiador y la forma habitual de pago a sus proveedores es cheque a 35

dias (Pesqueira, 2009).
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El volumen comercializado por Disco/Jumbo en la temporada 2007/08 fue
aproximadamente 4.500 kg, con un volumen diario de ventas de 45 kg (promedio) y el
producto se exhibe en este caso en bandejas de 125 g. En el caso de esta firma si existe la
figura del acopiador, siendo en este caso la cadena de abastecimiento del tipo
productor-acopiador-supermercado-consumidor final y la forma habitual de pago a sus

proveedores es cheque a 60 dias (Pesqueira, 2009).

Los supermercados valoran de sus proveedores que tengan continuidad lo mas

ampliamente posible.

En el caso de las verdulerias, algunas solo las ofrecen por pedido de sus clientes, el
volumen de venta diario es entre 2 o 6 bandejas de 125 g 0 150 g, dependiendo de la
verduleria. Al igual que los supermercados ellos la compran en cajas de 12 bandejas, pero
por lo general suele haber un intermediario mas que en algunos casos puede ser algtin
mercado concentrador o algtn distribuidor de frutas y hortalizas. Los precios al
consumidor final suelen ser similares a los supermercados. A diferencia de los
supermercados, las verdulerias, a la hora de elegir un proveedor lo mas importante es

que le entregue la fruta en buenas condiciones, con una buena presentacion del envase.

En el caso de los hoteles y restaurantes, solo la comercializan los de alta gama
como algunos de Puerto Madero y Recoleta en Buenos Aires. Por lo general se puede
consumir en época como fresco, y ofrecen en conserva o congelado el resto del ano
(Pesqueira, 2009). Si bien los precios son superiores a los pagados por supermercados y
verdulerias, los volimenes de compra suelen ser considerablemente menores. Con
respecto al requerimiento de condiciones que deben cumplir los proveedores es la

calidad superior del producto.

El potencial consumidor de la ciudad de Buenos Aires ABCI conoce la existencia
de esta fruta y tiene buena predisposicion a comprarla (si la encontraria con

frecuencia). E177% conoce el producto y solo un 23% no lo conoce (Pesqueira, 2009).

Del volumen comercializado en el mercado interno, el 80% se congela y es
adquirido por la industria. El resto se comercializa en fresco a través de supermercados

y verdulerias especializadas.
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El principal centro consumidor de frambuesa fresca es Buenos Aires,
fundamentalmente estratos de alto poder adquisitivo y el producto fresco generalmente

se vende en potes de 150 a 170 gr. de frambuesa.

El importante destacar, que en el altimo afio la venta de la frambuesa organica en
nuestro pais fue de 3100 toneladas. Asimismo, durante los altimos tres afos, el consumo
fresco per capita ha experimentado cierto crecimiento, pero atn es 4 veces inferior al

registrado en el mercado chileno (Secretaria de Agricultura, 2009).

El Arandano tiene un mayor desarrollo en la region pampeana; la mitad se
produce en Entre Rios (Concordia), en tanto Buenos Aires (Mercedes, Lujan, Arrecifes,
Baradero, Zarate, Lima y Tandil) aporta alrededor del 40%. La zona de pedemonte de

Tucuman, genera cerca del 9% de la produccion nacional.

La venta de la produccion organica de Arandanos en el mercado interno en el

altimo ano (2009) fue de tan solo 15 toneladas (Servicio Nacional de Sanidad, 2010).

Tanto la frambuesa como los arandanos, no son parte de los habitos del

consumidor argentino, como si lo es la frutilla.

Segtin el ultimo informe del SENASA, el consumo de productos organicos
certificados se increment6 respecto del afo anterior, pero atn sigue teniendo una
participacion minima en el volumen comercializado nacional destinado al consumidor
final. Dicho mercado contintia estando restringido practicamente a productos de origen
vegetal (hortalizas). Cabe resaltar que el rango de precios de productos organicos es
entre 10 y 100% superior a los productos convencionales, lo que genera que este tipo de
productos no lleguen a ser accesibles a segmentos de la poblacion con menor nivel de
ingresos. Otra caracteristica a destacar es que el consumidor local cada vez mas se
interesa por consumir “alimentos sanos”, marcando esto como una tendencia, pero no
asigna el mismo valor a otros conceptos tales como el cuidado del ambiente o valores

sociales.

6.3.2. Internacional y Exportaciones Argentinas

El desarrollo del sector frutas finas en términos de produccion, y la consecuente

posibilidad de tener peso en el mercado mundial, es incipiente, mas atn si lo
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comparamos con otros paises especialmente del hemisferio norte. Esto hace que en
muchas publicaciones que presentan estadisticas internacionales de paises productores,
exportadores e importadores nuestro pais no sea considerado.

La excepcion la encontramos en el caso de la frutilla que se produce en varias
regiones del pais y lleva varias décadas de historia productiva. También se puede
mencionar especialmente el caso del arandano, que si bien tiene una corta historia en el
pais, viene registrando incrementos muy significativos en términos de hectareas
implantadas, produccion y exportaciones, presentando de este modo proyecciones de
produccion sorprendentes.

No obstante, si observamos el comportamiento del sector en términos absolutos
durante los ultimos afos se ha registrado un significativo aumento en la superficie
cultivada, produccion y posicionamiento de mercado. Proceso impulsado
fundamentalmente por los arandanos. Si bien esto es favorable, es importante destacar
que para poder aprovechar al maximo las oportunidades de mercado, es necesario
disponer de la infraestructura logistica y una comercializacion eficiente, aspectos que se
deberan seguir trabajando de modo de acompanar los incrementos en los volimenes de
produccion.

A nivel mundial, la produccion de Berries cosechados representa
aproximadamente el 2% de la produccion mundial de frutas, siendo el 62% corresponde
ala frutilla, el 119 a los arandanos y el 10% a la frambuesa.

En referencia al posicionamiento del mercado, EE.UU. es el principal productor
de arandano y frutillas, mientras que Rusia ocupa el primer lugar en la produccion de
frambuesas.

Segun los altimos datos de FAO, La produccion mundial de frutillas supera en la

actualidad los 4 millones de toneladas, concentrandose el 80% en diez paises.

Grafico 6.1.1 Exportaciones de Frutilla Congelada - Periodo: 2003/2007
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Los Principales paises productores en toneladas son: Estados Unidos 1.259.449,

Espana 333.500, Federacion Rusa 235.000 y Turquia 211.127.

Entre los principales importadores se encuentran: Alemania y Francia, que

concentran el 60% de la demanda internacional.

En lo que respecta a las exportaciones argentinas de Berries organicos (el 90% de
los envios al exterior se concentran entre agosto y enero), su composicion muestra que
en el ano 2009 el volumen total ascendio a 422787 toneladas de las cuales el 54,83%
(231834 toneladas) se exportdo en forma congelada y el 4516% restante (5.897
toneladas) correspondio a fruta fina en estado fresco (Servicio Nacional de Sanidad,

2010).

Tabla 6.1.1. Toneladas exportadas de Berries Organicos - 2009

Arandano 95229 1080 70898 167207
Frambuesa 0
Frutilla 255580 255580

De elaboracion propia — Seguin datos del SENASA

Los mayores volumenes sobre el total de Berries organicos en fresco exportado
fueron los arandanos, representaron el 87,56% sobre el total del volumen exportado.

Para el caso de las exportaciones de fruta congelada, la frutilla significo el 100% en
términos de volumen. Cabe aclarar que no se produjeron exportaciones de Frambuesas
organicas en el 2009, solo se originaron 3100 toneladas destinadas al mercado interno.

Es importante destacar que el principal destino de las exportaciones argentinas
de arandanos y frutillas organicas es la Union Europea. La ventaja que goza nuestra
produccion con respecto a este mercado, es la contra-estacion, ingresando justo cuando
los productores locales ya han vendido toda su produccion. Pero esta ventaja es comtn
con otros paises del Hemisferio Sur, creando un nicho a disputar, como ocurre con
Paises como Chile (principal productor del hemisferio sur), Sudafrica, Australia y
Nueva Zelanda que aprovechan esta oportunidad.

Lamayor parte de la produccion mundial de arandanos se obtiene en el hemisferio

norte, aproximadamente el 98 % del total producido.
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Este 98 % se produce desde principios de mayo hasta principios de octubre. Esto
indica, que el mercado consumidor de arandano fresco, queda desabastecido desde
octubre a mayo, es decir cuando comienzan a producir las plantaciones en la Argentina.

Mas atn, en el caso de arandanos, el dia de “Accion de Gracias” en los EEUU es un
nicho atin mas pequeno pero que paga altisimos precios.

Un dato interesante brindado por “Global Berry Congress”, da a conocer que en
el afio 2009 en Reino Unido las ventas de Arandanos se duplicaron en relacion a la
tradicional Frutilla. Se destaco ademas que el volumen fue de 11.000 toneladas de
arandanos vendidas el ano pasado, frente a los 1.000 de hace una década.

Por otra parte, las exportaciones de la temporada 2009/10 de arandanos
convencionales de Argentina a E.E.U.U. alcanz6 las 8.480 toneladas, un 10,7% mas que
en el mismo periodo del ano anterior. Esta referencia es importante para destacar la
oportunidad que se le presento al pais, debido al retraso en los envios de arandanos
chilenos permitiendo de este modo, que el mercado diera lugar a la fruta argentina.

Si analizamos la estacionalidad de la oferta internacional de frambuesas, el nivel
de consumo y la tendencia en la demanda que se registra en el hemisferio norte, se
puede concluir rapidamente que Argentina esta en condiciones de ofrecer éste producto
en contra-estacion, en los momentos en que los precios son mas altos, debido a la época
del ano y la falta de oferta interna de este producto. Siendo principalmente el destino de
la produccion el mercado externo, es apropiado que la oferta productiva llegue a los

mercados de acuerdo al siguiente esquema:

» Estados Unidos: Diciembre y Enero-Marzo.

e Union Furopea: Noviembre-Diciembre y de Enero a Mayo.

Segiin datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos
(SAGPyA), la produccion mundial de frambuesa fresca (que promedia las 412.000
toneladas) y el consumo mundial estan concentrados en el hemisferio norte. El principal
productor es Rusia (con 30% de la produccion mundial) y Serbia y Montenegro (15%).

Como consumidor principal de la Frambuesa se encuentra EE.UU. que consume
el 20% de la oferta mundial de frambuesa fresca, Austria y Alemania absorben cada uno
el 15%, mientras que por Paises Bajos ingresa el 10% del total. Segun datos
suministrados por IICA, el 90% de la produccion mundial se congela con destino

industrial.
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Los principales exportadores mundiales son EE.UU. y Polonia, que venden al
exterior cada uno el 30% del total de la frambuesa fresca exportada. México aporta el
15% a la oferta mundial, en tanto Espana exporta el 7% del producto fresco. Chile es el
quinto exportador mundial de frambuesa fresca con el 5% del total.

Un dato importante sobre el mercado internacional, fue presentado en un estudio
sobre los consumidores de productos organicos estadounidenses, realizado en los anos
2006 a 2008 por Dimitri, Oberholtzer, Steaven, Huang, Lin, Troop, Ragland y Barham.
Este demuestra que, se ha ampliado a dos tercios la compra de alimentos organicos al
menos ocasionalmente. Ademas el mismo dejo plasmado que los consumidores de
productos organicos no son predominantemente blancos y ricos, sepultando de esta

manera el erroneo estereotipo de la demanda, las lineas étnicas e ingresos.

6.3.3.  Conclusiones:

A fines de resumir el mercado de Berries, se destacan como relevantes los

siguientes items:

. Alta relacion ganancia/riesgo: es una inversion de riesgo moderado en

relacion a su alta rentabilidad y en comparacion a otras inversiones en economia real.

. Factibilidad: esta comprobado que es viable producirlo en nuestro pais y
exportarlo.
. Minimo o nulo riesgo cambiario: las divisas invertidas vuelven a

convertirse, por ser un proyecto de exportacion.

. Demanda creciente: el mercado exhibe un notable incremento en su
consumo.
. Ventaja comparativa: posibilidad de ofrecer los productos a contra-

estacion de los paises del norte.

. Altos precios: como consecuencia de esta notable diferencia, entre la oferta
de estacion y la de contra-estacion (octubre a marzo), eleva atin mas los precios durante
los meses de contra estacion. Ademas, se le adiciona el factor diferenciador del

producto, que es la certificacion organica, impulsando la suba de los precios percibidos.
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. Alta rentabilidad en Argentina: como contrapartida de los altos precios en
los paises desarrollados en relacion a otros frutos (incluidos todos los Berries) y de
bajos costos de produccion local, en comparacion a los correspondientes a los
productores de estacion (hemisferio norte), hacen que el mercado de este producto sea

interesante para desarrollar el proyecto.
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6.4.Propuesta Estrategica:

6.4.1 Definicion del Producto:

Segtin Theodore Levitt, los “commodities” no existen. Todos los bienes y
servicios pueden diferenciarse (Levitt, Marketing success through differentiation of
anything, 1980).

Aunque la presuncion habitual sostiene que la diferenciacion es mas aplicable en
los productos de consumo que a los industriales y a los servicios, en realidad sucede
exactamente lo opuesto. Al tratarse de un producto “Genérico”, podemos establecer una
diferenciacion a través de las caracteristicas del producto, con el objetivo de que sean
diferentes de los que ofrece la competencia, esperando conquistar asi a los clientes.

Theodore Levitt ademas propone un concepto de producto total (Levitt,
Comercializacion creativa, 1999), que abarca dimensiones en las cuales se combinan
tanto aspectos tangibles como intangibles que el cliente adquiere. Por lo que se puede
catalogar el producto bajo estos aspectos como:

—  Producto genérico: las frutas finas.

- Producto esperado: frutas con altos estandares de calidad, que sean
entregados en envases que la preserven.

—  Producto aumentado: se busca diferenciarse por medio de la venta de

productos organicos certificados y con embalaje individual de acuerdo al peso.

Caracteristicas distintivas del producto: se trata de frutas finas organicas
certificadas, mas especificamente de frambuesas, frutillas y arandanos. Estos productos
al tratarse de un commodity, un bien primario agropecuario, se identifican cuando
ingresan al proceso industrial, por medio de la utilizacion de la marca, envase, procesos

de calidad, las certificaciones, etc.

Se destacan principalmente, por ser un producto libre de quimicos, por su

tamano, textura y sabor preponderante.

Se comercializara principalmente de forma congelada, ya que se espera destinar la

produccion al mercado internacional.
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Caracteristicas particulares:

Frambuesa:

e Excelente fuente de vitamina C.
e Buen protector contra el cancer.
¢ Buena fuente de fibra.

¢ Excelente fuente de antioxidantes.

Esta deliciosa fruta es una rica fuente de vitamina C, ademis de contener
pequenias cantidades de calcio, potasio, hierro y magnesio-minerales vitales que son

absorbidos eficazmente por nuestro organismo gracias a la vitamina C.
Arandanos:

e Buena fuente de vitamina C.

e Excelente antioxidante.

o Posee propiedades antibacterianas.
e Ricoen acido folico.

e Puede ayudar a combatir la cistitis.
yu

Destaca por su efecto antibiotico, antioxidante y desinflamatorio. De hecho
estudios realizados han demostrado que por su alto contenido en antioxidantes su
consumo ayuda a evitar algunos tipos de cancer. Los antioxidantes también aumentan

el colesterol bueno y retrasan el proceso de envejecimiento.

Frutilla:
e [Excelente fuente de vitamina C.
e FExcelente fuente de vitamina E.

e [xcelente fuente de betacarotenos.

Cuando cientificos norteamericanos se pusieron a medir el poder antioxidante de
12 frutas comtnmente consumidas, comprobaron que, en una relacion gramo a gramo, la
frutilla se destaca por lo que a contenidos de vitamina C, vitamina E y betacarotenos se

refiere, los tres antioxidantes por excelencia.
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Presentacion: se deben exhibir en Packs individuales, para facilitar su

comercializacion.

El empaque de producto para exportacion consiste, en fraccionar la fruta de a 170
gr. Y 250 gr. en cubetas de PET reciclables (clamshells). Estos recipientes estan
disenados especialmente para que la fruta reciba refrigeracion de manera 6ptima. Para
el transporte a mercados alejados, entre las bandejas se agrega material refrigerante
(gel), para mantener la cadena de frio y la calidad del producto hasta su llegada a

destino.

Frambuesa: PET reciclables "clamshells' (250 g)

Arandano: PET reciclables "clamshells" (170 g)
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Analisis quimico y nutricional: se exhibe en cada Pack. Ademas de cumplir una

funcion informativa, es requisito fundamental para su exportacion.

Frutilla Arandanos Frambuesa
Serving Size 100 grams (100 grams) Serving Size 100 grams (100 grams) Serving Slze 100 grams (100 grams)
Amount Per Serving Amount Per Serving !mount !er !enrmg
Calories 35 Calories from Fat 1 Calories 51 Calories from Fat 5 Calories 52 Calories from Fat 5
% Daily Value* % Daily Value* % Daily Value®
Total Fat Og 0%)| Total Fat 1g 19| Total Fat 1g 1%
Saturated Fat Og 0% Saturated Fat Og 0%| Saturated Fat Og 0%
Trans Fat Trans Fat Trans Fat
Cholesterol Omg 0% Cholesterol Omg 0% Cholesterol Omg 0%
Sodium 2mg 0%] Sodium 1mg 0% Sodium 1mg 0%
Total Carbohydrate 9g 3%] Total Carbohydrate 129 49 Total Carbohydrate 12g 4%
Dietary Fiber 29 8% Dietary Fiber 3g 11% Dietary Fiber 6g 26%
Sugars 5¢ Sugars 8g Sugars 4g
ProteinOg Protein Oﬁ Protein 1
Vitamin A 1% » Vitamin C 69%] Vitamin A 1% * Vitamin C 49%] Vitamin A 1% » Vitamin C 44%
Calcium 2% * Iron 4%| ﬂcium 1% * Iron 104) Calcium 2% « Iron A%
6.4.2.  Seleccion del Mercado Meta:

Dentro del sector industrial al que apunta el proyecto, se pueden diferenciar
distintos segmentos, los principales son:

. El sector de la industria de la transformacion alimenticia: en la mayor parte

de los mercados se concentra en una transformacion primaria y de envasado del
producto en cuestion. Por otro lado, la transformacion secundaria se realiza en un
namero reducido de productos y en general por el mismo supermercado o tienda
especializada para su venta en el mercado interno. Si se tiene en cuenta el desarrollo
actual y las perspectivas esperadas, se prevé que la demanda del consumidor requiera,
con el transcurso del tiempo, una gama de productos cada vez mas completa,
presionando para que se asemeje a la oferta de productos convencionales. Un fuerte
indicio del rumbo que tomara el mercado de la transformacion, es la aparicion de
actores multinacionales que provienen de la industria de la transformacion
convencional, como lo son Heinz, Nestlé, Mc. Donalds, Danone, Swiss Air, entre otros,
quienes han iniciado actividades con ramas especificas de organicos dentro de sus

productos.
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° Sector servicios de catering v uso institucional: con una utilizacion reciente

pero en crecimiento, algunas entidades publicas (municipios, hospitales, universidades,
residencias geriatricas, etc.) en paises europeos han comenzado a exigir el ofrecimiento
de mentus elaborados con alimentos organicos. Por otro lado, compafias aéreas como
Swiss Air y Lufthansa, ofrecen en sus vuelos comidas ecologicas. Un crecimiento muy
esperado, aunque por el momento incipiente, es el de los restaurantes especializados en
alimentos ecologicos o que poseen en sus cartas una alternativa de comidas elaborados a

base de productos organicos.

- Distribuidores: comercializan los productos al exportador y los vende en el
mercado donde opera. Estos raramente llegan al consumidor final, sirviendo

generalmente al mercado minorista.

Caracteristicas del consumidor Final:

Teniendo el mercado meta final, se puede destacar distintivas particularidades.

Segtin los datos de una encuesta realizada en puntos de venta y en la “Feria
Nacional de Agricultura Organica”, por la Direccion Nacional de Alimentos (2008) los

consumidores poseen una valoracion muy positiva de los alimentos organicos.

Se enfatiza como ntcleo de consumidores a las mujeres, que lo valoran mas, y le

brindan un caracter de trascendencia mayor que los hombres.

Entre las causas principales del no consumo, se anotan el precio y disponibilidad

entre los hombres, y el desconocimiento por parte de las mujeres.

El impacto del precio sobre la demanda es transversal a ambos sexos y en el caso
de los consumidores mas jovenes, su mayor sensibilidad al mismo podria significar un
freno relevante al consumo. Un estudio de Deloitte realizado en el ano 2005, apuntaba
que en el corto plazo se iban a producir infinitas oportunidades de crecimiento
econdmico en el mercado de consumo, para poder asi satisfacer las necesidades de los
consumidores mayores de 50 anos, que representaban mas de 1.000 millones de
personas en el mundo ese afio. Se cita el ejemplo de los Estados Unidos, donde los
consumos generados por personas con estas caracteristicas, constituyen la mitad de los
ingresos totales del pais, lo que evidencia un terreno fértil para el crecimiento de

diversas industrias, entre las que se destacan la de los alimentos y los productos para el

cuidado de la salud.
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Otro factor determinante en la conducta del consumidor hacia los productos
organicos, es la conciencia y aceptacion de las sociedades en general respecto a la
implicancia socio-cultural, econémica y ambiental de consumir este tipo de alimentos,
ademas, de que se comienza a sensibilizar ante cuestiones de residuos de agroquimicos
nocivos para la salud, hormonas residuales en los carnicos, alimentos transgénicos, etc.
Ante esta situacion, se observa una tendencia, que sin dudas ha tenido un efecto
positivo en el crecimiento sostenido de la superficie, rubros y mercados de estos
productos. Los consumidores exigen factores comunes que han determinado el

desarrollo reciente de la industria.

Los Berries son considerados como “delicatesen”, sumamente atractivos a la vista y
de sabores acidulados, poseen propiedades benéficas para la salud. Por ejemplo, son
ricos en vitaminas C y E, carbohidratos, fibras y azicares, contienen importantes
concentraciones de acido elagico, folico y antocianinas, que les dan su destacado valor;
como antioxidantes, acttan en la disminucion del colesterol, regulan los niveles de
glucosa en sangre, mejoran la circulacion, intervienen en la prevencion del cancer,
retardan los efectos del envejecimiento y mejoran la vision. Estos son buscados por
cierto perfil de consumidores dispuestos a pagar precios superiores a los de las frutas
tradicionales, con el objetivo de beneficiarse con sus magnificas propiedades. Entre los
motivos para el consumo destacan claramente los beneficios en el ambito de la salud.
Entre las mujeres se registra una perspectiva orientada al impacto en la persona que
generan estos productos, mientras que en los hombres existe un énfasis a valorar el

alimento desde una orientacion al objeto, a los atributos del producto como tal.

Entre los factores internacionales, se observan cambios en los habitos de los
consumidores de los paises con altos ingresos, se buscan productos diferenciados, de
mayor calidad, variedad y sofisticacion, siendo utilizado tanto para el consumo en

fresco como para su uso en postres, productos lacteos diferenciados, dulces, golosinas.

Diversos estudios prevén que se mantendra la fuerte demanda de Frutilla,
Arandano y Frambuesa, siguiendo con la tendencia de los altimos anos. Se considera,
que esta serd consistente a través del tiempo, siempre y cuando estos frutos contintien
siendo tomados como una delicatesen por parte de cierto perfil de consumidores, quienes
estan dispuestos a pagar precios superiores a los que se erogan por las frutas

tradicionales.

Pagina 91



“Cultivo de Betries organicos en el Virch”

Seminario final de graduacién — Universidad Empresarial Siglo 21

Tabla 6.1.2. Consumo Per Cépita de Frutas (Kg/persona afio)

Grecia 188,85
Israel 183,38
Eslovenia 158,26
Italia 152,43
Paises Bajos 146,83
Dinamarca 143,81
Austria 142,73
Noruega 131,24
Canada 129,06
Reino Unido 127,16
Nueva Zelanda 120,85
Irlanda 120,85
Portugal 118,57
Malta 116,36
Islandia 114,58
Estados Unidos de América 111,00
Suecia 109,57
Australia 108,54
Francia 107,91
Espana 104,46
Albania 102,71
Bosnia y Herzegovina 101,04
Alemania 08,82
La Antigua Republica Yugoslava de Macedonia 96,06
Finlandia 9432
Hungria 84,12
Republica Checa 81,07
Armenia 79,70
Rumania 78,32
Croacia 74,24
Lituania 73,65
Suiza 73,15
Serbia y Montenegro 7118
Estonia 70,84
Bélgica 70,08
Eslovaquia 68,71
Letonia 63,82
Azerbaiyan 63,14
Georgia 60,24
Federacion de Rusia 60,10
Japon 58,96
Moldova 54,67
Belarus 50,78
Polonia 49,77
Turkmenistan 45,89
Ucrania 40,32
Uzbekistan 40,06
Kirguistan 34,60
Bulgaria 3375
Kazajstan 27,91
Tayikistan 12,24

Fuente: FAO 2005, Elaboracion Propia

6.4.3.  Canales de distribucion:

Existe una gran diversidad de canales de distribucion, el proyecto se centra
principalmente en exportar directamente al sector industrial. De esta manera, se busca

simplificar la operacion y forjar un equilibrio, no generando altos costos como lo seria el
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exportar de manera directa al consumidor final, ni reduciendo el ingreso utilizando

intermediarios.

Figura 6.4.1. Canal de distribucion de productos organicos

Productor en el pais de origen

¥
Exportador
Marketing
Marketing Indirecto
Directo
A J
Agente/ Comercializador/ Ll Reexportador
Broker Importador
A J
A J
Procesador/ /
Embalador
A / \ vy ¥
Comercio Minorista ‘ Sector Industrial
k. y A A ¥
Supermercados Tiendas Ofras Procesador de Otros
Especializadas Tiendas alimentos

6.4.4.  Precio y su formacion:

La oferta de la produccion doméstica los Berries, se encuentra influenciada por las
condiciones climaticas mientras el producto crece. El clima frio y las heladas de invierno
y primavera en Europa y Estados Unidos reducen las cosechas, provocando un aumento
de las importaciones y reporta mayores precios.

La calidad y el origen constituyen los otros aspectos determinantes del precio de
la fruta fresca. Los productos a menudo se categorizan a partir de la calidad, la que esta
relacionada con un cierto rango de precios; esos requerimientos de calidad son diversos
y, en general en EE.UU. y la UE alcanzan los estandares mas exigentes del mercado.

Al tratarse de un bien “Commodity”, los precios del producto fresco se establecen a
un nivel global, las especulaciones con respecto del volumen y calidad de las cosechas
inciden en cambios rapidos de precios en esta clase de productos, sin perder de vista las
fluctuaciones en los tipos de cambio, que no son en absoluto ajenos a estos
movimientos.

La demanda de frutas frescas suele ser mas estable y constante que la oferta, los

cambios en los habitos en el consumo suelen ser variables a mediano y largo plazo,
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pudiéndose decir que la demanda es relativamente inelastica en relacion a los precios.
Por lo que, pequenos incrementos en los precios podrian, consecuentemente tener un
impacto limitado sobre los volamenes vendidos, pero los grandes incrementos de
precios se traducen en fuertes caidas en los volamenes de ventas.

Aungque una parte sustancial de la fruta fresca se comercializa en mercados spot,
los programas de abastecimiento de largo plazo son extremadamente importantes,
especialmente en las multiples cadenas minoristas. La determinacion de los precios bajo
esos contratos es diferente al caso de un mercado: el contrato puede establecer un
precio minimo para el productor o exportador y puede involucrar un pago adelantado
para cubrir algunos costos de produccion.

Un contrato puede ser una via atractiva cuando el mercado presenta precios
bajos, o cuando las fluctuaciones en las cotizaciones de las frutas son amplias e
impredecibles. Estos contratos darian algo de certidumbre y otorgarian cierta
previsibilidad, que colaboraria a por ejemplo, planificar las inversiones.

Pero, al mismo tiempo, al contar con certificacion organica podemos obtener, un
precio superior, estimado en un 20/100% al del producto convencional, ademas de tener
asegurada una demanda insatisfecha.

Es importante realizar monitoreos exhaustivos y permanentes de la evolucion del
precio en los mercados, para poder trabajar con precios lo mas realistas posibles.

Las ultimas cotizaciones disponibles posicionan los precios de la siguiente

manera:

Tabla 6.4.1. Precios vigentes segn tipo de cultivo

Precio por Kilo de Produccion Organica

Frambuesa $25,20 $20,20
30,02 2,9

Arandano $ $

Frutilla $6,60 56,00

Fuente: Stefan Hermansson — BIOMAC Srl
6.4.5. Promocion:

Hay diferentes organismos como la Fundacion Exportar, Fundacion Standard
Bank, Pro-Argentina, Secretaria de Agricultura, Agencias de desarrollo de Chubut y la
Fundacion Credicoop que trabajan en la conformacion de grupos asociativos, brindando

asistencia técnica, financiera y el apoyo en la promocion de los productos.
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Las principales herramientas que ofrecen son:

. Semanas Argentinas en el exterior.

. Ferias Internacionales.

. Ronda de Negocios.

e  Programas de Promocion Sectorial.

e  Viajes sectoriales.

Se busca recurrir a estas opciones, con el fin de obtener contactos y conseguir
acaparar nuevos mercados para comercializar los productos.

Asimismo es fundamental contar con material promocional en diversos idiomas,

fundamentalmente en Ingles (catalogos, folletos, fichas técnicas).

6.4.6. Pronostico de Ventas:

Los productos organicos estan incorporando un fuerte dinamismo en el sector de
la produccion primaria agropecuaria. Este impacto no solo alcanza a la explotacion,
sino que configura ademas un esquema de integracion entre el sector de produccion

primaria y el sector de la agroindustria.

Como respuesta, al incremento de la oferta mundial de frutas, se buscara
desarrollar un sistema de produccion capaz de adaptarse a criterios de mayor sabor y

calidad nutricional.

Al reflexionar acerca de la demanda, podemos reconocer que existen importantes
cambios en las pautas de consumo hacia los productos de origen organico, por lo menos
en los paises desarrollados y en los sectores medios y altos de los paises en vias de

desarrollo, como lo es por ejemplo, Argentina.

En definitiva, se tiene especial atencion al estimar la demanda esperada ya que, el
mercado esta fuertemente influenciado por nuevas exigencias, que se manifiestan en el
proceso de decision de compra de los consumidores, y determina no solo modificaciones
en el nivel de la cantidad demandada, sino que impacta directamente en los modelos

productivos y las normas reglamentarias del sector.

Tal como senala Christian Martinez, en su informe para SAGPyA: “La demanda de
productos orgdnicos y naturales surge de una conjuncion de necesidades del consumidor. Esta necesidad

se transforma en demanda y comienza a ser interpretada y saciada por el sector productivo. A
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diferencia de otros productos movimientos que surgen de la tecnologia y son impuestos como
necesidades a la sociedad, la demanda de productos ecologicos nace en el consumidor y despicrta el

interésen la produccion ante la potencialidad deInegocio” (Martinez, 2001).

Una clara reflexion sobre el insipiente incremento de la demanda de fruta fina, se
puede corroborar con el ejemplo de Estados Unidos, donde el consumo anual por
individuo de arandanos se incremento entre los afios 2000 y 2007 en mas de un 120%; y
en Canada el crecimiento del consumo per capita super6 el 90% en el mismo periodo

(Cejud Conejo, 2010).

Asimismo, se toman en cuenta la opinion de expertos en el tema, que ratifican

estos datos, ayudando de esta manera a estimar la demanda de un modo subjetivo.

Por esto se presume que los productos seran admitidos por el cliente objetivo, que
pondera las principales caracteristicas, que son la calidad superior sobre los productos

convencionales, lo que justificara su precio superior.

Los consumidores que se espera adquieran estos productos, son principalmente
aquellos que presentan importantes cambios en los habitos de consumo. Estos
compradores se identifican por poseer altos ingresos, consumistas de productos

diferenciados, de mayor calidad, variedad, valor nutricional, ecologia y sofisticacion.

Dentro de las posibles opciones de consumo se encuentra, en fresco, como para su

uso en postres, productos lacteos diferenciados, dulces y golosinas.
Este proyecto, estudiara la factibilidad de cultivar 5,10 y 15 hectareas por cultivo.

Se espera colocar este producto diferenciado tanto en, los mercados
estadounidenses como europeos, donde se muestra un mayor crecimiento en el
consumo, y existe una clara aceptacion del producto. Segtn datos del “Control Union
World Group”, el 70% de los consumidores estan dispuestos a pagar un precio superior,
por adquirir un producto organico certificado, ademas de ser donde existe una demanda

sobre el producto organico insatisfecha.

Se proyectara sobre la base estacional de la demanda, la que se produce en contra-
estacion de los paises del norte, por lo que se espera comercializar la produccion en los

meses de Octubre a Marzo.
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6.4.7. Matriz FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) de la
produccion y comercializacion de Berries organicos.

Oportunidades

—  Aumento en la demanda externa e interna de frutas finas organicas.

- Oferta de fruta en contra-estacion del hemisferio norte, cuando la demanda
esta insatisfecha y los precios del producto son mayores.

—  Incremento del interés de consumidores por alimentos sanos y cuidadosos
con el medio ambiente.

—  Reduccion del 509% del derecho de exportacion sobre los Berries Organicos
frescos y congelados.

—  Cotizacion de precios superiores de la produccion organica.

—  Eltipo de cambio aumenta la rentabilidad de este cultivo netamente agro-
exportable.

—  Politicas provinciales de promocion a las inversiones.

- Posibilidad de desarrollar el mercado interno.

Fortalezas

—  Zonamuy competitiva a nivel mundial para la produccion de frutas finas.
—  Zonadeclarada libre de mosca de los frutos.

—  Condiciones agroclimaticas sumamente favorables.

—  Alta calidad, sanidad y calibre de fruta para exportacion.

—  Buen posicionamiento en el mercado interno como proveedor de frutas finas
de excelente calidad.

—  Factibilidad de produccion en forma organica certificada.

—  Existencia de grupos técnicos consolidados en el cultivo de Berries en la

zona.
— Oferta diversificada de frutas.
— Oferta mas extendida durante el afio.

—  Alimento con alto contenido de vitaminas, minerales y con grandes

cualidades medicinales, nutritivas y antioxidantes.
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—  Corta distancia al aeropuerto de salida de la produccion con destino a
exportacion.

—  Variedad y alto grado de capacitacion de las Certificadoras

Amenazas

—  Cercania de grandes empresas comercializadoras de Chile, que ofertan en el
mercado practicamente en la misma época en que lo hace la mayoria de la produccion
argentina.

—  Posible deflacion de precios.

—  Los volumenes se incrementan cada aio y en pocos afos, no habra bodegas

aéreas suficientes para canalizar las exportaciones de esta fruta desde Argentina.

- Ingreso de nuevos competidores como Espafa y Marruecos, que estan

desarrollando cultivos bajo cubierta de Frambuesas.

— A nivel mundial la economia se ve afectada por incrementos en el precio del
petroleo lo que se traduce en una baja del dolar, reduciendo de ésta forma los retornos
para el exportador. Al mismo tiempo, el alza en el precio de los combustibles provoca

costos mas elevados de envio.

Debilidades

—  Falta de fuentes de financiamiento.
—  Falta de difusion por parte del gobierno y de los ministerios (salud,
educacion y agricultura), que atn publican muy poco respecto a los beneficios de la

comida organica sobre la alimentacion tradicional.
—  Existen pocas tiendas y supermercados con éste tipo de productos.
—  Serequiere una elevada inversion inicial para entrar en la actividad.

—  Bajo nivel de precios en el mercado interno.

6.48  Seleccion de la Estrategia:

La estrategia a llevarse a cabo, buscara esencialmente diferenciarse,

argumentando esta eleccion en el momento en el ciclo de vida en el que se encuentra el
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producto, ya que se justifica tomar medidas para ofrecer al mercado un producto

aumentado, por estar en etapa de crecimiento.

La estrategia de diferenciacion se basa en desarrollar el concepto de la produccion
organica, en este punto es fundamental tener en cuenta que las necesidades y
preferencias de los consumidores, que alientan con mayor impetu el consumo de

alimentos diferenciados, buscando principalmente los siguientes atributos:
e (Calidad, sabor, buen aspecto, envase.
e Ecologico, sustentable, libre de quimicos.
e Eticamente responsable y comprometido con el medio ambiente.

e Salud, belleza, nutricion.

Por lo que el plan a llevar a cabo, debe centrarse en cumplir estos puntos.
Mediante la explotacion responsable del cultivo fruticola, se buscara dar las garantias
necesarias a los clientes, de que se realiza efectivamente una actividad sustentable,
tanto social, ecologica como economica, por medio de certificaciones de buenas

practicas agricolas y certificaciones organicas.

Esta estrategia se concentra en la valoracion del individuo hacia esta clase de

alimentos, justificando de este modo el precio mas elevado que posee.

Ademas de que se trata de una variedad de fruta conocida como “delicatesen”, y no

es una fruta de consumo masivo en comparacion a otras variedades.

De esta manera se procura incrementar la oferta, accediendo a nuevos nichos del

mercado.

De este modo se traza un marco estratégico centrado en:

. Mejorar la productividad y la calidad de la fruta, mediante la

implementacion y certificacion de Organicos.

. Optimizar de la capacidad instalada de frio.
. Innovacion en la utilizacion de equipos especificos del sector.
e  Formar recursos humanos especializados.

Pagina 99



“Cultivo de Betries organicos en el Virch”

Seminario final de graduacién — Universidad Empresarial Siglo 21

. Involucrarse en las distintas etapas de la cadena y captar la mayor parte del

valor a través de la comercializacion y desarrollo de una marca propia.

. Lograr una oferta sostenida a través del tiempo, ya que la continuidad es
muy bien recibida en los mercados del exterior. Esta permite la posibilidad de vender a
mayor precio un producto porque implicitamente también se esta vendiendo un

servicio.

. Desarrollar variedad de productos.

A modo de conclusion, se puede decir que se aspirara a desarrollar un producto
“Speciality”, con caracteristicas de diferenciacion, alto precio, destinado a un nicho del
mercado y con precios mas estables. Evolucionando
el comun refran de los Commodities: “Alimentar un
mundo hambriento”, que se centran simplemente en
la cantidad; por el de “Satisfacer el placer por el

alimento”, haciendo foco en la calidad.
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Analisis Técnico-
Organizacional
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6.5.1Localizacion Analisis Tecnico-Organizacional:

6.51.  Dimension del proyecto:

A fines de determinar el tamano adecuado del proyecto, se evaluaron diversos
aspectos, el mas importante que se tomo en cuenta es, que el mercado esta en
crecimiento y existe una demanda insatisfecha de los productos organicos, por lo que es
factible expandir la oferta de estos bienes en la industria.

Es determinante a su vez, como base para lograr una importante ventaja
competitiva, asociar los altos costos de implementacion del proyecto, al hecho de que es
esencial garantizar que el producto sea optimo y que respete los altos estandares de
calidad y tamano.

Asimismo, fueron concluyentes y coincidentes las fuentes consultadas, tanto
ingenieros agronomos como agricultores del sector, que determinaron que, para
desarrollar la produccion y comercializacion de Berries organicos certificados a nivel
internacional, se presume que el cultivo debera ser de 30 hectareas como minimo,
alcanzando un volumen suficiente para ingresar a la industria.

Por lo que se buscara analizar y ratificar estas estimaciones, analizando diversas
propuestas con diferentes cantidades de hectareas cultivadas, diversificadas en

fracciones de 5,10 y 15 hectareas por cultivo de Frambuesa, Arandanos y Frambuesas.

6.5.2. Localizacion:

Definido el proyecto de instalacion industrial, se determinaron los servicios y el
entorno requeridos para llevar a cabo la operacion. En base a ello, se evaluaron distintos

puntos de ubicacion, llegandose a la ubicacion propuesta.

Descripcion general del Valle Inferior del Valle Chubut:

El VIRCH, es una zona agroeconomica ubicada al noreste provincial. Se extiende
desde la desembocadura del Rio Chubut hasta 90 km. en direccion oeste-este, con un

ancho variable de 7 a 10 km.
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Figura 6.5.1. Mapa de la provincia del Chubut
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El VIRCH (Valle Inferior del Rio Chubut), conjuntamente con el Valle de

Sarmiento, aportan en un 13% al Producto Bruto Geografico Provincial.

El sistema productivo mas importante es el forrajero, el cual fue consolidado como
consecuencia de la existencia del subsidio a la produccion de carnes. En menor medida

se encuentran otros sistemas productivos como el fruticola y el horticola.

Figura 6.5.2. Mapa del valle inferior del Rio Chubut
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Fuente: Direccion General de Estadisticas y Censos de Chubut
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La superficie total del valle es de 42.000 hectareas, aproximadamente. Sus suelos

se caracterizan por presentar un elevado contenido de arcillas expansivas.

Enclavado en la region arida, el VIRCH es el valle mas importante de la region

patagonica Austral, e historicamente ha sido el abastecedor de alimentos a la provincia

y a la region. La produccion global oscila hoy en alrededor de 10 millones de doélares

anuales.

Capacidad de la infraestructura agroindustrial:

Capacidad de acopio y almacenamiento en frutas y hortalizas: 9 galpones
con capacidad promedio de 80.000 cajones. Se cuenta en cada caso con
camaras de frio para mantener frutas y verduras con una capacidad de
40.000 cajones.

Estructura en frigorificos y mataderos para faena ovina, bovina, avicola y
porcina

Plantas de embutidos y chacinados

Plantas de elaboracion de dulces

Plantas de extraccion y envasado de miel

Consumo y comercializacion

Debido a cuestiones climaticas, existe una marcada estacionalidad en los

productos frutihorticolas (oferta concentrada en los meses de febrero a mayo). Durante

el periodo de oferta, se abastece al mercado local de todas las hortalizas, pero el resto

del ano solo lo abastece con papas, cebollas y zanahorias.

Ventajas comparativas:

e Laimportante y reconocida calidad biologica de los productos locales.

e  Existencia de una favorable relacion de horas luz/oscuridad y las temperaturas

frescas durante las noches de verano, lo que produce una relacion de produccion

de reservas/consumo mucho mas alta.

e  Ampliacion de la Frontera productiva, llevada a cabo mediante la modernizacion

del sistema de riego y drenaje del Valle Inferior del Rio Chubut, trabajos que

permitiran mejorar el uso del agua en casi 24 mil hectareas.
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e La combinacion de los factores ambientales suelo-clima y un adecuado manejo
del riego posibilitan un excelente comportamiento de la produccion de frutas
finas, evidenciando a su vez mejores condiciones para la aplicacion del sistema
de produccion organico dada la adaptabilidad de las plantas y la menor
incidencia de plagas.

e Zona libre de mosca de los frutos, cuya presencia es una traba para muchos
mercados. Esta medida, le permite a la Patagonia desde fines del 2005, que se
reduzca cerca del 20% de los costos sobre las exportaciones de Berries a los
EE.UU.,, evitando de esta manera la realizacion de onerosos tratamientos
cuarentenarios. Asimismo, permite el acceso a varios paises y dio lugar al
Protocolo de libre transito por el territorio chileno de la fruta producida en el
valle, lo que abre también la oportunidad de exportar por el Pacifico.

e  Cercania de los posibles puntos de despacho del producto, tanto del aeropuerto

Almirante Zar, como del puerto Almirante Storni.

6.5.3.  Detalle del Cultivo por especie:
6.5.31.  Frambuesa

La frambuesa es el cultivo que ocupa la mayor superficie plantada en la zona de la
Comarca Andina; la razon fundamental de esto es la variedad de mercados a los que se
orienta. El dulce de frambuesa es el segundo dulce en volumen de venta y produccion en
las dulcerias regionales, (el primer lugar lo ocupa la mosqueta) y ocupa el primer lugar
dentro de los naturales (almibar suave). Otro mercado importante es la heladeria, ya
que es un sabor comun en muchas partes del pais. También hay lineas de yogures,
reposteria, entre otros. Ademas de que existe un prometedor mercado internacional

tanto de fruta fresca y como congelado.

Requerimientos ecoldgicos:

La frambuesa necesita de 700 a 1.200 horas con temperaturas inferiores a 7°C para
fructificar adecuadamente. Prefiere los climas frescos con una estacion invernal bien
marcada. Resiste muy bien los frios invernales. Las heladas primaverales pueden
producir una merma en el rendimiento, pero muy dificilmente se la afecte a demasia por

su escalonamiento en la floracion. Los climas nubosos y humedos favorecen las
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infecciones fangicas. Los fuertes vientos danan las canas al rozar las yemas con los
alambres conductores, de alli la importancia de un buen sistema de conduccion con las
ataduras correspondientes. Al calor excesivo durante la cosecha o en cercania de la
misma, se debe reaccionar aumentando el riego: hay que tener en cuenta la gran
productividad de este cultivo (puede llegar a 18.000 kilos/hectarea), que se resuelve en
un corto periodo (40 dias). Ademas la planta esta en ese mismo momento emitiendo sus
renuevos. Un déficit hidrico en ese momento afecta el tamano de la fruta y los
rendimientos finales.

Como se observa, las caracteristicas climaticas de la region del Valle inferior de
Chubut son las apropiadas para alcanzar una gran productividad, calidad de fruta y un
excelente nivel sanitario que se evidencia en el bajo nivel de enfermedades en canas y
frutas.

Variedades:

La eleccion de la variedad es crucial
para el éxito de este tipo de produccion. Las
variedades mas aptas seran aquellas que
tengan alta productividad y que nos brinden
las caracteristicas de fruto para el mercado

hacia el cual se va a dirigir. Los ensayos

locales son los tnicos que verdaderamente
nos demuestran estas dos condiciones.

Hay un sinntmero de variedades en el mundo y siempre hay otras nuevas que
aparecen. De ellas son solo algunas pocas las que verdaderamente se adaptan, y las que
se tienen posibilidades de conseguir en una region. Las variedades en general responden
en forma diferente segin el ambiente en que se cultiven, pero mantienen ciertas
caracteristicas que le son tipicas. Por lo que la variedad a cultivar sera la “Autumn
Bliss”. La misma fue concebida en el centro East Malling de Inglaterra. Actualmente es
la segunda variedad mas plantada en la region Andina. Su fructificacion otonal se
adelanta de 10 a 15 dias respecto a las otras variedades, siendo una variedad muy
productiva. Su produccion de canas es una de las mas tempranas. Es muy retonadora,
cubriendo rapidamente la banda de plantacion.

Tiene frutos grandes, de buena consistencia para mercado fresco, buena presencia
para naturales, y buen comportamiento para dulce. Es demandada por mercados

externos de exportacion.
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Rendimiento:
Frambuesa
1 Ao 0,50 Kg.
2 Ano 1,20 Kg.
3al5 Ano 1,50 Kg.

Tabla 6.5.1. Rendimiento de la Frambuesa

Densidad de plantacién:

Frambuesa
Entre plantas 0,5| metros
Entre lineas 3| metros
m lineales 3333| metros
Densidad: 0667 | pl/ha
Tabla 6.5.2. Densidad de plantacion de la Frambuesa
Plantacion
L Material a plantar

Es uno de los puntos mas importantes. Es fundamental partir de un material de

buena calidad. Formas basica de iniciar el cultivo:
—  Plantas de vivero de Berries organicos

Son producidas por establecimientos especializados, basados en reproduccion por
estaca de raiz. Se obtiene una planta vigorosa, con sistema radicular propio y que en
general adelanta la entrada en produccion, por lo que se podria producir el primer afio

aproximadamente 1,30 Kg. por planta, en vez de 0,7 Kg.
I1. Estructura de conduccion

Son sistemas de tutoria construidos con postes y alambres sobre los que se ataran
cafias. Su buen diseno y construccion aumenta la eficiencia en la cosecha, sostiene a los
retonos para que durante la cosecha no caigan al piso y sean pisoteados, contribuye a la
buena ventilacion e iluminacion de las canas y evita el roce entre ellas, cuyas heridas son

potenciales entradas de hongos.

Se realizara conjuntamente con la plantacion:
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I1I1. Abono

Los abonos que se usan son aquellos autorizados por la normativa nacional en
primera instancia y por la normativa particular de la empresa certificadora en segunda
instancia. El listado general puede observarse en el reglamento 423/92.

El tipo de abono mas usado en los Valles para la produccion de frambuesa es el de
chivo proveniente de la meseta patagonica. Es exigencia también dentro de la
Agricultura Organica es que los abonos provengan de establecimientos organicos, pero
en su defecto pueden usarse aquellos provenientes de ganaderia extensiva y que reciban
un tratamiento de compostaje o ser aplicados con varios meses de anticipacion antes de
la cosecha. Tomando en cuenta contenidos medios de nutrientes como 0.5% de
nitrogeno, 0.25 % de potasio y 0.5% de fosforo, las dosis de mantenimiento anual para el
abono de chivo son del orden de 35 m*/hectarea.

IV. Sistema de riego

El sistema de riego que mas se adapta en los Valle Inferior del Rio Chubut en el
manejo organico de las frambuesas, es el riego por aspersion. En estas zonas el déficit
hidrico estival es casi total, ya que las precipitaciones no se presentan regularmente y se
busca que la planta pueda expandir su sistema radicular hacia la interlinea. Es el mas
apto para producciones organicas, donde damos una lluvia equilibrada a todo el cuadro

de plantacion.
V. Poda

Se realiza en tres oportunidades y teniendo en cuenta las dos floraciones, en
invierno se ralean las cafias mas débiles y cortas, en primavera verano se eliminan los
excesos de retonos y Al finalizar la cosecha se eliminan las canas para favorecer el

crecimiento de retonos y sus yemas.
VL Atado

Es imprescindible en la produccion, siendo el fin situar a las canas en una posicion
para que no se vuelquen con el peso de la fruta y para minimizar las roturas que el

viento puede causar a los laterales.
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VIL. Controles sanitarios

La adaptabilidad de esta especie al ambiente del Valle hace que no se presenten
problemas importantes con plagas o enfermedades que merezcan una preocupacion
anual o controles preventivos. Enfermedades como Botrytis o Roya, graves en otras

zonas, no se presentan en el area.
VIII. Mano de obra de cosecha

La actividad de cosecha requiere de supervision permanente hacia el logro de
eficiencia y alta calidad de fruta. Hay que tener en cuenta que la maduracion de la fruta
se produce en forma escalonada, pero no es constante en el tiempo y presenta un pico de

produccion.
IX.  Posibles destinos:

Es importante que se tenga en cuenta que una plantacion de frambuesa puede
producir fruta para varios destinos. Los posibles destinos que se han encontrado para
esta fruta se pueden clasificar segtn:

« Fruta para consumo fresco.

e Fruta congelada, en las posibles presentaciones: congelado en bloque o a granel,
congelado individual, “whole and broken” (congelado individual fruta entera y rota),
“crumble” (congelado individual fruta rota o molida).

e Fruta desecada o deshidratada con aire caliente: normalmente utilizada en
infusiones, sola o mezclada con otras frutas y/o hierbas, o en mezclas deshidratadas
para desayunos y/o meriendas (snacks).

e Dulces, mermeladas, jaleas, confituras.

o Dulces para rellenos de masas, generalmente utilizados en alfajores, tartas, entre
Otros.

o Conservas: en almibar liviano; salsas dulces y agridulces; chutneys, purés.
e Licores, vinos y aguardientes.

e Vinagres.

« Jugos concentrados.

El grado de maduracion y destino comercial de los frutos es un aspecto muy

relevante es el estado de madurez o grado de maduracion indicado para los distintos
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destinos comerciales de estos frutos. Es importante recordar que a medida que avanza el
grado de maduracion aumenta el contenido de antocianinas y el contenido de azacares,
disminuye la acidez, y aumenta el peso medio del fruto hasta que comienza la sobre
maduracion en donde las ganancias mencionadas se comienzan a perder. Manejar los
mencionados contenidos es de importancia para estimar la calidad final del producto
comercial. Asi, si se desea comercializar fruto para consumo fresco el grado de
maduracion debe ser el menor posible dependiendo de la variedad y de las otras
caracteristicas mencionadas, mientras que si se desea elaborar una conserva de fruta
entera el fruto debe contar con buen color desarrollado sin llegar a la maduracion plena,
y si el producto fuera un dulce deberia alcanzarse la maduracion plena. En todos los
casos es hecesario evitar la sobre maduracion, ya que se pierden muchas de las buenas

caracteristicas del fruto, ademas rendimiento del cultivo.

Posibles destinos de la produccion:

El porcentaje estimado para cada mercado y el precio promedio proyectado para
cada tipo de producto, esta en relacion directa con la calidad, variedad y tipo de fruta,

las cuales pueden ser:

—  Frambuesa fresco nacional en cubetas: se incorpora la fruta que se pretende

destinar a este mercado, generalmente es similar o levemente mayor al fresco de
exportacion y alcanza en promedio entre el 5% al 30%, dependiendo del ano, de la

zona y el tipo de variedad plantada, entre otras variables.

—  Frambuesa fresco de exportacion: este caso es similar al anterior en cuanto a

la proporcion y a las variables necesarias, para destinar mas o menos fruta al

mercado de exportacion.

—  Fresco zona o granel: por diversas variables, parte de la fruta que no es

homogénea o no posee determinado tamafio, o la variedad no es lo
suficientemente resistente al trasporte o a largos periodos de conservacion, o bien
puede que el mercado o cliente no necesite adquirir el producto en potes, por lo
tanto parte de la produccion en fresco puede ser comercializada en la zona a
granel. Por lo tanto el usuario debera definir en la primera celda la proporcion de
la produccion total que se destinara u obtendra y en la segunda celda se debera
colocar el precio promedio por kilo, al igual que en los casos anteriores.

—  Industria: se destinan principalmente a la industria de dulces, conservas y

pulpado.
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—  Frambuesa para industria al natural: este caso particular se diferencia del

resto de la fruta de industria, ya que el costo de cosecha y manejo posterior es
diferente al resto de la industria y al resto del fresco, por lo tanto el usuario puede
colocar en esta celda la proporcion de la produccion que crea conveniente y el

precio promedio proyectado.

—  Congelado IQF para exportacion: colocar en ambos casos la proporcion de

la produccion que se destina y el precio promedio proyectado

6.5.3.2. Arandano:

El arandano es un cultivo de muy alta inversion inicial, y como todo frutal
requiere de algunos afios para recuperar dicha inversion. Durante la evolucion de la vida
de la planta de arandano se observa una curva de produccion que alcanza su plenitud
entre el segundo y tercer ano de cultivo, partiendo de un material de 2 afios de edad en
el momento de implantacion y considerando un manejo adecuado durante esos
primeros anos. A partir del pico de produccion se produce un estancamiento en la
curva, periodo en el cual la produccion se mantiene estable. La vida productiva de una

planta de arandanos bien manejada puede alcanzar los 30 afos.

Arandano

Rendimiento:

1 Ano 0,50 Kg.
2 Ano 2,00 Kg.
3a 25 Ano 2,50 Kg.

Tabla 6.5.3. Rendimiento del Arandano

Densidad de la plantacion:

Arandano
Entre plantas 1,5| metros
Entre lineas 2| metros
m lineales 5000 | metros
Densidad: 3333| pl/ha

Tabla 6.5.4. Densidad de plantacion del Arandano

Pagina 111



“Cultivo de Betries organicos en el Virch”

Seminario final de graduacién — Universidad Empresarial Siglo 21

Variedad:

La especie elegida es “Brigitha” de maduracion intermedia. Las plantas son
vigorosas, semirrigidas y productivas. Su fruta es de muy buena calidad para
exportacion, de cicatriz moderada, de muy buen y rapido desarrollo en la region

patagonica, siempre que no se la ubique en zonas altas o muy frias.
Requerimientos climaticos:

Los arandanos, como cualquier especie perenne de follaje caduco, poseen un
requerimiento  agroclimatico de  bajas
temperaturas invernales. Dicha exigencia
viene cuantificada por medio del calculo de
las 'horas de frio', que representan la
cantidad de horas con temperaturas
inferiores a 72 C (sin que se interpongan

registros de temperaturas superiores),

acumuladas durante el afo. Interesan

particularmente las horas de frio efectivas,

registradas durante el periodo de reposo

invernal (mayo a septiembre), las que son promediadas para una serie de anos.

En el Valle Medio del Rio Chubut estos frutos, al igual que los demas Berries,
tienen un mejor sabor como consecuencia de dias largos y calurosos y noches bien frias,
durante el periodo de madurez de la fruta. Las plantas de arandanos son muy resistentes
al frio, soportan temperaturas de hasta -20°C cuando su madera ya esta lignificada,
puede no ocurrir lo mismo con sus brotes herbaceos en primavera. Los arandanos son
sensibles a las heladas por lo que un emprendimiento comercial debe contar con un
control de heladas que proteja al cultivo de las heladas tardias que pueden afectar flores

y frutos.

El viento constituye un factor adverso importante a considerar en la region
patagonica para este cultivo, especialmente durante los primeros afios de vida de las
plantas y en las primaveras habitualmente ventosas, por cuanto se recomienda el
establecimiento anticipado de protecciones, como cortinas forestales o telas cortaviento

como ocurre en esta region
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Riego:

El sistema de riego que mas se adapta en los Valle Inferior del Rio Chubut en el

manejo organico de los Arandanos, es el riego por aspersion.
Plantacion:

Es aconsejable realizar la implantacion cuando las plantas se encuentran en
receso, dentro del periodo otonal o a la salida del invierno, inicios de la primavera. Para
la plantacion se establece generalmente una densidad que oscila desde las 3.300 a las
5.500 plantas por hectarea (de 0,60 a 1 metros entre plantas en la fila, y unos 3 metros
entre filas).

La fruta madura presenta una serosidad generada por una sustancia denominada
“pruina”, que no debe ser removida durante la recoleccion, por lo cual es necesario un
tratamiento adecuado de la misma.

Post-cosecha:

A partir que el fruto alcanza su madurez fisiologica, comienza a sufrir cambios de

color, firmeza y sabor, relacionados con la maduracion organoléptica o de consumo.

Los arandanos son frutos climatéricos, por lo cual luego de cosechados son
capaces de adquirir caracteristicas similares a los que permanecen en el propio arbusto
hasta su madurez organoléptica. En este vertiginoso ciclo evolutivo de post cosecha,
una vez alcanzado el estado de maxima calidad, sobreviene muy rapidamente el de
sobre madurez, asociado a un excesivo ablandamiento, pérdida de sabor y de color. En
este sentido, es fundamental el tratamiento de los frutos a bajas temperaturas para
preservar su calidad. Generalmente se emplean tuneles de enfriado rapido promovido
por la circulacion de aire forzado. Posteriormente se requiere de una camara frigorifica
para su almacenamiento que en optimas condiciones permiten conservar al arandano
hasta aproximadamente unos quince dias. También los arandanos pueden ser
conservados en atmosferas modificadas y atmosferas controladas por periodos de hasta

alrededor de 8 semanas.
Insumos agricolas:

La region se abastece de productos rurales y existen comercios proveedores de

estos articulos en todas las localidades. Ademas se cuenta con firmas especializadas en
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ciertos insumos especificos, como son las cortinas cortaviento, telas anti pgjaro,

sustratos, enmiendas, entre otros.
Opciones de envio:

Carga regular: las empresas transportistas que operan en la zona del Valle inferior

del Rio Chubut cuentan con servicio de carga regular a Buenos Aires

Los centros de logistica de estas empresas estan en Valle medio del Rio Chubut,

donde se consolidan cargas con destino a Buenos Aires.
6.5.3.3.  Frutilla

Las frutillas modernas de fruto grande tienen un origen relativamente reciente
(Siglo XIX), pero las formas silvestres adaptadas a diversos climas son nativas en casi

todo el mundo, excepto Africa, Asiay Nueva Zelanda.

Frutilla

Rendimiento:

1 Ano 0,20Kg.
2 Ano 0,50 Kg.
3 Ano 0,70Kg.

Tabla 6.5.5. Rendimiento de la Frutilla

Densidad de plantaciéon

Frutilla
Entre plantas 0,2 metros
Entre lineas 1 metros
m lineales 10000 metros
Densidad: 50000 pl/ha

Tabla 6.5.6. Densidad de plantacion de la Frutilla

Planificacion de la produccion:

La frutilla en el Valle Medio del Rio Chubut tiene una vida atil de tres afos.
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Caracteristicas botanicas:

La frutilla es una planta que
pertenece a la familia de las Rosaceas,
género Fragariae. El origen de las actuales
variedades  comerciales de  frutilla
(predominantemente Fragaria x ananassa)
esta dado por el cruzamiento de nuestra
frutilla silvestre (Fragaria chiloensis) y
fundamentalmente  frutillas  silvestres

europeas, obteniendo asi hibridos con

mayores rendimientos, mejor tamano de
fruta, mayor sabor y aroma y una mejor

calidad de su conservacion post-cosecha.

Requerimientos climaticos:

Clima
La frutilla es un cultivo que se adapta muy bien a muchos tipos de climas. Su parte
vegetativa es altamente resistente a heladas, llegando a soportar temperaturas de hasta
20 °C, aunque los organos florales quedan destruidos con valores algo inferiores a 0 °C.
Al mismo tiempo son capaces de sobrevivir a temperaturas estivales de 55 °C. Los
valores optimos para un fructificacion adecuado se sittan en torno a los 15-20 °C de

media anual.
Preparacion de suelo

Para un productor organico la preparacion del suelo es basica desde el comienzo,
para minimizar los problemas de malezas perennes, insectos de suelo y liberar
fertilidad. Es primordial este paso para el éxito de las plantaciones, ya sean organicas o
convencionales. El suelo debe estar al momento de plantar, bien trabajado, mullido,

nivelado y libre de malezas perennes e insectos de suelo
Variedades y plantas

La normativa organica exige que se usen plantines provenientes de produccion

organica. La variedad elegida es “Seascape”. Esta especie de dia neutro con menor
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requerimiento de frio, se destacan su sabor, alto rendimiento, gran tamano de frutos,
firmeza, apariencia atractiva y flexibilidad en requerimientos de trasplante. Ademas de

ser muy requerida por los mercados para exportacion.
Las condiciones ideales se obtienen:

Se trabaja con cincel o subsolador para llegar a remover mas profundo el suelo y
darle a las raices ambientes mas faciles de explorar. Se consigue a través de abonados de
base abundantes. Esta planta proviene de suelos de elevado contenido de materia

organica y elevada fertilidad.
Abono:

El caso particular de frutilla organica debe prestarse atencion a la esmerada
preparacion y abonado del camellon. El tipo de abono mas usado en los Valles para la

produccion es la ‘cama de chivo” proveniente de la meseta patagonica.
Epoca de plantacion:

La plantacion de frutillas se puede realizar en esta region en primavera (tan
pronto como se pueda a la salida del invierno), para el cual es conveniente la utilizacion
de plantines frigo (provenientes de camara frigorificas de -1,1°C a -2,2°C) o en otofo

(finalizacion del verano y otono, hasta que las heladas tempranas lo permitan).

En chacras bien drenadas puede esperarse una implantacion primaveral exitosa y
temprana, mientras que en chacras que tienen problemas con la alta saturacion invernal
es mas conveniente la plantacion otonal, ya que la primaveral se retrasa mucho hasta

tener piso para poder entrar al lote.

La produccion comercial actual de plantines de frutilla se desarrolla mejor en
lugares con menores precipitaciones, como El Maitén y Trevelin, donde se estan

produciendo con éxito.
Sistemas de plantacion:

El mas difundido es el sistema de camellon doble (un camellon con dos hileras de
plantas). El camellon tiene un ancho de 70 a 80 centimetros, un alto de 30 centimetros
aproximadamente y su longitud puede ser variada no superando los 80 a 100 metros de

largo, dejando un espacio de 30 centimetros como minimo de pasillo para el transito de
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los operarios y de las maquinarias. Es mas facil entenderlo como distancia desde centro
a centro de lomo, que varia de 1,20 metros a 1,50 metros, lo que proporciona una
densidad de 45.000 a 56.000 plantas por hectarea.

Un concepto general a considerar en la eleccion de un sistema de plantacion es
saber que a mayor disponibilidad de espacio entre plantas se obtiene un mayor
rendimiento por planta con la obtencion de frutos mas desarrollados, dada la menor
competencia existente en luz, agua y nutrientes,

Plantacion:

Se cubre el camellon con el mulching de polietileno de 1,20 metros a 1,30 metros
de ancho y 40 micrones de espesor, se extiende el mismo a lo largo del camellon y se
calzan los laterales con tierra, dejando al mismo lo mas tensado posible. Este trabajo es
conveniente realizarlo en horas con temperaturas superiores a los 15 °C.

Definido el dia de plantacion, se abre el riego en los camellones 24 horas antes
para humedecer muy bien el suelo de los mismos y facilitar el contacto de las raices de
los plantines con el suelo al momento de plantar.

Se planta en forma de tresbolillo cada 25 a 30 centimetros entre plantas en la
hilera y a 30 centimetros entre hileras con un plantador (este se puede hacer en forma
casera con una espatula metalica de 25 a 30 centimetros de largo y 3 0 4 centimetros de
ancho, con un mango en un extremo y el otro sin filo). Con un solo movimiento, con el
plantador se corta e introduce al plantin, dejando ya plantado al mismo con 3% partes
del tamarfio de la corona enterrada en el suelo, dafnando lo minimo posible al nylon. Esta
practica de enterrar bien la corona es importante debido a que con los sucesivos riegos
baja el nivel de suelo y la corona puede quedar colgado perjudicando el correcto
enraizamiento del plantin.

Cuidados especiales del cultivo:

El control de malezas en el camino en la produccion organica se hace con
motoguadana, azada o maquina de cortar pasto. Estas malezas en general no compiten
con la planta de frutilla, pero resultan molestas a la hora de cosechar y los restos

vegetales ensucian la fruta.
Corte de Flores:

Cuando se planta en primavera es conveniente el corte de la primer floracion,

retirando entonces completamente el ramillete, cortandolo lo mas cerca de la corona
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posible. Este trabajo permite fortalecer el desarrollo radicular de la planta, permitiendo
un buen anclaje de la misma, mejor tamafio de la parte aérea, buscando a su vez una
mejor calidad y tamano de frutos en las sucesivas floraciones. Es importante mantener a

la plantacion libre de estolones
Sistema de riego:

El sistema de riego que mas se adapta en los Valle Inferior del Rio Chubut en el

manejo organico de las Frutillas es el riego por aspersion.
Cosecha:

La frutilla es un fruto muy fragil y delicado, dificil de manipular en cualquiera de
sus etapas de cosecha y post—cosecha, al igual que la mayoria de los Berries. En todos los

casos la recoleccion es manual y escalonada a lo largo de los meses de cosecha.

Es conveniente cosechar por la manana temprano, en las primeras horas del dia o
entrada la tarde, donde la fruta pierde temperatura. Para evitar el aumento de
temperatura de los frutos una vez cosechados se recomienda la instalacion de refugios o
reparos sombrios en las plantaciones. Los mismos pueden ser moviles, implementados

con el uso de mallas medias sombras.

La frutilla debe reunir las siguientes caracteristicas:

Deben presentarse enteras y sin lesiones

o Sanas, excluyendo a los frutos atacados por enfermedades y parasitos

o Exentas de materias extranas visibles

e Deben estar provistas de su caliz y de un pedtnculo corto verde y no seco
o Deben estar frescas pero no lavadas

o Exenta de olor y de sabor extraino

Su calibre se define por el diametro maximo de la seccion ecuatorial de la fruta y
se expresa en milimetros. En la clasificacion de los productos en categorias Extray I, en
primer lugar se hace intervenir el grado de homogeneidad de la coloracion y del calibre.

Ademas se impone un calibre minimo diferente segtin la categoria.
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6.5.4. Detalle del requerimientos técnicos

Equipos de riego por aspersion
Equipo:

Formado basicamente por una tuberia conductora de agua elevada a 5 metros y
sostenida por torres moviles cada 50 metros. Estas torres poseen motores para dar
movimiento a las ruedas, y en la parte superior paneles eléctricos que comandan la

alineacion de las torres, ya que este equipo

riega describiendo un circulo. Los aspersores
se ubican en bajadas de diferentes longitudes
segin el cultivo a regar. Deben estar
perfectamente graduados ya que los ubicados
mas cerca de la torre central, donde se realiza

el abastecimiento de agua, riegan una

superficie sustancialmente menor que los de

los extremos.

Los equipos de aspersion aseguran una alta eficiencia y homogeneidad en la aplicacion del riego

lo que implica un ahorro de agua, energia y mano de obra que se traduce en un menor costo operativo.

Ventajas sobre otros sistemas de riego son:

—  Lafacil operacion.

—  Adaptacion a las caracteristicas del terreno.

—  Altaeficiencia.

—  Economia del agua.

—  Posibilidad de regular la intensidad de la precipitacion al tipo de suelo.

—  Alto grado de automatizacion que implica un minimo requerimiento de
mano de obra.

—  Como riega en circulos, implica un desperdicio en la superficie del lote de
alrededor del 20%.

—  Homogeneidad de riego.

Es importante controlar la presion y la deriva para asegurar una buena

distribucion del agua. Por eso es conveniente regar por la noche, o en horas sin viento.
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Plantines

Plantas rapidas:

Se denominan asi debido al tipo de tecnologia de fertilidad que se utiliza para
realizar el cultivo, para la venta de una planta de un tamano, desarrollo y sanidad

natural que la hace entrar en produccion rapidamente.

El vivero seleccionado cuenta con las normas de Certificacion Organica, esto
significa que se utilizan insumos naturales, libres de pesticidas y sin fertilizantes de
sintesis quimica, respetando los recursos naturales de la tierra y la sustentabilidad de

los sistemas.

Obra civil

A. Area de recepcion de oficinas y laboratorio

Constituida por una superficie cubierta de 80 m?* divido en oficina de

recepcion, oficina privada y laboratorio.

B. Areade vestuarios y sanitarios

Constituida por una superficie cubierta de 120 mts. cuadrados que incluye dos
sectores para cambiadores (damas y caballeros), sanitarios para damas con
bachas lavamanos e inodoros, sanitarios para caballeros con bachas lavamanos,
inodoros y mingitorios. Este sector tendra ademas en su lateral un pasillo de

acceso, lavamanos general.

C. Area de recepcion de frutas, tratamiento quimico v enfriado

Constituida por una superficie de 100 m2, de dimensiones 10 mts. por 10 mts.
con una altura de 3 mts. Esta area contara con dos portones uno de ingreso de
fruta y otro de pasaje a camara de reserva, tendra un tanel estatico para pallets

proveniente del sector de tratamiento.

D. Area de reserva de frio

Constituida por una superficie de 100 m2, de dimensiones 10 mts. por 10 mts.

con una altura de 4 mts., para hacer acopio de fruta, enfriada. Contara con dos
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portones uno de comunicacion con la camara de recepcion y otro de ingreso al

area de empaque.

E. Areade empaque

Constituida por una superficie cubierta de 400 mts. cuadrados cubiertos, todo
el piso tendra 0,2 mts. de H?A? con doble malla de acero electro soldada, 2
portones de pasaje a camaras, 1 acceso a pasillo de vestidores y sanitarios, 1
porton de acceso exterior. Iluminacion especial con proteccion de

policarbonato. Tableros de alimentacion eléctrica y de agua potable.

F. Unacamara de acopio de fruta embalada

Este sector de producto terminado posee una superficie total de 100 mts.
cuadrados con panelera térmica de altura 4000 mm, dos portones. En la misma

se instalara un porton con salida tipo fuelle para carga de fruta embalada.

G. Deposito de insumos

Constituido por un area de 5 mts. por 10 mts., superficie total 50 m2 donde se

estibaran los insumos de carton y plastico.

Incluye:

- Instalaciones eléctricas empaque y oficinas

La distribucion se realizara en bandejas porta cables con tablero general y
principal, los conductores responderan a normas de seguridad, los elementos seran de
primeras marcas, tableros de distribucion eléctrica internos y gabinete donde se ubicara

la medicion de energia.

—  Instalaciones de seguridad
Se prevé la instalacion de un area de enfermeria o primeros auxilios. Red de lucha
contra incendios, que incluye caneria de agua con valvulas, matafuegos, tableros con

mangueras para cubrir todo el empaque.

—  Calculo, planos y direccion de obra
El presente presupuesto contempla el calculo de estructura, planimetria,
presentacion y gestion de planos ante las autoridades correspondientes y la direccion

integral de la obra.
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Maquinaria

A. Camaras frigorificas de paneles modulares aislados:

Caracteristicas generales:
Tipo panel: Industrial machihembrado simple, con caras lisas (sin nervaduras).

Cobertura paredes

— Espesor de chapa: 0.5 mm.
— Interior: Chapa de acero galvanizado con terminacion pre pintada color

blanco.
T rmimcion e bt ceg e m{llllllllllllﬂll\l\l\\\\\\\\q

Cobertura techo:

— Espesor de chapa: 0.5 mm
— Interior: Chapa de acero galvanizado con
terminacion pre-pintada color blanco.
— Exterior: Chapa de acero galvanizado
natural.
Terminacion  superficial:  caras de  paneles

completamente lisas (sin nervaduras).

Fuente: Refrigeracion polar

Caracteristicas chapa:

— Resistencia a la niebla salina ASTM B117-95: 500 Horas.

— Resistencia al 100% humedad relativa ASTM D 2247-94: 1000 horas
Perfilaria:

— Encuentro panel vertical techo: los encuentros entre paneles verticales y
vertical-techo se realizara por medio de un angulo en acero galvanizado
23x23 mm sujeto a los paneles con remaches pop. Cubriendo este angulo
se encuentra un zocalo sanitario, con un radio aprox. r = 18 mm; el mismo
también ira sujeto a los paneles con remaches pop (conforme con las
normas de SENASA y bromatologia). En las aristas exteriores se utilizara
un perfil cenefa que se sujetara por medio de remaches.

— Encuentro de paneles en esquina: terminacion interior Idem anterior. En
las aristas exteriores se utilizara un perfil cubre esquinero que se sujetara
por medio de remaches.
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— Acabados sanitarios: en los encuentros entre piso y panel vertical, se
utilizara un perfil tipo 'U" en PVC de origen europeo.
Aislacion: poliuretano inyectado, de 40 kg/m3 de densidad. Determinacion de

inflamabilidad segtin norma ABNT MB 1562.

Espesor paneles: 60 mm para media temperatura.

Herrajes puertas: marca M.T.H de origen italiano.

Conjunto c4amaras frigorificas:

Ancho Largo Alto
Medidas interiores (mts.) 100 | x 14,00 x | 450

Ancho Largo Alto
Medidas interiores (mts.) 750 | x 6,90 x | 350

Ancho Largo Alto
Medidas interiores (mts.) 350 | «x 6,90 x | 350

Ancho Largo Alro
Medidas interiores (mts.) 6,40 | «x 880 x | 250

Tabla 6.57. Dimensiones del conjunto de camaras frigorificas

Central de frio alimentario de media temperatura:

Descripcion de la central:

Central frigorifica con compresores semi-
herméticos marca COPELAND de fabricacion
Estados Unidos conectados en paralelo
funcionando con refrigerante R-22. Circuito
frigorifico sometido a prueba de estanqueidad,

llevado a vacio y cargado de Nitrogeno seco.

Fuente: Refrigeracion Polar
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Cuadro eléctrico fabricado en ejecucion estandar para el comando de los compresores y

los ventiladores de condensador.

Caracteristicas generales

Fijacion al piso de la central mediante anti-vibrantes de goma del rack de
hierro perfilado.

Controlador electronico de marcha para alta y baja presion.

Sistema electromecanico de emergencia por falla controlador electronico.
Colector de succion montado en rack con valvulas esféricas para
independizarian de cada linea de refrigeracion.

Colector de liquido montado en rack con valvulas esféricas para
independizacion de cada linea.

Tanque recibidor de refrigerante con valvula de seguridad.

Visores para control de nivel de refrigerante.

Caracteristicas particulares

— Gabinete con 4 (cuatro) moto-compresores
— Alimentacion: 3 X380 v/ 50 Hz

— Refrigerante r-22

— Potencia: 4 x 15 hp total 60 hp

— Tanque recibidor de 125 Its.

Caracteristicas de funcionamiento:

— T® evaporacion: 10° C.

— T®° condensacion: +45° C.

Evaporadores:

Descripcion del evaporador:

— Gabinete de chapa de aluminio galvanizado.
— Tipo cubico. Con ventiladores de diametros de pala 450 mm.
— Tension: 380 v.

— Aletado recubierto para proteccion anticorrosion.

Tableros de control de evaporadores

Descripcion del tablero

Tablero para control y monitoreo de temperaturas de trabajo y final de deshielo.

Control de valvula solenoide de liquido. Inicio y final de deshielo. Arranque y parada

ventiladores de evaporador.
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Caracteristicas generales

—  Gabinete ip54 en acero gofrado pintado ral 7032.

— Descarga a tierra del gabinete, bandeja y puerta segtin norma cei-en.

— Interruptores termo-magnéticos y contactores merlin gerin 0 siemens.

— Distribucion circuitos auxiliares mediante bornes a tornillo montados
sobre riel din.

— Control electronico modelo danfoss EKC 201 para cada camara.

— Controlador logico programable para secuencia de arranque y proteccion.

Mano de obra de instalacion frigorifica, materiales de instalacion: para el

montaje del conjunto de camaras frigorificas provistas por la empresa, incluidas los
paneles de poliuretano inyectado y puertas frigorificas.

Luego de ubicadas las Centrales de Frio Alimentario en la sala de maquinas
destinadas a tal fin, y los condensadores en la zona mas alta del predio y a los cuatro
vientos, se montaran las cafierias de cobre y sus accesorios aislados con tubos Armaflex,
sobre rieles y grampas Olmar desde los equipos de frigorificos hasta cada uno de los
evaporadores de las camaras, zonas de preparacion, antecamaras y depdsitos.

Una vez finalizada los trabajos de montaje de cafierias se procedera a efectuar las
pruebas de vacio y estanqueidad necesarias para evitar fugas y lograr la extraccion de
humedad y vacio del interior de toda la instalacion. Terminado estos periodos de
prueba se realizara la carga de refrigerante, puesta en marcha de los equipos y la

regulacion de los controles de temperatura.

Ventajas del sistema:

Se denominan camaras frigorificas desmontables, a las camaras construidas
mediante paneles modulares desmontables. Este tipo de estructura constructiva esta
disenada para el desarrollo de recintos isotérmicos e isoclimaticos de grandes
capacidades, los cuales no pueden ser fabricados de forma compacta, bien por razon de
sus dimensiones, o bien por la existencia de impedimentos de acceso hasta el lugar

definitivo de ubicacion.
e Multiplicidad de configuraciones.
e Montaje simple y rapido.

o Flexibilidad de modificacion, tanto de tamafo como dé lugar.
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e Maximo aislamiento térmico con minimo consumo energético.
o Paneles ligeros, impermeables y estéticos.
e Maximo nivel de higiene y sencilla limpieza.

e Permite la sustitucion de parte o la totalidad de los paneles en caso de eventual
desmontaje.

e Nose deteriora.

e No crean mohos.

e Buenaresistencia quimica.
e Resiste a las termitas.

e Estabilidad térmica.

e Resiste a la compresion.

e Noenvejece.

B. Parael area de empaque:

Volcadores de bandeja: manual para evitar golpes sobre cinta de inspeccion, en
su totalidad de acero inoxidable cinta
PVC blanca sanitaria con cobertor
antimicrobiano, paletas de 20 mm de
altura en su totalidad de ancho. Con
variador de velocidad electronico tinico

para las dos cintas de ingreso.

Fuente: Metaliirgica Filippini e hijos Cintas de ingreso: de primera seleccion
con descarte lateral doble hilera de

iluminacion con proteccion de policarbonato, chasis de inoxidable AISI 304 cinta de
PVC blanca con grampas de Inoxidable, tarimas para personal en altura, largo entre

centro de 3000 mm ancho 600 mm cada una.
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Cintas calibradoras: Para tamafio
mayor de 10 mm el perforado permite
calibrar 100% de exactitud en el fruto por el
diametro comercial y no por el diametro
menor. Chasis de acero inoxidable, tolva de
llenado manual sobre los Clamshells. Con

una cinta transportadora para bandejas

plasticas llenas con dos balanzas de pesaje.

Cintas de PVC y
calibradas: para los de mas

calibres, chasis de acero

inoxidable, doble iluminacion.
Tolva de llenado, con mesas de
pesaje  manual  mediante

balanzas.

Fuente: Metalurgica Filippini e hijos

Equipo de frio: para mantener la temperatura de 142C dentro del empaque.

6.5.5.  Planificacion Industrial-

Congelado Individual; esta forma de presentacion del congelado es la mas
apreciada por el consumidor y la de mas alto precio de mercado. Posee como ventajas
mas relevante, que se reconoce la calidad con mucha facilidad y que con ella se puede
encarar cualquier tipo de destino, excepto el de fruta fresca. Es el producto congelado

de mas alto costo. El procedimiento que se sigue para facilitar su obtencion es:

A. Cosecha
La vida util post cosecha de los Berries es corta, constituyéndose en una de las

frutas mas perecederas que se comercializan.
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La cosecha de la fruta se realiza en forma manual, de manera muy delicada, para
evitar la pérdida de la capa cerosa que recubre la fruta y en forma selectiva en funcion de

la madurez de la misma utilizando el tamafno y color como indicadores de madurez.

La fruta recogida se deposita en bandejas para ser transportadas y van

directamente a congelacion.

Es esencial que el procesamiento de esta fruta luego de cosechada debe ser casi
inmediato, por ello en la mayoria de las plantaciones se debe contar con plantas
elaboradoras muy cercanas, y para algunos destinos, como es la obtencion de fruta para
comercializacion en fresco previo enfriado con aire a 0 °C, con un limite maximo de
tiempo de 2 horas, debiendo colocar en el mismo lugar de la plantacion los elementos
necesarios para el procesamiento, ya que para el mencionado destino la fruta debe
necesariamente pasar “de la planta al frio”, porque de otro modo el rendimiento seria
muy bajo y dejaria de convenir econdmicamente, se pierde calidad rapidamente, por ello

es muy importante enfriar esta fruta lo antes posible.

B. Acopio: las bandejas con la fruta cosechada se reciben en el centro de
empaque y en no mas de dos horas deberia entrar a la etapa de congelacion. Cuando la
produccion supera la capacidad de congelacion es necesario enviar la fruta, mientras
espera para su congelacion, a camaras de pre enfriamiento ya que de otro modo
comienza a perder jugo y disminuye mucho el rendimiento de fruta congelada
individual. Asimismo, el pre enfriamiento debe efectuarse por no mas de dos horas ya
que atn en camara de pre enfriamiento puede comenzar el drenaje de jugos, como se
vera mas adelante.

C.  Volcado de fruta en la cinta transportadora

Luego que la fruta es ingresada al centro de empaque, debera ser volcada en la
cinta transportadora de forma tal de evitar todo tipo de golpes. Una vez vacias las
bandejas seran colocadas sobre un pallet para ser transportadas posteriormente a la

zona de lavado para que puedan volver limpias a la chacra.

Las bandejas vendran identificadas de la chacra por lo que se tendra especial
cuidado de volcar de a un cuadro y de a una variedad a la vez de manera de poder
mantener la trazabilidad. Después que es volcado un cuadro completo se debe esperar a
que se vacie la linea y avisar al funcionario que recibe la fruta ya clasificada para que

éste pueda identificar sus bandejas.
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D. Cintade seleccion

Los operarios de la cinta de seleccion seran los encargados de sacar toda fruta que
se encuentre sobre madura o verde, con indicios de putrefaccion, fuera de tamano o
cualquier otro tipo de anomalia identificada. La fruta que se encuentre en estas
condiciones debera ser retirada de la linea y se clasificara como descarte, excepto la

fruta en putrefaccion o con excremento que es eliminada.

E. Disposicion en pequenos potes: se realiza en una sala de empaque
especialmente acondicionada y habilitada por la autoridad sanitaria (SENASA). La
temperatura de trabajo no deberia superar los 12 a 15 °C. La fruta pre-enfriada se vuelca
sobre una mesa con terminacion sanitaria y manualmente se selecciona la fruta apta
para este destino. Cada pote posee una capacidad de entre 170 y 250 gramos. Luego se
rotula el pote, normalmente con etiquetas autoadhesivas que sirven a su vez como sello
de seguridad para que el pote sea abierto por el consumidor.

F.  Stock de fruta pronta para ser envasada.

G. Armado de bandejas de empaque: los potes completados en la etapa
anterior se colocan en bandejas de carton corrugado, apilables. Se rotulan las bandejas
con la informacion legal: nombre de la empresa; fecha de cosecha; variedad de fruta;
namero de habilitacion del galpon de empaque; contenido neto aproximado de fruta en
el momento del empaque; pais de procedencia, etc., y se disponen rapidamente en la
camara de almacenamiento refrigerado.

H. Congelacion: la congelacion para la obtencion de fruta congelada individual
deberia hacerse con equipos congeladores continuos y en no mas de 20 minutos. Si se
obtiene de esa forma el producto se denomina comercialmente IQF, sigla que traducida
del inglés significa Fruta Congelada Rapido e Individual (Individual Quick Freezing).
La temperatura de trabajo del tanel deberia ser preferentemente de -35 °C, y tendria
que estar equipado de evaporadores con alta capacidad de movimiento de aire.

+% Rotulado: como todos los envases que se utilizan van a almacenarse en

camaras de almacenamiento congelado y eventualmente expuestos a
condensacion de humedad debe seleccionarse un método de rotulacion
adecuado.

I.  Despacho/ Conservacion

Si la mercaderia no se puede embarcar en forma inmediata, se la mantiene hasta el

momento del embarque, en la camara de mantencion a 0 °C. La carga se realiza a
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contenedores refrigerados con destino al aeropuerto Almirante Zar (Trelew) o al puerto

Almirante Storni (Puerto Madryn).

J.  Transporte y Transito
El transporte desde el area de cosecha hasta el area de empaque es exclusivamente
interno, en camiones refrigerados, a través de las rutas nacionales N° 3 y ruta

nacional/provincial N° 25.

Los contenedores refrigerados seran los adecuados para la carga
aérea, siendo esta la mas solicitada por los compradores a nivel mundial, por ser un

transporte mas rapido, representando un ahorro en tiempo y en embalajes.

Tabla 6.5.8. Caracteristicas fisicas del contenedor RAP

Tipo de avion : B747,A340, A330, B777
Tara: 483 kgs

Carga Maxima : 6800 kgs
Dimensiones : 3170 x 2230 x 1620 mm

Volumen: 8,3 m3
Codigo IATA : RAP
Fuente: VS Cargo

Figura 6.5.3. Dimensiones externas Contenedor RAP
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Figura 6.5.4. Dimensiones internas contenedor RAP
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Analisis Fiscal-
Impositivo
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6.6. Analisis Fiscal-Impositivo

6.6.1.  Regimen General:

Como consecuencia de las particularidades que distinguen la actividad
agropecuaria del resto de las actividades, surge un tratamiento diferencial en sus

aspectos impositivos, contable y laboral.

6.6.1.1.Impuesto a las Ganancias:

Valuacion de inventario de explotaciones agropecuarias: Los criterios
aplicables en la valuacion de inventarios estan contemplados en el Art. 52 de la LEY de

impuestos a las ganancias.

a)  Cereaks, olaginosas, frutas y demds productos de la tierra: Se valuaran segun

tengan o no cotizacion conocida por tratarse de bienes fungibles.

o Con cotizacion conocida: Estos activos se deben valuar al precio de plaza
menos gastos de venta, a la fecha de cierre del ejercicio. Al precio de plaza se le debe
deducir los gastos de comercializacion los cuales son a considerar: Gastos de
acondicionamiento, flete, gastos generales o paritarios, comision, almacenaje.

o Sin cotizacion conocida: Se valuaran al precio de venta fijado por el

contribuyente menos gastos de venta, a la fecha de cierre de ejercicio.

b)  Mercaderia de reventa, materias primas y materiales: Con respecto a los
insumos adquiridos y que al cierre del ejercicio no se hayan incorporado a ningtin
proceso productivo como combustibles, material de empaque etc., se valaan al costo de

la altima compra, realizada en los dos meses anteriores al cierre del ejercicio

Etapa de la cosecha y posterior a la misma: en el momento que la planta
comienza a dar sus frutos, se procede a la cosecha, por lo tanto, los gastos relacionados

se consideraran dentro del resultado del periodo.

A los gastos efectuados para mantener la planta en condiciones de produccion se
los debe considerar como gastos de estructura, y por lo tanto, cargar al resultado del

periodo.

En el Art 88 Inc. “f” de la Ley del Impuesto a las Ganancias, las sumas invertidas en

la adquisicion de bienes y en mejoras de caracter permanente y demas gastos vinculados
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con dichas operaciones integraran el costo de los bienes. Estas sumas son deducciones

no admitidas en el Impuesto a las Ganancias sin distincion de categorias.

Tratamiento fiscal de los frutos: Con respecto a la valuacion de los frutos nos
deberemos remitir al Art. 52 Inc. “¢” en donde se establecen los siguientes métodos a la

fecha de cierre de ejercicio:

e Valuacion a precio de plaza menos gastos de venta (frutales con cotizacion

conocida).

e Valuacion a precio del precio de venta del contribuyente menos gastos de venta

(frutales sin cotizacion conocida).
Esquema de liquidacion del impuesto: segtin el Art. 69.

Resultado neto del ejercicio comercial (Balance historico, sin Ajuste por Inflacién).

MAS Deducciones que se hayan efectuado contablemente y que no sean
admitidas por el impuesto, o que se hayan deducido por valores superiores a los montos

autorizados por la Ley del impuesto a las Ganancias.

MENOS Ganancias Exentas, No computables o No alcanzadas por el impuesto

que estén incluidas en el Balance Comercial.
MAS Ganancias gravadas por el impuesto no incluidas en el balance contable.

MENOS Gastos deducibles en el impuesto, no restados en el balance contable.

RESULTADO NETO IMPOSITIVO

Una vez calculado el resultado impositivo, se aplica la alicuota del 35%, a fin de

determinar el impuesto determinado.

6.6.1.2. Impuesto al Valor Agregado:

Opcion de pago anual: el Art. 27 de la LEY de VA establece que el impuesto se
establecera y abonara por mes calendario sobre la base de una declaracion jurada, a

excepcion de aquellos contribuyentes cuya actividad sea exclusivamente agropecuaria,
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los cuales, podran optar por liquidar y presentar el impuesto mensualmente y pagar en

forma anual.

El pago por ejercicio comercial o afio calendario segtin corresponda se realizara
ingresando individualmente el importe a favor de la AFIP resultante de cada una de las
declaraciones juradas del impuesto, como correspondientes a los periodos fiscales
mensuales. El vencimiento opera en el mes inmediato siguiente al del mes de cierre de
ejercicio comercial o afo calendario, en las fecha de vencimiento general de acuerdo al

cronograma vigente.

Alicuota: La Ley de IVA en su art. 28 y en el 66 y siguientes DR establece una
alicuota general del 21%, una reducida equivalente al 50% de la general o sea del 10,5%
con respecto a esta alicuota reducida sera de aplicacion a las ventas, y la obtencion de
bienes de la naturaleza por encargo de un tercero de frutas frescas, refrigeradas o
congeladas, que no hayan sido sometidas a procesos que impliquen una verdadera

coccion o elaboracion que los constituya en un preparado del producto.

Pago a cuenta del impuesto a los combustibles liquidos: De acuerdo a lo
establecido en la LEY 23966, Titulo III, Los productores agropecuarios y los sujetos que
presten servicio de laboreo de la tierra, siembra y cosecha podran computar como pago
a cuenta en su declaracion jurada de IVA (alternativamente al pago a cuenta del
Impuesto a las Ganancias) el 100% IPC contenido en las compras de gas oil, que utilicen
como combustibles en las maquinarias agricolas de su propiedad efectuadas en el
respectivo periodo fiscal. El remanente podra trasladarse a los periodos fiscales

siguientes hasta su agotamiento (de alli que no se trata de un saldo de libre

disponibilidad.

Derecho de exportacion: desde marzo de 2002 se establecieron en Argentina los

derechos de exportacion.

Base de cdlculo para derechos: FOB menos insumos temporales menos comision. Estos

derechos se abonan en la exportacion definitiva.

El calculo se realiza en dolares y se abona al tipo de cambio del dia anterior al

pago. Existen tres opciones para el pago de tributo:
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e Alcontado.

e Al5dias del embarque para las empresas que exportaron mas de 20 millones

en el afio anterior.

e 120dias o el ingreso de divisas, el que sea anterior para la empresa que hayan

exportado menos de 20 millones.

6.6.1.3. Estimulo a las exportaciones:

I. De orden estrictamente aduanero

a) Reintegro impositivo en efectivo: Consiste en la devolucion de un porcentaje

del valor FOB. Este porcentaje tiene un limite del 6% y se asigna a los productos de
acuerdo a la clasificacion en la Nomenclatura Comun del Mercosur.
Base para el reintegro es = FOB — Insumos importados temporales (a valor CIF-

Insumos importados definitivos (a valor CIF) — comision al exterior.
Se liquida dentro de las 48 horas de efectuado el cumplido de embarque

b) .Reintegro impositivo para cancelar deudas impositivas: Sirven para cancelar

obligaciones fiscales, impositivas o de seguridad social. El plazo para el deposito del
reintegro son 90 dias minimo.

¢) Reembolsos: Devuelve total o parcialmente los importes que se hubieran

pagado en concepto de tributos interiores asi como los que se abonaron en

concepto de tributo a la importacion de mercaderia que fue utilizada en el

proceso productivo de la mercaderia a exportar. Actualmente los tGnicos

reembolsos que tiene vigencia son por los puertos patagonicos ubicados

entre San Antonio Oeste y Ushuaia para operaciones de exportacion a

consumo. No compatible con drawback o reintegro.
II.  De orden impositivo

a)  Extensiones: las exportaciones estan exentas del IVA y de la ley de
impuestos internos a los consumos especificos.
b)  Devoluciones: Del IVA y los impuestos internos y los consumos especificos

que tribut6, al momento de su adquisicion en el mercado interno, la mercaderia
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nacional que se exporta en el mismo estado, y de los que tributaron los insumos
adquiridos en el mercado interno que se incorporen al producto que se exporta.

¢) Recupero de IVA: Si de la compensacion del crédito fiscal (tanto del

mercado interno como el del mercado externo), contra el débito fiscal del mercado
interno (al tener las exportaciones alicuota 0% no existe debito fiscal del mercado
externo) surgiera un expediente, del saldo resultante se podra realizar la:
— Acreditacion: que consiste en utilizar este saldo resultante contra el
pago de otros impuestos a cargo de la AFIP.

— Devolucion: solicitar el reintegro del dinero.

— Transferencia: A favor de terceros responsables.

6.6.2.  Gravamenes de exportacion:

Un importante estimulo para exportar estos productos es la reduccion en un 50 %
de los derechos de exportacion, cuando se trate de la exportacion para consumo de
aquellos productos que revistieren lacondicion de organicosy que presenten
el Certificado de Empresa Certificadora, autorizado por el Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria (Resolucion Conjunta MP y MEFP N° 38/08 y
40/08).

Tabla 6.6.1. Posiciones arancelarias, derechos y reintegros segin el tipo de cultivo

Arandano fresco 0810.40.00 10 2.7
Frambuesa fresca 0810.20.00 5 2.7
Frutilla fresca 0810.10.00 10 2.7
Frambuesa congelada 0811.20.00 2,5 3,4
Frutilla congelada 0811.10.00 5 34

N.C.M.: Nomenclatura Comun del Mercosur
D.E.: Derecho de Exportacion
R: Reintegro

Con referencia a los aranceles, Estados Unidos mantiene para nuestras
exportaciones un Sistema Generalizado de Preferencias, que permite gozar de no contar

con aranceles sobre la exportacion de Arandanos.
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6.6.3. Inscripcion en el registro especial aduanero:

Es importante completar la inscripcion, que otorgara facultades al exportador

para actuar como tal en todas las Aduanas del pais.

Se debera completar el formulario OM-1228/F se indicara de que se trata de una

inscripcion nueva y que también se solicita para operar en forma habitual.

Se deberan registrar las firmas de los solicitantes al dorso del citado formulario,

respetando el numero de ubicacion indicado en el mismo.

6.6.4. Facturacion:

Factura pro forma: Generalmente se utilizan hojas con membrete para
confeccionarla. No debe cumplir con ningtin tipo de formalidad establecida por la AFIP.

La descripcion debe ser lo mas detallada posible. Debe Incluir:

- Nombre, direccion y teléfono del Exportador.

- Factura Pro Forma N”.

- Datos del Importador.

- Fechay lugar de emision.

- Cantidad y descripcion de la mercaderia.

- Precio unitario y precio total.

- Condiciones de entrega, plazo y forma de pago, incluyendo el Incoterm.

- Plazo de validez.

- Firma del exportador.

Una vez que el importador recibe este documento y lo acepta, inmediatamente se

emite la factura final para dejar establecida las condiciones, precios y cotizacion de la

moneda. Se sugiere firmar un contrato entre las partes que reflejen este procedimiento.

Factura Comercial:
Es emitida por el exportador, y contiene los nombres del Exportador e

Importador, con sus respectivas direcciones y datos.
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En la Factura Comercial figuran los detalles técnicos de la mercaderia, fecha y
lugar de emision, la unidad de medida, cantidad de unidades que se estan facturando,
los precios unitarios y totales de venta, moneda, condicion de venta, forma y plazos de
pagos, pesos brutos y netos, marcas, namero de cajas, medio de transporte y se
encuentra firmada al pie por alguna persona responsable de la empresa o del sector de
Comercio Exterior.

La AFIP exige que la letra de identificacion en las Facturas de exportacion estén
identificadas con la letra "E', para poder acceder al cobro de los reintegros.

La Factura E junto a todos los documentos deberan enviarse por adelantado
(escaneada por e-mail) al comprador, a los efectos de que éste realice los tramites

correspondientes con su banco.

6.6.5.  Aranceles de importacion

6.6.5.1. Mercado Europeo:

La mayoria de los mercados Europeos se rigen por el mismo marco normativo,
esto hace que los requerimientos tanto arancelarios como para-arancelarios sean
similares. El presente informe analiza las condiciones de acceso a la Union Europea en

general.

Estructura Arancelaria de Importacion

Arancel Comun de Aduana

Los bienes importados de paises no miembros de la Union Europea se encuentran
comprendidos por el Arancel Comtan de Aduana (Common Customs Tariff), que se
actualiza anualmente en conformidad con la Politica Comercial Comtun de los paises de
la UE.

Las tarifas pueden variar dependiendo del tipo y origen de los bienes importados.
El TARIC (Tarif Integre de la Communaute) es el Arancel Integrado de la Comunidad.
Contiene la nomenclatura en los once idiomas oficiales, e indica los porcentajes
aplicables a terceros paises y las preferencias arancelarias, como asi también las

medidas de politica comercial.
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En el caso de Argentina no hay un Acuerdo Comercial negociado con el Bloue,
pero si lo tiene paises como Chile, México, y Sudafrica han suscripto un Acuerdo
Comercial (Zona de Libre Comercio).

El arancel general que aplica la Union Europea para las frambuesas y Frutillas
frescas es del 8,8%; Para el caso las Berries originarias de Argentina, éstas deben pagar
un arancel de 5,3% (Régimen General ~-SPGR 08/732).

Pese a esa rebaja arancelaria que goza la Argentina, algunos paises del Hemisferio

Sur como Chile, Sudafrica no abonan el arancel de importacion (Preferencia del 1009%)

Tabla 6.6.2. Arancel de Importacion a la Union Europea — Frambuesas y Frutillas frescas

8102090 Frambuesas 8,80% 5,30% 0% 0% 2%
8101000 Frutillas 9,60% 6,10% 0% 0% 2%
Fuente: TARIC y Helpdesk; Elaboracion Propia

Otros Paises que no abonan el arancel de importacion son: Albania, Andorra,
Bosnia-Herzegovina, Croacia, Islandia, Jordania, Kosovo, LOMB, Libano, Macedonia,
Moldavia, Montenegro, San Marino, Serbia, Suiza y Turquia.

En el caso de las Frambuesas congeladas el arancel de importacion para acceder al
mercado de la Union Europea es del 14,4% y para las Frutillas congeladas el arancel de

importacion es del 5,3%.

Tabla 6.6.3. Arancel de Importacion a la Union Europea — Frambuesas y Frutillas congeladas

8112031 | Frambuesas congeladas 14.40 % 14,4% 1,5% 1,8% 3.6%
8100941 | Frutillas congeladas 8.80 % 5,3% 0,0% 0,0% 2,0%

Fuente: TARIC y Helpdesk; Flaboracion Propia

En referencia a los Arandanos, el pais no abona el arancel de importacion.
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Tabla 6.6.4. Arancel de Importacion a la Union Europea — Arandano

8104030 Arandanos 32 0%

Fuente: TARIC y Helpdesk; Elaboracion Propia

6.6.5.2. Mercado Estadounidense:

Aranceles de importacién en Estados Unidos:

Periodo entre 1 de Septiembre y el 30 de Junio inclusive. 0.2¢/kg Free 2.8¢/kg

Elresto del tiempo 11¢/kg Free | 2.8¢/kg

Periodo entre 15 de junio y el 15 de septiembre inclusive. 0.2¢/kg Free | 2.8¢/kg

Elresto del tiempo 11¢/kg Free | 2.8¢/kg

Elresto del tiempo Free Free 2.8¢/kg

Tabla 6.5.5. Aranceles de Importacion a Estados Unidos

6.6.6. Diagrama de Secuencia de Exportacion:
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Figura 6.6.1. Primer etapa de la secuencia de exportacion: “Oferta y cotizacion”

Figura 6.6.2. Segunda etapa de la secuencia de exportacion: “Aceptacion de la Oferte”
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Figura 6.6.3. Tercer etapa de la secuencia de exportacion: “Operativo previo al despacho”
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Figura 6.6.4. Cuarta etapa de la secuencia de exportacion: “Operativo de despacho”
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Figura 6.6.5. Quinta etapa de la secuencia de exportacion: “Post-despacho”
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Analisis Legal-
Administrativo
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6.7. Analisis Legal- Adminstrativo

6.7.1 Estructura Societaria:

La decision tomada con respecto al tipo societario adecuado para abordar esta
empresa, es una Sociedad de Responsabilidad Limitada, fundamentandose en los

siguientes puntos:

—  Restriccion de la responsabilidad: los socios de la S.R.L. limitan su
responsabilidad a la integracion de las cuotas que suscriben. De modo que en principio,
cada socio es responsable exclusivamente de la integracion de las cuotas por ¢l

suscriptas, y una vez integradas su riesgo se reduce a perder el valor de los bienes.

Es importante tener en cuenta que los socios garantizan solidariamente a los
terceros la integracion del saldo de los aportes en dinero, es decir, si por ejemplo un
socio que haya integrado la totalidad de las cuota por ¢l suscriptas responde no

obstante, por la totalidad que falte integrar a los restantes socios.

—  Economicidad en la constitucion: por ejemplo, a nivel nacional se
encuentra la Inspeccion General de Justicia, que es el organismo de fiscalizacion de las
sociedades comerciales, siendo en las provincias los Registros Publicos de Comercio. La
IG]J cobra una tasa de fiscalizacion a las sociedades por acciones. Las SRL estan exentas
de esta tasa. El importe de la tasa se determina en funcion de una escala que tiene en
cuenta la sumatoria de las cuentas capital social y ajuste de capital, segtn los tltimos

estados contables presentados.

De igual forma, y en relacion con su menor onerosidad, la SRL no requiere capital
minimo y se puede constituir por medio de instrumento publico o mediante

instrumento privado con firma certificada, reduciendo el costo de los mismos.

—  Dificultad razonable en su funcionamiento: las SRL no estan obligadas a
presentar anualmente sus estados contables al organismo de control, en este caso el
Registro Pablico de Comercio local, evitando asimismo abonar la tasa anual y reducir el

costo de mantenimiento.
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Con respecto a la toma de decisiones, el Gerente tiene la opcion de mandar cartas
documentos al domicilio de los socios y estos contestan si votan en contra o a favor, una
vez vencido el plazo se cuentan las cartas documentos recibidas y alli se ve que acaecio

con esa decision, lo que muchas veces evita mayores gestiones.

Costos Constitucion de la Sociedad

Creacion y Inscripcion $5000

Esto incluye formularios, proyecto y redaccion del contrato social y objeto,
protocolizacion, publicacion de edictos, gestion IGJ, libros rubricados, inscripcion

AFIP (CUIT) y honorarios.
6.7.11. Organigrama:

Breve Descripcion de Cargos:
Gerente General: encargado de la toma de decisiones en lo referido a la

produccion, exportacion, direccion del negocio y de contactar a futuros clientes.

Representante  Comercial: encargado de dar apoyo e informacion al
administrador general en la busqueda de nuevos clientes y para coordinar la
produccion. Ademas sera el encargado de mantener contacto con los clientes, y de

suministrar todos los datos inherentes a la exportacion y comercializacion en general.

Administracion: facultado para organizar y gestionar toda la documentacion de
exportacion, solicitar adelantos, cartas de crédito. Ademas de solicitar el transporte y

brindarle toda la informacion pertinente al contador externo.

Encargado de la produccion: autorizado para coordinar y organizar la
produccion, cosecha y post-cosecha de los Berries. Recibira directivas directas del
gerente general. Contara asimismo con asesoria externa de un Ingeniero Agronomo

especializado en este tipo de cultivos.

Capataz: encargado de controlar el trabajo de los operarios.
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Operarios: personal encargado de las tareas manuales del campo y del

empaquetado.

Personal Externo:

— Contador Pablico: sera encargado de llevar a cabo las tares inherentes a
liquidacion de impuestos, de sueldos y el cumplimiento de las formalidades de la
sociedad.

— Ingeniero Agronomo: controlara la eficiencia de los procesos productivos y
asistira al encargado de la produccion y eventualmente al gerente para definir

parametros, ajustes o para realizar proyecciones.

Gerente General

Externo: E d
Ing. ncargado C Exxterno:
| Agronomo Prrodiaeiin Comercializacion Contador

J

Capataz

—

Operarios

Figura 6.7.1. Organigrama de la empresa

6.7.1.2. Normativa Laboral:

I.  Régimen general del trabajador agrario:

Todo el personal permanente y temporario destinado a las labores directas del

campo, incluidas las de empaquetado, se encuentran reguladas en este régimen.
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Caracteristicas especiales:
Jornada de trabajo:

“La jornada diurna de trabajo para todo el personal comprendido en el Régimen
Nacional de Trabajo Agrario aprobado por la ley 22.248, en el territorio del pais y para
todas las actividades, no podra exceder de las 8 horas diarias y de 48 horas semanales
desde el dia lunes hasta las 13 horas del sabado, siendo facultad privativa del empleador
la distribucion de horas de trabajo diarias y su diagramacion en horarios segin la
naturaleza de la explotacion, los usos y costumbres locales y de conformidad con las
pautas normativas que rigen el regular ejercicio del poder de direccion y organizacion

del empleador”
Personal no permanente:

Son aplicables las pautas establecidas para los trabajadores fermentes

Categorias laborales:
Escala de Remuneraciones Vigentes Ley N° 22.248 y
Resolucion CNTA 71/2009
Categoria Basico Jornal
Peon General $ 1.700,06 $ 74,80
Peon Unico $ 174528 $ 76,79
Peon Especial (Fruticultor) $ 181427 $ 79,82
Puestero $ 187448
Capataz $ 206774
Encargado $ 218,22

Tabla 6.7.1. Escala Remunerativa de los trabajadores agrarios

+% Importante: en el caso del trabajador no permanente, no permite bonificacion
por antigtiedad ni capacidad técnica, lo que si se abonara es el aguinaldo

correspondiente.

Vacaciones, otras licencias, feriados y no laborables:

. No excede de 5 anos: 10 dias corridos.
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. Mayor de 5 afios que no excede los 10 afos: 15 dias corridos.
. Mayor de 10 anos: Que no exceda los 15 afios: 20 dias corridos.
. Mayor de 15 anos: 30 das corridos.

I.  Convenio Colectivo de empleados de comercio:

El personal permanente destinado a las labores de comercializacion,

administracion y maestranza, se encuentran regulados bajo este convenio.
Caracteristicas especiales:

Vacaciones:
Los empleadores concederan las vacaciones fijadas por la ley 20.744, de acuerdo
con sus disposiciones. El trabajador gozara de un periodo minimo y continuado de

descanso anual remunerado por los siguientes plazos:

» 14 dias corridos: cuando la antigiiedad en el empleo no exceda de cinco anos.
e 2l dias corridos: cuando siendo la antigiiedad mayor de cinco anos no exceda de

diez.

e 28 dias corridos: cuando la antigiiedad siendo mayor de diez anos no exceda de

veinte.

e 35dias corridos: cuando la antigiiedad exceda de veinte anos.

Categorias laborales:

Escala de Remuneraciones Vigentes Ley N° 20.744 y CCT 130/75

Categoria Basico
Maestranza (A) $1.652,38
Administrativo (D) $1.745,65
Ventas (B) $1.756,01

Tabla 6.7.2. Escala Remunerativa de los empleados administrativos

6.7.2.  Requisitos de habilitacion:

Requisitos de habilitacion del SENASA (Servicio Nacional de Sanidad y
Calidad Agroalimentaria)
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Para la habilitacion de establecimientos de produccion, empaque, refrigeracion,
congelado y comercializacion de frutas finas es necesario contar con los siguientes

requisitos:

- Registro Nacional Sanitario de Productores Agropecuarios.
- Inscripcion Registro de Empacadores y Establecimientos de Empaque.
- Inscripcion Registro de Establecimientos Frigorificos.

- Inscripcion Registro de Exportadores y/o Importadores.

6.7.3.  Normativa de productos organicos:

Segtn la resolucion SAGyP N° 423/1992, los productos organicos, ecologicos o
biolégicos son obtenidos a partir de un sistema agropecuario cuyo principal objetivo es el
de producir alimentos sanos y abundantes, respetando el medio ambiente y preservando
los recursos naturales.

La produccion organica se basa en la aplicacion de un conjunto de técnicas,
tendientes a mantener o aumentar la fertilidad del suelo y la diversidad biologica, y que
permitan proteger a los cultivos y animales de plagas, malezas y enfermedades bajo un
nivel tal que no provoquen dafnos econoémicos; no permite la utilizacion de productos
provenientes de sintesis quimica, a la vez que se apoya en la observacion y conocimiento
de los ciclos naturales de los elementos y de los seres vivos. Por lo tanto, con este
sistema de produccion no solo se logra el objetivo planteado, sino que ademas hace un
uso mas eficiente de la energia aplicada en el mismo y por consiguiente, es el productor
y la sociedad la beneficiaria de dicha eficiencia.

Generales

- LEY 25127
- Decreto 206/2001

Especiales para produccion de origen vegetal:

En general estan en relacion con el Estado y se trata de:
- Fito o zoosanitaria
- Higiénico-sanitaria

- Aprobacion de plantas, HACCP, BPM, PSOES
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En Argentina el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria

(SENASA), es la entidad oficial que tiene a su cargo la supervision del sistema de

control de calidad de la produccion organica. Elabora y actualiza las normas para

amparar este tipo de producciones, asegurando la calidad a los consumidores internos y

externos y respondiendo a las exigencias internacionales.

Las empresas habilitadas para la certificacion, deben limitar sus actividades

exclusivamente a la certificacion, no pudiendo desarrollar tareas de asesoramiento ni

intervenir en la comercializacion.

0.7.4.

Exportacion:

6.74.1 Restricciones y cuotas para-arancelarias:

No hay contingentes o cuotas negociada para las frambuesas, frutillas o

Arandanos argentinos.

6.74.2. Documentacion exigida

e Factura Comercial:

— Informacion sobre el exportador y el importador:

Fecha y numero de la factura.

Descripcion del producto (namero, calidad, etc.).

Unidad de medida.

Cantidad.

Valor por unidad y valor total de los productos.

Valor total de la factura y divisa de pago. El monto debe estar
expresado en una moneda convertible a Euros o cualquier moneda de
curso legal en los Estados Miembros.

Términos del pago (medio, descuento, etc.).

Incoterm.

Medio de transporte.

e Documento de Transporte.

e Certificado de Fitosanitario de Exportacion.

e Lista de Empaque.
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- Informacion sobre el exportador, el importador y la compania de
transporte.
- Fecha de emision.
- Tipo de embalaje (tambor, cajon, carton, caja, barril, bolsa, etc.).
- Cantidad de bultos.
- Sefasy numeros.
- Peso bruto, neto y medida de los bultos.
Certificados de Origen.
Certificado Normas de Fabricacion.
Certificado de Calidad.
Otros Certificados:
— Certificado de Origen, Formulario “A” para poder acceder al

tratamiento arancelario preferencial.
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Analisis Ambiental
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6.8. Analisis Ambiental:

En el marco del analisis del impacto ambiental, se admite expresar que la
concrecion de las obras de este proyecto, aseguran beneficios economicos adicionales a
los actuales, ademas del logro de impactos ambientales positivos e inocuos para el
ecosistema. El proyecto de cultivo organico presenta diversas caracteristicas por las
cuales se permite establecer esta afirmacion, entre los que se puede destacar que para
que esta sea efectivamente certificada se deben dar determinadas condiciones entre las
cuales se destacan:

—  Existencia de documentacion en donde haga constar que dicho sitio ha sido
libre de aplicaciones de substancias prohibidas (agroquimicos) por un tiempo minimo
de 36 meses antes de la primera cosecha de un producto organico.

—  Utilizacion de insumos aceptables para la produccion, siendo un requisito
fundamental que no se use en el cultivo ningtin insumo prohibido (agroquimicos) y que
no se usen mas los insumos restringidos.

—  La determinacion de un plan de produccion organica que incluya

detalladamente:
. los métodos, insumos, procedimientos y frecuencia de uso.
. el nombre de cada insumo y la composicion y origen de todos sus

ingredientes y donde lo aplica.

. los métodos de monitoreo, los procedimientos y la frecuencia que los
realiza.

. el sistema y los procedimientos de documentacion.

e  los métodos de manejo y los procedimientos para prevenir la

contaminacion de producto organico con producto no-organico y materiales
prohibidos.

—  La norma asimismo exige la responsabilidad del productor de prevenir la
contaminacion del producto organico, por contacto alguno con producto no-organico y
materiales prohibidos. Para ello, el productor debe tener un método de prevencion y un
procedimiento de documentacion, para demostrar la prevencion de contaminacion. Los

meétodos de prevencion y los procedimientos de documentacion pueden incluir:
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. Notificar, por escrito, a los transportistas, almacenes y personal,
explicando su responsabilidad de proteger la integridad del sitio y/o producto

organico

. Notificar por escrito o dar capacitacion a los empleados que trabajan
con el producto organico, explicando su responsabilidad de proteger la

integridad del producto organico.

—  Se exige del mismo modo, que el productor tenga un plan de produccion
organica que mantenga o mejore la condicion fisica, biologica y quimica del suelo por

medio de manejo y aplicaciones de plantas.

Bajo la certificacion organica se puede asegurar que los impactos ambientales
positivos son claramente significativos, donde ademas de prevenir posibles impactos
negativos indeseables, se realiza una inversion permanente en el mejoramiento del
ecosistema utilizado.

A modo de conclusion, se comprueba una irrefutable viabilidad ambiental del

proyecto.

6.8.1. Marco Normativo de la Certificacion:

La certificacion es un procedimiento que garantiza por escrito, o por un medio

equivalente que los productos se ajustan a los requisitos que se establecen.

La difusion de los efectos negativos que deparan al medio ambiente los sistemas
de produccion tradicionales, y la conciencia sobre la necesidad de utilizar
racionalmente los recursos naturales, han impulsado la busqueda de sistemas
productivos que cumplan con tales objetivos. Estas razones, sumadas a los cambios en
los habitos de vida y la preferencia por el consumo de productos mas sanos y naturales,

han impulsado el crecimiento de los productos organicos en todo el mundo.

La demanda ha experimentado un aumento exponencial en los tltimos anos, y la
Union Europea (UE) y Estados Unidos han pasado a liderar este proceso. En este
contexto, Argentina cumple un destacado papel, dado que fue el primer pais americano
en ser reconocido por la UE como proveedor de este tipo de productos. Ademas, existen

ventajas adicionales tales como:
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- Aptitud ecologica para cultivar el producto.

- Suelo naturalmente fértil.

- Fuerte presencia de la Argentina en los mercados mundiales de
alimentos.

- Produccion en contra-estacion con relacion al Hemisferio Norte,

principal demandante de productos organicos.

Idonea: Competente, eficaz.

Independiente: La entidad certificadora no debe tener relacion con la
empresa/firma a las cuales certifica, o con la comercializacion de la produccion.

Con parametros objetivos: Se debe verificar a través de evidencias y analisis de
los objetivos, y de acuerdo a normas/estandares preestablecidos que el producto

responde a los atributos de valor que ostenta.

Dar confianza al consumidor del producto que esta consumiendo.

Para asegurar formalmente, que el producto conforma los requisitos. Es una
herramienta ética.

Para diferenciar al producto de sus similares. Sello de calidad

Para documentar la condicion del producto y acceder a una mejor comunicacion

y comercializacion.

Proceso de Certificacion:

Para que el producto sea certificado como organico, debe comprobarse como
primera medida, que todos los operadores de la cadena comercial, entre los que figuran
agricultores, transformadores, agroindustrias, exportadores, importadores, mayoristas y
minoristas, acttan en conformidad con las normas y reglamentos del Programa de
Certificacion correspondiente. Cada operador de la cadena de produccion puede estar

certificado por diferentes organismos.
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Figura 6.8.1. Etapas de la certificacion organica

Etapas de la cerfificacion
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Fuente:"Direccion Nacional de Fiscalizacion Agroalimentaria. Secretaria de Agricultura, Ganaderia,

Pesca y Alimentos” - 2005

La certificacion no es un procedimiento que se desarrolle en una sola ocasion, sino
que corresponde a un sistema de seguimiento e inspeccion continuo, por lo tanto una

vez ingresado al sistema de control, el proceso se repite periodicamente, en forma anual.

Tipos de Certificacion Internacional:

Programa nacional organico de Estados Unidos (NOP): este es un programa
bajo la regulacion de estados Unidos y operado por el

Usn A Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA por

sus siglas en Inglés), para que una agencia de certificacion ofrezca

este programa requiere tener acreditacion del NOP-USDA vy es

obligatorio para que un producto etiquetado o vendido como

organico ingrese al mercado estadounidense.
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Reglamento europeo (RE): establecidas en el marco de la International Federation of
Organic Agricultural Movements (IFOAM), es una regulacion obligatoria que se debe
cumplir para que un producto organico pueda comercializarse o ingresar a la

Comunidad Europea como organico, el organismo de certificacion
debe tener la capacidad y autorizacion para llevar a cabo esta
certificacion, la regulacion europea describe los requisitos que debe

cumplir un organismo de certificacion.

Los beneficios de ser reconocidos a nivel internacional se perciben en la
facilitacion de los negocios, ya que los productos que han sido certificados (por medio
de entidades certificadoras habilitadas por SENASA) pueden ingresar directamente a
gondola sin mas tramite del pais de destino. De esta manera, ante oportunidades de
negocios puede cubrirse rapidamente la demanda, resolviendo problemas en el mercado
y asegurar una buena colocacion del producto.

Ademas de estas ventajas el hecho de tener certificacion de productos organicos
tiene un impacto positivo a nivel imagen empresarial, convirtiéndose en una
herramienta para la comercializacion transparente de estos productos, de modo que el
consumidor pueda adquirir suficiente confianza en el proceso de compra, dando como

resultado una clara diferenciacion frente a los productos convencionales.

6.8.2.  Costos asociados a la Certificacion:

El costo de la certificacion incluye una suma fija, independiente de la superficie

trabajada y del rinde obtenido; que comprende:

- Costo de papeleria: $200 anuales.
- Costo de inspeccion: $200/dia de trabajo.

- Viaticos.

Asimismo, se adiciona un costo variable, proporcional al precio de venta del

producto certificado, el cual es del 0,5%.
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Analisis Economico-
Financiero

Pagina 161



“Cultivo de Betries organicos en el Virch”

Seminario final de graduacién — Universidad Empresarial Siglo 21

7. Analisis Economico-Financiero:

7.1. Costos del Proyecto:

7.1.1. Terreno:

Entendiéndose como tal a la tierra libre de mejoras, valuada a precio de mercado.
Cada hectarea destinada a la produccion en el Valle Inferior del Rio Chubut esta
valuada en $65.000 pesos. Adicionalmente se destinara una hectarea a fines de construir
las diferentes obras civiles. El precio de la misma asciende a $30.000 pesos, siendo su
costo menor debido a que no se trata de tierra economicamente apta para la produccion.

El terreno cuenta con acceso a agua potable y al tendido eléctrico.

7111 Mejoras fundiarias ordinarias:

Que participaran en la explotacion en mas de un ciclo productivo y su vida util es

limitada.

Estas inversiones seran apropiadas, tanto para la alternativa de producir 5, 10 y 15

hectareas por tipo de cultivo.
71.1.11. Obras fisicas:

Se programa la construccion de instalaciones para el desarrollo optimo de la

actividad.

Tabla 7.1.1. Obras fisicas

COSTOS de construccion

Detalle Cantidad Total %
Nave empaque 400 m2 1 $ 1.228570,20 85,55%
Estructura e instalaciones, sanitarios y oficinas 1 $  207.504,00 14,45%

Fuente: Metalurgica Filippini e hijos

7.1.1.1.2. Infraestructura de servicios de apoyo:

e (Costos Sistema de Conduccion:

El valor es definido por hectarea y se imputa el costo total de todas las mejoras

relacionadas al sistema de conduccion, las cuales se detallan a continuacion:
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Tabla 7.1.2. Sistema de conduccion

COSTOS de conduccion
Detalle $/Unidad Unidades | ynid/ha | Cantidad $/totales %
Postes cabeceros $ 2100 |  poste € L $ 144540 | 11,72%
Postes internos $ 1850 |  Poste L L $ 364450 | 29,56%
Trabas $ 13,50 | Vvarillon 66 1 $ 891,00 | 7.23%
Crucetas inferiores $ 2,00 15x2x 0,5 363 1 $ 726,00 5,89%
Crucetas superiores $ 6,00 | 15x3x0.75 e L $ 217800 | 17.67%
Clavos $ 9,00 Kg 2 L $ 45,00 0,37%
Alambre de atar $ 7,50 Kg 2 L $ 37,50 | 030%
Alambre galv dulce N14 $ 610 Kg Al L $ 207400 | 16,82%
Golondrinas $ 975| unid 132 1 $ 128700 | 1044%

Fuente: Ing. Agr. Javier Marino - INTA Esquel

e Costos de Riego por Aspersion:

El sistema de riego contempla todos los implementos y accesorios necesarios para

instalar el riego propiamente dicho.

Tabla 7.1.3. Sistema de riego

COSTOS de implementacion del Sistema de riego
Detalle $/Unidad | Unidades | Unid/ha | Cantidad $/totales %
Riego aspersion $  8.000,00 85%
Zanjeo $ 2,00 metros 700 1 $  1.400,00 15%

Fuente: Ing. Agr. Javier Marino - INTA Esquel

71.2.  Capital de explotacion:

Comprende el capital que se le anade al “fundo” para que se convierta en una

explotacion agropecuaria.

7.1.2.1. Capital Fijo:

Para el funcionamiento de la Explotacion agropecuaria, se requiere una serie de
maquinarias, equipos, muebles y tutiles, los mismos se detallan en el analisis técnico. El
monto que alcanza la inversion para la adquisicion de las mismas es de $ 1.195.591. En

las siguientes tablas se muestra el detalle de éste monto:
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e Maquinarias y Equipos:

Tabla 7.1.4. Maquinarias y equipos

COSTOS de Maquinarias y Equipos

Detalle Cantidad | Unitario Total %

Camaras frigorificas con portones 2 $ 14713750 $ 29427500 | 551495
Equipos de frio 115 HP 3 $ 75.370,00 $ 226.110,00 20,09%
Magquinaria para el proceso 3 $ 35.470,00 $ 106.410,00 | g 450,
Equipamiento adicional para desinfeccion y enfriado 2 $ 27.615,00 $ 55.230,00 | 4 9195
Conjunto camaras frigorificas 4 $ 32315,00 $ 12926000 | 11 450
Central de frio alimentario de media temperatura 2 $ 50.270,00 $ 100.540,00 | g 930,
Condensador de media temperatura 2 $ 18.222,00 $ 36044400 | 3540,
Evaporadores

Camara de almacenamiento 3 $ 11.060,00 $ 33.180,00 | 5 9504,

Camara chica/ Antecamara 2 $ 7.040,00 $ 14.080,00 | 1 550,

Camara Pulmon 2 $ 2.268,00 $ 4.536,00 0.,40%
Tablero .de c‘ontljol de evaporadores y descongelamiento 5 $ 2.763.00 $ 5.526,00
para 6 circuitos independientes 0,49%
g:&gi;e"c‘ﬁiﬁgﬁ‘l‘;én’Matemales L2k, 1 $ 1400000 $ 1400000 | .
Impresora Zebra S4M 1 $ 6.000,00 $ 6.000,00 | 530,
Rodados 1 $ 100.000,00 $ 100.000,00 8,88%

Fuente: Refrigeracion polar e Metalargica Filippini e hijos.

Muebles y Utiles:

COSTOS Muebles y Utiles Administracion

Detalle

Total

0/0

Muebles y Utiles Oficinas

$ 40.000,00

57,14%

Tabla 7.1.5. Muebles y utiles

7.1.2.2.

Capital Circulante:

Sueldos puesta en marcha:

Eiuiio de comunicacion i comiutacic')n $ 30.000,00 | 42,86%

Los mismos contemplan los costos asociados a la mano de obra de: la preparacion

del sistema de conduccion, la implementacion del sistema de riego y el alambrado.
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Personal Temporal - Puesta en Marcha por Hectarea

Personal
Temporario

$  2423,00 $ 581,52 | $ 8844 | $ 36,34 | $ 3240| $ 3.161,70

Tabla 7.1.6. Sueldos puesta en marcha
e Especiales:
A fin de dar la personeria juridica adecuada se incurriran en los siguientes costos

de constitucion e inscripcion:

Tabla 7.1.7. Costos especiales puesta en marcha

COSTOS de Puesta en marcha
Detalle Total
Honorarios Constitucion y Inscripcion Sociedad $  5.000,00

Fuente: Cr. Publico Ricardo Barrera

En sintesis, las Inversiones totales a realizar segin la cantidad de hectareas

implantadas por tipo de cultivo sera la siguiente:

Mo
Hectareas por cultivo 5 10 15
Terreno $ 1.005.000,00| $ 1.980.000,00 | $ 2.955.000,00
Obras fisicas $ 143607420 $ 1.436.074,20| $ 1.436.074,20
Equipamiento $ 1.195.591,00 $ 1.195.591,00 $ 1.195.591,00
Infraestructura de servicios de apoyo $ 32592600| $ 651.852,00 | $ 977.778,00
Sueldos puesta en marcha $ 4742553 | $ 9485106 | $ 14227658
Costos Especiales $ 5.000,00 $ 5.000,00| $ 5.000,00

Tabla 7.1.8. Inversion inicial total
La participacion de los principales rubros de la inversion inicial se puede graficar

de la siguiente manera:

19, 5 Hectdreas por cultivo
0%

B Terreno
B Obrasfisicas
B Equipamiento

M Infraestructura de
servicios de apoyo

B Sueldos puesta en
marcha

Grafico 7.11. Participacion porcentual rubros de la inversion inicial - 5 has. por cultivo
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10 Hectareas por cultivo

2%
0% B Terreno

W Obrasfisicas

B Equipamiento

B Infraestructura de servicios
de apoyo

W Sueldos puesta en marcha

M Costos Especiales

Grafico 7.12. Participacion porcentual rubros de la inversion inicial - 10 has. por cultivo

15 Hectreas por cultivo

2%
0% M Terreno

W Obrasfisicas
B Equipamiento
M Infraestructura de servicios

de apoyo

M Sueldos puesta en marcha

B Costos Especiales

Grafico 7.13. Participacion porcentual rubros de la inversion inicial ~ 15 has. por cultivo

Como se puede observar, una de las principales barreras de entrada para este
negocio es la inversion inicial que es relativamente alta.

El alcance de la inversion merece un analisis para cada caso en particular. Se
manifiesta que la adquisicion del terreno cobra mayor importancia en la inversion total
amedida que se incrementa la cantidad de hectareas a cultivar, de igual modo lo hacen,
y debido a su naturaleza incremental, los servicios de apoyo, los plantines y los sueldos

relacionados con la puesta en marcha del proceso.
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Inversamente tanto las obras fisicas como el equipamiento decrecen

porcentualmente dentro de la inversion total, a medida que se incrementan la cantidad

de hectareas cultivadas.

50% ~
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

M 5 Has
M 10 Has
k4 15 Has

Grafico 7.14. Participacion porcentual rubros de la inversion inicial por cantidad de has. por cultivo
7.2.Etapa de Produccion:
7.2.1.Ingresos:
Los ingresos se calcularon adoptando las siguientes consideraciones y supuestos:
— Los rendimientos esperados, y considerando un 5% de merma por
desperdicios (putrefaccion, calidad, estado, color, inmadurez), se pueden

compendiar de la siguiente manera:

Rendimiento esperados promedio expresada en Kilogramos por hectarea

Frambuesa 0,50 6667 1,20 6667 1,50 6667
Arandano 0,50 3333 2,00 3333 2,50 3333
Frutilla 0,20 50000 0,50 50000 0,70 50000

Tabla 7.2.1. Rendimientos esperados por planta

Rendimiento esperados promedio expresada en Kilogramos por hectarea

Frambuesa | 333333 8000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Arandano 1666,67 66606,67 833333 | 833333 8333,33 8333,33 8333,33 8333,33 833333 8333,33
Frutilla 10000 25000 35000 10000 25000 35000 10000 25000 35000 10000

Tabla 7.2.2. Rendimientos esperados por hectirea
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En base a las diferentes opciones de produccion se observa graficamente la

evolucion de las cantidades totales producidas del proyecto.
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Grafico 7.2.1. Evolucion de los rendimientos esperados por superficie cosechada

Las plantas comienzan a producir a partir del primer ano desde realizada la
plantacion, fortaleciéndose a medida que trascurren los ciclos productivos. Es
importante destacar, que esto es debido a que las plantas se obtienen de viveros que
certifican su rapida insercion en la produccion.

Los ingresos surgen por la venta de los productos en estado congelado (IQF),
asimismo se establecen como posibles destinos para exportar los mercados
internacionales, mas concretamente Estados Unidos y la Union Europea.

De esta manera, se establece que el precio FOB correspondiente al nivel de calidad

y al destino sera el siguiente:

Tabla 7.2.3. Precios FOB por kilo

Precio por Kilo de Produccion Organica

Frambuesa $ 2120 $ 15,20
Arandano $ 30,92 $ 2292
Frutilla $ 6,60 $ 6,00

Fuente: Stefan Hermansson — BIOMAC Srl.

Estos precios estan expresados en pesos argentinos.

7.2.2.
7.2.2.1.Costos Variables:

Egresos:

Dependen del nivel de produccion obtenido, y se relacionan directamente con la

actividad realizada.
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Los mismos nuclean el proceso de implantacion, produccion, cosecha y post-cosecha de los diferentes tipos de Berries. Los mismos son

detallados a continuacion:

Implantacion $ 693,82

Produccion $ 230967 | $ 2309,67| $ 230967 | $ 2309,67 | $ 2309,67| $ 2309,67| $ 2.309,67 2309,67| $ 2309,67| $ 2.309,67

Cosecha $ 184025 | $ 1.840,25 $ 184025 | $ 184025 | $ 1840,25| $ 1840,25| $ 1.840,25 184025 $ 1.840,25 $ 1.840,25

Post-Cosecha $ 226,76 | $ 226,76 | $ 226,76 | $ 226,76 | $ 226,76 | $ 226,76 | $ 226,76 226,76 | $ 226,76 | $ 226,76

Sub-Total Sueldo Bruto $ 507049 | $ 4376,67| $ 4376,67 | $ 4376,67 | $ 4376,67| $ 4376,67| $ 4.376,67 4376,67| $ 4376,67| $ 4.376,67
Contribuciones

Contribuciones (24%) $ 1.216,92 1.050,40 $ 105040 | $ 1.050,40 $ 1.050,40 $ 1.050,40 | $ 1.050,40 1.050,40 $ 1.050,40 $ 1.050,40

ART (3,65%) $ 182,54 | $ 157,56 | $ 157,56 | % 15756 | $ 15756 | $ 15756 | $ 157,56 157,56 | $ 157,56 $ 157,56

RENATRE (1,5%) $ 76,06 | $ 6565| $ 6565 $ 6565 $ 65,65| $ 6565| $ 65,05 6565| $ 6565| $ 65,65

Seguro de Vida Anual $ 4320 | $ 39,60 | $ 39,60 | $ 39,60 | $ 39,60 | $ 39,60 | $ 39,60 39,6?; $ 39,60 | $ 39,60

Total Sueldos y

Contribuciones por $ 658921 | $ 568989 | $ 5.689.89 | $ 568989 | $ 568989 | $ 568989 | $ 5.689,89 568989 | $ 568989 | $ 5.689,89

Hectarea

Tabla 7.2.4. Sueldos y contribuciones por hectarea de Frambuesa

Implantacion

693,82

Produccion

2.309,67

$

2.309,67

$

2.309,67

$

230967 | $

2.309,67

$

2.309,67

$

2.309,67

2.309,67

$

2.309,67

$

2.309,67
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Cosecha $ 184025 | $ 1.840,25 $ 184025 | $ 184025 | $ 1840,25| $ 1840,25| $ 1840,25| $ 1.840,25| $ 1.840,25 $ 1.840,25
Post-Cosecha $ 226,76 | $ 226,76 | $ 226,76 | $ 226,76 | $ 226,76 | $ 226,76 | $ 226,76 | $ 226,76 | $ 226,76 | $ 226,76
Sub-Total Sueldo Bruto $ 507049 | $ 437667 $ 4376,67 | $ 4376,67 | $ 4376,67| $ 4.376,67 4376,67| $ 4.376,67 4376,67| $ 4.376,67
Contribuciones

Contribuciones (24%) $ 121692 | $ 1.050,40 $ 105040 | $ 1.050,40 $ 1.050,40 $ 1.050,40 | $ 1.050,40 | $ 1.050,40 $ 1.050,40 $ 1.050,40
ART (3,65%) $ 18507 | $ 159,75 $ 15975 $ 15975 % 159,75 % 15975 $ 159,75 $ 159,75 $ 159,75 $ 159,75
RENATRE (1,5%) $ 76,06 | $ 6565| $ 6565 | $ 6565 | $ 65,65 $ 6565| $ 6565| $ 6565| $ 6565 $ 65,65
Seguro de Vida Anual $ 4320 | $ 39,60 | $ 39,60 | $ 39,60 | $ 39,60 | $ 39,60 | $ 39,60 39»653 $ 3960 | $ 39,60
Total Sueldos y

Contribuciones por $ 639,74 | $ 5692,07| $ 5.692,07| $ 5.692,07 | $ 5.692,07| $ 5.692,07| $ 5.692,07| $ 5692,07| $ 5.692,07| $ 5.692,07
Hectarea

Tabla 7.2.5. Sueldos y contribuciones por hectarea de Arandano

Implantacion $ 693,82 $ 693,82 $ 693,82 $ 693,82
Produccion $ 230967 | $ 230967 | $ 2309,67| $ 230967 | $ 230967 | $ 2309,67| $ 2309,67| $ 2309,67| $ 230967 | $ 2.309,67
Cosecha $ 245367 $ 245367 $ 2453671 $ 245367 | $ 245367 $ 245367 $ 245367 $ 245367 $ 2.453,67 $ 2.453,67
Post-Cosecha $ 40340 | $ 40340 | $ 403,40 | $ 40340 | $ 40340 | $ 40340 | $ 40340 | $ 40340 | $ 40340 $ 403,40
Sub-Total Sueldo Bruto $ 5860,55| $ 5166,73 | $ 5166,73 | $ 5.860,55 | $ 5166,73 | $ 5166,73 | $ 5.860,55| $ 5166,73 | $ 5.166,73 $ 5.860,55
Contribuciones

Contribuciones (24%) $ 140653 | $ 1.240,02 $ 124002 | $ 1.406,53 $ 1240,02| $ 1240,02 | $ 140653 | $ 124002 $ 1.240,02 $ 1.406,53
ART (3,65%) $ 213901 | $ 188,59 | $ 188,59 | $ 213901 | $ 188,59 | $ 18859 | $ 21391 $ 18859 | $ 188,59 | $ 213,91
RENATRE (1,5%) $ 879l | $ 77,50 $ 750 $ 87,91 $ 77,50 $ 750 | $ 8791 | $ 750 $ 750 | $ 87,91
Seguro de Vida Anual $ 50,40 | $ 46,80 | $ 46,80 | $ 46,80 | $ 46,80 | $ 46,80 | $ 46,80 | $ 46,80 | $ 46,80 | $ 46,80
Total Sueldos y

Contribuciones por $ 7.568,90 $ 6.672,84 $ 6.672,84 | $ 7.568,90 $ 667284 $ 667284 | $ 7.568,90 $ 6.672,84 $ 667284 $ 7.568,90
Hectarea

Tabla 7.2.6. Sueldos y contribuciones por hectérea de Frutilla
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72212 Costos de Implantacion:

La elaboracion de estos costos parte de considerar las labores agricolas y
los insumos necesarios para iniciar la actividad, en la siguiente tabla se indica la

cantidad requerida de los mismos por hectarea y su precio:

Tabla 7.2.7. Costos de implantacion por hectarea

COSTOS Preparacion de suelo y plantacion

Descripcion $/Unidad | Unidades | Unid/ha | Cantidad $/totales %
Arado $ 100,00 hora 4 1 $ 400,00 8,50%
Disco $ 100,00 hora 2 2 $ 200,00 4,25%
Avena $ 120 Kg 150 1 $ 180,00 | 3,83%
Rastra de dientes $ 100,00 hora 2 1 $ 200,00 | 4,25%
Abono $ 8500 m3 35 1 $  297500| 63,23%
Rastra de discos o vibro $ 100,00 hora 2 2 $ 200,00 | 4,25%
Cincel $ 100,00 hora 2 1 $ 200,00 4,25%
Rotativa $ 100,00|  hora 3,5 1 $  350,00| 7,44%

s

Fuente: Ing. Agr. Javier Marifio - INTA Esquel - Ing. Llewellyn B. Kast Paralelo 42 S.A.

7.2.2.13. Costos de Produccion:
Los mismos son imprescindibles para llevar a cabo una produccion eficiente, se

considera su costo anual por hectarea.

Tabla 7.2.8. Costos de produccion por hectarea

Detalle $/Unidad | Unidades | Unid/ha | Cantidad | $/totales %
$2.125,00 | 49,82%

Abono $ 85,00 B 5 1
0,

Rotobactor $ 100,00 hora 5 1 $500,00 | 11,72%
0,

Desmalezadora $ 100,00 hora p) 3 $200,00 | 4,69%

$1.440,00 | 33,76%

Riego consumo energia

Fuente: Ing. Agr. Javier Marifio - INTA Esquel - Ing. Llewellyn B. Kast Paralelo 42 S.A.
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7.2.2.14. Capital de Explotacion:

Comprende el capital que se le anade al “fundo” para que se convierta en una
explotacion agropecuaria. Las plantaciones perennes duran varios ciclos productivos. El

costo total de las mismas se expresa por hectarea implantada:

Tabla 7.2.9. Costos de capital por hectarea por tipo de cultivo

Detalle $/Unidad Unid/ha $/totales

Plantines $ 4,00 6667 $ 26.666,67

Detalle $/totales

Plantines $ 60.600,00

Detalle $/Unidad Unid/ha $/totales

Plantines $ 0,73 50000 $ 36.300,00

Fuente: Vivero Humus — El Bolson

7.2.215. Costos de Packaging:

Se consideraran los costos necesarios para la comercializacion de productos
congelados (IQF), los cuales incluyen tanto los PET reciclable de 170 y 250 grs.,
etiqueta, caja de carton y caja de Telgopor. Los costos correspondientes a cada tipo de

cosecha se detallan a continuacion:

Pagina 172



“Cultivo de Betries Organicos en el Valle Virch”

Seminario Final de Graduacién — Universidad Empresatial Siglo 21

Tabla 7.2.10. Costo unitario del packaging de la Frambuesa y Frutilla

Frambuesa - Frutilla
COSTOS de Packaging
——— Industria | Natural IQF
$/kg $/kg $/kg
Cajas de Carton de 2 Kg. ($/Kg) $ 1,04
Cajas de Carton de 1 Kg. ($/Kg) $§ 087
PET reciclables "clamshells’ (250g) $ 045 $ 045
Caja Master 18 Kg. (Nacional) $ 0ol
Caja Telgopor 15 Kg. (Exportacion) $ 0,80
Caja Master 3 Kg. (Fresco) $ 033
Geles refrigerantes $ 0,05
Almohadillas $ 0,15
Retardadores de maduracion $ 0,07
Etiquetas $ 0l $ 0l $ ol1
COSTOS Totales de Packaging $ 114 $ Llo

Tabla 7.2.11. Costo unitario del packaging del Arandano

Arandano
COSTOS de Packaging
— Industria | Natural IQF
$/kg $/kg $/kg
Cajas de Carton de 2 Kg. ($/Kg) $ 1,04
PET reciclables 'clamshells" (170g) $ 035 $ 035
Caja Master 18 Kg. (Nacional) $ 0ol7
Caja Telgopor 15 Kg. (Exportacion) $ 0,80
Caja Master 3 Kg. (Fresco) $ 0,33
Geles refrigerantes $ 0,05
Almohadillas $ 015
Retardadores de maduracion $ 0,07
Etiquetas $ ol $ ol $ 011
COSTOS Totales de Packaging $ 028 $ 1,06

Fuente: Ing. Agr. Javier Marifio - INTA Esquel - Ing. Llewellyn B. Kast Paralelo 42 S.A.

7.2.2.1.6. Costos de certificacion Organico:
Los costos variables asociados se estiman en un 0,5% del precio de venta del total

de la produccion.

A modo de sintesis, las siguientes tablas muestran los Costos Variables por

hectarea y tipo de cultivo:
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Tabla 7.2.12. Costo variable por hectarea y por kilo de la Frambuesa

Total Sueldos y Contribuciones $ 6.589,21 | $ 568980 | $ 5689,80 | $ 5689,80 | $ 5689,80 | $ 5689,80 | $ 5689,80 | $ 5689,80 | $ 5689,80 | $ 5.689,89
Total de Preparacion y Plantacion x HA $  4.705,00

Total de Produccion x HA $ 426500 $§ 426500| $ 426500 | $ 426500 | $ 426500 | $ 426500 | $ 426500 | $ 426500 | $ 426500 | $ 4.265,00
Costos T?tales de Capital de Explotacion $  26.666.67

por Hectdrea

COSTOS Totales de Packagi $ 798333 | $ 1916000 $ 23950,00 | $ 23950,00 | $ 23950,00 | $ 23950,00| $ 23950,00| $ 23950,00| $ 23950,00| $ 23.950,00

Tabla 7.2.13. Costo variable por hectarea y por kilo del Arandano
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Total Sueldos y Contribuciones $ 659,74 $ 569207 $ 569207 $ 5.692,07 $ 569207 $ 569207 | $ 5692,07| $ 569207 $ 569207 | $ 5.692,07
Total de Preparacion y Plantacion x HA $ 470500

Total de Produccion x HA $ 426500 $ 4.265,00 $ 426500 $ 426500 $ 426500 $ 426500 $  4.26500 $ 426500 $ 426500 $ 426500
Costos Totales de Capital de Explotacion $  60.600,00

por Hectdrea

OO Tl e e $ 38500 § 1530000 § 1912500 | § 1012500 § 1912500 | $ 1912500 | § 1012500 $ 1012500| $ 1912500| $ 1912500
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Tabla 7.2.14. Costo variable por hectarea y por kilo de la Frutilla

Costos Variables Frutilla

Total Sueldos y Contribuciones $ 756890 $ 667284 $ 6.672,84 | $ 756890 | $ 6.672,84 | $ 6.672,84 | $ 756890 | $ 6.672,84 | $ 6.672,84 | $ 7.568,90

Total de Preparacion y Plantacion x HA $ 470500 $ 4.705,00 $ 4.705,00 $ 4.705,00

Total de Produccion x HA $ 426500 $ 426500 $ 426500| $ 426500| $ 426500| $ 426500| $ 426500 | $ 426500| $ 426500| $ 426500

ggsﬁ:g‘;gﬁs de Capital de Explotacion | ¢ 3530000 $ 3630000 $ 3630000 $ 3630000

COSTOS Totales de Packaging $ 2395000 | $ 59.87500| $ 8382500 $ 83.82500| $ 8382500| $ 8382500 | $ 83.82500| $ 8382500 | $ 8382500 | $  83.82500
Costos Variables Totales x HA $ 76.78890 | $ 70.812,84| $ 9476284 | $13666390| $ 9476284 | $ 9476284 | $136663,90| $9476284| $ 9476284 $ 13666390
Costos Variables x Kilo $ 768| $ 283 $ 27| $ 1367 $ 379 $ 271 $ 1367 $ 379 $ 27| $ 13,67

7.2.2.2.  Costos de Fabricacion Fijo:

En la siguiente tabla se detalla el resumen de todas las cargas fijas por hectarea, independientemente del nivel de produccion obtenido. Se

presume que los mismos no varian en los subsiguientes periodos, e incluyen tanto las remuneraciones del personal permanente del campo, como

el administrativo. Adicionalmente, se encuentran comprendidos los honorarios correspondientes a la asesoria profesional de un Ingeniero

Agronomo, y la de un Contador Publico. También se incluyen gastos de papeleria, telefonia, energia eléctrica, gastos bancarios y otros gastos. Por

ultimo, se toma en cuenta los egresos necesarios para el correcto mantenimiento de edificios, rodados y muebles y utiles.
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’ Costos Fabricacion Fii'os

Personal Permanente Campo

Remuneraciones $ 398.002,82 $ 40109490 | $ 40442100 | $ 407.746,60 $  411.073,43 $ 42414637 $  427550,01 $ 430.953,63 $ 43435730 $  437.760,90
Costos Asociadosal personal | s 11619062 | $ 11709196 | $ 11806152 | § 11903093 | § 12000071 | $ 12381147 | § 12480363 | $ 12579578 | $ 126787.95 | $ 127.780,10
Personal Permanente Administracion
Remuneraciones $ 143.801,20 $ 14451342 | $ 14541310 | § 15414105 | $§ 154.771,53 $  169.122,53 $ 16980901 | $ 170.49548 $ 180.066,55 $ 180.788,85
Costos Asociados al personal $ 3994103 $ 40.137,96 $ 4038672 | $ 42.800,00 $ 4297433 | $§ 4694238| $ 4713219 | $ 4732200 $ 4996840 | $ 50.168,12
Sub-Total Remuneraciones y $697.935,67 $702.838,25 $708.282,35 $723.718,59 $ 728.820,00 $764.022,75 $ 769.294,84 $ 774.566,90 $ 791.180,20 $796.497,97
Costos asociados al personal
Asesor Profesional $ 1800000| $ 1800000 | $ 1800000 | $ 1800000 | $ 1800000 | $ 1800000 | $ 1800000 | $ 1800000 | $ 1800000 | $ 1800000
Contador Publico $ 12.000,00| $ 12.000,00 | $ 12.000,00 | $ 12.000,00 | $ 12.000,00 | $ 12.000,00 | $ 12.000,00 | $ 12.000,00 | $ 12.000,00 | $ 12.000,00
Certificacion $  160000| $  160000| $  160000| $  160000| $ 160000 $  160000| $  1600,00| $  1600,00| $  1600,00| $ 160000
Papeleria y utiles $  6.00000| $ 6.000,00 | $ 6.000,00 | $ 6.000,00 | $ 6.000,00 | $ 6.000,00 $ 6.000,00 | $ 6.000,00 | $ 6.000,00 $ 6.000,00
Teléfono $  5.000,00 $ 5.000,00 | $ 5000,00 | $ 5.000,00 | $ 5.000,00 | $ 5.000,00 $ 5.000,00 | $ 5000,00 | $ 5.000,00 $ 5.000,00
Energia Eléctrica Instalaciones | $ 1800000 [ § 1800000 | $ 1800000 | $ 1800000 | $ 1800000 | $ 1800000 | $ 1800000| $ 1800000| $ 1800000 | $ 1800000
Gastos Bancarios $ 100800 | $ 100800 | $ 100800 | $ 100800 $  100800| $  100800| $ 100800 $ 100800 $  100800| $ 100800
Gastos Varios $ 300000 $  300000| $  300000| $ 300000| $  300000| $  300000| $ 300000 § 300000 $  300000| $  3.000,00
Mantenimiento Edificios $ 1500000| $ 1500000| $ 1500000| $ 1500000| $ 1500000| $ 1500000| $ 1500000| $ 1500000| $ 1500000| $  15000,00
Mantenimiento Rodados $ 600000 $  600000| $  600000| $ 600000| $ 600000| $ 600000 $ 600000 $ 600000 $  600000| $ 600000
- tl\if:ftemmenm Mueblesy $ 150000 $§  150000| $ 150000 | $  150000| $ 150000 | $ 150000 $ 150000 $  1500,00| $  150000| $ 150000
rsill e 7o $ 785.043,67 $ 789.946,25 $795.390,35 $ 810.826,59 $ 815.928,00 $ 851.130,75 $ 856.402,84 $ 861.674,90 $ 878.288,20 $ 883.605,97

Tabla 7.2.15. Costos de fabricacion fijos
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7.2.2.3.  Gastos de Administracion y Venta:

En este caso, se vendera bajo el incoterm FOB (Free on Board), esto significa que el
vendedor asume todos los riesgos y costos hasta que la mercaderia se transmita al
comprador en el lugar de embarque, desde alli hasta el pais de destino, los riesgos,
costos y responsabilidades seran del importador. El importador puede contratar una
empresa de transporte en el exterior, que a su vez tenga un operador local. Los costos

necesarios en los que se debera incurrir son los siguientes:

I.  Transporte interno:

— Flete Interno desde el Valle al acropuerto de Trelew (Refrigerado): $0,40
por Kg.

II.  Aduana:
— Derecho de Bascula: $28.
—  Manifiesto Internacional de carga: $120 por contenedor.
—  Derecho de terminal: $592.
—  Total de carga: $200 por contenedor.
— Administracion General en Terminal: $138.
—  GATE IN: $104 por contenedor.
—  Bunker Suschange: $620 por contenedor.
— Habilitacion Aduanera: $100 por contenedor.
—  Honorario Despachante de Aduana: 0,5% sobre valor FOB.
— Confesion de documentos: $200 por contenedor.
— Habilitacion de carga-Senasa: $50 por contenedor.

—  Carta de Porte: $412 por contenedor.

III.  Inspeccion de los organismos de control:
— Gestion Inspeccion SPA - MGAP: $45.
— Inspeccion en planta de embarque SPA - MGAP: $89
—  Emision de certificados SPA — MGAP: $0,18 cada 100 Kgs.

IV.  Gastos de transporte externo (aéreo):
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— Honorarios Agente - Navicon SA: $193,60.

V.  Almacengje:
— Carga: $0,01 por Kg.

—  Documento aduanero: $62,40.

VL.  Derechos y reintegros por exportacion:

— Derechos de exportacion: (Sobre valor FOB)

Derechos de exportacion
Frambuesa 2,50%
Arandano 10%
Frutilla 5%

Tabla 7.2.16. Derechos de exportacion

— Tasaestadistica: 0,5% del Valor FOB.
— Reintegro: (Sobre valor FOB)

Reintegro
Frambuesa 3,40%
Arandano 2,70%
Frutilla 3,40%

Tabla 7.2.17. Reintegros

72231 Cantidades de Contenedores a utilizar:
El calculo de los mismos es necesario a fin de estimar los costos de
comercializacion y venta asociados con la exportacion. El costo de los contenedores o

Cooltainer es asumido por el importador.

Cantidad de Contenedores a utilizar

5Has. por cultivo 12 30 40 21 32 40 21 32 40 21
10 Has. por cultivo 23 59 9 42 64 79 42 64 79 42
15 Has. por cultivo 34 88 118 63 96 118 63 96 118 63

Tabla 7.2.18. Contenedores necesarios
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El siguiente grafico muestra la evolucion de la cantidad necesaria de Cooltainers

en relacion a la variacion de kilos producidos:

140
120
100
80
60
40

Cantidad Contenedores

20

Variacion de Contederores utilizados

/\ ‘/‘\
=
'\/\

/

Ano 1 Ano 2 Afno 3 Afo 4 Afio 5 Afio 6 Ano 7 Afo 8 Ao 9  Afo 10

==¢==5 Has. por cultivo === 10 Has. por cultivo 15 Has. por cultivo

Grafico 7.2.2. Evolucion de la cantidad de contenedores segtin cantidad de hectareas cultivadas

7.2.2.3.2. Transporte Externo:

El mismo es abonado por el importador, a modo de informacion se exponen los

valores de referencia:

EE.UU.:

Flete aéreo BS AS./ Los Angeles

Contenedor u$s 1800 por Tonelada.

Europa:

Flete aéreo Ezeiza / Londres. (1 6 2 dias)

Entre 1.90 y 2.50 u$s por kilogramo segiin el destino de Europa.

Fuente: Pablo Di Place — Subsecretaria Comercio Exterior e Inversiones de Chubut

7.2.2.4. Depreciacion:

La cuota de depreciacion se distribuira equitativamente a lo largo de la vida atil,

por medio de la utilizacion del “método lineal”, con el proposito de concluir en

resultados no distorsionados.

Se calcula de la siguiente manera:
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D (Cuota anual de depreciacion) = (VN (Valor Nominal) - VR (Valor
Residual))/Vida atil total del bien.

Calculo de las DEPRECIACIONES
Depreciacion

Items Cantidad /?/Jal%ra d Valor Nominal VR Vida
($/Unidad) P Monto ($)

Util
Plantines Frambuesa 6667 $ 400| $ 2666667 | $ B} 15 $  1777.78
Plantines Arandanos 3333 $ 1818] $ 6060000 | $ 3 25 $ 242400
Plantines Frutilla 50000 $ o3| s 3630000 | $ B 3 $ 1210000
Postes cabeceros 66 $ 21.90 $ 144540 | $ _ 30 $ 4818
Postes internos 971 4 1850| $ 364450 | $ | % $ 12148
Trabas &9 $ 1350 § 891,00 | § % $ 44,55
Crucetas inferiores 363 $ 200 ¢ 72600 | $ ) 10 $ 7260
Crucetas superiores 363 $ 6.00 $ 217800 | $ B 10 $ 217.80
Clavos 5 s 000| $ 4500 | § i $ 205
Alambre de atar 5 $ 7,50 $ 3750 | $ _ 20 $ 1,88
Alambre galv dulce N14 340 $ 610 $ 207400 | $ ; 20 $ 103.70
Golondrinas 132 $ 975 $ 128700 | $ ) 20 $ 6435
Riego aspersion fijo ! $  7000,00| § 700000 $ L ® $ 466,67

Tabla 7.2.19. Depreciacion por hectérea

Calculo de las DEPRECIACIONES

Valor Depreciacion
[tems Cantidad X Valor Nominal VR -
($/Umdad) \{ld:a Monto ($)
Util

Camaras frigorificas con portones 2 $ 147138 | $ 204275 $ 147375| 2 $ 1118245
Equipos de frio 115 HP 3 $ 75370| $ 226110 | $ 130550 | 20 $ 1074023
Magquinaria para el proceso : $ 35470 | $ 106410 | $ 532050 | 20 $ 505448
Equipamiento adicional para ) 20
desinfeccion y enfriado $ 27.615 $ 55230 | $ 2.761,50 $ 262343
Conjunto camaras frigorificas 4 $ 32315 § 129260 | $ 646300| 2 S 491188
Central de frio alimentario de media ) 2
temperatura $ 50.270 $ 100540 | $ 5.027,00 $ 477565
Condensador de media temperatura 2 $ 18222 ] $ 36444 | $ 182220 20 $ 173109
Evaporadores
Camara de almacenamiento 3 $ 11060 | § 33180 | § 165900| 25 | § 126084
Camara chica/Antecamara 2 $ 7040 $ 14080 | $ 70400 25 $ 53504
Camara Pulmon 2 $ 2268 | $ 4536 | $  22680| 2 $ 137
Tablero de control de evaporadores y 5 10
descongelamiento $ 2763 $ 5526 | $ 276,30 $ 524,97
Impresora Zebra S4M 1 $ 6000 | $ 6000| $ | 10 $ 600.00
Rodados 1 $ 100000 §  100.000| § 20.00000| © $ 800000
Muebles y Utiles Oficinas 1 $ 40000 | $ 40000 | $ | 10 $ 400000
Equipo de comunicacion y 1 3
computacion $ 30.000 $ 30000 $ - $ 10.000,00
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D ‘ 1 ’ $ 1228570 | $ 1228570 | $ 6142851 ‘ v ‘ $ 2334283
Estructura e instalaciones, sanitarios 1 50
y oficinas $ 207504 | $ 207504 | $ 1037520 $ 394258

Tabla 7.2.20. Depreciacion fija

7.2.25. Impuestos:

En este concepto se consideran el Impuesto sobre el Valor Agregado y el Impuesto
a las Ganancias.

Dado que el proyecto destina sus ventas al mercado externo, siempre tendra un
crédito fiscal respecto del IVA. Por ello se toman valores sin IVA para el calculo del flujo
de fondos.

Para el calculo del Impuesto a las Ganancias se toma una tasa del 35%. Para los
ejercicios con resultado negativo no se computa el impuesto, de modo que este

resultado se utiliza para reducir la base imponible del periodo siguiente.
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7. 3. Analisis Financiero:

La evaluacion financiera es la parte final de toda secuencia de estudio de la
factibilidad de un proyecto. Se ha encontrado los mercados potenciales, se ha
establecido la localizacion y el proceso productivo, se han determinado los costos y la
inversion necesaria, y se han sefalado las probables utilidades del proyecto.

Por tanto, el objetivo de la evaluacion financiera sera demostrar si el proyecto sera
rentable o no.

Para llevar a cabo esta tarea, se realizara una proyeccion de los flujos de fondos,
que incluyen la totalidad de los flujos de ingresos provenientes de ventas de fruta anual,
menos los flujos de egresos que representan la sumatoria de los costos de fabricacion
fijos, los variables, los de administracion y venta, la depreciacion anual y la tasa
impositiva, ademas de que se pueden prever para cada una de las alternativas
planteadas. El plazo establecido es de 10 anos, y posteriormente se realizara un analisis
de los indicadores que miden la rentabilidad y los posibles riegos de la inversion, como
lo son la VAN, TIR, PR, PRD y el Analisis de Sensibilidad.

Se consideraran tres alternativas hipotéticas, en las que se cosecharan 5, 10 y 15

hectareas por cultivo.

7.3.1. Tasa minima de rendimiento (TMAR)

Para el analisis de los distintos escenarios se utiliza una Tasa de Rendimiento
Minimo Esperado (Es el rendimiento minimo aceptable de la empresa, guarda relacion
con la tasa de prima de riesgo y la inflacion), conocida también como la tasa de
descuento. Sirve para aquellos proyectos a largo plazo cuya rentabilidad esta
determinada por los rendimientos futuros. Permitira expresarlos en términos del valor
actual neto, y compararlos con la inversion inicial.

Para el calculo se toma en cuenta la prima al riesgo, tomando como referencia la
tasa de interés de plazo fijo del Banco Central, el cual asciende 9% anual.

Asimismo la tasa inflacionaria considerada, es la enunciada por el Relevamiento
de Expectativas de Mercado (REM) del Banco Central, la cual estima una inflacion

nominal anual de 11,4%.
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Aplicando la formula se obtiene:

TMAR - 0,114+0,09 + (0114*0,09)
TMAR - 21,42%
La tasa de descuento que se aplica a cada uno de los indicadores, para determinar

la viabilidad del proyecto, es de 21,42%.

7.3.2.  Analisis de escenarios

En este punto se pretende analizar los cambios en la rentabilidad y los
indicadores del proyecto, ante diversas variaciones en los supuestos en los cuales se
basan las proyecciones.

Con base a esta informacion, se realizo un examen detallado de los posibles

escenarios, con los flujos de fondos anuales respectivos.

Se consideran tres escenarios alternativos:
I.  Base: es el escenario establecido como el que posee mayor probabilidad de

ocurrencia. Los precios utilizados seran los siguientes:

Precio Escenario Base
Precio por Kilo
Frambuesa $ 2520 $ 2020
Arandano $ 30,92 $ 2292
Frutilla $ 6,60 $ 6,00

Tabla 7.3.1. Precio base

II.  Pesimista: se sensibiliza el precio FOB obtenido por las exportaciones,

disminuyendo el mismo en un 20% en referencia al establecido como base.

Precio Escenario Pesimista
Precio por Kilo
Frambuesa $ 2040 $ 16]16
Arandano $ 2474 $ 1833
Frutilla $ 528| $ 480

Tabla 7.3.2. Precio pesimista
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III.  Optimista: se incrementa en un 20% el precio FOB respecto del escenario

base.

Precio Escenario Optimista
Precio por Kilo
Frambuesa $ 30,60 $ 2424
Arandano $ 3710 $ 2751
Frutilla $ 792 $ 720

Tabla 7.3.3. Precio optimista

7.3.3.  Flujo de Fondos Proyectado:

Se presenta el flujo de caja para la produccion de 5, 10 y 15 hectareas por tipo de
cultivo.

Se observara como varian ante la posibilidad de que el destino de la exportacion,
sea Estados Unidos o la Union Europea

El flujo de caja se realiz6 para un periodo de 10 anos. La moneda utilizada para la
realizacion del mismo es el Peso argentino.

Asimismo se mostrara el analisis de escenarios propuestos, los cuales estan

basados en la sensibilizacion de los precios FOB percibidos.
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$ 81013333 | § 100766667 | $ 121516667 2.958266,67 368343333 443713333 | $ 374733333 4.666.166,67 5.620.666,67 341733333 4253.666,67 | § 512566667
$ 103897492 | $ 103996259 | $ 104100009 | $ 64071533 $ 64434116 | $ 64810066 | $ 80748567 | $  812079.83| $ 81685233 | $ 101534099 | $ 101952266 | $ 1023.882,66
§ 78504367 | $ 78504367 | $ 78504367 | § 78994625| S 789.04625| §  78094625| $ 79539035 §  79539035| $  79539035| $  810.82659 | $  810.826,59 | $  810.826,59
§  o13BO7| $ 9745633 | § 10353683 | § 31887000 § 35546333 | § 39206373 | $  41519360| $  461257.27| $  50732927| $ 29845080 | $ 16524080 | $ 38629647
$ 35507631 $ 35507631 | $  35507631| $ 35507631 $ 35507631 | $  35507631| $ 35507631 | $§ 35507631 | $§  35507631| $  35507631| $ 35507631 § 35507631
$ 146034463 | § -1269.872.23 | § 106949023 | $ 85365877 | $ 153860607 | $ 225193737 $ 137418741| $ 224236201 | $ 314601841 | $  937.63864 | $ 190300030 | $ 2.549.584 64
$ 51112062 44445528 | $ -37432158| $  298780,57 3850 1% $  78817808| $ 48096550 | $  784.827.02| $ 110110644 | § 32817352 | § 66605011 | § 89235462

$ 361533333 | § 450116667 | S 542266667 374733333 | $  4.666166,67 $  5620.666,67 $ 341733333 | $  4233.666,67 $  5125666,67

$ 80682567 $ 81125483 | § 815.862,33 80748567 | $ 81207983 $ 81685233 $ 101534099 $  1019522,66 $  1023882,66

$ 81592800 $ 81592800 | $ 815.928,00 85113075 | $  85L130,75 $ 85113075 $ 85640284 | $ 85640284 $ 85640284

$ 36777200 | $ 412977,67 $ 458191,67 41519360 | $ 46125727 $ 50732927 $ 20845080 | § 34236947 $ 38629647

$ 35507631 $ 355.076,31 $ 355.076,31 35507631 $ 35507631 $ 35507631 $ 35507631 $ 33507631 $ 35507631

$ 126973136 | $ 210592986 $  2977.60836 131844700 | $  2186.622,50 $ 3.090.278,00 $  89206239| $ 168029539 $  2504.00839

$ 44440597 73707545 $  1042162,92 461456.45| $  765317,88 $ 108159730 $ 31222184 $ 58810339 $  876402,94
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$ 361533333| $  450116667| $ 542266667 $ 374733333| $ 466616667 $ 562066667 | $ 341733333| § 425366667 $ 512566667
$  80682567| $ 81125483 | § 815.862,33 $ 80748567 $ 81207983 $ 81685233 $ 101534099 | § 1019.522,66 $  1023882,66
$ 86167490 | $  86L67490| $ 861.674,90 $ 87828820 | $  878.28820 $  87828820| $ 88360597 | $ 88360597 $ 88360597
$  36777200| $ 86407233 $ 458191,67 $ 41519360 | § 46125727 $  50732927| $ 29845080 | § 34236947 $ 38629647
$ 35507631 $ 35507631 $ 35507631 $ 35507631 $ 35507631 $ 35507631 $ 35507631 $ 35507631 $ 35507631
$ 122398446| $ 160908829| $ 293186146 $ 120128055| $ 215946505 $ 306312055| $  86485026| $ 165309226 $  2476.80526
$  428394,56| $  563180,90 $ 102615151 $ 45195134| $  755812,77 $ 107209219 $ 30270074 | $ 57858229 $  866.881,84

Tabla 7.3.4. Flujo de fondos proyectado para el cultivo de 5 hectareas por especie con destino a EEUU

Graficamente, se puede observar la variacion de los distintos componentes que integran el flujo de fondo, a través del tiempo segun los escenarios

planteados:
5.500.000
4.500.000 A .
!1' Escenario Base
3.500.000 7
l’ Ingresos por
2.500.000 f ventas
/ === (Costos Variables
Y 4
1.500.000 [ e e — — - == Costos
%x Fabricacion Hjos
500.000 —— ®= Gastos de Adm.
" y Venta
-500.000 % Utilidad Neta
—x
-1.500.000

Grafico 7.3.1. Evolucion de los componentes del flujo de fondos en el escenario Base
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Grafico 7.3.2. Evolucion de los componentes del flujo de fondos en el escenario Pesimista
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Grafico 7.3.3. Evolucion de los componentes del flujo de fondos en el escenario Optimista
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V)

$ 2.797100,00 $ 349700000 | $ 419723333 $  2.917100,00 $ 3.647.000,00 | $ 4.377.233,33 $  2617100,00 $ 327200000 | $  3.927.23333
$  802.734,50 $ 806.234,00 | $ 809.73517 $ 803.334,50 $ 806.984,00 | $ 810.635,17 $  1.011.339,83 $ 101461433 | $ 1017.890,49
$ 815.928,00 $ 815.928,00 | $ 815.928,00 $ 851.130,75 $ 851.130,75 | $ 851.130,75 $ 856.402,84 $ 85640284 | $ 856.402,84
$ 32242943 $ 35636933 | $ 390.336,90 $ 369.539,03 $ 40425893 | $ 439.006,50 $ 253.576,23 $ 286.346,13 | $ 319.143,70
$ 355.076,31 $ 355.076,31 | $ 355.076,31 $ 355.076,31 $ 355.076,31 | $ 355.076,31 $ 355.076,31 $ 355.076,31 | $ 355.076,31
$ 500.931,76 $ 116339236 | $  1.826.156,96 $ 538.019,40 $ 1229.550,00 | $ 1.921.384,60 $ 140.704,79 $ 759.560,39 | §  1.378.719,99
$ 175.326,11 $ 40718732 | $ 639.154,93 $ 188.306,79 $ 430.342,50 | $ 672.484,61 $ 49.246,68 $ 265.846,14 | $ 482.552,00
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$ 662.08333 | § 827.666,67 | $ 993.28333 | $2297.680,00 | $ 2.872.600,00 | $ 3.447.786,67 | $ 2.917100,00 | $ 3.647.000,00 | $ 4.377.23333 $2.617100,00 | $3.272.000,00 | $ 3.927.23333
$ 103823467 | $ 1.039.062,59 | $ 1.039.890,67 | $ 63741240 | $ 64028700 | $ 64316293 $ 803.334,50 $ 806.984,00 $ 81063517 | $ 1.011.339,83 | $ 1.014.61433 | $ 1.017.890,49
$ 78504367 | $ 78504367 | $ 78504367 | $ 78994625 | $ 78994625 | $ 78994625 | $ 79539035 $ 795390,35 $ 79539035 | $ 810.826,59 | $ 810.826,59 | $ 810.826,59
$ 8625758 | $ 9105967 | $ 9586452 | $ 282.43995 $ 309.981,87 $ 33754592 | $ 36953903 | $ 40425893 | $ 439.006,50 | $ 25357623 | $ 15542413 | $  319143,70

$ 35507631 | $ 35507631 | $ 35507631 | $ 35507631 | $ 35507631 | $ 35507631 | $ 35507631 | $ 35507631 $ 355.076,31 $ 355.076,31 | $ 355.076,31 $ 355.076,31
$ -1.60252890 | $ -1.44257557 | $ -1.282.591,83 | $ 232.80509 | $ 77730857 | $ 1.322.05525 $ 593759,81 | $ 128529041 $ 1.977125,01 $ 186.281,04 | $ 936.058,64 $ 1.424.296,24
$ 56088512 | $ -504.90145| $ -44890714 $  8L481,78| $ 272.05800 | $ 46271934 | $ 207.815,93 $ 449.851,64 $  691.993,75 $ 6519836 | $ 327.620,52 | $ 498503,68
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$  2797.100,00 $ 349700000 | $ 419723333 $  2.917.100,00 $  3.647000,00 | $ 4.377.23333 $  2.617.100,00 $ 3272.000,00 | $  3.927.233.33
$ 802.734,50 $ 806.234,00 | $ 809.735,17 $ 803.334,50 $ 806.984,00 | $ 810.635,17 $  1.011.339,83 $ 101461433 | $ 1017.890,49
$ 861.674,90 $ 861.674,90 | $ 861.674,90 $ 878.288,20 $ 87828820 | $ 878.288,20 $ 883.605,97 $ 883.605,97 | $ 883.605,97
$ 32242943 $ 70194733 | $ 390.336,90 | $ 369.539,03 $ 40425893 | $ 439.006,50 $ 253.576,23 $ 286.346,13 | $ 319.143,70
$ 355.076,31 $ 355.076,31 | $ 355.076,31 $ 355.076,31 $ 355.076,31 | $ 355.076,31 $ 355.076,31 $ 35507631 | $ 355.076,31
$ 455.184,86 $ 77206746 | $ 1.780.410,06 $ 510.861,95 $ 120239255 | $ 189422715 $ 113.501,66 $ 73235726 | $  1.351.516,86
$ 159.314,70 $ 27022361 | $ 623.143,52 $ 178.801,68 $ 42083739 | $ 662.979,50 $ 39.725,58 $ 256.325,04 | $ 473.030,90

Tabla 7.3.5. Flujo de fondos proyectado para el cultivo de 5 hectareas por especie con destino a UE

Graficamente, se puede observar la variacion de los distintos componentes que integran el flujo de fondo, a través del tiempo segtn los

escenarios planteados:

$ 4.500.000
$ 3.500.000 Escenario Base
2.500.000
$ e oresos por ventas
=== (Costos Variables
$ 1.500.000 === Costos Fabricacion Fjos
=== (Gastos de Adm. y Venta
$ 500.000 === ilidad Neta
$ -500.000
$ -1.500.000

Grafico 7.3.4. Evolucion de los componentes del flujo de fondos en el escenario Base
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Grafico 7.3.5. Evolucion de los componentes del flujo de fondos en el escenario Pesimista
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Grafico 7.3.6. Evolucion de los componentes del flujo de fondos en el escenario Optimista
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Flujo de Fondos Proyectado — Destino: E.E.U.U. — Cantidad de Hectareas: 10 por cultivo

Ano 1 Ano 2 Ano 3

ESC?H:?.l'iO Escenario Base Esc?na‘rio Esc?nz}rio Escenario Base Esc?na‘rio ESC?HE?.ﬂO Escenario Base Escgna.rio

Pesimista Optimista Pesimista Optimista Pesimista Optimista
Ingresos por ventas $ 162026667 | $ 201533333 | § 243033333 | $ 591653333 | $  7.366.866,67 | S 887426667 | $ 749466667 | $ 933233333 | $ 1124133333
Costos Variables $ 207794984 | $ 207992517 | § 208200017 | $ 1281430,66 | $ 128868233 | $ 120621933 | $ 161497133 | $ 162415966 | $  1633.704,66
Costos Fabricacion Fijos | § 78504367 | $ 78504367 | § 78504367 | $ 78994625 | $ 78904625 | $ 78994625 | $ 79539035 | $ 79539035 | $ 79539035
Gastosde Adm.y Venta | $ 179.869,33 | $ 19201587 | $ 20417687 | $  634.84320 | $ 70803027 | $  781230,67 | $ 82749040 | $ 91961773 | $  LOIL76L73
Depreciacion $ 61675481 | $ 61675481 | § 61675481 | $ 61675481 | $ 61675481 | $ 61675481 | $ 61675481 | $ 61675481 | $  616754,81
}iﬁgizfoimes ks $ 2030350,08 | $ 165840618 | $ -1257.642,18 $ 259355841 | $ 396345301 | $ 539011561 $ 364005978 | $ 537641078 | $  7183.721,78
Impuesto $ 71377284 | S 58044216 | § 44017476 | S 90774544 | $ 138720855 | $ 1886.54046 | $ 127402092 | $ 18874377 | $ 251430262

Ano4 Afo5 Afo 6 Ano7

Escenario . Escenario Escenario . Escenario Escenario . Escenario Escenario . Escenario

Pesimista Escenario Bese Optimista Pesimista Escenario Bese Optimista Pesimista Escenario Bese Optimista Pesimista Escenario Bese Optimista
$ 6.8%4.6%6,67 | $ 8507.333|$ 10.2513BB|$ 7.20.66667 | $ 0002.3333|$ 10.45.383F|3$ 7.494.606,67 | $ ORRIBB($ 112413B3B|$ 6846667 |$ 8507.3833B|$ 10.25133 33
$ 2.0068,P|$ 2000452 ($ 2047762 ($ 16RBEBLB|($ 162250966 | $ 163L724,66| $ 164.971B|$ 162415966 |$ 163370466 |$ 2030.68,P|$ 2030045 ($ 2.047.76,R
$ 810.82659 | $ 810.8659 | $ 810.82659| $ 815.2800 | $ 815.2800 | $ 815.2800 | $ &110,75 | $ &1L10,75 | $ &110,75 | $ 86.402,84 | $ 86.402,84  $ 856.402,84
$ 59%.816,00 | $ 6B B3IV | $ 7715073 $ 734.45840 | $ 4.8073 | $ 915.297,73| $ 87.490,40 | $ 919617,73|$  101L76L73($ 5%.816,00 | $ 683 6HB3B| $ 771507,33
$ 616.754,81 | $ 616.754,8L | $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,8L | $ 616.754,8L | $ 616.754,81| $ 616.754,81| $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,8L| $ 616.754,81
$ 2780.587,28|$ 4.357.05328($ 6.004.47928($ 344987/4,13($ 5122.27113|$ 6.86.62813 [ $ 3584.398($ 530670,8($ 7.127.BLB|$ 27%H01,03|$ 4.311477,03|$ 5968930303
$ 97320555 | $ 152496866 | $ 2.101567,75|$ 1207.455% |$ L7R7H,D|$ 2402908 ($ 125451178|$ 18R2UB|$ 2497848 |3% %7.25386 [$ 1500016% [$ 2.08.61606
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Afo8 Ao 9 Afo 10

Esc?n?rio Escenario Base Escc?na_rio Esc?nz_ario Escenario Base Escgna_rio Escgn?rio Escenario Base Esce_na_rio

Pesimista Optimista Pesimista Optimista Pesimista Optimista
$ 7206667 [$ 9002.3B8B($ 10.45.3BRB|$ 7.4U.6667 | $ 93R3IBB[$ 112413BB| $ 6.834.66667 | $ 8507.383B|$ 10.251.3 33
$ 16RB36LB|$ 162250965 ($ 163L724,66($ 1614.97.33|$ 1624.159066($ 1633704,66 | $ 2.00.68LP|$ 200045 |$ 2.047.76,R
$ 86L674,0 | $ 86L674,0 | $ 861674,0 | $ 87828320  $ 87828320 | $ 8782820 | $ 83.605,97 | $ 833.605,97 | $ 883.605,97
$  734.45840|% 24.8073 | $ 915.297,73( $ 27.40,40 | $ 919617,73($ 101076173 |$ 604.8%0,00 | $ 62.717,3| $ 780.571,33
$ 616.754,8L | $ 616.754,8L | $ 616754,8L | $ 616.754,8L | $ 616.754,8L | $ 616.754,81 | $ 61675481 $ 616.754,8L | $ 616.754,81
$ 3404.127,23|$ 5.076524,23| $ 6.81988,23|$ 3557.161B|$ 52BV52,B|$ 7.100.823B|$ 2687439 |$ 427520991|$ 59226359
$ 119144453|$ 177678348 |$ 2.36%6843|$ 124500667 |$  182.72952 |$ 2.48%.2837 ($ H4560,37 | $ 14963347 ($ 2.072.922,57

Tabla 7.3.6. Flujo de fondos proyectado para el cultivo de 10 hectareas por especie con destino a EEUU

escenarios planteados:

Graficamente, se puede observar la variacion de los distintos componentes que integran el flujo de fondo, a través del tiempo segtan los
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Grafico 7.3.7. Evolucion de los componentes del flujo de fondos en el escenario Base
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Grafico 7.3.8. Evolucion de los componentes del flujo de fondos en el escenario Pesimista
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Flujo de Fondos Proyectado — Destino: U.E. — Cantidad de Hectareas: 10 por cultivo

Ao 1 Ao 2 Afo3

Escenario . Escenario Escenario . Escenario Escenario . Escenario

Pesimista Escenario Base Optimista Pesimista Escenario Bse Optimista Pesimista Escenario Base Optimista
Ingrescs por ventas $ 1416667 |$ 1665.38333 | $ 198656667 | $ 4.5%.30,00 |$ 5.745.200,00 [$ 685.5733B|$ 584.200,00 ($ 7.294.000,00($  8754.46567
Costcs Variables $ 207648034 |$ 207812517 | $ 2.07978L34 |$ 127482480 |$ 128057400 |$ 12863058 |$ 16066000 ($ 16139800($ 1621270,
Costcs Fabricacion Fijos $ 786.04367 | $ 786.04367 | $ 78.04367 | $ 709625 $ 7809625 | $ 709625 $ 7%.30,5 | $ 7%.30,% | $ 7%.30,3%
Gastos de Adm. y Venta $ 1061837 | $ 179222,53 | $ 188223 $ 56198309 $ 617.06698 | $ 672.1%,04 | $ 73618127 | $ 805.621,07 [ $ 875.116,20
Depresiacion $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,8L | $ 616.754,81 | $ 616.754,8L | $ 616.754,8L  $ 616754,81 | $ 616.754,81
Utilidadantes de Impuestos | $ -2.3371951|$ -2.003812,8&6 | $ -1633538|$ 1HLHL05|$ 2440.85801|$ 3530.36137 |$ 207920458 ($ 3462.265,78 ($  4.8345.94,8
Impuesto $ -830LB| $ -701334,50 | $ -58045,8|$ 47314787 ($ B400,D($ 12H.622B($ 727.72160 [$ 12117802($ 16%6.077,24

Ano4 Ano5 Afo6 Ano7

Escenario . Escenario Escenario . Escenario Escenario . Escenario Escenario . Escenario

Pesimista Escenario Bose Optimista Pesimista Escenario Bese Optimista Pesimista Escenario Base Optimista Pesimista Escenario Base Optimista
$ 5234.200,00|$ 6544.000,00 |$ 7.854.46667 $ 559%4.200,00 [$ 694.00000($ 83446667 |$ 5.8%4.20000 ($ 7.294.000,00|$ 875446667 |$ 5.234.200,00($ 6544.000,00|% 7.854.46667
$ 202267966 |$ 202922866($% 2.0%.780,9($ 16054000($ 1612.46800($ 1619470,33|$ 160663900 ($ 161396800|$ 1621270, |$ 2.022.67966($ 2.02922866|% 2.035.780,9
$ 810.82659( $ 810.82659 | $ 810.82659 ($  815.2800($ 815.2800 | $ 815.2800 | $ &HLIN,75 | $ &L1N,75 | $ &HLIN,75($ 86.402,84 | $ 86.402,84 | $ 856.402,84
$ 50606587 | $ 57160667 | $ 637.20L,80 | $ 64377327 [ $ 71166307 | $ 7795820 | $ 736.181,27 | $ 805.621,07 | $ 875.11620 | $ 506.06687 | $ 57160667 | $ 637.201,80
$ 616.754,8L | $ 616754,8L | $ 61675481 ($ 61675481 $ 616.754,8L( $ 61675481 | $ 616.754,8L | $ 616.754,8L| $ 61675481 | $ 616.754,8L| $ 616.754,81 | $ 616.754,81
$ 1277.872,08|$ 251558328|$ 375390248|$ 1912.274,B($ 3237.1%613($ 4.562.7253|$ 2.023464,18|$ 340652538 |$  4.790.19458|$ 122.2%,83|$ 2470.007,03|$ 370832623
$  447.25523| $ 80.454,15|$ 13138%,87 | $ 66.2%,23( $ 11301865 [$  15%6.%6387 | $ 708212,46($ 110.2833|$ 167656810 | $ 43130354 | $ 84.502,46($  1297.914,18
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Afo8 Afo9 Afio 10

Esc?nr?rio Escenario Base Esct?na-rio Escgn?rio Escenario Base Esct?na.rio Esc?na.rio Escenario Base Esct?na.rio

Pesimista Optimista Pesimista Optimista Pesimista Optimista
$ 559.200,00 |$ 6.9%4.000,00 | $ 83U.46667 | $ 5.8%4.200,00 |$ 7.294.000,00|$ 8754.46667 |$ 5.234.200,00 [$ 7.294.000,00 ($  7.854.466,67
$ 1605.46000|$% 161246800 ($ 1619470,33($ 16066000 |$ 16139800|$ 1E21270,B($ 2.022.67966|$ 2.0.97866($ 2.0%.780,9
$ 86L674,90 | $ 86L674,90 | $ 86L674,0 | $ 87828320 | $ 87828320 | $ 87828320 | $ 83.605,97 | $ 83.605,97 | $ 833.605,97
$ 64377327 (% 71166307 | $ 7795820 | $ 73618127 [ $ 805.621,07 | $ 875.11620 | $ 515.10,87 | $ 58.170,67 | $ 646.265,80
$ 616.754,81 | $ 616.754,81| $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,81
$ 18652803($ 319144923 ($ 451697843 |$ 190630673 $ 3379.%7,8| $ 4763037,13($ 11%6.02871($ 31724390 ($ 367205911
$ 63234,81($ 1117.007,23[$  1580.H4245 | $ 68707, |$ 11R77877|$ 1667.062,9 | $ 418610,05|$ 1110.371,47|$ 128.220,69

Tabla 7.3.7. Flujo de fondos proyectado para el cultivo de 10 hectareas por especie con destino a UE

Graficamente se puede observar la variacion de los distintos componentes que integran el flujo de fondo a través del tiempo, segtn los

escenarios planteados:
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Grafico 7.3.10. Evolucion de los componentes del flujo de fondos en el escenario Base
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Grafico 7.3.11. Evolucion de los componentes del flujo de fondos en el escenario Pesimista
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Grafico 7.3.12. Evolucion de los componentes del flujo de fondos en el escenario Optimista
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Flujo de Fondos Proyectado — Destino: E.E.U.U. - Cantidad de Hectareas: 15 por cultivo

Afo 1 Ao 2 Ao 3

Escsen?rio Escenario Base Esce:'na'rio Escsenrflrio Escenario Base Esct?na.rio Esc?*njwio Escenario Base Escetna'rio

Pesimista Optimista Pesimista Optimista Pesimista Optimista
Ingresacs par ventas $ 2430.400,00 |$ 3023000,00|$ 3645.500,00|$% 8874.800,00|$ 11050.300,00|$ 13311.400,00 | $ 11242.000,00 [$ 13998500,00($ 16.862.000,00
Costes Variables $ 316P9476($ 3119837,76 | $ 3123000,26($ 1922.1459($ 193302349($ 194.28M|$ 2422.457,00|$ 243623950 |$ 2.450.557,00
Costcs Fabricacion Fijos $ 785.04367 | $ 785.04367 | $  785.04367 | $ 7809625 | $ 7809625 | $ 78094625 | $ 7%.30,35 | $ 7%.30,3% | $ 7%.30,3%
Gastcs de Adm. y Venta $ 268.365,60 | $ 286575,40 | $ 04.8160 | $ %0.81640 [$ 1060.597,00 [$ 1170.397,60 ($ 1230787,20|$ 1377.97820($  15161%4,20
Depresiacion $ 8784BD [ $ 8784 | $ 87843 [ $ 87843330 [ $ 8784 | $ 8784 [ $ 87848 | $ 8784 [ $ 87843830
Utilidadantes de Impuestes |$ -2.618%7,3($ -2.04640,13|$ -1445.794,13|$ 4.3345805 | $ 6382NV% |$ 85282B&H|$ 590592,16|$ 851045866 |$ 1122142516
Impuesto $ -916.425,06 | $ -71642904 |$ -506027,%($ 1516710, ($ 225.04,8|$ 28490285 |$ 2067.07625|$ 297868053 |$ 39R7.488

Ano4 Ano5 Afo6 Ano7

Escenario . Escenario Escenario . Escenario Escenario . Escenario Escenario . Escenario

Pesimista Escenario Base Optimista Pesimista Escenario Base Optimista Pesimista Escenario Base Optimista Pesimista Escenario Base Optimista
$ 10.252.000,00 | $ 12.76L000,00 | $ 15.377.000,00 | $ 10.846.000,00 [ $ 13503500,00 ($ 16.268000,00 ($ 11.242.000,00 ($ 13998500,00 ($ 16.862.000,00 ( $ 10.252.000,00 | $ 12.761000,00 | $ 15.377.000,00
$ 3046022,8|$ 3058567,B|$ 3071647,8B|$ 2.420.477,00 ($ 243376450 ($ 2.447.587,00 [$ 2.422.457,00 [$ 243623050 ($ 2.450.557,00 |$ 3046022,8|$ 3058567,8|3% 3071647,8
$ 810.82659| $ 810.82659 | $ 810.86,59| $ 8152800 | $ 815.2800 | $ 815.92800 | $ &L10,75 | $ &L10,75 | $ &L10,75 | $ 866.402,84  $ 86.402,84 [ $ 856.402,84
$ 8818L,20 [$ 1024.97,20 [$ 115671820($ 110114480 ($ 123676180 ($ 137240380 |$ 123787,20|$ 1377.97820 |$ 151619420 $ 8818L,20 [$ 1024.97,20($ 115671820
$ 8718430 | $ 87184BD | $ 87843330 | $ 8784330 | $ 8784333 | $ 878433 | $ 8784333 | $ 8784333 | $ 878430 | $ 878430 | $ 8718430 | $ 87843330
$ 462353H,B|$ 69B2UB|$ 9459373V |($ 560.0169($ 81R86E1R241|($ 10.753647,91|$ 580.19.,76($ 845471826 ($ 1L165.634,76 |$ 4577.6963|$ 6H2.66863|$  9413797,68
$ 1618237,58|$ 244582,23|$ 3310.780,88|$ 1970.505R($ 2.848514,3%|$ 37677677 |$ 2.047567,11($ 29691510 ($ 307.9066|$ 1602.285,8|$ 24299054|$ 32%4.82919
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Afo8 Ao 9 Afo 10

Escenario . Escenario Escenario . Escenario Escenario . Escenario

Pesimista Escenario Base Optimista Pesimista Escenario Base Optimista Pesimista Escenario Base Optimista
$ 10.846.000,00 | $ 13503500,00|$ 16.263000,00 | $ 11.242.000,00 [$ 13998500,00 | $ 16.822.000,00 | $ 10.252.000,00 | $ 12.761.000,00 [ $ 15.377.000,00
$ 2420477,00($ 24B764,50 |$ 2.447.587,00 [$ 2.425.674,75|$ 244812556 |$ 250173B42|$ 3042.26667 [$ 308212530 | $ 3110.190,87
$ 86L674,0 | $ 86L674,0 | $ 861674,0 | $ 87828320  $ 87828320 | $ 8782820 | $ 83.605,97 | $ 833.605,97 | $ 883.605,97
$ 110114480 |$ 123%676L80|$ 137240380 ($ 1230787,20|$  1377.97820|$ 151619420 $ 8818L,20 [$ 1024.937,20($ 115671820
$ 87848 | $ 878438 | $ 87843330 | $ 878438 | $ 87843330 | $ 87843330 | $ 8784 [ $ 87848 ( $ 8784330
$ 558.270,01($ 80R8H51($ 10.707.90L01|$ 5.8198655[$ 5.669174,74 ($ 11087.3458|$ 4.554.512,87 | $ 69118824 |$ 934805167
$ 1B44K50|$ 2.8R502B($ 3747.76,FH |$ 203%69%579|$ 190.71,16 [$ 3830.57,06|$ 15H.07950|$  2.419164,38|$ 327181808

Tabla 7.3.8. Flujo de fondos proyectado para el cultivo de 15 hectareas por especie con destino a EEUU

Graficamente, se puede observar la variacion de los distintos componentes que integran el flujo de fondo, a través del tiempo segun los

escenarios planteados:
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Grafico 7.3.13. Evolucion de los componentes del flujo de fondos en el escenario Base
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Grafico 7.3.14. Evolucion de los componentes del flujo de fondos en el escenario Pesimista
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Grafico 7.3.15. Evolucion de los componentes del flujo de fondos en el escenario Optimista
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Flujo de Fondos Proyectado — Destino: U.E. — Cantidad de Hectareas: 15 por cultivo

Afo 1 Ao 2 Afo3

Escenario . Escenario Escenario . Escenario Escenario . Escenario

Pesimista Escenario Base Optimista Pesimista Escenario Base Optimista Pesimista Escenario Bose Optimista
Ingrescs por ventas $ 4.73%.750,00|$ 2.483000,00 | $ 2.979.80,00|$ 688040,00|$ 8617.800,00 |$ 10.343360,00|$ 8751300,00($ 10.941.000,00 ($ 1313L700,00
Costcs Variables $ 312845151| % 3117.187,76 | $ 3119672,01|$ 1912.237,19|$ 1R0.80,NV|($ 1R94879($ 2.410.00350 [$ 2.420.%2,00|$  2.43L905,50
Costcs Fabricacion Fijos $ 786.04367 | $ 78.04367 | $ 78.04367 | $ 709625 ( $ 709625 | $ 709625 $ 7%.30,5 | $ 7%.30,5 | $ 7%.30,%
Gastos de Adm. y Venta $ 481.187,66 | $ 267.36,40 | $ 28L79% ($ 84152624 | $ P4.152,00 |$ 1006844,16|$ 1102.82350 ($ 120698320($ 13112250
Depresiacion $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,8L | $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,81
Utilidad antes de Impuestcs | $ -275.687,63|$  -2.0337L,63|$  -18342043($ 2.7R57551|% 4.360%H,%5|$ 6000.25N|$ 3¥6R7,H|$ 500996 ($  7.97642345
Impuesto $ -9%6.490,67 | $ -806.180,07 | $ -638197,155 | $ %640L43($ 1528130,08($ 2100.114,10($ 13021475|$ 2.06.R183|$ 2.79074821

Ano4 Ano5 Ao 6 Ano7

Esc?nz'ario Escenario Bie Esce'na.rio Escgn'c'lrio Escenario Base Escefna'rio Esc?nz?rio Escenario Base Esce:\na'rio Esc.en:.ario Escenario Base Esc«?na.rio

Pesimista Optimista Pesimista Optimista Pesimista Optimista Pesimista Optimista
$ 7.861300,00|$ 9816000,00|$ 1178.700,00 ($ 8391L300,00 [$ 10.491.000,00 ($ 12.59L700,00 ($ 8751300,00|$ 10.941000,00 ($ 13131700,00|$ 7.851300,00($ 9.816000,00 | $ 11781700,00
$ 3034.01948($ 3043842,B($ 3053671,48|$ 240820350 |$ 2.418702,00 |$ 242920550 [$ 2410.00350 [$ 2.420.%62,00|$ 24310550 |$ 3034.01948|$ 3043842,B8|$ 305367148
$ 810.826,59  $ 810.82659 | $ 810.82659 | $ 815.2800 | $ 81592800 | $ 815.9%2800 | $ &L10,75 | $ &L10,75 | $ &LIN,75|$ 866402,%4 | $ 66402, | $ 86.402, 34
$  758557,50| % 86.87,20 | $ %5.25990 | $ 96.117,10 | $ 10669680 ($ 1188050 ($ 1102.82350 |$ 12069320($ 131122590 |$ 75855750 | $ 866.87,20 | $ 965.259 90
$ 61675481 | $ 61675481 | $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,81| $ 616.754,81 | $ 61675481 | $ 616.754,81| $ 616754,81 | $ 616.754,81| $ 61675481 | $ 616.754,81
$ 26314162 ($ 4.48.70842($ 6345187,22|$ 3586.2%60|$ 557267840 |$ 7.560.972,20($ 377058745 ($ 58517925|$ 7.20.68305|$ 2.5%H.56,37|$ 4.4421R17($ 62961097
$ 20.8957 |$ 1570.697,%$ 2220.81553|$ 1254.86538L|$ 196043744 ($ 2.646340,27 |$ 131970561 |$ 2.045.812,74 |$ 2.772.23007 | $ V4.A7,8|$ 1554.74626|$ 2.204.8:384
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Afo8 Afo9 Afio 10

Esc?nrfrio Escenario Base Esce:na-rio Esc?n?rio Escenario Base Esct?na.rio Esc?ne.rio Escenario Base Esct?na.rio

Pesimista Optimista Pesimista Optimista Pesimista Optimista
$ 830L300,00 ([$ 10.490000,00 [$ 12.591.700,00|$ 8751300,00($ 10.941000,00 [$ 1313L700,00 [$ 7.81300,00|$ 9.816000,00 | $ 1178L.700,00
$ 240820350 |$ 2418702,00 |$ 242920550 |$ 2.410.00350 [$ 2420.%52,00|$ 2.43L90550|$ 303401948 ($ 3043842B|$ 305367148
$ 86L674,90 | $ 861674,90 | $ 86L674,0 | $ 87828320 | $ 87828320 | $ 87828320 | $ 83.605,97 | $ 833.605,97 | $ 833.605,97
$ 9%6.117,10 [$ 10669680 | $ 1188050 [$ 110282350 |$ 120698320|$  13112250|% 758557,50 | $ 86.87,20 | $ 95.259,0
$ 616.754,81 | $ 616.754,81| $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,81 | $ 616.754,81
$ 35054970($ 5526WBL50 ($ 75152250 |$ 37434299 ($ 5.8802L,79($ 7.88B52559($ 25583224 |$ 4.414.92904 |$ 6.272.407,8%
$ 12381240 |$ 193442603 $ 2.60.288|$ 1310.20050|$ 2.03%6307,63|$ 27R2.7B%| $ 8%5.42679|$ 154522517 [$ 2.1%6.342,75

Tabla 7.3.9. Flujo de fondos proyectado para el cultivo de 15 hectareas por especie con destino a UE

escenarios planteados:
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Grafico 7.3.16. Evolucion de los componentes del flujo de fondos en el escenario Base
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Grafico 7.3.17. Evolucion de los componentes del flujo de fondos en el escenario Pesimista
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Grafico 7.3.18. Evolucion de los componentes del flujo de fondos en el escenario Optimista
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7.4.Analisis de los Indicadores Financieros:

74.1. Propuesta N’ 1: “Produccion de 5 hectareas por tipo de cultivo”.
Flujo de Fondos Proyectado 5 Has. por cultivo
Escenario Pesimista Escenario Base Escenario Optimista

M EEU.U. U.E. EEU.U. U.E. EEU.U. U.E.
0 $ -4015016,73 | $ -4.015016,73 $ -4015016,73 | $§ -4.015016,73 $ -4015016,73 | $ -4.015.016,73
1 $ -94922401 | $ -1.04164379 | $ -825416,95 | $ -93767412 | $ -695168,65 | $ -833.684,69
2 $ 554.878,20 | $ 15132331 | $ 1.000.093,94 | $ 505.250,57 | $ 146375929 | $ 859.335,91
3 $ 89322181 | $ 38594387 | $ 145753589 | $ 83543876 | $ 204491196 | $ 1.285.131,25
4 $ 60946511 | $ 121.082,67 | $ 123695020 | $ 60843811 | $ 1.657.23001 | $ 925.792,55
5 $ 82532538 | $ 325.605,64 | $ 1.368.854,41 | $ 75620503 | $ 193544543 | $ 1.187.002,02
6 $ 856.990,55 | $ 349.712,61 | $ 142130463 | $ 799.207,50 | $ 2.008.680,70 | $ 1.248.899,99
7 $ 579.840,55 | $ 9145811 | $ 1.092192,00 | $ 49371425 | $§ 162760545 | $ 896.167,99
8 $ 795.589,90 | $ 29587006 | $ 104590739 | $ 501.843,85 | $§ 190570995 | $ 1157.266,54
9 $ 83933821 | $ 332.060,27 | $  1403.652,28 | $ 78155516 | $ 1.991.02836 | $ 1.231.247,65
105 562.158,52 | $ 73.776,08 | $ 107450997 | $ 47603222 | $ 1.609.923,42 | $ 878.485,96

| \ | |
VAN asiomeso|  smosise|  roomrss|  amdsssss|  losoodoos| 132003544

Tabla 7.4.1. Calculo de TIR y VAN para el cultivo de 5 has. por especie

Como estos datos, y con el supuesto de que se cosechen 5 hectareas por tipo de
cultivo, se puede llegar a la conclusion que:

— Con destino a Estados Unidos: De acuerdo al criterio de la TIR, el
proyecto solo es rentable para el escenario optimista, el cual posee una
menor probabilidad de ocurrencia. Esto se argumenta ya que, teniendo
como referencia que la tasa de descuento calculada es 21,42%, esta es
sustancialmente menor a la estimada en este escenario, la cual asciende al
27,07%. Del mismo modo, el criterio VAN del proyecto es rentable solo en
el escenario antes mencionado, ya que este valor es mayor a cero (VAN>0).
Bajo estas condiciones se puede desestimar la inversion, ya que el grado de
riesgo del pronostico es alto.

— Con destino a la Union Europea: la TIR muestra como resultado, que el
proyecto no es rentable en ninguno de los escenarios analizados, debido a
que la tasa de descuento utilizada (21,42%), es considerablemente mayor a
la obtenida en todos los casos examinados. Esto se encuentra también

respaldado por el criterio del VAN, el cual en ningtin escenario hipotético

es mayor a cero (VAN<O), por lo que el proyecto de inversion no seria

recomendable.
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Los siguientes graficos muestran la evolucion del flujo de fondo proyectado, de

acuerdo a los escenarios planteados:

Evolucion de Escenarios posibles — Destino: E.E.U.U.
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Grifico 7.4.1. Evolucion de los flujos de fondos para 5 has. segtin escenario - Destino EEUU

Evolucion de Escenarios posibles — Destino: U.E.
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Grafico 7.4.2. Evolucion de los flujos de fondos para 5 has. segtin escenario — Destino UE

Asimismo, se calcul6 el tiempo requerido para que la inversion genere flujos de
efectivo suficientes para recuperar el costo inicial de la inversion. Los mismos se
realizaron segtin los escenarios que se plantearon con anterioridad.

Los resultados derivados son:
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Periodo de recupero

7 anosy 296 dias

Escenario Pesimista
10 se recupera
5 afos y 164 dias

Escenario Base

8 anos y 211 dias
4 anosy 76 dias

Escenario Optimista
5 afios y 173 dias

Tabla 7.4.2. Periodo de recupero para el cultivo de 5 has. por especie

Aqui se expone, que bajo el supuesto de que el destino de la produccion sea
Estados Unidos, el periodo de recupero de la inversion es importante, revelando como
tiempo maximo que se tardaria en recuperar la inversion es de 7 anos y 296 dias y como
minimo 4 anos y 76 dias.

Del mismo modo, la produccion cuya finalidad sea la de exportarla hacia la Union
Europea, el escenario pesimista indica que los flujos de efectivo no son suficientes para
recuperar el costo inicial, contrariamente el escenario optimista muestra un periodo de

recupero esperado de 5 afios y 173 dias.

Se re calcularon los flujos de fondos, segtin la tasa de descuento del 21,42%, con la
finalidad de calcular el tiempo requerido para que la inversion genere flujos de efectivo
descontados suficientes, para recuperar el costo inicial de la inversion.

Para esto, se actualizaron los flujos de fondos correspondientes a los tres

escenarios, y para los dos destinos determinados, obteniéndose lo siguiente:

Flujo de Fondos Descontado 5Has. EE.U.U.

M Escenario Pesimista Escenario Base Escenario Optimista

0 $ -4.015.016,73 $ -4.015.016,73 $ -4.015.016,73

1 $ -949.224,01 | $ -781.730,45 $ -825.416,95| $-679.769,53 $ -695.168,65| $-572.503,96
2| $ 554.878,20 | $ 456.968,19 $ 1.000.093,94 |  $823.624,22 $ 1.463.759,29 | $1205.474,35
31 % 893.221,81 $735.610,01 $ 1.457.535,89 | $1.200.349,09 $ 2.044.911,96 | $1.684.080,81
4| $ 609.465,11 | $501.923,08 $ 1.236.950,20 | $ 1.018.686,44 $ 1.657.230,01 | $1.364.806,56
5| % 82532538 | $679.694,12 $ 1.368.854,41 |  $ 112731574 $ 1.935445,43 | $1593.929,99
6| $ 856.990,55 | $705.771,87 $ 1.421.304,63 | $1170.510,95 $ 2.008.680,70 | $1.654.242,67
7% 579.840,55 | $477.525,86 $ 1.092.192,00 $899.471,28 $ 1.627.605,45 | $1.340.409,35
8| $ 795.589,90 | $ 655.205,56 $ 1.045.907,39 $ 861.353,74 $ 1.905.709,95 | $1.569.441,43
9| $ 839.338,21 | $691.234,34 $ 1.403.652,28 | $1.155.973,42 $ 1.991.028,36 | $1.639.705,14
10 $ 562.158,52 | $462.963,88 $ 1.074.509,97 |  $884.909,30 $ 1.609.923,42 | $1325.847,36

[ sewins]

[ srmsesn]
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Flujo de Fondos Descontado 5Has. U.E.

Los resultados obtenidos se encuentran representados en la siguiente tabla:

Tabla 7.4.3. Flujo de fondo descontado para el cultivo de 5 has. por especie

Periodo de recupero descontado (Segun tasa 2I,42%)

8 anos y 307 dias

Escenario Pesimista
1O se recupera
5 anosy 164 dias

Escenario Base

1O se recupera
4 anosy 76 dias

Escenario Optimista
6 anosy 83 dias

Tabla 7.4.4. Periodo de recupero descontado para el cultivo de 5 has. por especie

M Escenario Pesimista Escenario Base Escenario Optimista

0 $ -4.015.016,73 $ -4.015.016,73 -4.015.016,73

1 $ -1.041.643,79 | $-857.842,46 $ -937.674,12 | $ -772.218,57 -833.684,69 | $-686.578,40
20 $ 151.323,31 $124.621,83 $ 505.250,57 | $ 416.097,51 $ 859.335,91 $707.703,38
31 % 385.943,87 | $317.842,86 $ 835.438,76 | $688.022,96 $ 1.285.131,25 | $1.058.365,80
41 $ 121.082,67 $99.717,25 $ 608.438]11 | $501.077,29 $ 925.792,55| $762.433,54
5/ % 325.605,64 $ 268.151,50 $ 756.205,03 | $622.770,27 $ 1.187.002,02 $ 977.551,78
6| $ 349.712,61 | $288.004,72 $ 799.207,50 | $658.184,82 $ 1.248.899,99 | $1.028.527,66
71 9% 91.458,11 $75.320,04 $ 493.714,25 | $406.596,82 $ 896.167,99 $738.036,33
8| $ 295.870,16 | $243.662,94 $ 501.843,85 | $413.291,92 $ 1.157.266,54 $953.063,21
9O $ 332.060,27 | $273.467,19 $ 781.555,16 | $643.647,29 1.231.247,65| $1.013.990,12
10 $ 73.776,08 $ 60.758,06 $ 476.032,22 | $392.034,83 $ 878.485,96 $723474,34

Como se puede deducir, los periodos de recupero son superiores a los que se

manifiestan en el periodo de recupero ordinario.
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7.4.2. Propuesta N’ 2: “Produccion de 10 hectareas por tipo de cultivo”.

Flujo de Fondos Proyectado 10 Has. por cultivo
Escenario Pesimista Escenario Base Escenario Optimista
M
EEU.U. U.E. EEU.U. U.E. EEU.U. U.E.

0 $ 536336826 | $ -5363.36820| $ 536336826 $ -536336826| $ -5363.36826| $  -5363.30826
1 $ -132557814 $ 151041768 $ -1.077.964,02| $ -130247835| $ 81746742 | $  -1.094.499,50
2 $ 1.685.812,97 | $ 878.703,18 | $ 257624446 | $ 1586.557,71| $  3503.57515| $ 2.294.728,39
3 $ 2.366.038,86 | $ 135148298 | $ 3.494.667,01| $ 2250472,76| $ 4.669.419,16 | $ 3.149.857,74
4 1.807.38L,73 | $ 830.616,85 | $ 2.832.084,63 | $ 1.635129.13 | $ 390291153 | $ 2.440.036,61
5 224241819 $ 124297871 | $ 332947624 | $ 210417749 | $  4.462.65829 $ 2.965.771,47
6 $  2.329.807,60 $ 131525172 $ 345843575| $ 221424150 | $ 463318790 | $ 3.113.626,48
7 $ 17775717 $ 800.992,29 | § 2.802460,07| $ 160550457| $ 3.873.286,97 | $ 2.410.412,05
8 $  2212.682,70 $ 121324322 $ 3299.740,75| $ 207444200 $ 443292280 | $ 2.936.035,98
9 $ 231215525 | $ 129759937 | $ 344078340 | $ 219658915 $  4.61553555| $ 3.095.974,13
10 $ 175418354 | $ 77741866 | $ 277888644 | $ 206211844 | $ 3.849.71334 | $ 2.386.838,42

Tabla 7.4.5. Calculo de TIR y VAN para el cultivo de 10 has. por especie

Como estos datos, y con el supuesto de que se cosechen 10 hectareas por tipo de
cultivo, se puede llegar a la conclusion que:

— Con destino a Estados Unidos: De acuerdo al criterio de la TIR, el

proyecto es rentable en cualquiera de los escenarios propuestos.
Esto se argumenta ya que, teniendo como referencia que la tasa de
descuento calculada es 21,42%, la misma es sustancialmente menor a la
estimada en todos los escenarios. Ademas, el criterio VAN del proyecto
muestra valores positivos en los escenarios Base y en el Optimista, siendo
rentable solo en estos escenarios. Bajo estos supuestos, se estaria en
condiciones de aceptar la inversion.

— Con destino a la Union Europea: la TIR muestra como resultado que el
proyecto seria rentable solo en el escenario optimista, debido a que la
misma seria mayor que la tasa de descuento utilizada (21,42%). Esto se
encuentra también respaldado por el criterio del VAN, el cual solo asume
valores positivos en este escenario.

Se puede concluir que, el proyecto de inversion no seria recomendable.
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Los siguientes graficos muestran la evolucion del flujo de fondo proyectado de

acuerdo a los escenarios planteados:

Evolucion de Escenarios posibles — Destino: E.E.U.U.
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Grafico 7.4.3. Evolucion de los flujos de fondos para 10 has. segin escenario — Destino EEUU
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Grafico 7.4.4. Evolucion de los flujos de fondos para 10 has. segiin escenario — Destino UE

Asimismo se calcul6 el tiempo requerido para que la inversion genere flujos de
efectivo suficientes para recuperar el costo inicial de la inversion. Los mismos se
realizaron segtn los escenarios que se plantearon con anterioridad.

Los resultados derivados son:
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Periodo de recupero

4 afios y 135 dias

Escenario Pesimista
7 anos y 137 dias
3 anosy 48 dias

Escenario Base

4 anos y 207 dias
2 anosy 209 dias

Escenario Optimista
3 anos y 152 dias

Tabla 7.4.6. Periodo de recupero para el cultivo de 10 has. por especie

Aqui se expone, que bajo el supuesto de que el destino de la produccion sea

Estados Unidos, el periodo de recupero de la inversion es relativamente corto, teniendo

en cuenta la inversion inicial necesaria; revelando que el tiempo maximo que se tardaria

en recuperar la inversion, es de 4 afios y 135 dias y como minimo 2 anos y 209 dias.

Por otro lado, la produccion cuya finalidad sea la de exportarla hacia la Union

Europea, el periodo de recupero es mas prolongado, siendo como maximo de 7 afos y

137 dias y como minimo 3 afos y 152 dias.

Asimismo, se recalcularon los flujos de fondos, segiin la tasa de descuento del

21,42%, obteniéndose lo siguiente:

Flujo de Fondos Descontado E.E.U.U. 10 Has.

M Escenario Pesimista Escenario Base Escenario Optimista

0 $ -5.363.368,26 $ -5.363.368,26 -5.363.368,26

1 $ -1.325.578,14 | $-1.091.675,70 $ -1.077.964,02 $ -887.753,87 $ -817.467,42| $-673.222,72
2| $ 1.685.812,97 | $1.388.345,96 $ 2.576.244,46 | $2121.65801 | $ 3.503.575,15 | $2.885.358,28
3 $ 2.366.038,86 | $1.948.543,85 $ 3.494.667,01 | $2.878.022,01 $ 4.669.419,16 | $3.84548545
41 % 1.807.381,73 | $1.488.463,54 $ 2.832.084,63 | $233235438| $ 3.902.911,53 | $3.214.230,51
5 $ 224241819 | $1846.736,44 $ 3.329.476,24 | $2.741.979,67 $ 4.462.658,29 | $3.675208]18
6| $ 2.329.807,60 $191870571 | $ 3.458.435,75| $2.848.183,87 4.633187,90 |  $3.815.647.31
70 $ L777.757,17 | $1464.06632( $ 2.802.460,07 | $230795717| $ 3.873.286,97 | $3189.833,29
8 $ 2.212.682,70 | $182224787| $ 3.299.740,75 $ 271749111 $ 4.432.922,80 | $3.650.719,62
9 $ 231215525 | $190416818| $ 3.440.783,40 | $2833.64634 | $ 4.615.535,55| $3.801109,77
10 $ 1.754.183,54 | $1444.65233 $ 2.778.886,44 | $228854318| $ 3.849.713,34 |  $3.170.419,30
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Flujo de Fondos Descontado U.E. 10 Has.

M Escenario Pesimista Escenario Base Escenario Optimista
0 -5.363.368,26 $ -5.363.368,26 $ -5.363.368,26
1 $ -1.510.417,68 | $-1.243.899,73 $ -1.302.478,35| $-1.072.65194| $ -1.094.499,50 $-901.371,62
2 $ 878.703,18 $72365324| $ 1.586.557,71 | $1.306.604,60 $ 2.294.728,39 | $1.889.816,34
3 $ 1.351.482,98 | $1113.00955| $ 2.250.472,76 |  $1.853.369,75 $ 3.149.857,74 | $2.594.055,42
41 % 830.616,85 $684.051,90 | $ 1.635129,13 | $1346.605,45 $ 2.440.036,61 | $2.009.484,47
5 $ 1.242.978,71 | $1023.65120| $ 2104.177,49 | $1732.888,74 $ 2.965.771,47 | $ 244245175
6 $ 1.315.251,72 $1.083171,41 $ 2.214.241,50 | $1.823.531,61 $ 3.113.626,48 | $2.564.217,28
719 800.992,29 $659.654,68 | $ 1.605.504,57 | $1.322.208,24 $ 2.410.412,05 | $1.985.087,26
8 $ 1.213.243,22 $999.162,64 $ 2.074.442,00 | $1708400,18| $ 2.936.03598 | $2.417.963,19
91 $ 1.297.599,37 | $1.068633,88 | $ 2196.589,15| $1.808994,08| $ 3.095.974,13 | $2.549.679,75

777.418,66 $ 640.240,69 $ 206211844 | $169825115 $ 2.386.838,42 | $1.965.673,26

SR Ty

Tabla 7.4.7. Flujo de fondo descontado para el cultivo de 10 has. por especie

Los resultados obtenidos se encuentran representados en la siguiente tabla:

Periodo de recupero descontado (Segin tasa 21,42%)

4 anosy 322 dias

Escenario Pesimista
8anos y 110 dias
3 afios y 196 dias

Escenario Base

5anosy 39 dias
2 anosy 299 dias

Escenario Optimista
3 afiosy 323 dias

Tabla 7.4.8. Periodo de recupero descontado para el cultivo de 10 has. por especie

Como se puede deducir, los periodos de recupero son superiores a los que se

manifiestan en el periodo de recupero ordinario.
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7.4.3. Propuesta N” 3: “Produccion de 15 hectareas por tipo de cultivo”.

Flujo de Fondos Proyectado 15 Has. por cultivo
Escenario Pesimista Escenario Base Escenario Optimista

M EEUU. UE. EEU.U. UE. EEUU. UE.

0 |5 677978 |$ 671171978 | $ 67171978 | $ 671171978 | $ 671171978 | $  -6711.719,78
1 $ 170193226 | $ -179196,96 | $ -1330511,08 | $ -1497191,56 | $ -939.766,18 | $  -1.185223.28
2 $  2816.747,74 | $ 1776.174,08 $ 415239497 | $ 2.837.95586 | $ 554339101 | $ 3.900.211,89
3 $ 3.838.85590 | $ 248711310 | $ 553179813 | $ 3.835.597,77 | $ 729392635 | $ 5.184.675,24
4 $ 3.00529836 | $ 1.710.242,05 $ 454235271 $ 291701047 | $ 6.148.593,06 | $ 4124.371,69
5 $ 3.659.510,99 | $ 233044279 | $§ 5290.098,07 | $  3.622240,96 | $ 6.989.871,14 | $ 4.914.631,93
6 $ 380262464 | $ 2450.881,84 | $§ 5495.566,87 | $ 3.799.366,51 | $ 725769509 | $ 5.148.443,98
7 $ 297567379 | $ 1.680.617,49 | $ 451272814 | $ 2.887.38591 | $ 6.118.968,49 | $ 4.094.747,13
8 $ 362977551 | $ 230070731 | $ 526036258 | $§  3.592.50548 | $ 6.960.135,66 | $ 4.884.896,45
9 $ 3.782.880,76 | $ 243322950 | $ 3.678463,58 | $ 3.78L71417 | $  7.206.774,82 $ 5.130.791,64
10 $ 296043336 | $ 1.662.93546 | $ 449273386 | $ 2.869.703,88 | $ 6.076.233,58 | $ 4.077.065,10

Tabla 7.4.9. Calculo de TIR y VAN para el cultivo de 15 has. por especie

Como estos datos, y con el supuesto de que se cosechen 15 hectareas por tipo de
cultivo, se puede llegar a la conclusion que:

— Con destino a Estados Unidos: la TIR al ser comparada con la tasa
minima o costo de oportunidad de la inversion, muestra en todos los
escenarios que, la tasa de rendimiento del proyecto supera este valor, por
lo que seria rentable aun en el peor de los escenarios.

Del mismo modo, la VAN del proyecto toma en todos los casos valores
positivos. Bajo estas condiciones, se podria estar en condiciones de aceptar

el proyecto de inversion.

— Con destino a la Union Europea: la TIR muestra como resultado que, el
proyecto es rentable bajo los supuestos planteados en los escenarios base y
optimista. Esto se encuentra también respaldado por el criterio del VAN,
el cual en ambos casos es mayor a cero. Bajo estos supuestos, se estaria en
condiciones de aceptar la inversion, ya que el grado de riesgo del

pronostico es relativamente bajo.
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Los siguientes graficos muestran la evolucion del flujo de fondo proyectado, de

acuerdo a los escenarios planteados:

Evolucion de Escenarios posibles — Destino: E.E.U.U.
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Grafico 7.4.5. Evolucion de los flujos de fondos para 15 has. segtin escenario — Destino EEUU

Evolucion de Escenarios posibles Destino: U.E.
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Grafico 7.4.6. Evolucion de los flujos de fondos para 15 has. segtin escenario — Destino UE

Asimismo, se calcul6 el tiempo requerido para que la inversion genere flujos de
efectivo suficientes para recuperar el costo inicial de la inversion. Los mismos se

realizaron segtin los escenarios que se plantearon con anterioridad.

Los resultados derivados son:
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Periodo de recupero

) ) 3 afiosy 213 dias

Escenario Pesimista
4 afios y 144 dias
2 anosy 257 dias

Escenario Base

3 afios y 192 dias
2 anosy 195 dias

Escenario Optimista
2 anosy 281 dias

Tabla 7.4.10. Periodo de recupero para el cultivo de 15 has. por especie

Aqui se expone, que bajo el supuesto de que el destino de la produccion sea

Estados Unidos, el periodo de recupero de la inversion es reducido, revelando como

tiempo maximo que se tardaria en recuperar la inversion, es de 3 afios y 213 dias y como

periodo minimo 2 anos y 195 dias.

Del mismo modo, la produccion cuya finalidad sea la de exportarla hacia la Union

Europea, revela que los flujos de efectivo suficientes para recuperar el costo inicial,

ascienden como maximo a 4 afios y 144 dias, y como minimo 2 afos y 281 dias.

Se recalcularon los flujos de fondos, segiin la tasa de descuento del 21,42%,

obteniéndose lo siguiente:

Flujo de Fondos Descontado E.E.U.U 15Has.

M Escenario Pesimista Escenario Base Escenario Optimista

0 $ -6.711.719,78 $ -6.711.719,78 $ -6.711.719,78

1 $ -1.701.932,26 | $-1.401.620,96 | $ -1.330.511,08 | $-1.095.73821| $ -939.766,18 $-773.941,48
2 $ 2.816.747,74 | $231972373 | $ 4.152.394,97 | $3.419.691,80 | $ 5.543.391,01 | $4.565.242,21
3 3.838.85590 | $3161477,69 | $ 5.531.798,13 | $4.555.694,93 | $ 7.293.926,35| $6.006.890,08
4 3.005.298,36 | $2.475.004,00 $ 4.542.352,71 | $3.740.840,27 | $ 6.148.593,06 | $5.063.654,45
5 3.659.510,99 | $301377875| $ 5.290.098,07 | $4356.643,61| $ 6.989.871,14 | $5.756.486,37
6 $ 3.802.624,64 | $313163955| $ 5.495.566,87 | $4.525.856,79 | $ 7.257.695,09 | $5.977.051,94
7| $ 2.975.673,79 | $2450.606,78 | $ 4.512.728,14 | $371644305| $ 6.118.968,49 | $5.039.257,24
8 3.629.77551 | $298929019| $ 5.260.362,58 | $4.33215504| $ 6.960.135,66 | $5.731.997,81
9| $ 3.782.880,76 | $3115379,54 | $ 3.678.463,58 | $3.029.387,10 $ 7.206.774,82 | $5935116,72
10 $ 2.960.433,36 | $2.43805557 | $ 4.492.733,86 | $3.699.976,82 | $ 6.076.233,58 | $5.004.063,04
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Flujo de Fondos Descontado U.E.15 Has.

M Escenario Pesimista Escenario Base Escenario Optimista

0 $ -6.711.719,78 $ -6.711.719,78 $ -6.711.719,78

Ils -179.196,96 $ 14757709 | $ -1.497.191,56 $-1233.00740 | $ -1.185.223,28 $ -976.086,90
213 1.776.174,08 $1.462.762,57 | $ 2.837.955,86 $2337189,62 | $ 3.900.211,89 $3.212.007,22
31 % 2.487.113,10 $2048254,16 | $ 3.835.597,77 $3.158.79447 | $ 5.184.675,24 $ 4.269.822,97
41 1.710.242,05 $140846446| $ 2.917.010,47 $2.40229479 | $ 4.124.371,69 $3.396.613,32
510% 2.330.442,79 $1919.22882 | $ 3.622.240,96 $2983.08514 | $ 4.914.631,93 $ 4.047429,65
6% 2.450.881,84 $2.018416,02 | $ 3.799.366,51 $312895633 | $ 5.148.443,98 $ 4.239.984,83
71s 1.680.617,49 $1384.067.24 | $ 2.887.385,91 $2377.897,58 | $ 4.004.747,13 $3372.216,11
8 1% 2.300.707,31 $1.894.740,26 | $ 3.592.505,48 $2958.596,57 | $ 4.884.896,45 $4.022.941,09
I 2.433.229,50 $2.003.87849 | $ 3.781.714,17 $3114.41880 | $ 5.130.791,64 $ 422544730
0] ¢ 1.662.935,46 $1369.50526 | $ 2.869.703,88 $236333559 | $ 4.077.065,10 $3.357.654,13

] seomen] | smmson]

Tabla 7.4.11. Flujo de fondo descontado para el cultivo de 15 has. por especie

Los resultados obtenidos se encuentran representados en la siguiente tabla:

Periodo de recupero descontado (Segun tasa 2I,42%)

4 afios y 19 dias

Escenario Pesimista
5anosy 4 dias
2 anosy 352 dias

Escenario Base

4 afios y 6 dias
2 afios y 177 dias

Escenario Optimista
3 afiosy 22 dias

Tabla 7.4.12. Periodo de recupero descontado para el cultivo de 15 has. por especie

Como se puede deducir, los periodos de recupero son superiores a los que se

manifiestan en el periodo de recupero ordinario.
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8. Conclusiones:

En relacion al analisis realizado se puede arribar a diversas conclusiones.

Inicialmente, dentro del analisis del mercado se puede observar la importante
capacidad comercial que posee la actividad. Es substancial enfatizar, que la eleccion de
destinar la produccion a los mercados extranjeros, es debido a que muestran una
oportunidad superior, esto es respaldado por la diferencia cambiaria existente, ademas
de que los mercados meta muestran un nicho, donde existe una demanda creciente en
relacion a los productos organicos, al mismo tiempo que se pueden ofrecer los
productos en contra-estacion, induciendo un incremento en la rentabilidad ocasionada
por un aumento de precios.

Asimismo, en la seleccion de la propuesta estrategia adecuada, se concluye que
deberia centrarse en destacar la calidad y las propiedades organicas tnicas y
diferenciadas que posee, a fin de obtener un producto “Speciality”.

En el analisis técnico-organizacional se destaco la importante ventaja
competitiva que representa la implementacion del proyecto en la zona del Valle Inferior
del Rio Chubut, comprobando que es factible cosechar productos de origen organico en
la zona. Ademas, la comarca tiene el beneficio adicional de ser una zona libre de mosca
de los frutos, permitiendo que se disminuyan considerablemente los costos de
exportacion. Es primordial destacar que las diferentes opciones de despacho se
encuentran en zona aledana.

En base a las opciones de inversion propuestas, quedo establecido que el proyecto
es factible si se cosechan como minimo 10 hectareas por tipo de cultivo, con destino al
mercado estadounidense, manteniéndose rentable atn ante posibles variaciones en el
precio percibido.

Asimismo, hay que considerar, que el proyecto requiere de una elevada inversion
inicial, pero se encuentran disponibles productos de altima tecnologia.

Del analisis fiscal-impositivo, surgen diversos puntos ventajosos como
consecuencia de la exportacion de la produccion, entre los que se destacan: el recupero
del Impuesto al Valor Agregado abonado, la reduccion en un 50% de los derechos de

exportacion, por tratarse de productos de origen organico; y los reintegros.

El analisis legal-administrativo resuelve que la estructura societaria conveniente

es la de una Sociedad de Responsabilidad Limitada.
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En el analisis ambiental se expone la importancia de efectuar la certificacion
organica, ya que permitira comercializar con mayor facilidad y rapidez los productos;
ademas de acompanar la tendencia de los consumidores hacia la salud y el medio

ambiente.

Por altimo del analisis economico-financiero surgen varias cuestiones, la
primera a destacar es que el destino de la exportacion mas atractivo es Estados Unidos,
esto se argumenta porque presenta precios FOB mas altos, ademas de poseer un

arraigado consumo de Berries organicos.

En base a las opciones de inversion propuestas, quedo establecido que el proyecto
es factible, considerando la cantidad de hectareas minimas necesarias, con destino al
mercado estadounidense, manteniéndose rentable atn ante posibles variaciones en el

precio percibido.

El VAN del proyecto, en un escenario base para una produccion de 10 hectareas
por cultivo es: 3507772,66, y la TIR es del 34,21%. Del mismo modo, el VAN del proyecto
en un escenario base, para una produccion de 15 hectareas por cultivo es de 6147720,33,
y con una TIR de 42,21%.

También se puede afirmar, que si bien el proyecto representa una inversion inicial
considerable, se espera que los flujos de fondos derivados de la actividad, recuperen la

inversion en un plazo acotado de tiempo.

Para finalizar, es primordial destacar que, la Argentina posee una larga tradicion y
experiencia en relacion a la produccion y exportacion de sus productos. Es por ello, que
es esencial aprovechar esta condicion, estableciendo las bases de un modelo exportador
competitivo y eficiente, por medio de compromiso y cumplimiento de los
requerimientos y demandas externas, con una infraestructura adecuada y competitiva,
recursos y productos de calidad, que logren una percepcion satisfactoria por parte de

los paises importadores.

Ofrecer una produccion organica certificada, diversificada y de calidad, permitira
ser vanguardista y marcar tendencia, contrariamente a lo que sucede en la actualidad,

donde sencillamente, se siguen las tendencias de precios internacionales.

Con el analisis integral realizado y después de haber evaluado el proyecto se

concluye que los objetivos indicados en el proyecto han sido cumplidos en su totalidad.
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9. Anexos

9.1. Plano de la sala de camaras de frio, deposito y sala de maquinas
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9.2.Plano de la sala de empaque
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9.3.Plano del area de oficinas, vestuarios, sanitarios y usos multiples
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9.4.Plano del area de carga de la produccion
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Personal Temporal - Puesta en Marcha

Pedn
General

Peon
General

Peon
General

28

24

$
330 785,40

$ 157,08

$ 134,64

$

$

4712

40,39

9.6.Rendimiento esperado por cantidad de hectareas cultivadas por tipo de cultivo

$ 694 | $

$694 | $

6,94 $

6,94

Frambuesa 16666,67 | 40000,00 | 50000,00 | 50000,00 | 50000,00 | 50000,00 | 50000,00 | 50000,00 | 50000,00 | 50000,00
Arandano 833333 | 3333333 | 4166667 | 41666,67 | 41666,67 | 4166667 | 4166667 | 4166667 | 4166667 | 4166667
Frutilla 50000,00 | 125000,00 | 175000,00 | 50000,00 | 125000,00 | 175000,00 | 50000,00 | 125000,00 | 175000,00 | 50000,00
Produccion Total | 75000 |198333,333 | 266667 | 141667 | 216667 | 266667 | 141667 | 216667 | 266667 | 141667
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Frambuesa 3333333 | 80000,00 | 10000000 | 100000,00 | 100000,00 | 100000,00 | 100000,00 | 100000,00 | 100000,00 | 100000,00
Arandano 16666,67 | 6666667 | 8333333 | 8333333 | 8333333 | 8333333 | 8333333 | 8333333 | 8333333 | 8333333
Frutilla 100000,00 | 250000,00 | 350000,00 | 100000,00 | 250000,00 | 350000,00 | 100000,00 | 250000,00 | 350000,00 | 100000,00
Produccion Total | 150000 | 396666,667 | 533333 | 283333 | 433333 | 533333 | 283333 | 433333 | 533333 | 283333

Frambuesa 50000,00 | 120000,00 | 150000,00 | 150000,00 | 150000,00 | 150000,00 | 150000,00 | 150000,00 | 150000,00 | 150000,00
Ardndano 25000,00 | 100000,00 | 125000,00 | 125000,00 | 125000,00 | 125000,00 | 125000,00 | 125000,00 | 125000,00 | 125000,00
Frutilla 150000,00 | 375000,00 | 525000,00 | 150000,00 | 375000,00 | 525000,00 | 150000,00 | 375000,00 | 525000,00 | 150000,00
Produccion Total | 225000 | 595000 | 800000 | 425000 | 650000 | 800000 | 425000 | 650000 | 800000 | 425000
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9.7.Sueldos personal temporario

Personal Temporal

Personal Temporal

Peon

Personal Temporal - Frambuesa

Peon $ $
Especial 79,82 48 478,92 $ 95,78
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Personal Temporal - Arandano

Peon $ $ $ $ $ $ $ $ $
Especial 79,82 48 478,92 95,78 | 28,74 9,98 613,42 67,48 6,94 6,94 4,63 527,44 3158232

Personal Temporal - Frutilla

Pedn $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Especial 79,82 48 478,92 $ 95,78 | 28,74 9,98 613,42 67,48 6,94 6,94 4,63 527,44 4 |2109,76

Personal Temporal - Frambuesa

Peon $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Especial 79,82 59,87 $ 11,97 |3,59 0,16 75,59 8,31 6,94 6,94 4,63 48,77 314631
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Personal Temporal - Arandano

Peon $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Especial 79,82 59,87 $ 11,97 | 3,59 0,16 75,59 831 6,94 6,94 4,63 48,77 3| 146,31

Personal Temporal - Frutilla

Peon $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Especial 79,82 1,0 79,82 $ 15,96 | 4,79 0,28 100,85 11,09 6,94 6,94 4,63 71,26 4| 285,02

9.8.Sueldos personal permanente del campo

Personal Permanente Campo

—

$ 28.725,80

Encargado | § 218122 | § 21,81 4362 | $ 2063928 2] $ 3167131 $§ 105571 $ 273693 | $ 3546395 | $ 390L03 | $ 106392 | $ 106392 $ 70928 | $ 2872580

Capataz | $ 206774 | $ 20,68 4135 $ 250197 2] $ 3002358| $ 1000,79| $ 259454 | $ 33.61891| $3.69808| $ 100857 | $ 100857 | $ 672,38 | $ 2723132 11 % 2723132

Pagina 232



“Cultivo de Berries Organicos en el Valle Virch”

Puestero

$

1874,48

$

18,74

374.9

$ 226812

Seminario Final de Graduacién — Universidad Empresarial Siglo 21

12

$ 2721745

$

907,25 $

229315

$ 3041784

$ 3.698,08

$ 912,54

$

912,54

$

608,36

$ 24.286,34

$

48572,67

Encargado | $ 218122 | $ 43,62 4362 | $ 266109 2] $ 3193306| $§ 106444 $ 2720,53 | $ 3571803 | $ 3.90L03 | $ 106392 | $ 106392 | $ 70928| $ 28979,88 $ 28.979,88
Capataz | $ 2067,74 | $ 41,35 4135 $ 252264 121 $ 302771 $ 100906 $ 2.594,54 $ 3387532 | $3.69808| $ 101626 | $ 101626 | $ 67751 | $ 2746721 $ 27467,21
Puestero | $ 1874,48 | $ 37,49 3749 | $ 2286,87 121 $ 2744239| $ 914,75 $ 232325| $ 30680,38| $3.69808| $ 92041| $ 920,41 $ 613,61 | $ 2452787 $ 49.055,74

Encargado | $ 218122 | § 65,44 4362 $ 2.682,90 2] $ 3219481 | $ 107316 $ 274739 | $ 3601536 | $ 390L03 | $ 106392 | $ 106392 | $ 70928 | $ 2927721 $ 29277,21
Capataz | $ 2067,74 | $ 62,03 4135 $ 254332 2] $ 3051984 | $ 101733 $ 261834 | $ 3415551 | $3.698,08| $ 1024,67| $ 1024,67| $ 68311 | $ 27.724,99 $ 27.724,99
Puestero | $ 1874,48 | $ 56,23 3749 $ 230561 12 $ 27667321 $ 922,24 $ 234481 | $ 3093438 | $3.69808| $ 92803 | $ 92803 | $ 618,69 | $ 2476155 $ 49.523,10

Encargado | $ 218122 | § 87,25 4362 | $ 270471 2] $ 3245655| $ 108189 $ 277430 | $ 3631274 | $ 390L03 | $ 106392 | $ 106392 | $ 70928 | $ 29574,59 $ 29.574,59
Capataz | $ 2067,74 | $ 82,71 4135 $ 2564,00 12 $ 3076797 | $ 102560 $ 2.642,13 | $ 3443570 | $3.698,08 | $ 1033,07| $ 1033,07| $ 688,71 | $ 27.982,77 $ 27.982,77
Puestero | $ 1874,48 | $ 74,98 3749 $ 232436 2] $ 2789226 $ 929,74 $ 236621 $ 3118821 | $3.69808| $ 93565| $ 93565 | $ 623,76 | $ 2499507 $ 49.990,15

Encargado | $ 218122 | $ 109,06 4362 | $ 272653 ] $ 3271830 $ 109,61 $ 2.80L,20 | $ 36.610,11| $ 390L03 | $ 106392 | $ 106392 | $ 70928 | $ 29.871,96 $ 29.871,96
Capataz | $ 2067,74 | $ 103,39 4135 $ 2.584,08 2] $ 3101610 | $ 103387 $ 2.66589 | $ 3471586 | $ 3.698,08 1041 45{; 1041 4ﬁ $ 69432 | $ 2824051 $ 28.240,51
Puestero | $ 1874,48 | $ 93,72 3749 $ 234310 2] $ 2811720 $ 937,24 $ 238795 | $ 3144239 | $3.69808| $ 94327 | $ 94327 | $ 62885 | $ 2522892 $ 50.457,84

Encargado | $ 218122 | $ 130,87 4362 | $ 274834 121 $ 32980,05| $ 164900 $ 3.148,74 $ 37777791 $ 390103 | $ 106392 | $ 106392 | $ 70928 | $ 31039,64 $ 31.039,64
Capataz | $ 2067,74 | $ 124,06 4135 $ 260535 2] $ 3126423 | $ 156321 $ 299020 | $ 3581764 | $3.698,08| $ 107453 | $ 107453 | $ 71635 | $ 2925415 $ 29.254,15
Puestero | $ 187448 | § 112,47 3749 | $ 236184 2] $§ 2834214 | § 141711 $ 2.681,92 | $ 3244116 | $3.69808| $ 97323 | $ 97323 | $ 648,82 | $ 26.147,79 $ 52.295,58

Encargado | $ 218122 | $ 152,69 4362 $ 277015 2] $ 3324179 $ 1662,09 $ 317819 | $ 38.082,07| $ 390L03 | $ 106392 | $ 106392 | $ 70928 | $ 3134392 $ 31343,92
Capataz | $ 2067,74 | $ 144,74 41351 $ 262603 2] $ 3151236 | $ 157562 $ 301638 | $ 3610436 | $3.69808| $ 108313| $ 108313| $ 722,09| $ 29.517,93 $ 29.517,93
Puestero | $ 1874,48 | $ 131,21 3749 $ 2380,59 121 $ 28567,08| $ 142835 $ 270565 | $ 3270108 | $3.69808| $ 98L03| $ 98LO3 | $ 654,02 | $ 2638691 $ 52.773,82
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Encargado | § 218122 | $ 174,50 4362 $ 27919 2] $ 3350354 | $ 167518 $ 3207,63| $ 3838635| $ 390103 | $ 1063,92| $ 106392 | $ 70928 | $ 3164820 1 s 31648,20
Capataz | § 206774 | § 16542 4135| § 264671 R| $ 3176049 | $ 158802 $ 3042,55| $ 3639106 | $369808| $ 109,73 | $ 109173 | § 727.82| $ 29.781,70 1 s 29.781,70
Puestero | $ 187448 | $ 14996 3749 | $ 239933 D| $ 2879201 $ 143960 $ 272938 | $ 3296100 | $369808| $ 98883 | $ 98883 | $ 659,22 | $ 2662604 20§ 3325207

Encargado | § 218122 | $ 196,31 4362 | $ 281377 | $ 3376529| $ 168826 $ 323708 | $ 38690,63 | $ 390103 | $ 106392 | $ 1063,92| $ 70928 | § 3195248 1| $ 31952,48
Capataz | $ 206774 | $ 186,10 4135| § 266738 R| $ 3200862 | $§ 160043 | $ 306874 | $ 3667778 | $3.69808| § 110033 | $ 110033 | $ 733,56 | $ 3004548 1| $ 3004548
Puestero | $ 187448 | $ 168,70 3749 | $ 241808 2] § 2901695| $ 145085| $ 275312 | $ 3322001| $369808| § 99663| $ 996,63 | $§ 66442 | $ 2686516 20§ 373032

Encargado | $ 218122 | § 21812 4362 | $ 283559 2] $ 3402703 | § 170135 | § 326653 | $ 3899491 | $ 390103 | $ 1063,92 | $ 106392 | $ 70928 | § 3225676 1| $ 3225676

Capataz $ 206774 | $ 20677 4135| § 268806 2] $ 3225674 | $ 161284 | $ 300401 | § 3696449 | $369808 | § 110893 | $ 110893 | $ 73929 | $ 3030925 1|$ 3030925

Puestero § 187448 | $ 187,45 3749 | § 243682 2] $ 2924189 | $§ 1462,09 | $ 277684 | $ 3348082 | $3.69808 | $ 100442 | § 100442 | $ 66962 | $ 2710428 20s 5420855

9.9.Sueldos personal permanente de la administracion

Personal Permanente Administracion

Gerencia $ 3.500,00 700,0 | $ 4.200,00 2] $ 5040000 | $ 2352,00 | § 640724 | $ 5915924 | $ 650752 | $ L774,78 | $ 1774,78 | $ 49.102,17 119 49.102,17

Maestranza (A) | $  1.652,38 330,5| $ 1.982,86 2] $ 2379427 | $ 111040 | $ 223626 | $ 27140,93 | $2.98550 | $ 81423 | $ 814,23 | $ 22.526,98 119 22.526,98
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Administrativo
(D) $ 174565 3491 | $ 2.094,78 2] $ 2513736 $  1173,08 $ 234749 | $§ 28.657,93 $ 315237 | $ 859,74 $ 85974 | $ 23.786,08 1] 9 23.786,08
Ventas (B $ 1.756,01 35,2 | $  2.107,21 12| $ 25286,54 $  1180,04 | $ 237651 | § 28.843,09 | § 3172,74 | $ 86529 | $§ 86529 | $ 2393977 1] 9 23.939,77

Gerencia $  3.500,00 | $ 17,50 700,0 | $ 4.217,50 2] $ 5061000 | $ 236180 $ 6.531,93 | $ 59.503,73 $ 6.507,52 | $ 177478 | $ 1774,78 | $ 49.446,66 1] 9 49.446,66

Maestranza (A) | $ 165238 | $ 8,26 330,5 | 1.991,12 2| $ 2389341 | $ 111503 | $ 224559 | $ 27.254,03 $2997.94 | $ 817,62 | $ 817,62 | $ 22.620,84 1] 9 22.620,84

Administrativo

(D) $ 174565 | $ 8,73 3491 | $ 2.103,51 2] $ 2524210 | $ 1177,96 $ 237233 | $ 2879240 | $ 316706 | $ 863,77 $ 863,77 $ 23.897,69 1] 9 23.897,69

Ventas (B) $ 1.756,01 | $ 8,78 35,2 | $ 2.115,99 12 % 2539190 | $ 1184,9 | $ 2386,41 | $§ 28.963,27 $ 318596 | $ 86890 | $ 86890 | $ 24.03952 1|9 24.039,52

Gerencia $  3.500,00 | $ 35,00 700,0 | $ 423500 12| $ 50.820,00 | $ 237160 $ 6.555,12 | $§ 59.746,72 $6.507,52 | $ 177478 | $ 177478 | $ 49.689,65 1] 9 49.689,65
$

Maestranza (A) | $  1.652,38 | 16,52 330,5| $ 199938 12 $ 2399256 $ 111965 | $ 225490 | $ 2736711 $ 301038 | $ 82101 | $ 821,01 | $ 22.714,70 1] 5% 22.714,70

Administrativo $

(D) $ 174565 | 17,46 3401 $ 211224 12| $ 25346,84 $  1182,85 | $ 268613 | § 2921582 | $ 321374 | $ 87647 | $§ 87647 | $ 2424913 1] 9 2424913

Ventas (B) $ 1.756,01 | $ 17,56 3512 | $ 212477 12 $ 2549727 | $ 118987 | § 239632 | $§ 2908345 | $ 319918 | $ 872,50 | $§ 872,50 | $ 2413927 1% 24.139,27
$

Gerencia $  4.000,00 | 60,00 800,0 | $ 4.860,00 12 $ 58320,00 | $ 272160 $ 738428 | $§ 6842588 $6.507,52 | $ 177478 | $ 1774,78 | $ 58.368,81 1] 9 58.368,81

Maestranza (A) | $ 165238 | $ 24,79 330,5| $ 2.007,64 12 % 2409170 | $ 112428 | § 226421 | § 2748019 | $3022,82 | $ 82441| $ 824,41 | $ 22.808,56 1|9 22.808,56

Administrativo $

(D) $ 174565 | 26,18 3491 | $ 2.120,96 12 $ 2545158 | $ 118774 | § 239202 | $§ 2903134 | $ 319345 | $ 870,94 | § 870,94 | $ 24.096,01 1|9 24.096,01

Ventas (B $ 1.756,01 | $ 26,34 3512 | $ 213355 2] $ 2560263 $ 119479 | $ 240622 | $ 29203,63 $ 321240 | $ 87611 | $ 876,11 | $ 24.239,02 1] 9 24.239,02

Gerencia $ 4.000,00 | 80,00 800,0 | $ 4.880,00 12| $ 58560,00 | $§ 273280 $ 7410,82 | $ 68.703,62 $ 650752 | $ 177478 | $ 1774,78 | $ 58.646,55 1159 58.646,55

Maestranza (A) | $ 165238 | $ 33,05 330,5| $ 20159 2| $ 2419084 | $ 112891 | $ 227354 | $ 27.59329 $303526 | $ 827,80 | $§ 827,80 | $ 22.902,43 1% 22902,43

Administrativo $

(D) $ 174565 | 34,91 3491 $ 2129,69 12§ 2555632 | § 119263 | $ 240187 | $ 29150,81 | $ 320659 | $ 874,52 | $ 874,52 | $ 2419517 1% 24.195,17
$

Ventas (B) $ 175601 | 3512 35,2 | $ 214233 12 $ 2570799 | § 119971 | $ 241612 | $ 2932381 | $322562 | $ 87971 | $ 87971 | $ 24338,76 11§ 24338,76

Gerencia $ 450000 | $ 112,50 900,0 | $ 5.512,50 2] $ 6615000 | § 4.630,50 | $ 9.15031 | $ 79.930,81 | $ 650752 | $ 1774,78 | $ 1774,78 | $ 69.873,74 115 69.873,74
$

Maestranza (A) | $  1.652,38 | 41,31 330,5] $  2.024,17 2] $ 2428999 | § 170030 | $ 2.604,49 | $ 2859478 | $ 314543 | $ 85784 | $ 857,84 | $ 23.733,66 11 $ 23.733,66
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Administrativo $

(D) $ 174565 | 43,64 3401 | $ 213842 2] $ 2566106 | $ 179627 $ 275151 | $ 30.208,83 $332297 | $ 90627 | $ 906,27 | $ 25.073,33 $ 25.073,33
$

Ventas (B $ 1.756,01 | 43,90 351,2 | 215111 12| $ 2581335 $  1.806,93 $ 2.767,83 $ 3038811 | $3342,69 | $ 91,64 | $ O1,64 | $ 2522213 $ 2522213

Gerencia $ 450000 | $ 135,00 900,0 | $ 5.535,00 2| $ 66420,00 | $§ 4.64940 | $ 9.183,83 | $§ 80.253,23 $6.507,52 | $ 177478 | $ 1774,78 | $ 70.196,16 $ 70.196,16

Maestranza (A) | $ 165238 | $ 49,57 330,5| $ 2.032,43 12 $ 2438913 $ 170724 $ 261512 | $ 2871149 | $ 315826 | $ 86134 | $ 861,34 | $ 23.830,54 $ 23.830,54

Administrativo

(D) $ 174565 | $ 52,37 3401 | $ 214715 2| $ 2576579 $  1803,61 | $ 276274 | $ 3033214 $ 3336,54 $ 90996 | $§ 909,96 | $ 25175,67 $ 25.175,67

Ventas (B) $ 1.756,01 | $ 52,68 35,2 | $ 2159,89 2] $ 2591871 | § 1.814,31 | $ 277913 | §  30512,15 | $ 335634 $ 91536 | $ 91536 | $ 25325,08 $ 25.325,08

Gerencia $  4.500,00 | $ 157,50 900,0 | $ 5.557,50 2] $ 66.69.,00 | $ 4.66830 $ 921736 | $ 80.575,66 $6.507,52 | $ 177478 | $ 1774,78 | $ 70.518,59 $ 70.518,59

Maestranza (A) | $ 165238 | $ 57,83 330,5| $ 2.040,69 12| $ 2448827 | § 171418 | $ 262575 | $ 2882820 | $ 317110 | $ 864,85 | $§ 864,85 | $ 23.927,41 $ 23.927,41

Administrativo $

(D) $ 174565 | 61,10 3491 | $ 2.155,88 12| $ 25.870,53 $ 181094 | $ 277396 | $ 3045543 | $ 3350,10 | $ 913,66 | $ 913,66 | $ 2527801 $ 25.278,01
$

Ventas (B) $ 1.756,01 | 61,46 3512 | $ 2168,67 12 % 2602407 | $ 182168 | $ 2.790,42 | $ 30.63618 | $336998 | $ 91909 | § 919,09 | $ 25428,03 $ 25428,03

Gerencia $  5.000,00 | $ 200,00 1000,0 | $ 6.200,00 12| $ 74400,00 | $ 520800 | $ 10.174,68 | $ 89.782,68 $6.507,52 | $ 177478 | $ 1774,78 | $ 79.725,61 $ 79.725,61
$

Maestranza (A) | $  1.652,38 | 66,10 330,5| $ 2.04895 12 $ 2458741 | $ 172112 | $ 263638 | $ 2894492 | $ 318394 | $ 86835 | § 86835 | $ 24.024,28 $ 24.024,28

Administrativo

(D) $ 174565 | § 69,83 3491 | $  2.164,61 12| $ 2597527 | § 181827 | $ 2.78520 | $ 30.578,74 $3363,66 | $ 917,36 | $ 917,36 | $ 25380,35 $ 25.380,35

Ventas (B $ 1.756,01 | $ 70,24 3512 | $ 2177,45 2| $ 2612943 | § 182906 2.801,72 | § 30.760,21 | $ 338362 $ 92281 | $ 922,81 | $ 25530,98 $ 25.530,98

Gerencia $  5.000,00 | $§ 225,00 1000,0 | $ 6.225,00 12| $ 74.700,00 $ 522900 | $ 1021193 | $ 90140,93 | $ 650752 | $ 1.774,78 | $ 1774,78 | $ 80.083,86 $ 80.083,86

Maestranza (A) | $ 165238 | $ 74,36 330,5| $ 205721 2 $ 246865 | $ 172806 $ 264701 | § 2906163 | $ 319678 | $ 87185 | $ 871,85 | $ 2412115 $ 24 121,15

Administrativo

(D) $ 174565 | $ 78,55 3401 | $ 217333 12 $ 2608001 | $ 182560 $ 2.796,42 | $ 30.702,04 $ 3377,22 $ 921,06 | $ 921,06 | $ 25.482,69 $ 25482,69

Ventas (B) $ 1.756,01 | $ 79,02 35,2 | $ 218623 2] $ 2623479 | $ 183644 | $ 2.813,02 | $ 30884,25 | $3397,27 | $ 926,53 | $§ 926,53 | $ 25.633,93 $ 25.633,93
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9.10. Contribuciones personal permanente del campo

0.11.

Planta permanente
Ano 1 $  99.500,70 4 $ 39800282 | $ 95.520,68 $ 1452710 $  5970,04 $ 172,80 $  116190,62
Afio 2 $ 100.273,73 4 $ 40109490 | $ 96.262,78 $ 1463996 | $  6.01642 $ 172,80 $ 117.091,96
Ano 3 $ 101.105,25 4 $ 40442100 | $ 97.061,04 $ 1476137 | $§  6.066,32 $ 172,80 $ 118.061,52
Afo 4 $  101.936,65 4 $ 407.746,60 | $ 97.859,18 $ 1488275 | $ 6.116,20 $ 172,80 $ 119.030,93
Ano 5 $  102.768,36 4 $ 41107343 | $  98657,62 $ 1500418 | $ 6.166,10 $ 172,80 $ 120.000,71
Afio 6 $  106.036,59 4 $ 42414637 | $ 10179513 $ 1548134 | $ 6.362,20 $ 172,80 $  123.811,47
Ano 7 $ 106.887,50 4 $ 427550,01 | $ 102.612,00 $ 1560558 | $§ 641325 $ 172,80 $ 124.803,63
Ano 8 $ 107.738,41 4 $ 43095363 | $ 10342887 $ 1572981 | $§ 646430 $ 172,80 $ 12579578
Afio 9 $ 10858932 4 $ 43435730 | $ 10424575 $ 1585404 | $ 6.515,36 $ 172,80 $ 126.787,95
Ano 10 $ 109.440,22 4 $ 437760,90 | $ 105.062,62 $ 1597827 | $§ 656641 $ 172,80 $ 127.780,10

Contribuciones personal permanente de la administracion

Planta permanente
Ano1 $ 143.801,20 | $ 34.512,29 $ 524874 | $ 180,00 $ 39.941,03
Ano 2 $ 14451342 | $ 34.68322 $ 527474 | $ 180,00 $ 40.137,96
Ano 3 $ 14541310 | $ 34.89914 $ 530758 | $ 180,00 $ 40.386,72
Ano 4 $ 15414105 | $ 36.993,85 $ 562615 | $ 180,00 $ 42.800,00
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Afio 5 $ 154.771,53 | $ 3714517 $ 564916 | $ 180,00 $ 42.974,33
Ano 6 $ 16912253 | § 40.589,41 $ 617297 | $ 180,00 $ 46.942,38
Ano 7 $  169.809,01 | $ 40.754,16 $ 6.198,03 | $ 180,00 $ 4713219
Ano 8 $ 17049548 | $§ 40.91891 $ 622308 | $ 180,00 $ 47.322,00
Ao 9 $ 180.066,55 | $ 43.21597 $ 657243 | $ 180,00 $ 49.968,40
Ano 10 $ 180.788,85| $ 43.389,32 $ 6.59879 | $ 180,00 $ 50.168,12
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9.12. Modelo de calculo de gastos de administracion y venta

Gastos de Administracion y Venta - Destino: Estados Unidos - Cantidad de Hectareas por cultivo: 5.

Escenario . Escenario Escenario . Escenario
Pesimista Escenario Bese Optimista Pesimista Escenario Base Optimista
Transporte Interno
Flete InternoValle al aercpuertode Trelew (Refrigerado) |$ 30.000,00 | $ 30.000,00 | $ 30.000,00 | $ 79.333( $ 793833 $ 79383
Aduana
Derechode Bascula $ 2800 $ 2800 ($ 2800 ($ 2800 $ 2800 ($ 28,00
ManifiestoInternacional de carga $ 1440,00 | $ 1440,00 | $ 1440,00 | $ 3600,00 | $ 3600,00 | $ 3600,00
Derechode terminal $ 52,00 | $ 52,00 $ 52,00($ 5%2,00 | $ 52,00 $ 592,00
Tatal de carga (Por Contenedar) $ 2.400,00 | $ 2.400,00 | $ 2.400,00 | $ 6.000,00 | $ 6.000,00 | $ 6.000,00
Administracion General en Terminal $ 13800($ 13800 [ $ 13800 $ 13800 $ 13800 $ 13300
GATE IN (Por Contenedor) $ 124800 | $ 124800 | $ 124800 $ 3120,00 | $ 3120,00 | $ 3120,00
Bunker Quschange (Por Contenedar) $ 7.440,00 | $ 7.440,00 | $ 7.440,00 | $ 18600,00 | $ 18.600,00 | $ 18.600,00
Habilitacion Aduanera (Por Contenedoar) $ 1200,00 | $ 1200,00 | $ 1200,00 | $ 3000,00 | $ 3000,00 | $ 3.000,00
HonorarioDespachante de Aduana $ 4.050,67 | $ 5.083| $ 6.075,83( $ 147933 $ 18417,17 | $ 22.185,67
Caonfecion de documentas (Por Contenedor) $ 2.400,00 | $ 2.400,00 | $ 2.400,00 ['$ 6.000,00 | $ 6.000,00 [ $ 6.000,00
Habilitacion de carga-Snasa (Par Contenedor) $ 600,00 | $ 600,00 | $ 600,00 [ $ 1500,00 | $ 1500,00 | $ 1500,00
Carta de Porte (Por Contenedar) $ 494,00 | $ 494,00 % 4.94,00[% 12.350,00 | $ 12.30,00 | $ 12.3%0,00
Inspeccion Organismos de control
Gestion Inspeccion SPA- MGAP $ 45,00 $ 45,00 $ 45,00 | $ 45,00 $ 45,00 $ 45,00
Inspeccion en planta de embarque PA- MGAP $ 8,00 $ 89,00($ 89,00 ($ 89,00 $ 89,00($ 89,00
E mision de certificados PA- MGAP ($ cada 100 Kgs.) $ 13500,00 | $ 13500,00 | $ 13500,00 | $ 36.700,00 | $ 36.700,00 | $ 35.700,00
Gestos de Transporte Externo ( Aereo)
Honorarics Agente - Navicon SA |$ 1B60|$ 1B60 ($ 1660 $ 1%\6)|$ 1513.63|$ 19360|
Almacenaje
Carga ($ por Kg.) $ 750,00 | $ 750,00 | $ 750,00 | $ 19333 $ LB $ 19333
Documentoaduanero $ 0,40 $ 6,40 $ 62,40 | $ 156,00 [ $ 156,00 | $ 156,00
Derechosy Reintegros de Exportacion
Derechos de exportacion (Sobre Valor FOB) $ 423333 $ 52.766,67 | $ 6346567 | $ 205.8%6,67 | $ 2569833 | $ 0880333
Tasa estadistica (0,5% del Valor FOB $ 4.050,67 | $ 5.083|$ 6.075,83( $ 479,33 $ 1841717 | $ 22.185,67
Reintegro(Sbre Valor FOB $ -26101,60 | $ -32.457,00 | $ -30.151,50 | $ -8.037,600 | $ -110.807,40 | $ -13354920
Tota $ 91383,07 | $ 97.456,33 | $ 103.536,83 | $ 318.870,00 | $ 355.463,53 | $ 392.063,73
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9.13.  Abreviaturas y Asignaturas

- AFIP: Administracion Federal de Ingresos Publicos.

- AO: Agricultora Organica.

- ART: Aseguradora de Riesgo de Trabajo.

- BPM: Buenas Practicas de Manufactura.

- CACER: Camara de Certificadores de Argentina.

- CAPOC: Camara de Productores Organicos de Argentina.

- CCT: Convenio Colectivo de Trabajo.

- CENECOS: Centro de Investigacion de Cultivos Organicos.

- CNTA: Comision Nacional de Trabajo Agrario.

- DE: Derecho de Exportacion

- DGA: Direccion General de Aduanas

- DR: Decreto Reglamentario.

- FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion.
- FCF: Flujos de Fondos Netos.

- FIBL: Instituto de Investigacion de Agricultura Organica

- FOB: Franco a Bordo.

- FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

- HACCEP: Sistema de Analisis de Riesgos y de Puntos Criticos.

- TASCAV: Instituto Argentino de Sanidad y Calidad Vegetal.

- IFOAM: Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organica.

- IICA: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

- ILPES: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y Social.
- INCOTERMS: Internacional Comercial TERMS” Términos del comercio internacional.
- INDEC: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

- INSSJP: Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados.

- INTA: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.

- IQF: Fruta Congelada Rapido e Individual (Individual Quick Freezing).
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IVA: Impuesto al Valor Agregado.

JAS: Certificacion segin estandar Japonés para la Agricultura Organica.
MAPO: Movimiento Argentino para la Produccion Organica.
MERCOSUR: Mercado Comin del Sur.

MGAP: Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca.

NCM: Nomenclatura Comun del Mercosur.

NOP: Normas de Produccion Organica de los Estados Unidos.

OMC: Organizacion Mundial del Comercio.

OSECAC: Obra social de Empleados de Comercio y Actividades Civiles.
OSPRERA: Obra Social de Trabajadores Rurales y Estibadores de la Republica Argentina
PR: Periodo de recupero.

R: Reintegros.

RENSPA: Registro Nacional Sanitario de Productores Agropecuarios
RE: Reglamento europeo.

REM: Relevamiento de Expectativas de Mercado.

RENATRE: Registro Nacional de Trabajadores Rurales y Empleadores.
SAC: Sueldo Anual Complementario

SAGPyA: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion.
SENASA: Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria.
SIJP: Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones.

SOA: Sistema Organico Argentino.

SPA: Servicio de Proteccion Agricola.

SPGR: Sistema Publico de Gestion de Residuos.

SRL: Sociedad de Responsabilidad Limitada.

SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats.

TARIC: Arancel Integrado de la Comunidad (Tarif Integre de la Communaute).
TIR: Tasa Interna de Retorno.

TMAR: Tasa Minima de Rendimiento Esperado.

UATRE: Union Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores.
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UE: Union Europea
UNCTAD: Conferencia de la Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo
USDA: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
VAN: Valor Actual Neto.
VIRCH: Valle inferior del Rio Chubut.
VN: Valor Nominal.

VR: Valor Residual.

Pagina 242



“Cultivo de Betries Organicos en el Valle Virch”

Seminario Final de Graduacién — Universidad Empresarial Siglo 21

Identificacion del Autor
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E-mail: mfpavoni@gmail.com
Titulo de grado que obtiene: Lic. en administracion de empresas

Identificacion del Trabajo Final de Graduacion

Titulo del TEG en espasol Cultivo de Berries organicos en el Valle inferior del Rio
Chubut

Titulo del TEG en inglés Growing organic Berries in the Valle inferior del Rio
Chubut

Integrantes de la CAE Guillermo J. Ciampagna - Roberto Bazan

Fecha de ultimo coloquio .

con la CAE 18 de abril de 2011

Version dlgltgfd del TFG: Cultivo de Berries organicos en el Valle inferior del rio

contenido y tipo de archivo : :
Chubut - Ma. Florencia Pavoni.pdf

en el que fue guardado

Autorizacion de publicacion en formato electronico

Autorizo por la presente, a la Biblioteca de la Universidad Empresarial Siglo 21 a
publicar la version electronica de mi tesis. (Marcar con una cruz lo que corresponda)

] Publicacion electronica: Inmediata | Después de...12....... mes(es)

Firma del alumno
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